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RESUMO

O objetivo deste estudo é compreender como as dimensdes culturais que definem as culturas nacionais em Hofstede se vinculam
4 dindmica de disseminacio do contigio da Covid-19 nas na¢des mais afetadas pela pandemia. Para a realizacio da pesquisa
montou-se um quadro de informagdes com 76 nagdes mais afetadas pela Covid-19, tendo o percentual da populagio atingida
pela Covid-19 como variével dependente e as dimensdes da cultura nacional em Hofstede como varidveis independentes. Os
dados foram coletados em dois momentos, com e sem a variante Omicron e, devido a causalidade a ser testada, se utilizou de
regressio linear multivariada. Como resultado, o modelo ajustado explica 29,31% da variagio do contigio antes da Omicron
€ 39,66% da variagio do contagio pds Omicron, com destaque para as dimensdes “individualismo”, “masculinidade” e “aversio
a incerteza”, todas com nivel de significAncia estatistica ao nivel de 10%. Esses resultados reforcam a necessidade de considerar
o tecido social como um sustenticulo para politicas publicas de enfrentamento a endemias e pandemias, aumentando a
eficiéncia com a qual a sociedade enfrenta situa¢des que afetam seu bem-estar.

Palavras-chave: Cultura Nacional; Hofstede; Pandemia Covid-19.

ABSTRACT

The objective of this study is to understand how the cultural dimensions that define national cultures in Hofstede are linked
to the dynamics of the spread of the Covid-19 contagion in the nations most affected by the pandemic. To carry out the
research, an information table was set up with 76 nations most affected by Covid-19, with the percentage of the population
affected by Covid-19 as a dependent variable and the dimensions of national culture in Hofstede as independent variables.
Data were collected in two moments, with and without the Omicron variant and multivariate linear regression was used. As a
result, the adjusted model explains 29,31% of the variation of contagion before Omicron and 39,66% of the variation of
contagion after Omicron, with emphasis on the dimensions “individualism versus collectivism”, “masculinity versus
femininity” and “uncertainty avoidance”, all of which with a statistical significance level of 10%. These results reinforce the
need to consider the embeddedness social as a support for public policies to combat endemics and pandemics, increasing the
efﬁciency with which society faces situations that affect its weﬂ-being.

Keywords: National Culture; Hofstede; Covid-19 Pandemic.

RESUMEN

El objetivo de este estudio es comprender cémo las dimensiones culturales que definen las culturas nacionales en Hofstede se
vinculan con la dindmica de propagacién de la Covid-I9 en las naciones mas afectadas por la pandemia. Para llevar a cabo la
investigacién se confecciond una tabla informativa con las 76 naciones mas afectadas por el Covid-19, con el porcentaje de
poblacién afectada por el Covid-19 como variable dependiente y las dimensiones de la cultura nacional en Hofstede como
variables independientes. Los datos fueron recolectados en dos momentos, con y sin la variante Omicron y se utiliz la regresion
lineal multivariada. Como resultado, el modelo ajustado explica el 29,31% de la variacién del contagio antes de Omicron y el
39,66% después de Omicron, con énfasis en las dimensiones “individualismo”, “masculinidad” y “aversién a la incertidumbre”,
todas ellas con un nivel de significacién estadistica del 10%. Estos resultados refuerzan la necesidad de considerar el tejido
social como soporte de las politicas ptiblicas para combatir endemias y pandemias, aumentando la eficiencia con la que la
sociedad enfrenta situaciones que afectan su bienestar.

Palabras-clave: Cultura Nacional; Hofstede; Pandemia de COVID-19.

INTRODUCAO

Em dezembro de 2019 surgiu uma nova espécie de coronavirus, identificado como SARS-CoV-
2, primeiramente descoberto na cidade de Wuhan, na China (GOVERNO FEDERAL, 2021). A doenga
provocada por este virus foi denominada como COVID-19, que se mostrou uma doenga brutal em termos
de transmissibilidade. Em poucos dias da divulgagio do primeiro caso, em 31 de dezembro de 2019, na
China, nio demorou muito para ser disseminado em todo o mundo, pois em 26 de margo de 2020 o

planeta ja contabilizava mais de SO0 mil casos de COVID-19 (GI, 2020) e hoje, em 9 /2/22, registrou-
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se mais de 401 milhdes de casos com mais de 5,7 milhdes de 6bitos alegadamente vinculados a Covid-19
(JHU, 2021).

Com a grande disseminagio da doenga geograficamente, em margo de 2020 o presidente da
Organizagio Mundial da Satde (OMS), Tedros Adhanom, decretou a Covid-19 como pandemia,
aumentando o estado de alerta no mundo inteiro (UNASUS, 2020).

Com o avanc¢o da doenga, a OMS comecou a recomendar medidas restritivas mais severas em
todo o mundo. A China, pais onde se tem relatado o primeiro caso da doenga, tomou severas medidas
restritivas ainda em janeiro de 2020, como fechamento de inddstrias, comércios, escolas e obras
(POLATO; MACEDO; MODELLLI, 2020). Na Italia, mesmo que o primeiro caso da doenga tenha sido
descoberto em janeiro de 2020, e algumas regides tendo imposto o toque de recolher, sé foi tomada uma
medida restritiva mais concreta em margo do mesmo ano, quando o pais ja contabilizava mais de 41 mil
casos e quase 3 mil mortos pela Covid-19. Dessa forma, a Itilia se tornou o epicentro da doenga na
Europa, e adotou o sistema de Jockdown em todo o norte do pais, no qual ninguém podia entrar ou sair
sem autorizagio prévia (POLATO; MACEDO; MODELLI, 2020), claramente um avango da politica
publica no cotidiano social dos cidadios, privando-lhes do convivio social em virtude de politicas
publicas.

Ao redor do mundo, os paises, variando em torno de decisdes politicas, econdmicas, sociais e de
satde publica, foram colecionando resultados distintos em termos de enfrentamento da pandemia. No
Brasil houve divisdes politicas com a ideia das medidas restritivas, havendo o fechamento de escolas,
shows, cinemas e eventos publicos em margo de 2020, quando o pais apresentava 2 mil casos da doenga
(POLATO; MACEDO; MODELLI, 2020). Um amplo debate social tomou conta da grande midia,
envolvendo negacionistas, grupos que defendiam a reabertura do comércio e escolas, outros que defendiam
a assisténcia do Governo Federal para manter os cidadios em suas casas em restrigio de circulagio e tantas
outras formagdes discursivas que ainda povoam o debate publico.

No Brasil, houve uma redugio de 4,1% do PIB no ano de 2020, mas ji em recuperagio quando
considera-se os tltimos 4 trimestres (+3,9%) (IBGE, 2021)% A queda do PIB em relagio ao ano anterior
nio se deu somente no Brasil, a maioria dos paises tiveram retragdes em seus NUmeros, COm excegio da
China que fechou o ano com crescimento de 2,3%, mas ainda bem abaixo do que vinha tendo nos tltimos
anos, sendo o crescimento mais baixo em 44 anos (CUCOLO; PUPQO; 2021 ). Paises como os Estados
Unidos da América (EUA) teve retragio de 3,5% e paises europeus como Franga, Reino Unido e Espanha
assustaram com os altos indices de retragio de 8,2%, 9,9% e 11%, respectivamente (CUCOLO; PUPO,
2021).

Além disso, com o grande nimero de mortes em todo o mundo, com o fechamento de alguns
setores econdmicos e as restrigdes sociais, houve um impacto negativo também na satide mental das
pessoas. Segundo uma pesquisa publicada na revista 7he Lancet, uma das mais renomadas revistas
relacionadas a ciéncia médica, o niimero de casos de ansiedade no mundo avangou em mais de 25,6%
(BRUM, 2021).

Virios fatores podem ter influenciado no desempenho dos paises em relagio ao enfrentamento
da pandemia, ou melhor, na contengio e mitigagio dos efeitos da pandemia, desde decisdes
politicas/econdmicas até questdes de infraestrutura e acesso das pessoas aos servigos de satde. Foi possivel
pela primeira vez na histéria acompanhar a evolugio da pandemia como uma novela de “mau gosro”, onde
se observou durante esses 2 tltimos anos um grau de desigualdade de resultados entre os paises, pois
quando se fez necessirio o distanciamento e restri¢des, paises com um poder econdémico maior
conseguiram fazer com que, a0 menos, nio houvesse um colapso econémico maior do que houve.

Na Italia, por exemplo, as demissdes foram congeladas com um incentivo de 25 bilhdes de euros

para as empresas (ANESP, 2020). Também na Franga o governo aplicou 300 bilhdes de euros na

' Consulta realizada no  Coranavirus Resource Center, da  Universidade John Hopkins, no portal

https:/ /coronavirus.jhu.edu/map.html, acesso em 9 fey. 2022.

2 Consulta realizada no site https:/ /www.ibge.gov.br/explica/pib.php, em 9 fev. 2022.
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economia com incentivo financeiro para auténomos e desempregados por dois meses (ANESP,2020).
Nos Estados Unidos, o governo decidiu investir I trilhdo de ddlares na economia e reduziu as taxas de
juros para O (zero) (ANESP,2020). No Brasil foi aprovado o auxilio emergencial para a populagio no
valor de R$600 durante 3 meses, que foi prorrogado com um reajuste de preso (GOVERNO
FEDERAL, 2020).

Embora varios fatores concorram para explicar a performance de cada pais em relagio aos efeitos
da pandemia, um que ganha relevo é como as pessoas e os seus lideres se comportam perante os desafios
que a doenga trouxe, sobretudo as condigdes de isolamento e de restrigdes sanitarias de movimentagio e
aglomeragio. Diferentes reagdes foram observadas entre paises, estados e até mesmo entre cidades foi
possivel perceber variagdes de comportamento em todos os graus. Segundo Toledo (2020), paises que
demonstraram no comportamento de seus cidaddos um senso coletivista se sairam melhor em comparagio
com paises com cidadios pensando individualmente em seus proprios interesses e necessidades.

De fato, esse comportamento da populagio nio pode ser considerado tnico e ordeiro nas nagdes,
mas trabalhos anteriores tentam exprimir o comportamento das nagdes em caracteristicas que se mostram
mais presentes, mais regulares, e é exatamente isso que Hofstede, Hofstede e Minkov (2010) chama de
Cultura Nacional, entendida a partir de dimensdes que a constituem.

O questionamento de fundo aqui discutido é que se o comportamento dos cidadios pode ter
efeito na disseminagio da pandemia, na maior ou menor taxa de transmissibilidade, esse mesmo
comportamento se mostra como facilitador ou dificultador de medidas de enfrentamento, uma vez que o
comportamento deste cidadio afeta a coletividade. Logo, este trabalho, de carater ainda exploratério
devido a emergéncia de estudos em meio a prépria pandemia, se presta a tentar entender como as
dimensdes culturais que definem as culturas nacionais em Hofstede se vinculam 3 dinimica de
disseminagdo do contigio da Covid-I9 nas nag¢Bes mais afetadas pela pandemia. O trabalho nio tem o
intuito de trazer abordagens na 4rea da satde, ou até mesmo de definir modelos exploratérios para a
evolugio da doenga, mas de entender como a populagio reage no combate a inimigos comuns, como o
fato da pandemia de Covid-19. A intengio explicita é entender como o comportamento da populagio
pode ser um dificultador ou facilitador da disseminagio de patégenos altamente contaminantes e com
dolorosos impactos sociais e severos impactos econdmico-financeiros.

Parece razoavel esperar que nagdes que compartilhem em seu tecido social caracteristicas comuns,
por exemplo individualismo, orientagio de longo prazo e indulgéncia se comportem diferentes de outros
que possuam como tragos caracteristicos de sua sociedade a coletividade, orientagio de curto prazo e a
restri¢io de vontades individuais frente as necessidades dos grupos sociais. Resultados neste sentido foram
alcangados nos estudos de Huynh (2020), Messner (2020), Cao, Li e Liu (2020) e Wang (2021), todos

preocupados com a pandemia em sua dimensio cultural. Esta também ¢é a preocupagio deste trabalho.

CULTURA NACIONAL E O MODELO 6-D EM GEERT HOFSTEDE

A cultura é entendida por Hofstede como “ the collective programming of the mind distinguishing
the members of one group or category of people from others” (HOFSTEDE, 2021), uma espécie de
programagio mental que é adquirida através do ambiente que o individuo convive (MOTTA; GOMES,
2019). Segundo Immich (2017) Hofstede declara que a cultura ndo é herdada, mas sim adquirida e que
deve ser distinguida entre a personalidade e a natureza humana.

Geert Hofstede foi um psicélogo social holandés pioneiro nos estudos sobre cultura e grupos,
desenvolvidos na IBM - International Business Machine, empresa em que ele trabalhava (BESERRA,
2021). A IBM, empresa multinacional com sede em mais de SO paises, foi o pdlo de estudo para Hofstede
que utilizou dados quantitativos com os funcionarios da empresa (MOTTA; GOMES, 2019). Segundo
Lacerda (2011), a pesquisa abrangeu 71 paises, entre os anos de 1967 a 1973, com 117 mil questionarios

* Defini¢io disponivel no portal https:/ /hi.hofstede-insights.com/national-culture, acesso em 9 fev. 2022.
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observados. O foco principal da criagio e estudo sobre as dimensdes culturais realizada por Hofstede,
utilizadas ainda hoje como referéncia em estudos sociais e empresariais, nio é simplesmente para comparar
paises ou pessoas, mas sim para que haja uma melhor compreensio sobre a sociedade (BESERRA, 2021).
Lacerda (2011) comenta que o objetivo da pesquisa foi: i) desenvolver uma terminologia para cultura que
fosse aceitavel, bem definida e empiricamente fundamentada; e ii) estudar os dados que foram coletados
de forma sistematica, baseando-se em varias culturas e nio apenas utilizando fontes impressas.

Inicialmente, o estudo identificou que metade das respostas podiam explicar as variagdes através
de trés dimensdes (individualismo versus coletivismo, distincia do poder e resisténcia a incerteza), a quarta
dimensio surgiu através de estudos antropoldgicos e sociolégicos que pesquisaram a diferenciagio entre
os sexos, introduzindo a dimensio de masculinidade versus feminilidade (LACERDA, 2011). Apés um
grande nimero de estudos e trabalhos cientificos, surgiu no ano 2000 a proposta de adicionar mais
dimensdes ao trabalho, juntando-se com o estudioso Michael Minkov que introduziram as dimensdes de
Longo Prazo versus Orientagio de Curto Prazo e Indulgéncia versus Restrigio (MOTTA; GOMES,
2019), criando o que se conhece atualmente como as seis dimensdes desenvolvidas por Hofstede para a
cultura nacional ou o modelo de 6 dimensdes.

Assim, o modelo atual contempla 6 dimensdes analiticas que compdem a nogio de cultura
nacional, a saber: (1)) Distdncia de poder; (2) Individualismo versus coletivismo; (3) masculinidade versus
feminilidade; (4) aversio a incerteza; (5) orientagio para longo prazo versus orientagio para curto prazo
e; (6) indulgéncia versus restrigoes (HOFSTEDE INSIGHTS, 2021). As dimensdes sio mensuradas
numa escala de 0 a 100 e, para os casos de dimensdes que indicam um espectro, como ¢ o caso da (2),
(3),(5) e (06), aleitura é complementar. Exemplo: Indicador de 40 para a dimensio individualismo versus
coletivismo indica que é 40 para individualismo e 60 para coletivismo (soma 100), restando claro que
para o modelo tal nagio tem o coletivismo como caracteristica dominante.

Distincia de poder (PDI - Power Distance Index): Essa dimensio analisa a forma como pessoas
menos poderosas de uma sociedade se subordinam em relagio as pessoas que ocupam uma fungio social
ou profissional de maior poder. A principal questio dessa dimensio é analisar como as pessoas lidam em
relagio a desigualdade. Pafses que tém um grau de distincia de poder elevado, tem caracteristicas de
aceitarem as defini¢des hierirquicas sem questionarem, onde todos tém seu lugar e acreditam que as
decisdes sio legitimas e acertadas. Ja os paises que apresentam um grau de distincia de poder baixo, tendem
a questionar e lutar pela busca da equidade na distribui¢io de poderes (HOFSTEDE; HOFSTEDE;
MINKOV, 2010).

Individualismo versus coletivismo (IDV - Individualism versus Colletivism): Aqui pode ser
apresentada a dimensio que compara como a sociedade se preocupa com o préoximo. Paises mais
individualistas tém em sua sociedade a inclinagio de se preocupar com o cuidado pessoal ou de pessoas
mais proximas, focando no alcance de suas vontades e desejos. J4 os paises mais coletivistas buscam um
apoio geral, tendo em sua sociedade a preocupagio com pessoas além de seu convivio doméstico. Ha uma
comparagio sobre esta dimensdo que reflete a autoimagem do pais, se estd ligada ao “eu” ou ao “nés”
(HOFSTEDE INSIGHTS, 2021).

Masculinidade versus feminilidade (MAS - Masculinity versus Femininity): Nesta dimensio é
possivel identificar o grau de masculinidade como a busca de questdes como heroismos, assertividades,
realizagdes e ganhos materiais pelo sucesso, sendo uma sociedade mais competitiva e possuindo em seu
tecido social a resiliéncia para os esforgos individuais para se alcangar objetivos socialmente valorizados.
Ja no grau de feminilidade, é possivel observar uma sociedade que zela pela qualidade de vida, cooperativa,
cuidados com os fracos e é identificado uma modéstia da sociedade, sendo uma sociedade mais orientada
para o consenso e pelo prazer de desfrutar do que possui (HOFSTEDE INSIGHTS, 2021).

Aversio A incerteza (UAI - Uncertainty Avoidance Index): De forma geral, essa dimensio
corresponde ao comportamento regular da sociedade quanto as incertezas do futuro. Paises com um alto
indice de aversio A incerteza apresentam caracteristicas de serem mais rigidos e intolerantes a
desobediéncia das regras, crengas e comportamentos, para que se mantenham em estrutura. Ja paises com
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um baixo indice apresentam uma atitude mais relaxada, buscando mais a pratica que os principios
(HOEFSTEDE INSIGHTS, 2021).

Orientagio longo prazo versus orientagdo curto prazo (LTO - Long Term Orientation vetsus
Short Term Normative Orfentation): A anélise desta dimensio é baseada no fato de como a sociedade
lida em relagio ao vinculo do passado com as adversidades do presente e futuro, ou seja, se o foco das
pessoas esta relacionado ao presente ou ao futuro. Os paises com um alto indice nessa dimensio costumam
incentivar a inovagio na educagio e na economia, buscando uma qualidade melhor no futuro, ja os paises
com uma baixa pontuagio preferem manter as tradigdes e as normas adquiridas com o tempo e nio veem
com bons olhos as mudangas sociais (HOFSTEDE INSIGHTS, 2021).

Indulgéncia versus restricdes (IVR - Indulgence versus Restraint): E possivel identificar nesta
dimensio se as pessoas se sentem mais livres em seus impulsos relacionados a aproveitar a vida ou se ha
uma restri¢io nesse sentido. E possivel observar também como as pessoas buscam pela felicidade, prazer
e as emogdes. Paises onde ha uma pontuagio maior, ou seja, mais indulgentes, sio paises onde as pessoas
costumam aproveitar mais a vida, gastar mais dinheiro, curtir a vida com os amigos ou sozinhos. Ja os
paises com um nivel menor, sdo paises mais restritos onde as pessoas veem que gastar dinheiro e desfrutar
a vida é um ato de desaprovagio (HOFSTEDE INSIGHTS, 2021 ).

A fim de verificar como estas dimensdes ja foram utilizadas para compreender dinimicas sociais,
o tépico 2.1 apresenta trabalhos anteriores envolvendo as dimensdes culturais como varidveis
independentes em estudos envolvendo a pandemia Covid-19.

Trabalhos anteriores que vinculam as dimens&es culturais como varidveis independentes nos projetos de
pesquisa para compreender a pandemia Covid-19

As dimensdes culturais de Hofstede foram utilizadas em diversos tipos de estudos, tanto sociais
quanto empresariais, pois as suas descobertas sobre as dimensdes culturais sdo sugestivas no que tange a
sociedade e a compreensio de fendmenos que possuem vinculagio explicativa com comportamentos,
condutas e entendidos coletivos. Portanto, buscar outros estudos que relacionaram a utilizagio das
dimensdes ao cendrio da Covid-19 se mostra pertinente para que esse estudo consiga ter comparagdes
empiricas validas e inteligiveis no contexto explicativo da pandemia Covid-I9.

O estudo de Cao, Li e Liu (2020) observou que paises com um grau de individualismo maior
tiveram um nimero de casos de Covid-19 superior em comparagio com os paises com um grau menor de
individualismo, sendo mais coletivistas. A forma que os autores coletaram os dados para obter esse
resultado foi baseada no periodo de 15 dias apds as medidas restritivas adotadas pelos paises, pois segundo
os autores, o periodo que o virus inicia e leva & morte é de 15,4 dias. Outro fator que os autores se
basearam foi o fato de que o periodo de incubagio da Covid-19 é de até 14 dias, sendo amplamente
utilizado o mesmo periodo de auto isolamento para pessoas que tiveram exposi¢io ao virus. O terceiro
fator explicativo para a decisio foi o fato de que, segundo os autores, o governo precisa de tempo para
que as pessoas se acostumem com as decisdes implementadas e o tempo de 15 dias seria ideal para que os
ntimeros tivessem mais exatidio. Portanto, a analise dos autores ocorreu do 16° ao 45° dia, concluindo
que a dimensio de Hofstede de individualismo versus coletivismo influencia no niimero de casos da
COVID-19, sendo paises mais individualistas mais sujeitos ao crescimento dos casos da doenga.

O autor Huynh (2020) também correlacionou os ntmeros de casos da COVID-19 com as
dimensdes de Hofstede. Ele utilizou as dimensdes de Distincia de poder, Individualismo versus
Coletivismo e Aversio a incerteza pois, segundo o autor, essas dimensdes estio mais relacionadas ao
distanciamento social, varidvel dependente em seu estudo. A proposta principal do trabalho foi observar
como as dimensdes de Hofstede interferem no distanciamento social dos cidadios em meio a pandemia
da COVID-I9. Os resultados mostraram que paises com um grau maior de aversio a incerteza tiveram
uma baixa frequéncia de seus cidaddos em locais publicos, permanecendo mais em casa. Entretanto, paises
com um grau de individualismo alto foi observada uma frequéncia maior na visitagio de parques e locais
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publicos, saindo mais das suas residéncias. Portanto, a pesquisa confirmou a tese de que as dimensdes tém
potencial explicativo para o comportamento das pessoas frente a pandemia (HUYNH, 2020) e que
podem, mesmo esta inferéncia sendo feita por nés, influenciar na disseminagio do virus.

O avango da pandemia fez com que os paises adotassem medidas para o combate ao virus da
COVID-19, medidas essas diferentes em cada pais, pois de acordo com o estudo elaborado pelos autores
Yan er al (2020) nio existe uma férmula tnica para o combate a pandemia, dependendo de sobremaneira
de como a populagio se responsabiliza e como foi a criagio cultural da sociedade, isso tudo influencia na
resposta das medidas adotadas para o enfrentamento da pandemia. Os autores compararam a Franga,
Suécia, China e Japio buscando entender o motivo das diferengas nas medidas no combate ao virus. Foi
visto que os paises asidticos como China e Japio tem uma cultura mais restrita tendo um consenso da
populagio em relagio ao combate 4 pandemia. J4 na Suécia e Franga foi observado que os paises veem a
sociedade como independentes e acabam encorajando a flexibilizagio individual (YAN er a/ 2020).
Assim, a dimensio cultural nio é naturalmente a causa da disseminagio, parece ofertar um lampejo
explicativo para compreender a dinimica da pandemia nos paises.

Outro estudo que buscou analisar a cultura nacional e as decisdes politicas em relagio ao fator de
distanciamento social perante a COVID-I9 foi desenvolvido por Wang (2021, que buscou entender se
s30 as decisdes politicas ou as dimensdes culturais que explicam o impacto sobre a pandemia. O autor
buscou evidéncias nas dimensdes de Hofstede e como conclusio observou que apenas duas dimensdes
interferiam no distanciamento social, sendo elas: orientagdo a longo prazo e indulgéncia, nio encontrando
evidéncias nas demais dimensdes incluindo a de individualismo. O autor também conclui que o rigor
politico interfere mais na questdo de distanciamento do que as dimensdes culturais (WANG, 2021), o
que comprova a multidimensionalidade necessiria a compreensio de fendmenos complexos como o
enfrentamento a pandemia Covid-19.

Relacionando também as dimensdes de Hofstede com o ntmero de COVID-19 nos paises,
Messner (2020) identificou que paises com um indice de individualismo maior nio obtiveram um
crescimento no nimero de casos. Em contrapartida, 0s paises mais coletivistas apresentaram néimeros mais
elevados, resultado contrério ao evidenciado por Cao, Li e Liu (2020). A explicagio ¢é o fato de que os
paises mais coletivistas teriam uma maior dificuldade de manter um distanciamento social mais efetivo,
proliferando a disseminagio do virus. Outra dimensio que o autor relaciona a um crescimento dos
ntmeros de casos foi o de paises que obtém uma baixa taxa de distincia de poder pois hi uma dificuldade
em respeitar a hierarquia, contrariando decisdes politicas. Com isso o autor identifica que paises com um
alto indice de distincia de poder tem uma relagio inversa com o ntmero de casos de COVID-19, bem
como paises mais indulgentes, pois nio faz parte da cultura ter muitas restrigdes, nio agindo em
conformidade com as medidas restritivas, fazendo com que o surto tenha um crescimento em néimeros
(MESSNER,2020).

Como pode-se perceber hi fortes evidéncias em estudos empiricos que reconhecem a forga
explicativa das dimensdes de cultura nacional em Hofstede para compreender fendmenos complexos,
especificamente a dinimica de enfrentamento da pandemia do Covid-19. Contudo, os estudos tiveram
diferentes variveis dependentes e diferentes designs de pesquisa, ou seja, formas de relacionar as variaveis.
Deste modo, resta claro que ha espago explicativo para compreender a Covid-19 a partir das dimensdes
da cultura nacional e a oportunidade metodolégica para esta pesquisa é discutida na segio de método.

DECISOES METODOLOGICAS
Classificagio da Pesquisa

Segundo Gil (2002) as pesquisas podem ser classificadas com base em seus objetivos gerais e
procedimentos. Esta pesquisa tem um viés exploratério na medida em que tal pesquisa se caracteriza como
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tendo por objetivo principal o aprimoramento de ideias ainda nio consolidadas no bojo da academia
(GIL, 2002). Isso posto, a lacuna a que se quer contribuir diz respeito a um estudo envolvendo uma
quantidade maior de nagdes, portanto, mais representativo e tendo por varidvel dependente a taxa de
contaminagio da populagio, captando a contaminagio em termos de impacto na populagio do pais.

Além disso, e esta é uma distingdo capital deste estudo, foram considerados dois momentos na
coleta dos dados, antes e depois da presenga da variante Omicron, que teve seu registro inaugural em
26/11/2021 (WHO, 2021)" Essa decisio acolheu uma feliz oportunidade de pesquisa, qual seja,
quando da primeira coleta, ainda em Out/21, nio havia registro de tal variante, alegadamente mais
transmissivel que as anteriores (WHO, 2021)°. Apés discussio e apresentagio interna dos resultados, o
mundo vivenciou o alarmante aumento nos niimeros de casos provocados pela variante Omicron.

Assim, pareceu oportuno incluir este novo momento na medida em que acolhe frontalmente a
inquietagio causal desta pesquisa, que ¢ verificar se as dimensdes da cultura nacional ajudam a explicar a
variagio na taxa de contaminagio nos paises, agora solapada pela variante Omicron. Esse esforco nio foi
realizado em pesquisas anteriores, qual seja, comparar a disseminagio da Covid-19 considerando o efeito
da Omicron - variante até agora mais transmissivel, bem como a aplicagio integral do modelo 6-D como
varidveis independentes e, por fim, a participagio das nagdes mais acometidas pela Covid-19.

Plano de Dados e de coleta de informagio

Para o levantamento dos dados 3 (trés) informagdes se mostram indispensaveis: (1) dados
populacionais; (2) dados de contaminados por pais ¢; (3) dimensdes da cultura nacional em Hofstede. A
sintese das fontes utilizadas para a coleta de tais dados segue ilustrada no quadro I, bem como a data do
acesso, indispensavel em projetos desta natureza em virtude da dinimica interna da prépria pandemia

Covid-I9.

Quadro I: Composi¢io das fontes de dados

Dados Fontes Data do acesso
Populagio dos paises | Paises do mundo por populagio, por worldometer. I* coleta: 26/10/2021
hetps:/ /www.worldometers.info /population/. 2" coleta: 3/2/2022
Total de contaminados | Coronavirus Resource Center, da Universidade Johns Hopkins. I1* coleta: 26/10/2021
por Covid-19 nos | https://coronavirus.jhu.edu/map.html. 2" coleta: 3/2/2022
paises
% da Populagdo | | . . _ Total Contaminados o
Contaminada | 7 Populacdo Contaminada = Populacao x100%
Dimensdes culturais | Comparagio de paises, em Hofstede Insights. https://www.hofstede- 25-27/10/2021, sem
em Hofstede (Modelo | insights.com/country-comparison modificagio na 2° coleta.
6-D)

Fonte: Elaborado pelos autores (2022)

A escolha dos paises que integraram o plano de dados desta pesquisa considerou a lista dos paises
mais afetados pela Covid-19, em ntmero de 100, a partir de uma matéria disponivel no jornal “Gazeta
do Povo”, onde apresentou niimeros de 154 paises referente a pandemia, atualizados diariamente, sendo

possivel filtrar por ordem de contaminados (GAZETA, 2021). As fontes da matéria da “Gazeta do Povo”

quanto aos contaminados ¢, também, o Coronavirus Resource Center da Universidade Johns Hopkins, o

4 Organizacio Mundial da Sadde (OMS), disponivel no portal https://www.who.int/news/item/28-11-2021-update-on-
g ¢ P p

omicron, acesso em 9 fev. 2022.

S Op. cit,, disponivel no portal https://www.who.int/news/item/28-11-2021-update-on-omicron, acesso em 9 fev. 2022.
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que da sinergia e credibilidade a fonte. A lista completa dos paises, bem como os dados populacionais, de
contaminados e as dimensdes da cultura nacional em Hofstede estio disponiveis no link apds as
considera¢des finais.

No entanto, entre os 100 paises com maior nimero de contaminados pela Covid-19 em 24 deles
nio hi informagio disponivel na plataforma Hofstede Insights ou, quando disponivel, é incompleta,
faltando medigio para uma ou mais dimensdes. Assim, o total de paises que integram a amostra nesta
pesquisa é de 76 (setenta e seis), cujos dados foram coletados em dois momentos (26/11/2021 e
3/2/2022).

Outrossim ¢ o limite qualitativo dos dados, ou seja, nesta pesquisa a fonte para a contaminagio ¢
segura (Coronavirus Resource Center da Universidade Johns Hopkins) mas sobre a fonte primaria
repousa questionamentos. Ou seja, ¢ sabido que questdes como subnotificagio, erros nos sistemas de
informagio dos paises, influéncias politicas, avango na cobertura vacinal e transparéncia na divulgagio das
informagdes podem macular a fonte primdria para o nimero de contaminados. Portanto, os dados sdo
seguros pois foram acessados em fontes seguras, mas ¢ importante destacar a ciéncia que se tem da origem
de tais dados.

Modelo, Hipéteses e técnica analitica empregada

Como se estabeleceu uma causalidade teérica (GUJARATI, 2004) entre as variaveis ‘Y%
(percentual) de contaminados da populagio por Covid-19” e o ‘comportamento da populagio’, este tltimo
entendido aqui na pesquisa como cultura nacional e suas dimensdes, a técnica analitica a ser empregada é
a estatistica inferencial, mais especificamente a regressio multivariada uma vez que esta técnica se presta a
explicar o comportamento de certa varidvel em fungio de outras varidveis teoricamente relacionadas
(GUJARATI, 2004). A representatividade (%) dos contaminados em relagio a populagio ¢ a varivel
dependente (VD) e as dimensdes da cultura nacional em Hofstede - 6 dimensées - sio as varidveis
independentes (VI).

A modelagem estatistica para este estudo é descrita na equagio seguinte, admitindo um
comportamento linear para o relacionamento teérico (hipétese de especificagio do modelo):

Y =Ly + 1DP + o1 + fsM+B,AI + BsOLP + B4IND + ¢
Onde:
Y = variivel dependente (% de contaminados por Covid-19 de toda a populagio)
B = Intercepro
DP = Dimensio da Distincia do Poder;
I = Individualismo (Dimensio Individualismo versus Coletivismo)
M = Masculinidade (Dimensio Masculinidade versus Feminilidade)
Al = Aversio 4 Incerteza (Dimensio Aversio a Incerteza)
OLP = Orientacio de Longo Prazo (Dimensio Orientacio de Longo Prazo versus Orientacio de Curto Prazo)
IND = Indulgéncia (Dimensio Indulgéncia versus Restricoes)
& = erro de estimativa

Esse modelo foi rodado no software Excel® pelo suplemento analise de dados, para os dois
momentos de coleta de dados (21/10/2021 e 3/2/2022) e analisado tanto em termos de aferir sua
validade em termos de explicagio do fendmeno quanto comparando os resultados nos dois momentos de
coleta. Para melhorar o ajuste do modelo ao fendmeno foi aplicado a fungio backward (retroceder) do
SPSS, retirando as variaveis com menor significincia estatistica (>10%) e rodando novamente o modelo
em busca de melhor R* ajustado e estatistica F do modelo. Ao final apresenta-se o modelo com melhor
explicagio para o fendmeno.

Como critério de decisio admitiu-se uma significAncia estatistica minima de 10% (a=10%),
mais tolerante ao erro que o tradicional 5% de erro (@A=5%) e aqui acolhido na medida em que sio
maltiplas as explicagdes para a disseminagio da Covid-19, desde caracteristicas de clima, caracteristicas
demogréﬁcas (pirémide etaria, género etc.), capacidade de testagem em massa e tantos outros. Assim, o
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fenémeno nio diz respeito a satide ou satide ptblica, mas sim ao comportamento social e, por isso, tolera-
se erro maior para se alinhar as maltiplas explicagdes ao fenémeno. Esse esfor¢o ja foi realizado em
pesquisas anteriores que contaram com certa subjetividade, tais como Xavier Filho er a/ (2015).

Considerando que a disseminagio do virus se da prioritariamente pelo contato com secregio
(goticulas) das vias respiratdrias®, a definigio das hipdteses levou em consideragio o entendimento de
como as dimensdes se vinculam com o comportamento que evita aglomeragio, ou seja, promovem o
distanciamento social, amparado nas pesquisas empiricas ji discutidas no tépico 2.2, visto que
sabidamente nestas situagdes existe maior possibilidade de contagio. O quadro 2 sintetiza a construgio
das hipéteses e a base tedrica e empirica de sustentagio.

Quadro 2: Quadro sintese das hipdteses

Estudos com
. Dimensdes em For¢a da . evidéncias
Hipétese ga~ Mecanismo Causal L.
Hofstede Relagio empiticas
vinculando:
Quanto maior a E iedad itand deciss
S spera-se que a sociedade aceitando as decisdes
distincia do poder .. +DP — - P 9 . - . Huynh (2020) e
3 Distancia de poder : . dos governantes reduza a circulagio e, com isso, a
menor seri a Disseminag¢io . L Messner (2020)
. L disseminagio.
disseminagio
. . Cao, Li e Liu
Quanto mais Espera-se que sociedades com foco no
o . , . L g (2020), Huynh
individualista for a Individualismo +IND — + atingimento das vontades individuais mantenham (2020)
. . . ) . . . . . e
sociedade maior versus coletivismo Disseminagio | menor distanciamento social e, com isso, aumente M ’
.. o . o essner
serd a disseminacio a disseminagio.
s ¢ (2020).
Espera-se que sociedades com caracteristicas masculinas possuam j4
Quanto mais desenvolvidas no tecido social competéncias vinculadas ao esforgo
masculinidade Masculinidade + MAS — - | individual que viabilizam o alcance das medidas de restri¢des impostas
menor seri a versus feminilidade Disseminagio e, com isso, a resiliéncia individual de buscar a performance contribui
disseminagio com o distanciamento social e, no limite, com a redugio da
disseminagio.
Espera-se que quanto mais incerto for o futuro - e
. isso acontece em meio a uma realidade pandémica
Quanto maior a . L. B
. - as sociedades com elevado indicador de aversio | Huynh (2020) e
aversio a incerteza .. + Al — - . . .
Aversdo A incerteza : s a incerteza se balizam por seu sistema Yan er al.
menor a Disseminagio L ,
. L institucional e mantém comportamento de (2020)
disseminagio. N . .
prevengio das incertezas, reduzindo a
disseminagdo por ter menor circulagio de pessoas.
. . . Espera-se que nagdes com pontuagio maior de
Quanto maior a Orientagio para ; ~ . N
. - orientagio de longo prazo estimule a educagio,
orientagio de longo prazo versus + LPO — - B o ..
4 N . e formagio e mudanga para habitos sociais Wang (2021)
Longo Prazo menor orientagio para Disseminagdo L. . . -
. . desejaveis e, assim, contribua para a redugio da
a disseminagio. curto prazo . .
disseminagio.
Quant . Espera-se que sociedades com predominio de
uanto mais . L o .
. . Indulgéncia versus +IND — + | caracteristicas indulgentes tenham mais disposicio | Messner (2020)
indulgente maior a . . L . . .
& o restri¢des Disseminagdo para realizar impulsos e desejos de aproveitar a e Wang (2021)
isseminacio. ) . . . .
& vida e, assim, contribuam para a disseminagio.

Fonte: Elaborado pelos autores (2022).

www.gov.br/saude/pt-br/coronavirus /como-e-transmitido, acesso

® Ministério da Satde, Brasil, disponivel no portal https:

em 9 fev. 2022.
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RESULTADOS E DISCUSSAO
Relagio estatistica descritiva da varidvel dependente “% de Populagio Contaminada”

A variavel dependente nesta pesquisa é o “% da populagio contaminada pela Covid-19” e a tabela
I apresenta as estatisticas descritivas:

Tabela I: Estatisticas descritivas da varidvel dependente

Estatistica Descritiva Vari4vel Dependente - % da Populagio Contaminada

Data da coleta 21/10/2021 03/02/2022 Variagio
| |
0,10% 0,12% o
Menor Nigéria Nigéria 20.1T%
| |
. 16,85% 36.69% X
Maior Gedrgia Eslovénia 117,70%
I |
Média 6,93% 13,33% 92,29%
| |
Mediana 7,05% 11,55% 63,90%
Dados do Brasil (média)

Em 21/10/2021 = 10,09% (acima média);
Em 3/2/2022 = 12,13% (abaixo média)

Fonte: Resultados da pesquisa (2022)

Como se observa ha larga amplitude nos dados de contaminagio, nos dois momentos de coleta.
O grupo de paises analisados nio apresentou moda em nenhum dos momentos, mas a mediana - gue
divide o grupo - foi 7,05% em 21/10/2021 e 11,55% em 3/2/2022, um aumento de +63,90%. Esse
dado pode mudar dia-a-dia a partir da dinimica prépria da pandemia, mas o que salta aos olhos é que
houve aumento em todas as estatisticas descritivas em 3/2/2022 quando comparada a 21/10/2021,
sobretudo a média e o maior valor encontrado na série, ambos acumulando o maior aumento comparativo.

Para a média o aumento foi de 92,29%, revelando que de fato a variante Omicron se confirma
como sendo mais transmissivel, o que também pode explicar o aumento no maior valor da série, que
aumentou 117,70%. A Nigéria continua nos dois momentos da coleta registrando o menor indicador de
contaminagio (0,10% e 0,12% respectivamente), mas a Gedrgia que foi o pais dentre os 76 com maior
indicador de contaminagio em 21,/10/2021 com 16,85% viu este lugar sendo ocupado pela Eslovénia
em 3/2/2022 com 36,69% de sua populagio contaminada pela Covid-19.

Quando a anilise ¢ 0 aumento no niimero de contaminados da populagio o menor aumento foi
registrado pela Indonésia (+2,44%) e o maior aumento pela Dinamarca (+415,19%). Aqui ndo se fala
em valor absoluto de contaminados, que em meio a pandemia cresce dia-a-dia. A variavel em anélise é o
percentual (%) de contaminados da populagio, que acolhe a variagio tanto no ntimero de contaminados
quanto de habitantes.

No caso do Brasil em 21/10/2021 a varidvel indicou 10,09% de contaminados em e, em
3/2/2022, um total de 12,13%, incorrendo em +20,25% de aumento entre os momentos de coleta,
também confirmando que a variante Omicron pode explicar essa diferenga.
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Relagio existente entre Cultura Nacional e a dinimica de disseminagio da Covid-19

O software utilizado para operacionar a regressio foi o Excel® e como se utilizou de ajustes para

o modelo pela exclusio de varidveis independentes com baixa explicagio (>10%), uma por vez, os

resultados das regressdes sio apresentados na tabela 2, sintetizados nas principais estatisticas a serem

discutidas. Os resultados gerais de cada modelo, com a projecio dos residuos das estimativas e demais

resultados encontram-se disponiveis no link ao final das referéncias.

Tabela 2: Tabela comparativa com as estatisticas para os modelos de regressio ajustados

Estatistica de Regtessdo

Modelagem em 21 /10/2021 Modelagem em 3 /2/22
6 gjr%:f]b 5VI 4 VI 3 VI 6 gjiﬁ:i?b 5VI
R Multiplo 0,5706 0,5708 0,5693 0,5669 0,6637 0,6609
R-quadrado 0,3256 0,3255 0,3241 0,3214 0,4406 0,4368
R-quadrado Ajustado 0,2669 0,2773 0,2861 0,2931 0,3919 0,3966
Erro Padrio 0,0358 0,0355 0,0353 0,0351 0,0760 0,0757
Observagio 76 76 76 76 76 76
F| §5,551804377 6,756203423 8,512920947 11,36554874 9,056174703 10,85951622
Fde significacdol 00009668 | 000003430 | 000001140 | 0,00000346 0,00000027 | 0,00000009
(8 casas dec)
Durbin-Watson 1,8991 1,9008 1,9036 19182 0,9863 0,9757
Vari4veis e estatisticas de significAncia (8 casas decimais)
Distincia do Poder
Coeficientes,  -0,00002905 (=) backward -0,00051256 | -0,00064883
valor-H  0,92741144 044996238 031524253
Individualismo
Coeficrentes)  0,00096496 0,00098417 0,00099929 0,00102668 0,00241077 0,00237626
valor- 0,00186619 0,00001343 0,00000643 000000183 0,00030172 0,00032774
Masculinidade
Coeficrentes| -0,00035322 -0,00035903 -0,00035316 -0,00036270 -0,00083675 | -0,00078795
valor-P|  0,12263933 0,09997588 0,10251056 009098225 008568054 0,09994681
Aversio A Incerteza
Coefictentes)  0,00075132 0,00075012 0,00073442 0,00076191 0,00118720 0,00113506
valor- 0,00088321 000080787 000076406 000031892 001179190 001406763
Orientagiio de Longo Prazo
Coeficrentes)  0,00012964 0,00012918 0,00009746 (=) backward 0,00064552 0,00053096
valor-P|  0,52303589 052140124 059135675 013681355 0,18055918
Indulgéncia
Coeficientes;  0,00007843 0,00008493 (=) backward 0,00034310 (=) backward
valor-H  0,74324242 0,70821745 0,50032833
e o | | | [
Modelagem em 21/10/2021 Modelagem em 3/2/22

Fonte: Elaborado pelos autores (2022)
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Como apresentado na tabela 2 0 modelo que melhor representa o fendmeno na coleta (fotogratia)
de 21/10/2021 contém 3 (trés) variaveis independentes ao final com significincia estatistica ao nivel de
10% (a<I10%), que sdo as dimensdes “Individualismo versus coletivismo” (=0,01027, p<0,00000),
“masculinidade versus feminilidade” (=-0,00036, p<0,09098) e “aversio a incerteza” ($=0,00076,
p<0,00031). Além disso, o R* ajustado do modelo explica 29,31% da variincia total do “% da Populagio
Contaminada”, considerado um patamar interessante de explicagio frente a um fenémeno complexo e
multicausal como a Covid-19. Além disso, a estatistica F do modelo (£ de significacio p<<0,000003),
além do teste Durbin-Watson (1,9182), apontam para o potencial explicativo do modelo. O relatério de
saida do Excel® para a regressio na modelagem ajustada ¢ apresentado na tabela 3.

Tabela 3: Resultados dos testes de regressio para a coleta 21,/10/2021

Estatistica de regressao

R mdltiplo 0,5669
R-Quadrado 0,3214
R-quadrado ajustado 02931
Erro padrio 0,0351
Observagdes 76
ANOVA
o SQ MQ F F de significacio
Regressio 3 0,042063424 0,014021141 11,36554874 0,00000346
Residuo 72 0,088823003 0,001233653
Total 75 0,130886426
Coeficientes Erro padrio Star ¢ valor-P 95% inferores
Intersecio -0,008234921 0,020955921 -0,392963942 0,69551 -0,050009787
Individualismo 0,001027 0,000197626 5,195066022 0,00000 0,00063272
Masculinidade -0,000363 0,000211713 -1,71318182 0,09098 -0,000784745
Aversio a Incerteza 0,000762 0,000201473 3,781689278 0,00032 0,000360279

Fonte: Elaborado pelos autores (2022)

Antes de analisar as hipSteses, suas significAncias estatisticas e o sinal dos coeficientes ¢ importante
comparar estes resultados com os encontrados para o 2* momento de coleta, em 3/2/2022, ja com os
efeitos provocados pela variante Omicron. Neste sentido, o melhor modelo restou com 5 variaveis
independentes e explicou 39,66% da variagio (R? ajustado), contando ainda com estatistica F em
0,00000009 (F de significagio) e Durbin-Watson em 0,9757. Estes indicadores mostram que o modelo
no contexto de dissemina¢io mais intenso explica ainda mais o fendmeno, visto que seus parimetros
estatisticos melhoraram, com a exce¢io do Durbin-Watson.

Outrossim ¢é que nesta modelagem 3 (trés) variaveis independentes integram o modelo com
significAncia estatistica ao nivel de 10% (a<I0%), a saber “Individualismo versus coletivismo”
(B=0,00238, p<0,00032), “masculinidade versus feminilidade” ($=-0,00079, p<0,09994) e “aversio
a incerteza” ($=0,00113, p<0,01407). Os resultados desta modelagem seguem na tabela 4.
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Tabela 4: Resultados dos testes de regressio para a coleta 3 /2/2022

Estatistica de regressio

R multiplo 0,6609
R-Quadrado 0,4368
R-quadrado ajustado 0,3966
Erro padrio 0,0757
Observacdes 76
ANOVA
o SQ MQ F F de significacio
Regressio S 0,310792471 0,062158494 10,85951622 0,0000000936
Restduo 70 0,400671126 0,005723873
Total 75 0,711463596
Coeficientes Erro padrio Stat t valor-P 95% inferrores
Intersegdo 0,01312772 0,06657271 0,19719372 0,84424740 -0,11964737
Distancia do Poder - 0,00064883 0,00064143 - 1,01153850 0,31524253 -0,00192813
Individualismo 0,00237626 0,00062881 3,77895086 0,00032774 0,00112213
Masculinidade -0,00078795 0,00047262 - 1,66718097 0,09994681 -0,00173057
Aversio a Incerteza 0,00113506 0,00045066 2,51867541 0,01406763 0,00023625
Orientagio de Longo Prazo 0,00053096 0,00039257 1,35252918 0,18055918 -0,00025199

Fonte: Elaborado pelos autores (2022)

Bem, é possivel comentar os resultados em trés dire¢des: (1) Poder explicativo do modelo, (it) das
variveis e (iif) as implicagdes para a formulagio de politicas publicas de combate a patégenos com elevada
transmissibilidade.

No que tange ao poder explicativo do modelo, as dimensdes culturais em Hofstede mostraram
validagio estatistica para compreender a disseminagio da Covid-19 no estrato de paises que compuseram
a amostra, destacando que s3o os paises mais afetados pela Covid-19 em niimero de casos. Ao menos 3
das 6 dimensdes culturais em cada momento da coleta apresentaram significAncia estatistica ao nivel de
10% (x<I10%), que foi o critério de decisio originalmente admitido. Contudo, 2 delas com significincia
estatistica ao nivel de 1% (<I%) em ambos os momentos de coleta de informagdes, antes e depois da
Omicron, restando comprovado o relacionamento tedrico e preditivo das dimensdes culturais em
destaque, a saber “Individualismo versus coletivismo”, “masculinidade versus feminilidade” e “aversio a
incerteza”.

Além disso, o modelo melhorou seu potencial explicativo e preditivo quando mais intensa se
mostrou a transmissibilidade, saindo de R? ajustado de 29,31% para 39,66% na presenca da variante
Omicron. Esse resultado refor¢a o argumento de que a Cultura Nacional, mensurada pelas dimensdes
culturais em Hofstede, se vinculam com a dindmica de disseminacio da Covid-19 em sua faceta de
contaminagio, e quanto mais intensa em transmissibilidade melhor se comporta o modelo. Este resultado
se alinha parcialmente a todos os outros j4 apresentados na se¢io 2.2, tais como Yan er 2/ (2020), Cao,
Li e Liu (2020), Huynh (2020), Messner (2020) e Wang (2021), que encontram por desenhos
metodoldgicos diferentes resultados semelhantes aos aqui apresentados.

Quanto as dimensdes que se mostraram significativas nos dois momentos de coleta, 3 delas se
mantiveram no modelo, melhorando sua significagio na medida em que as variaveis foram sendo isoladas,
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no procedimento backward. A notagio da significAncia serd apresentada para os 2 momentos de coleta,
respectivamente 21 /10/2021 e 3/2/2022.

A dimensio “individualismo versus coletivismo” tem sua hipétese confirmada, na medida em que
tanto o sinal do coeficiente 3 (+) quanto a significagio (p<0,00000 e p<0,00032) mostram-se alinhados
A expectativa tedrica. O sinal positivo do B sugere que quando a nagio possui escore nesta dimensio mais
acentuada para o individualismo, também ocorre aumento no “% da Populacio Contaminada” pela
Covid-19, acolhendo resultados de pesquisas anteriores, tais como Cao, Li, Liu (2020) e Huynh (2020).

Estes resultados se afastam dos encontrados por Messner (2020) que dizia que o fator de
coletividade estava ligado a disseminagio da doenga, na medida em que paises mais coletivistas apresentam
dificuldade maior em manter distanciamento social, o que por sua vez aumenta a disseminagio do
patogeno.

Assim, os dados encontrados nesta pesquisa indicam que a caracteristica ndividualismo é um
importante componente da cultura nacional quando se analisa a disseminagio da pandemia Covid-19,
especialmente nos paises mais afetados. A sugestio suportada empiricamente é que paises com
caracteristicas culturais individualistas tém dificuldade em combater inimigos que carecem de um
comportamento ordenado e coletivo.

A segunda dimensio com potencial explicativo em ambos os momentos de coleta foi a
“masculinidade versus feminilidade”, encontrando resultado significativo (p<0,09098 e p< 0,09995),
menor que o valor definido para a pesquisa (A=10%) e com B negativo (-), admitindo a expectativa
formulada. Nio foram encontradas fontes empiricas anteriores para balizar a analise empirica comparativa
nesta dimensdo, mas confirma-se a hipétese tedrica formulada. Ao que resta comprovado na pesquisa
quanto maior o escore na dimensio de “masculinidade’” menor o “% da Populagio Contaminada” por
Covid-19.

E verdade que em andlise rasa e direta parece plausivel que a “feminilidade” se vincule mais ao
cuidado social e a cooperagio, virtudes mais facilmente vinculadas ao esfor¢o coletivo para o
enfrentamento de patégenos de rapida disseminagdo. Parece que quando Hofstede, Hofstede e Minkov
(2010) entendem que uma nagdo com mais caracteristica na dimensio feminilidade é aquela que zela pela
qualidade de vida, mais cooperativa, sendo uma sociedade mais orientada para o consenso e tal
caracteristica poderia repercutir em menor circulagio de pessoas e, com isso, menor disseminagio do
patogeno.

Contudo, a relagio negativa entre “masculinidade” e “% da Populagio Contaminada” pode ter
uma explicagio em Hofstede quando se analisa que a busca por alcance de sucesso (competicio) pode ter
um viés saudavel quando se pede muito esforco individual para alcangar objetivos socialmente valorizados,
como o isolamento e o distanciamento social, solicitagdes que negam a condigdo de sociabilidade inerente
ao ser humano. Hofstede (2022), quando disponibiliza “Country Comparison” em sua plataforma,
permite comparar nag¢des tradicionalmente masculinas, como Japio e China, reconhecendo em seus
comentarios que esfor¢os individuais nem sempre estio vinculados ao distanciamento do beneficio
coletivo, como a produtividade, o elevado nivel de educagio e outros indicadores tipicos de tais nagdes.

Aqui parece uma evidéncia alargada do que Mandeville (2018) reconhece como vicio privados
(masculinidade) e beneficios pablicos (redugio da disseminagio), onde o esforgo individual por sucesso
e métricas socialmente valorizadas repercute no auxilio ao atingimento de objetivos coletivos, numa
espécie de dependéncia de trajetéria que se mostrou virtuosa para o caso da Covid-19.

Nagdes com elevado indice nesta dimensio possuem pessoas com elevado compromisso com a
performance, com o sucesso individual em 4reas como trabalho, formagio escolar e, estendendo o
conceito, é possivel compreender que estes individuos estio comprometidos com os objetivos socialmente
impostos, socialmente requeridos. Assim, o sucesso parece nio envolver apenas a dimensio laboral ou
escolar, mas qualquer requerimento social, qualquer demanda social. Hofstede (2022) quando analisa
nag¢des com elevado indice de masculinidade - como Japio e China - reconhece que os individuos de
nagdes com tais caracteristicas aceitam o desafio de entregar o maximo de esforgo para alcangar o objetivo,
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competéncia social indispensavel ao enfrentamento de situagdes aguda com grande esforgo individual
como a pandemia Covid-19.

Quando se observa o “% da Populagio Contaminada” por Covid-19 das nagdes presentes na
amostra pesquisada, ordenadas pelo escore da dimensio “masculinidade versus feminilidade”, a mediana
calculada é de 48 e se percebe a diferenga nas médias de contaminagio, sendo menor para as nagdes com
caracteristicas mais acentuadas de masculinidade. As médias de contaminados por Covid-19 nas na¢des
acima de 48 para masculinidade ficaram em 6,86% e 12,68%, no primeiro e segundo momento de coleta,
respectivamente. J4 as médias de contaminados experimentadas para as nagdes com escore inferior a 48
ticaram em 7,01% e 13,98%, no primeiro e segundo momento de coleta, respectivamente. Em ambos os
momentos a diferenga foi em favor da redugio do % de contaminados para as nagdes com caracteristicas
mais masculinas, em -2,08% para o primeiro momento de coleta e -9,29% para o segundo.

A dltima varidvel que se mostrou significativa nos dois momentos de coleta foi a dimensio
“aversio a incerteza”. O resultado encontrado apresenta grau de significAncia dentro dos critérios de
decisio adotados (p<0,00032 e p<0,01407), adequando-se ao valor definido para a pesquisa como
critério de decisio (a=10%), porém, com coeficiente B positivo (1), contrariando o relacionamento
tedrico esperado. A expectativa era que essa hipdtese se alinhava negativamente a disseminagio do virus,
na medida em que nagdes com elevado indicador nesta dimensio recorrem a sistemas institucionais (legais,
politicos etc.) para balizar suas agdes, mantendo um comportamento mais rigido e com baixa flexibilidade,
o que contribui para a redugio da disseminagio por manter o ajustamento social requerido pelas restri¢des
impostas pela Covid-19.

Porém, o que resta comprovado é que na medida em que aumenta o escore para a dimensio
“aversdo a incerteza” também aumenta o “% da Populagio Contaminada” pela Covid-19. Esse resultado
contraria os estudos anteriores, sobretudo Huynh (2020) e Yan er al (2020). A pesquisa de Huynh
(2020) evidenciou que quanto maior o indice de “aversdo a incerteza” maior seria o distanciamento social
e consequentemente menor o nimero de casos. Yan et 2/(2020) também relacionou essa dimensio com
a pandemia Covid-19, encontrando que a China e Japio, por terem um indice maior nesta dimensio,
apresentavam uma rigidez maior perante as medidas durante a pandemia, o que para ele se mostrava
favoravel ao combate ao patégeno Covid-19.

Nesta pesquisa parece que a rigidez no comportamento social dificultou o ajustamento social as
novas demandas de mudangas de comportamento e isso acabou por se relacionar positivamente com o
“% da Populagio Contaminada” pela Covid-19. Mas Hofstede, Hofstede e Minkov (2010) reconhecem
isso na medida em que as pessoas de nagdes com elevado indicador de “aversio a incerteza” sdo resistentes
a mudangas e temerdrias quanto ao risco desconhecido, razio pela qual mantém comportamento
conversadores.

Contudo, este resultado parece ter mais camadas de complexidade, pois em apenas 3 meses de
diferenga entre os momentos de coleta de dados foi possivel perceber a redugio no nivel de significAncia
para esta dimensio, em pesquisas anteriores a forca tedrica (sinal) das varidveis apresentou resultados
diferentes (HUYNH, 2020; YAN er al, 2020). E possivel que esta dimensio em estudo longitudinal
relacionando-a com o % de evolugio do niimero de contaminados revele que a incerteza com relagio ao
tuturo foi provocando mudanga no comportamento social dentro do curso da pandemia, na medida em
que a doenga foi sendo conhecida e, assim, foi ficando “menos” incerta quanto as consequéncias para a
sociedade. Assim, o panorama longitudinal transformou a pandemia de grande incerteza para algo mais
conhecido e, neste caso, a sociedade muda seu comportamento a partir das informagdes disponiveis
(HOFSTEDE; HOFSTEDE; MINKOV, 2010), sobretudo com a inclusio de vacinas, aumento de leitos
hospitalares, aprendizado clinico para o tratamento e demais conhecimentos adquiridos aceleradamente
no transcurso da prépria pandemia.

Assim, essa dimensdo pode ter comportamento diferente quando relacionada com fendmenos
agudos e complexos - como a pandemia de Covid-19. Ou seja, no inicio de fendmenos pandémicos como
este a “aversdo & incerteza” apresenta relagio negativa com a “% da Populagio Contaminada” devido a
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grande incerteza do futuro, admitindo rigidez no comportamento e evitando aglomera¢io. Na medida em
que o fendmeno vai sendo mais conhecido e, portanto, reduzindo a incerteza quanto a seus resultados no
futuro, a sociedade muda seu relacionamento com tal fenémeno. Essa reflexio pode auxiliar na
compreensio da dimensio “aversio a incerteza” quando explicativa para o “% da Populagio
Contaminada”.

Apds considerar as hipoteses com significAncia estatistica para as dimensdes nos modelos
ajustados foi visto que nem todas as dimensdes se mostraram tteis para entender o comportamento da
disseminagio, o quadro 3 resume o resultado para as hip6teses formuladas para esta pesquisa.

Quadro 3: Teste de Hipdteses

Resultados
., Sinal . o
Hipétese Sinal p-value Hipdtese
esperado
Quanto maior a distAncia do poder (DP) p-value>0,10 em ambos os .
;1 . - - Rejeitada
menor ser a disseminagio momentos de coleta

p-value=0,00000 em 26,/10,/2021
IF + Confirmada
p-value=0,00032 em 3/2/2022

Quanto mais individualista for a
sociedade maior serd a disseminagio

p-value=0,09098 em 26,/10,/2021

Quanto mais masculinidade menor sera a

disseminagio : - _ Corhrread
p-value=0,09994 em 3/2/2022
Quanto maior a aversio a incerteza menor + PRAESO0005 s 26/10/2021 Parcialmente
a disseminagio. pvalue=0,01407 em 3/2/2022 confirmada
Quanto maior a orientagio de Longo p—Va/ue>0, 10 em ambos os .
. +
Prazo menor a disseminagio. momentos de coleta Rejeitada
Quanto mais indulgente maior a n p-value>0,10 em ambos os Reieitada
disseminagio. momentos de coleta J

Fonte: Resultados da Pesquisa (2022)

Apds explorar os modelos e as varidveis é preciso recuperar a discussio envolvendo a terceira
forma de ler os resultados, qual seja, as implicagdes para a formulagio de politicas publicas de combate a
patbgenos com elevada transmissibilidade.

O enfrentamento a Covid-19 vem sendo uma tarefa desempenhada por praticamente todos os
gestores executivos das nagdes, mesmo sofrendo uma chaga mundial, as nagdes decidem isoladamente.
Neste processo de tomada de decisdo algumas organiza¢des multilaterais, como a OMS (Organizagio
Mundial da Satde), tém papel de destaque na medida que sugerem ag¢des com potencial de reduzir ou
mitigar os efeitos da Covid-19, numa espécie de escritério central de analise e recomendagdes.

Contudo, para além das ja comprovadas medidas de prevengio, tais como uso de méscaras, lcool
em gel e distanciamento social, cada nagio enfrentou maior ou menor dificuldade para mobilizar a
sociedade em torno de agdes mais duras do ponto de vista social, como fechamento de estabelecimentos,
lockdown, proibi¢io de livre circulagio entre cidades e tantas outras ji noticiadas pela midia. O flanco
que se abre - e € confirmado - é que essas normas ou sugestdes advindas de um organismo multilateral
devem ser acomodadas pela sociedade que tem tragos culturais que se mostraram importantes do ponto
de vista explicativo.
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Ou seja, e esta ¢ a INovagao em termos gerenciais desta pesquisa, 0s governos precisam reconhecer
que a sociedade que integra as nagdes possui valores, crengas e entendimentos socialmente construidos e
que podem ofertar dificultadores ou facilitadores para que tal nagio logre sucesso no enfrentamento.

Claramente se mostra que em nagdes individualistas ¢ mais dificil o engajamento coletivo em
fungio do outro. Como exemplo, os Estados Unidos da América (EUA) figuram como a nagio com
indicador de individualismo mais elevado (91), frente a Bolivia tem menor registro nesta dimensio (10).
Quando observado a partir destes dados o % de contaminagio dos EUA ¢ de 13,52% para a coleta do
dia 21/10/2021 e 22,72% no dia 3/2/2022 frente aos dados da Bolivia que apontam para 4,27% em
21/10/2021 e 7,24% em 3/2/2022.

Assim, é razodvel refletir acerca de considerar essas 3 dimensdes como parte indissocidvel do
planejamento para o enfrentamento em momentos pandémicos ou endémicos, na exata medida que tais
varidveis ajudam a compreender como o tecido social - sociedade - acomodara e reagird as decisdes
governamentais. Contudo, isso nio quer dizer ajustar o tecido social, moldi-lo numa espécie de
gerenciamento cultural. O préprio Hofstede reconhece que a cultura é construida ao longo do tempo e
rapidas mudangas sociais requerem esforgo concentrado e investimento em comunicagio e educagio.

Por isso as dimensdes culturais figuram como mediadoras entre as agdes desejadas que
tecnicamente se vinculam ao alcance dos objetivos coletivos e os resultados efetivamente alcangados. E
necessario entender que em nagdes com dominio da dimensio “individualismo”, agdes que requeiram
comportamento “coletivista” ou envolverio mais esfor¢o de comunicagio ou se alongario no tempo,
tendo seus resultados mais demorados. O mesmo para as demais dimensdes que se mostraram
significativamente explicativas.

O que fazer, entio?

Ora, a prépria literatura consultada sugere o caminho, especialmente o entendimento de Hofstede
(2022): Se a constituigio social produziu certos entendimentos compartilhados - cultura - é possivel que
se chegue a outros entendimentos ativando gatilhos sociais de reflexio e discussio, a exemplo de praticas
de comunicagio mais efetivas, processo formativo de criangas e adolescentes com mais intensidade em
discutir aspectos voltados a melhora nas dimensdes que se mostraram diretamente vinculadas a
disseminagdo de agentes patdgenos no tecido social.

A partir dos resultados, o que resta esclarecido ¢ a relagio explicativa entre Cultura Nacional e a
disseminagio da Covid-19, e que desconsiderar o aspecto cultural na condugio de politicas publicas é
negligenciar fatores explicativos para a disseminagio de patdgenos no tecido social. Mais que isso, e
considerando que o tempo entre pandemias tende a ser menor (SILVEIRA, 2020; ROSSINI, 2021),
desconsiderar o efeito da Cultura Nacional no enfrentamento de pandemias ou epidemias é um erro crasso
e com consequéncias claras na disseminagio do patdgeno. Portanto, é dever do formulador de politicas
ptblicas incluir no processo de tomada de decisio essa informagio para modular o efeito das decisdes
tomadas.

CONSIDERACOES FINAIS

O objetivo principal da pesquisa foi observar como a sociedade lida com um inimigo em comum,
nesse caso a pandemia de COVID-19, considerando as dimensdes de cultura nacional de Hofstede. O
resultado foi alcangado, visto que das seis dimensdes analisadas, trés mostraram resultados estatisticos
interessantes que relacionam o aumento dos niimeros da pandemia com os indices de cultura nacional nos
paises da amostra.

Portanto, os resultados observados na pesquisa conseguem fornecer dados empiricos de como
Governo, empresas e sociedade civil organizada podem esperar do comportamento de seus cidadios e o
efeito que esse comportamento causa na disseminagio de fendmenos de rapido contigio na populagio, a
exemplo da pandemia Covid-19. Considerando as caracteristicas da populagio, é possivel observar se a
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sociedade pode ser um aliado ou obstaculo frente a fendmenos pandémicos/endémicos com aguda forca
de dimensio mundial. Esse entendimento pode ajudar na formulagio de politicas publicas tanto para
melhorar dimensdes julgadas importantes pelos formuladores de politicas sociais, bem como equilibrar a
forga e o empenho das a¢des governamentais frente as dimensdes culturais de sua nagio.

Em linhas gerais o que se estd por discutir é que o tecido social, a sociedade ou povo por meio de
seus comportamentos regulares e crengas dominantes pode obstar ou facilitar a disseminagio de inimigos
biolégicos. Assim, é indispensavel pensar na dimensio cultural na formulagio de politicas publicas de
enfrentamento. Além disso, como outra metade da moeda, os paises que percebem que historicamente
desenvolveram caracteristicas julgadas contrarias ao enfrentamento devem investir na sensibilidade para
tais dimensdes desejadas. Se historicamente os paises chegaram a certas dominincias culturais nada os
impede de chegar noutras.

Como limitagio da pesquisa, nio foi possivel acessar as dimensdes de cultura nacional dos cem
paises mais contaminados pela COVID-19, pois nio havia os dados necessarios disponiveis sobre todos
eles, ficando com setenta e seis paises na amostra. E importante salientar e ponderar, que no periodo de
coleta de dados, em outubro de 2021 e fevereiro de 2022, o mundo j4 vivenciava uma corrida pela
vacinagio, em estigios diferentes nos paises, mas ja havia um forte movimento de cobertura vacinal. Esse
movimento seguramente tem impacto no nimero de contaminados contabilizados nesta pesquisa, visto
que a atualizagdo era didria e o efeito esperado da vacina sdo quadros leves e assintomaticos, reduzindo
por consequéncia as notificagdes. Portanto, o efeito da vacinagio nio foi captado nem considerado para
fins de contabilizar os contaminados neste estudo.

Outro limitador encontrado foi a de infraestrutura de alguns paises, considerando que cada pais,
diante de sua infraestrutura, tem maior ou menor poder de testagem para o novo coronavirus (Sars-Cov-
2), causador da Covid-19. O nimero de testagem sabidamente afeta o registro de doentes e consideramos
os registros oficiais a partir de um hub de informagdes que é a Universidade Johns Hopkins. Portanto, é
o limite do dado que trabalhamos. A questdo da subnotificagio ndo ¢ inerente a esta pesquisa, mas ao
proprio fendmeno acompanhado, o da pandemia da Covid-19.

Como sugestio de pesquisa, pode-se considerar o envolvimento de mais dimensdes explicativas
para compreender a disseminagio da Covid-19, tais como lideranga do poder executivo, qualidade da
informagio, nivel de instrug¢io da populagio, cobertura do sistema de satde, Indice de desenvolyvimento
humano (IDH), renda média, PIB per capita e demais varidveis para que em um préximo movimento
pandémico, dado por certo por muitos especialistas e com intervalo cada vez menor, a sociedade consiga
enfrentar com menores prejuizos sociats, econdomicos e politicos.
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