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Fragilizacao de grandes bancos

no inicio do Plano Real

A quebra de trés grandes bancos privados no
inicio do Plano Real (Econémico, Nacional e
Bamerindus) tem sido atribuida ao aumento
rapido e intenso dos empréstimos a partir da
queda da inflagdo. Os dados dos balangos dos
trés bancos, contudo, mostram aumento do
crédito nulo ou muito reduzido a partir de ju-
lho de 1994. O artigo defende que os proble-
mas dos trés bancos eram anteriores e foram
agravados pela dificuldade de reagir ao cena-
rio criado pela queda da inflagdo e pela politi-
ca econOmica restritiva do inicio de 1995.
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Abstract

The bankruptcy of three big private banks
(Econdmico, Nacional and Bamerindus) in the
beginning of the Plano Real has been attributed
to the fast and intense growth of loan after the
fall of inflation. The three banks balance sheet
data, however, show a decrease in credit amount
or a very small growth from July 1994 to the
bankruptey. The article defends that the
problems of the three banks came from the past
and were aggravated by difficulties to face the
new problems created by the end of high inflation
and by the restrictive economic politics in 1995,
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70 Fragilizagdo de grandes hancos

1_ Introducao

A quebra de trés dos maiores bancos pri-
vados brasileiros no inicio do Plano Real,
Bancos Econémico, Nacional ¢ Bame-
rindus, tem sido atribuida as mudancas
trazidas para a atividade bancaria pelo
éxito do programa de estabilizacdo. Na
raiz dos problemas estaria o forte aumen-
to da oferta de crédito a partir de julho de
1994 para compensar a perda das receitas
propiciadas pela alta inflagio.! A rapida
expansio do crédito teria sido feita a
custa de menor qualidade das carteiras,
explicitada com os efeitos da politica
econdmica contracionista do infcio de
1995, em resposta a crise mexicana. O
salto da inadimpléncia teria entdo abala-
do os bancos menos sélidos, por terem

expandido o crédito com muita rapidez e
agressividade ap6s a queda da inflacio.?

Esta interpreta¢ao ¢ insuficiente ¢
parcialmente equivocada para explicar o
caso dos trés bancos quebrados. Pelos ba-
langos, apenas o Bamerindus dentre eles re-
gistrou crescimento teal do crédito apds a
queda da inflagdo, mas em ritmo muito infe-
tior a0 de outros bancos de varejo, enquan-
to o Nacional ¢ o Econdmico tiveram
reducdo real dos empréstimos. Antes do
Plano Real, contudo, de 1992 a junho de
1994, quando o crédito bancario cresceu
bem mais que nos meses seguintes a queda
da inflacao,? o Nacional e o Bamerindus ex-
pandiram seus empréstimos em ritmo mui-
to supetior a0 de outros bancos de varejo
(Tabela 1 e Grafico 1).

I As receitas inflacionarias
dos bancos tém origem nos
recursos de obrigacGes nao
remuneradas (depdsitos a vista
e valores em transito, por
conta de transferéncias,
cobranga de titulos e
recolhimento de impostos).
Excluida a parcela recolhida
compulsoriamente sem
remuneragio ao BC, esses
recursos podem ser aplicados
pelos bancos, em crédito ou
titulos, a taxas de juros que
incluem a inflagio esperada.
As receitas inflacionarias dos

bancos no Brasil cairam da
média de 4% do PIB entre
1990 e 1993 para 2% do PIB
em 1994 e zero em 1995
(IBGE, 1997, p. 44). A
inflagdo caiu drasticamente a
partir da entrada do Real, a

nova moeda, em 01/07/1994.

Os principais elementos do
programa de estabilizacdo
haviam sido anunciados cerca
de um ano antes.

2 Para Barros & Almeida Jr.
(1997, p. 93-95), “uma das
formas encontradas pelo
sistema bancario para
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compensar a perda da receita
inflacionaria (...) foi expandir
as operagdes de crédito (...)
sem os devidos cuidados
quanto a capacidade de
pagamento dos novos e
antigos devedores. (...) O
grande problema em periodos
de expansio rapida dos
créditos é o aumento da
vulnerabilidade das
institui¢oes financeiras. (...)
sao momentos de expansao
macroeconémica, quando os
devedores estao
transitoriamente com folga de

liquidez, dificultando, assim,
uma analise de risco mais
rigorosa por parte dos
bancos”. A tese estd exposta
também em Paula & Alves Jr.
& Marques (2001), Freitas
(2000) e Carvalho (1996a).

3O forte aumento do crédito
antes de julho de 1994 ¢é quase
sempre ignorado nas analises
sobre os problemas no
sistema bancario no Plano
Real. Uma excecao é Soares
(2001).



Carlos Eduardo Carvalho_Giuliano Contento de Oliveira 1M

Tahela 1_Contas selecionadas do ativo de grandes hancos privados brasileiros — 1991/95

Ativo Total - Indice Real-Base: Jun/94 = 100 (Deflator: IGP-DI)

;’;r;o;lt; “““ ‘d‘ez‘/ ‘ ‘mar/ iu‘n/‘ set/ ‘d‘ez‘/ ‘ mar/ | jun/ | set/ ‘d;az/ mar/ | jun/ | set/ ‘dt‘az} mar/ i;ll;/ set/ dez/

91 92 92 92 92 93 93 93 93 94 94 94 94 95 95 95 95
Bamerindus 49 71 67 71 60 80 89 93 79 93 | 100 | 78 77 84 89 82 75
Nacional 37 47 54 57 59 72 78 77 80 90 | 100 | 77 81 97 84 81 nd
Econdémico 78 84 92 82 93 nd nd 92 89 91 100 | 88 nd 89 nd nd nd
Trat 69 63 76 62 67 69 82 77 88 94 | 100 | 71 71 80 83 83 89
Bradesco 61 69 75 77 76 86 87 74 96 82 | 100 | 75 73 85 84 90 | 100
Unibanco 50 65 73 69 77 68 72 75 83 95 | 100 | 80 86 91 90 93 | 153
Real 45 55 54 50 52 65 63 68 62 65 | 100 | 64 70 69 68 75 64
Noroeste 36 43 46 51 62 57 53 68 74 77 | 100 | 77 63 81 66 68 76

Operacaes de Crédito (C.P. + L.P.) - Indice Real-Base: Jun/94 = 100 (Deflator: IGP-DI)

Bamerindus 34 38 45 47 53 60 67 80 85 85| 100 | 111 | 113 | 104 | 113 | 118 | 114
Nacional 33 40 48 50 57 60 63 71 84 86 | 100 821 87 90 96 | 101 | nd
Econdémico 73 78 80 81 89 nd nd | 104 | 104 | 103 | 100 93| nd | 100 | nd nd nd
Itat 78 73 74 73 79 74 74 80 93 92 | 100 | 104 | 122 | 128 | 127 | 124 | 129
Bradesco 70 72 73 73 81 84 83 81 94 89 | 100 | 104 | 128 | 143 | 142 | 149 | 162
Unibanco 59 51 65 71 73 69 84 85 ] 103 95 | 100 97 | 123 | 117 | 119 | 106 | 149
Real 59 58 52 65 82 97 | 104 | 104 | 107 | 103 | 100 | 113 | 205 | 228 | 205 | 203 | 226
Noroeste 60 61 61 64 78 80 84 89 | 106 | 101 | 100 | 103 | 163 | 160 | 153 | 149 | 166
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12 Fragilizagdo de grandes hancos

Operacdes de Crédito (C.P. + L.P.) como % do Ativo Total

dez/ | mar/ | jun/ | set/ | dez/ | mar/ | jun/ | set/ | dez/ | mar/ | jun/ | set/ | dez/ | mar/ | jun/ | set/ | dez/

Periodo 91 | 92 | 92 | 92 | 92 | 93 | 93 | 93 | 93 | 9a | 94 | 9a | 94 | 95 | 95 | 95 | 85

Bamerindus 21,1 | 16,2 | 20,1 § 20,0 | 26,8 | 22,5 | 22,6 | 26,1 | 32,7 | 27,7 | 30,2 | 42,8 | 44,2 | 37,7 | 38,2 | 43,4 | 45,8

> > > > > > >

Nacional 41,6 1400 | 41,8 | 412 | 45,4 | 389 | 37.4 | 42,8 | 49,5 | 44,9 | 46,7 | 495 | 50,1 | 43,6 | 53,6 | 582 | nd

>

Econémico 38,1 | 37,6 | 35,0 | 40,1 | 38,5 | nd nd | 454 | 47,3 | 45,7 | 40,5 | 429 | nd | 456 ] nd nd nd

> > > > >

Ttaa 25,0 | 25,5 | 21,6 | 26,0 § 26,3 | 23,7 | 19,9 | 23,0 | 23,6 | 21,6 | 22,1 | 32,2 | 37,9 | 35,6 | 33,6 | 33,1 | 32,2

Bradesco 26,7 | 24,0 | 22,7 | 22,2 | 248 | 22,7 | 22,2 | 25,4 | 22,5 | 25,2 | 23,1 | 32,2 | 40,4 | 38,8 | 39,4 | 38,2 | 37,3

Unibanco 36,8 | 24,3 | 27,6 | 32,0 § 29,4 | 31,4 | 359 | 35,2 | 38,5 | 30,9 | 31,0 | 37,6 | 44,6 | 40,0 | 41,0 | 35,4 | 30,2

Real 12,8 1 10,2 | 94 | 12,7 | 153 | 144 | 16,1 | 147 ) 168 | 152 ] 9,7 | 17,2 § 28,1 | 32,1 | 29,0 | 26,1 | 33,9

Noroeste 30,6 | 26,2 | 25,0 | 23,5 § 23,8 | 26,1 | 29,5 | 24,3 | 26,7 | 24,3 | 18,7 | 25,0 | 47,8 | 36,5 | 43,1 | 40,6 | 40,9
Provisao (C.P. + L.P.) — Indice Real Base Jun/94 = 100 (Deflator: IGP-DI)

Bamerindus 136 | 133 | 138 | 131 41 46 55 31 60 24§ 100 § 143 § 180 | 273 | 412 | 602 | 792

Nacional 32 28 32 28 23 42 60 65 61 82 ]| 100 | 126 | 179 | 250 | 442 | 341 | nod
Econoémico 40 38 § 275 | 121 | 115 | nd nd 77 92 54 1 100 | 136 | nd | 231 nd nd nd
Ttaa 189 | 259 | 228 | 220 | 153 | 133 | 148 | 142 | 179 | 173 | 100 | 242 | 320 | 395 | 455 | 461 | 685
Bradesco 177 § 178 | 182 | 169 | 125 | 146 | 139 | 114 | 106 | 119 | 100 | 205 | 273 | 419 | 511 | 529 | 457
Unibanco 87 71 53 27 31 29 45 97 | 102 90 | 100 96 | 216 | 254 | 536 | 795 | 814
Real 39 32 26 26 39 23 78 87 | 108 92 ] 100 | 109 | 325 | 390 | 611 | 889 | 796

Noroeste 130 90 76 40 42 22 30 511 95 119 | 100 | 110 | 162 | 271 | 480 | 590 | 383

Fonte: Revista Bancéria Brasileira. Diversas edigoes. Elaboracio dos autores.

nd = Dados nio-disponiveis.

Nova Economia_Belo Horizonte_12 (1)_69-84 _janeiro-junho de 2002



160,00

140,00

120,00

100,00

Indice Real

80,00

60,00

40,00

20,00

Ao g---h---AT

LA---AmcTAT

o

P

13

Carlos Eduardo Carvalho_Giuliano Contento de Oliveira

Deflator: IGP-DI

dez/91 mar/32  jun/92  set/92

- - =~ - -Bancos Selecionados

dez/32  mar/93 jun/93  set/93  dez/93  mar/34  jun/34  set/34  dez/94

=———t— Bamerindus -&

Fonte: Revista Bancaria Brasileira. Diversas edi¢oes. Elaboragao Propria.

mar/35

jun/95  set/95 dez/98

Nacional

Bancos selecionados: Itau, Bradesco, Real, Unibanco ¢ Noroeste. Média ponderada pela participacio relativa de cada banco em relagio ao total das operacoes de

crédito (soma de todos eles).

Grafico 1_ Evolugao das
Operagdes de Crédito —
indice Real Base
Jun/94 = 100

4 Alguns trabalhos apontam a
fragilizacao dos trés bancos
antes do Real (Corazza, 2000,
p. 7-8 e Freitas, 2000, p. 238 e
Barros & Almeida Jr, 1997,
p. 96), mas sem relaciona-la
com o aumento do crédito e a
concorréncia naquele periodo.

> Justifica-se o uso dos
balangos pela inexisténcia de

Para ampliar a compreensido do
comportamento do setor bancatio brasi-
leiro na passagem para a inflacao baixa im-
poe-se, portanto, analisar a trajetoria dos
trés grandes bancos quebrados e conside-
rar também o perfodo imediatamente an-
terior ao Plano Real# Estas questSes sdo
analisadas aqui com base em dados dos
balancos patrimoniais® de um grupo de

outras fontes acessiveis de
dados primarios. As
conclusoes devem sempre
levar em conta a possivel
ocorréncia de imprecisdes e
mesmo de manipulagdes.

¢ As referéncias basicas sio
Keynes (1933; 1985), Minsky
(1986) e Chick (1986). Para
uma sintese, Bezerra (1994).

bancos de varejo privados nacionais, de
dezembro de 1991 a dezembro de 1995.

2_ Os hancos de varejo hrasileiros
no final da alta inflacao
No enfoque pos-keynesiano, os bancos
sao analisados como empresas, preocu-
padas com a gerag¢ao de lucros e com seu
crescimento, sempre envolvidas em forte
concorréncia entre si e com outras em-
presas financeiras. Para viabilizar seus
objetivos de expansio e de concentra¢ao
de capital, os bancos exploram as possi-
bilidades de lucro visualizadas a cada mo-
mento, de acordo com suas expectativas
sobre o futuro. Com este proposito, ad-
ministram seu ativo € seu passivo para
ndo apenas manter o equilibrio financei-
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14 Fragilizagdo de grandes hancos

ro no médio e no longo prazo, inclusive
em termos de imagem publica, mas tam-
bém para enfrentar a concorréncia com
outros bancos e empresas financeiras’ e
para proteget-se e tirar proveito de inicia-
tivas do Banco Central que afetem os ju-
ros ¢ as condi¢coes de demanda de crédito
e de solvéncia de seus clientes.?

O aumento generalizado e intenso
do crédito de 1992 a julho de 1994 (Tabela
1) pode ser explicado como resposta dos
bancos de varejo a trés fatores. O primeiro
era a queda da receita nas operagbes com
titulos, decorrente da forte reducio da divi-
da publica em mercado no Plano Collor, de
marco de 1990, e do fim das aplicacSes over-
night no Plano Collor 11, de janeiro de 1991.
O segundo fator era o cenario econdémico
mais favoravel, com a volta dos recursos
externos em 1992 e a retomada do cresci-
mento econémico. O terceiro era a pers-
pectiva de queda da inflacdio, o que
recomendava ampliar de imediato o crédi-
to para ndo ter que fazé-lo sob as previsi-
veis restricoes da fase inicial de um futuro
programa de estabilizagdo.

O forte aumento dos empréstimos
naqueles anos indica que os grandes ban-
cos estavam em condi¢Oes de reagir com
rapidez a restricbes e a mudangas nas ex-
pectativas? e de preparar-se para alteracoes
mais profundas do quadro econdmico,

Nova Economia_Belo Horizonte_12 (1)_69-84 _janeiro-junho de 2002

como a estabilizacdo da moeda. Para alguns
este cenario oferecia oportunidades para
melhorar suas posicdes de mercado, desde
que aceitassem os riscos de expandir o cré-
dito com agressividade.

A capacidade de reagdo dos ban-
cos brasileiros no inicio da década de
1990 resultava em boa medida dos lucros
expressivos dos anos antetiores, por con-
ta nao apenas das receitas permitidas pela
alta inflacdo, mas também por terem os
bancos se beneficiado com a politica eco-
némica orientada para enfrentar a grave
crise externa dos anos 1980.19 O quadro

7 Sobre a natureza ¢ as
peculiaridades da concorréncia
bancaria, ver Freitas (1997).

8 Para uma discussio destas
questdes no contexto do final
da alta inflacio, ver Oliveira
(2001).

° Esta capacidade aparece, por
exemplo, nas sucessivas
mudancas no peso relativo das
receitas dos bancos com crédito
e de operacoes com titulos de
1991 até o inicio do Plano Real
(Paula, 2000).

10O desempenho dos bancos
brasileiros na alta inflacio
pode ser considerado singular.
A inflagdo abre para os
bancos a possibilidade de
ganhos elevados, mas acarreta
também riscos crescentes, pela

instabilidade economica e
pelas dificuldades criadas pelas
medidas de estabilizacao. Os
resultados dos bancos no
Brasil foram bem melhores
que em outros paises da
América Latina, em que a
inflagdo alta foi acompanhada
por graves crises bancarias
nos anos 1970 e 1980 (IBGE,
1997). O desempenho
favoravel dos bancos
brasileiros naquele petiodo
reforca a tese de que ndo tetia
havido de fato uma crise
bancaria em 1994-1995, dada a
solidez dos bancos lideres,
mas sim uma ameaga
importante nesse sentido
(Cardim de Carvalho, 1996).



11" Nos anos anteriores ao
Plano Real, alguns bancos
procuraram desenvolver perfis
diferenciados, mas mantendo
o perfil de varejo. Além de
mudancas na propria atividade
bancaria, houve significativo
processo de diversificagao
patrimonial. Os principais
grupos controladores de
bancos passaram a investir em
empresas do setor produtivo,
seguindo estratégias distintas.
Em Madi & Meleti (1995) ha
interessante descricio deste
processo e das iniciativas de
diversificagao patrimonial nos
ultimos anos da inflacio alta.
Ver também Alves Jr. (2001,
p. 56-80).

favoravel nao os conduziu a uma postura
imobilista e a maioria procurou reorien-
tar sua atividade.!! Pesaram neste sentido
também as transformacdes na atividade
financeira nos pafses centrais, com a ex-
pectativa de ampliacdo tanto do acesso
dos residentes a mercados mundiais quan-
to da presenca de institui¢des financeiras
estrangeiras no mercado brasileiro.

No inicio dos anos 1990 os bancos
de varejo estavam diante dos desafios co-
locados pela conjuntura e pelo provavel
acirramento da concorréncia. E correto
supor que as instituicdes mais frageis fo-

12 Nio ha elementos para
afirmar que o fator
determinante da crise do
Nacional teria sido as fraudes,
reveladas depois da
intervencio do BC. E mais
adequado apontéa-las como um
expediente adotado para
encobrir os percalcos
decorrentes da estratégia de
crescimento acelerado. Vale
observar que ¢ impossivel
saber se ndo houve também
“maquiagem” de balancos e
ocultamento de perdas em
outros bancos que, por nao
terem quebrado, nao tiveram
sua contabilidade e seus
registros proprios abertos ao
conhecimento puablico.

Carlos Eduardo Carvalho_Giuliano Contento de Oliveira 15

ram levadas a atuar agressivamente, pelo
menos para defender sua posicao de mer-
cado, mesmo sem ter condi¢Oes pattimo-
niais ¢ de mercado para tanto. A maior
disposicao do Bamerindus e do Nacional
para aumentar o crédito neste perfodo
pode ser atribuida a uma estratégia de
avancar mais rapido que os concorrentes,
com os riscos previsiveis. No caso do Ba-
merindus, merece destaque a diversifica-
¢do problematica pata o setor de celulose
(Freitas, 2000, p. 255-256) e¢ o Nacional
parece ter apostado tudo na expansio ace-
lerada do crédito.'?2 Quando a inflacao
caiu, estes bancos estavam muito alavan-
cados (Tabela 2) e provavelmente com
carteiras de empréstimos de qualidade in-
ferior a concorréncia, o que reduziu sua
capacidade de mudar a composicao do ati-
vo para substituir os ganhos da inflagio.
No Econdémico esta dificuldade para rea-
gir apareceu desde antes do Plano Real e
se acentuou Nos meses seguintes.
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76 Fragilizagdo de grandes hancos

Tahela 2_Patrimonio Liguido como % do Passivo Total de grandes bancos privados brasileiros — 1991/95

Periodo dez/ | mar/ | jun/ | set/ | dez/ | mar/ | jun/ | set/ | dez/ | mar/ | jun/ | set/ | dez/ | mar/ | jun/ | set/ | dez/
91 92 192 | 92 92 93 93 93 93 94 94 94 94 95 95 95 95
Bamerindus 11901 8491821 7201 92§ 70 624 591 69 6,1 63 73010 79 731 76 85 94
Nacional 94 77170 62} 78 7.1 6501 6301 731 63 671 76 790 66 82 86 -
Econdémico 128 § 11,9 §11,04 12,1 | 10,1 - - 9,8 1 10,1 9,81 9.1 9,2 - 10,1 - - -
Ttad 19,5 1 21,5 J 18,64 22,1 | 21,1 § 20,7 | 17,4 § 184 | 16,2 | 149 | 143 § 17,8 | 185 | 16,8 | 16,8 | 17,5 | 16,9
Bradesco 21,7 1 19,9 119,04 182 § 199 | 18,0 § 17,3 ] 20,6 § 158 | 19,0 § 155 ] 18,9 | 20,0 § 17,6 | 18,5 § 18,0 | 16,8
Unibanco 14,1 11,1 §103§ 10,7 ) 96 f 11,1 102§ 97 f 1134 79 | 83 931 891 871 90 91 9,1
Real 12,2 1 10,0 J10,84 1141 109 § 89 | 89 8,01 91 861 5748 7901 794 791 81 781 93
Noroeste . . . |. il s ool sl zal.zod o0 7ol 730730 s2 | 78101 ] 88 Ll 123 ] 113,

Fonte: Revista Bancaria Brasileira. Diversas Edicoes. Elaboraciao dos autores.

A guinada recessiva do infcio de  decisao do BC, determinada por conside-

1995 deve ter sido suficiente para agravar ~ racoes que incluem o risco sistémico, o
os problemas dos trés.!> Mas a quebrade-  quadro externo e o momento politico.!*
pendeu da decisao do BC. Pelo que se

13 Sobre 0 aumento da respondiam a um choque

sabe, Econdmico e Nacional estavam

quebrados de fato meses antes da inter-

inadimpléncia no infcio de externo, risco que deveria ter

vengio do BC e foram mantidos em ope- 1995 ¢ seus efeitos sobre os
bancos, ver Giannico (2000,

p. 239-274).

14 Sobre a atuacao do BC na
crise do Econdmico e do
Nacional, ver Carvalho
(1996b). Nio ¢ cotreta a tese
de que o determinante

sido considerado pelos bancos

ra¢ao por meio de uma série de iniciativas ao decidir aumentar a

de financiamento e apoio da autoridade alavancagem. Os bancos que
. viriam a quebrar ja estavam

monetaria, da mesma forma que o Bame- o
fragilizados antes do Plano

rindus a partir da quebra do Nacional. K Real enquanto outros tiraram

mais adequado, portanto, utilizar o concei- proveito das iniciativas do BC

to de fragilizacdo, diante do peso decisivo € aumentaram suas receitas

das iniciativas do BC para definir se e quan- principal dos problemas dos com titulos,  custa do

bancos brasileitos no Plano Tesouro, com a elevagio das

do quebrara um banco. O conceito de fra-
gilizacdo caracteriza melhor o processo
microeconémico propriamente dito, en-
quanto o conceito de quebra privilegia a

Nova Economia_Belo Horizonte_12 (1)_69-84 _janeiro-junho de 2002

Real foram erros ou excessos
da politica monetaria (Assis,
1997, p. 14-22 e Troster, 1997,
p. 67). As medidas restritivas

taxas de juros e o aumento da
divida publica mobiliaria (Paula
& Alves Jr. & Marques, 2001).



15 Balangos patrimoniais
mensais de final de trimestre,
publicados na Revista Bancdria
Brasileira, dos bancos
multiplos (e ndo do
conglomerado todo), na
forma de corregio integral (e
nio de legislacdo societaria).

16 Os nimeros nao se ajustam
bem 2 série de volume de
crédito do BC, na qual uma
forte descontinuidade no
segundo semestre de 1994
compromete a comparagio do
periodo anterior ao Plano Real
com o ano de 1995.

17O aumento da alavancagem
desses bancos antes de 1994 é
destacado também em
Corazza (2000, p. 7).

3_ A Fragilizacao do Econdmico,

do Nacional e do Bamerindus
Apresentam-se aqui indicadores selecio-
nados, de 1992 a 1995,'> dos trés gran-
des bancos quebrados no inicio do
Plano Real e de outros cinco bancos de
varejo: Bradesco e Itad, os dois maiores
bancos privados; Unibanco, que passou a
terceiro, ao absorver o Nacional em no-
vembro de 1995; Real e Noroeste, com-
prados depois por estrangeiros (ABN
Amro e Santander).10

A Tabela 2 registra o agravamento
da situacdo patrimonial dos trés bancos
quebrados desde 1992 até junho de 1994,
seguindo-se certa estabilidade nos primei-
ros meses da inflacao baixa e uma curiosa
tendéncia de recuperagio em 1995. O in-
dice patrimonio liquido sobre passivo to-
tal do Bamerindus e do Nacional caiu da
faixa de 9 a 12% no final de 1991 e 1992
para 6a7% de 1993 ajunho de 1994,'7 en-
quanto o indice do Econémico oscilou
em torno de 9 a 10%. Vale destacar os ni-
meros bem mais elevados do Bradesco e
do Itau durante todo o petiodo.

A Tabela 1 destaca algumas contas
do ativo. A forte queda do ativo total dos
oito bancos em setembro de 1994 refletiu
o encolhimento da atividade bancaria com
o fim da inflagdo alta. Até junho de 1994,
a0 contrario, verificou-se expansao gene-
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ralizada do ativo, bem menos intensa no
Bradesco e no Itat e menos ainda no Eco-
ndémico, a0 contrario do aumento muito
forte no Nacional, da mesma forma que
no Bamerindus até setembro de 1993.

Nas opera¢oes de crédito aparece
mais claramente o comportamento sin-
gular do Nacional e do Bamerindus (ver
também o Grafico 1). O aumento do cré-
dito foi intenso nos dois desde 1992, bem
acima do Bradesco e do Itad, mas perdeu
félego depois da queda da inflacio: nos
doze meses anteriores a julho de 1994, o
Nacional e o Bamerindus expandiram o
crédito em 53,8%, em média, enquanto o
Bradesco e o Itau avancaram 27,4%; nos
primeiros doze meses do Real, julho de
1994 a junho de 1995, a relagao se inver-
teu: o crédito no Nacional caiu 4% e no
Bamerindus subiu 13%, diante de 27%
no Itad e 42% no Bradesco. No Econ6-
mico o movimento foi diferente: aumen-
to do crédito em ritmo semelhante ao
dos lideres até o final de 1993 e estagna-
¢do ao longo de 1994.

Os dados referentes a participagiao
do crédito no ativo total (Tabela 1) ressal-
tam outras diferencas. Bradesco e Itat re-
gistraram percentual relativamente cons-
tante até o Real, em torno de 20 2 25% do
ativo total, o que sugere ter havido politi-
ca de crescimento mais cautelosa ou
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18 Fragilizagdo de grandes hancos

maior capacidade de crescer mantendo
ganhos simultaneamente em crédito e em
outras aplicacbes. Depois da queda da in-
flacdo a participacao do crédito no ativo
de ambos subiu para 35 a 40%, mas no
Itat comegou a cair ja em marco de 1995.
Os trés bancos quebrados atingiram indi-
ces semelhantes antes do Plano Real: no
Economico e no Nacional o indice subiu
de 40 para 45% do fim de 1991 a junho
de 1994 e no Bamerindus a alta foi de 20
para 30%. Com a queda da inflacdo o in-
dice subiu muito no Nacional (até 55%) e
no Bamerindus (até 45%), embora o cré-
dito tenha estagnado ou crescido a ritmo
lento, ou seja, a alavancagem cresceu sem
expansio significativa dos empréstimos.
A politica de provisionamento neste pe-
tiodo foi bem menos rigorosa nos ban-
cos quebrados que no Bradesco e no
Itad, o que parece de acordo com a hip6-
tese de maior agressividade e disposi¢ao
de correr riscos.

A Tabela 3 mostra que o aumento
do crédito se assentou em forte aumento
dos depésitos no conjunto dos bancos
analisados, mas com ritmo e intensidade
diferentes. O menor dinamismo foi do
Economico. Do Bamerindus e do Nacio-
nal que registraram forte aumento de de-
positos antes de 1994 e conseguiram
recuperar com rapidez as perdas dos pri-
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meiros meses da inflacio baixa (embora
o Bamerindus tenha sofrido novas per-
das expressivas na segunda metade de
1995). A participagao dos depositos no
passivo total nao diferia muito entre os
bancos em 1995, mas a composi¢ao vari-
ou muito nos anos analisados. Bradesco e
Itatt mantiveram maior percentual de de-
positos a vista em quase todo o petfodo e
a diferenca se alargou muito depois de
1994. Nos dep6sitos de poupanga a dife-
renca era bem mais acentuada e também
se ampliou a partir da entrada do Real. Os
recursos captados nestas duas modalida-
des tendem a ser mais estaveis e mais ba-
ratos, mesmo com a incidéncia de re-
colhimentos compulsérios e aplicagoes
obrigatorias.

Em contrapartida, os trés bancos
quebrados se financiaram crescentemente
com depésitos a prazo e interfinanceiros,
em geral mais caros e menos estaveis que
as modalidades citadas. F possivel conclu-
ir que o encarecimento do passivo contti-
buiu para os problemas enfrentados.
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Tahela 3_ Contas selecionadas do passivo de grandes hancos privados brasileiros — 1991/95

19

Depésitos (C.P. + L.P.) — Indice Real Base Jun/94 = 100 (Deflator: IGP-DI)

o I;e‘riql:d‘o‘ - ‘d‘ez‘/‘ mar/ | jun/ | set/ ‘dez/ mar/ | jun/ | set/ | dez/ | mar/ | jun/ | set/ d;:} mar/ i;ll;/ ‘se‘t/‘ dez/
91 92 92 92 92 93 93 93 93 94 94 94 94 95 95 95 95
Bamerindus 50 58 60 66 70 | 73 82 81 90 83 f 100 | 83 | 109 | 119 | 115 97 83
Nacional 39 44 49 60 78 78 82 88 93 89 | 100 73 95 | 104 § 101 § 102 nd
Econoémico 75 82 97 100 | 108 | nd nd | 101 | 110 99 | 100 | 81 nd 97 | nd nd nd
Itaa 58 60 74 65 75 67 73 71 90 86 | 100 73 86 95 93 88 | 103
Bradesco 68 63 65 78 86 81 86 71 95 83 | 100 80 95 | 109 98 | 108 | 118
Unibanco 61 66 79 79 86 | 80 90 94 § 115 | 107 | 100 | 99 | 117 | 122 | 108 | 108 | 201
Real 48 49 61 55 69 70 65 67 74 66 | 100 61 90 84 83 91 84
Noroeste 29 37 39 42 42 42 42 52 67 59 | 100 71 59 81 50 48 61
Depasitos (C.P. + L.P.) como % do Ativo
Bamerindus 434 1349 | 38,1 | 398 | 504 | 388 | 39,6 | 373 | 49,1 | 385 | 429 | 483 | 60,8 | 61,1 | 55,4 | 50,9 | 47,3
Nacional 51,0 § 44,9 | 44,0 | 51,0 | 63,2 | 51,8 | 50,2 | 54,5 | 56,3 | 47,7 | 48,1 | 45,3 | 56,2 | 51,8 | 58,1 | 60,6 | nd
Econémico 42,0 | 42,5 | 45,5 | 53,0 | 50,3 | nd nd | 472 | 53,7 | 472 | 43,41 400 nd | 473 ] nd nd nd
Ttat 35,6 1 40,7 | 416 | 446 | 482 | 41,4 | 382 | 39,7 | 442 | 392 | 42,8 | 440 | 51,3 | 50,8 | 478 | 45,6 | 49,5
Bradesco 484 1 40,0 | 383 | 44,5 | 49,8 | 41,1 | 43,6 | 423 | 43,2 | 443 | 43,8 | 47,2 ] 56,9 | 56,0 | 51,3 | 52,5 | 51,6
Unibanco 443 1 36,7 | 395 | 41,4 | 400 | 42,8 | 45,0 | 45,1 | 502 | 41,0 | 36,3 | 44,7 | 49,4 | 48,6 | 433 | 419 | 47,7
Real 428 1360 | 452 | 444 | 536 | 432 | 41,6 | 39,4 | 482 | 40.4 | 40,0 | 383 | 51,1 | 48,6 | 485 | 485 | 524
Noroeste 449 1 46,9 | 47,6 | 45,3 | 38,2 | 40,6 | 43,7 | 42,4 | 49,9 | 42,7 | 55,5 | 51,2 | 51,6 | 553 | 41,5 | 39,0 | 44,8
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Depaésitos a Vista como % do Ativo Total

dez/ | mar/ | jun/ | set/ | dez/ | mar/ | jun/ | set/ | dez/ | mar/ | jun/ | set/ | dez/ | mar/ | jun/ | set/ | dez/

Poriodo 91 | 92 | 92 | 92 | 92 | 93 | 93 | 93 | 93 | 94 | 94 | 9a | 9a | 95 | 95 | 95 | 95
Bamerindus 73034 13734483129 2503302630 65 74530391 39] 45
Nacional 57026 0242341151310 19009fo08])16] 4421 f31]29] nd
Econdmico 240 1,7 015 14113 nd | nd J09 12008 ) 1,721 nd] 19| nd ] nd | nd
Trad 75053 44 45158372927 282430073 10671681 64]79
Bradesco 1040 69167 |54 56140 404232323688 1137981 ]| 74]093
Unibanco 3421 2120024019017 1501612013321 433413610321 45
Real 52038 1420403728 2925028223349 110f62]56]56]290
Noroeste 2501901410009 ocfosfo3)o4]o3fosc)joof1,7)o5)05])05]08

Depdsitos de Poupanga como % do Ativo Total

Bamerindus 162 1120 | 130 | 123 L 167 | 130 | 128 [ 129 | 19,1 | 164 | 166 | 17,7 | 17,8 | 165 | 17,0 | 18,5 | 19,6

>

Nacional 89| 68| 57 54| 6ol 54 57 581 76 66 64 721 66| 52| 74| 67| na
Economico 116 | 9,1 8,2 9,1 85| nd nd 91 § 114 11,3 114 | 10,6 | nd 98 | nd nd nd
Ttad 162 | 190 | 164 | 202 | 220 | 220 1 190 | 202 | 23,1 | 215 | 232 | 291 | 308 | 281 | 30,5 | 33,4 | 33,4
Bradesco 234 1 21,9 | 20,7 | 20,4 | 225§ 20,3 § 21,1 | 25,3 | 23,1 | 27,2 | 24,0 | 27,7 | 29,0 | 26,4 | 30,1 | 30,1 | 29,1
Unibanco 1121125) 82 86| 87 1100f 96 95| 10,1] 9,2 9,8 | 10,6 | 10,1 | 9,4 | 10,1 | 10,0 | 10,0
Real - - — - - - - - — — — — _ _ _ _ _

Noroeste 67 46 45 46 51 57 57 49 59| 56 49 54 ) 70} 511 65 63| 6,1
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Depaositos a Prazo (C.P. + L.P.) como % do Ativo Total

dez/ | mar/ | jun/ | set/ | dez/ | mar/ | jun/ | set/ | dez/ | mar/ | jun/ | set/ | dez/ | mar/ | jun/ | set/ | dez/

Periodo | g1 | o2 | 92 | 82 | 92 | 93 | o3 | 93 | 93 | oa | 9o | sa | 92 | 95 | 85 | 95 | 8

Bamerindus 172 | 17,6 | 20,0 | 205 | 234 | 164 | 180 | 17,1 | 20,6 | 150 | 17,1 | 20,7 | 29,1 | 32,7 | 302 | 21,6 | 14,8

Nacional 200 0204 f 272 2660 780 290 180 1,70 36 23 112 221 9102790 193] 146 | nd

Econdmico 21,6 | 284 | 30,7 1 363 | 37,1 | nd | nd | 3300351 322281252 nd | 230] nd | nd | nd

> >

Ttat 105 15,7 | 174 | 188 | 184 | 144 | 133 134134 102] 90 50 63115 7.8 45| 73
Bradesco 145|110 107 f 163 185 | 142 L 148 ) 11,3 113 ) 75 | 121 | 84 | 164 | 166 | 106 | 144 | 128
Unibanco 163 | 109 | 155 | 22,6 | 179 | 17,4 | 19,5 | 18,6 | 254 | 23,1 | 20,7 | 243 | 29,9 | 33,5 | 21,6 | 22,3 | 29,5
Real 193 | 221 | 26,8 | 29,5 | 322 | 24,1 | 24,0 | 21,7 | 245 | 194 | 231 | 243 | 335 | 372 | 338 | 372 | 36,7
Noroeste 30,3 | 35,8 | 38,8 | 34,8 | 245 | 25,1 | 252 | 189 | 21,0 | 264 | 33,8 | 35,3 | 28,9 | 33,5 | 28,4 | 30,9 | 37,9

Depésitos Interfinanceiros (C.P. + L.P.) como % do Ativo Total

Bamerindus 270 18] 14 37 55 63 ol a8l o 45 63| 350 64 66| 43 7.0 | 83
Nacional 74| 62| 86 | 167 | 454 | 421 | 41,4 | 459 | 43,3 | 379 | 29,7 | 343 | 36,1 | 16,6 | 283 | 364 | nd
Fcondmico 6al 34l 5162l 34l nd | nd ]l 4261 29 22 21| nd 125 nd | nd | nd
Ttat o1 o735 i) 1o 133034l 4851 76 2680 41| 28] 13] 09
Bradesco o1l o2 o2 24 32 26371657 6al a4t 230015125 06] 05
Unibanco 105 110 96| 82| 83 101 f1almt it 6o 30 52 40 12 71| 55| 37
Real 183 | 101 | 142 ) 109 | 177 L 164 | 147 L 152 210 ) 188 136 ] 92 102 53| 91| 57| 69
Noroeste sa |l oac) s5 | a0 77| 92 123182225103 162 95 140163 61| 14 ] 00

Fonte: Revista Bancaria Brasileira. Diversas edi¢oes. Elaboraciao dos autores.

nd = Dados nio-disponiveis.
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E importante destacar que ndo ha
explicagOes claras para as “substituicdes”
abruptas entre as rubticas de depdsitos a
prazo e interfinanceiros no Nacional em de-
zembro de 1992 e marco de 1995, o que im-
pede a andlise do seu significado naquele
petiodo. O Bamerindus apresentou forte
elevacao das captagdes no mercado aberto
em 1995, de 0,9% do passivo total em abril
para 11,0% em dezembro. E possivel atri-
buir estas mudancas abruptas as determi-
nacoes da fiscalizacdo do Banco Central
ou as conveniéncias dos bancos em rela-
¢d0 a sua imagem publica na divulgacio
dos balancos.

4_Conclusoes e comentarios finais
Os numeros analisados mostram que a
quebra do Econémico, do Nacional e
do Bamerindus nao pode ser atribuida
20 aumento do crédito apds a queda da
inflacdo, ao contrario do que se afirma, e
sugerem que foram decisivos os proble-
mas herdados dos anos anteriores ao
Plano Real.

A pesquisa indica também que os
trés casos diferem muito entre si. O Na-
cional e o Bamerindus aumentaram mui-
to o crédito nos anos imediatamente
anteriores ao Plano Real, o que indica
uma estratégia de aproveitar o momento
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favoravel para crescer mais que a concor-
réncia e ganhar posi¢des de mercado,
mas a custa de chegarem a 1994 com ni-
veis de alavancagem muito altos e, possi-
velmente, com carteiras de empréstimos
de qualidade inferior a dos concorrentes.
O comportamento do Econémico suge-
re grande dificuldade para reagir as flutu-
acoes da conjuntura macroeconomica e
aos desafios da concorréncia: agiu mode-
radamente antes da queda da inflaco,
quando outros bancos expandiam o cré-
dito com rapidez; quando os bancos lide-
res passaram a expandir as operagoes
com mais firmeza, no segundo semestre
de 1994, o Econémico estagnou. A hipo6-
tese de fragilizacdo se aplica também a
ele, na medida em que suas dificuldades
podem ser atribuidas a problemas com as
carteiras de empréstimos acumulados em
anos anteriores.

Apesar das diferencas, a trajetoria
dos trés se enquadra na hipétese de que a
fragilizacdo ocorreu antes da queda da in-
flagio e dificultou a capacidade de reacido
frente a forte mudanca provocada pela
queda abrupta da inflacdo. As dificulda-
des acumuladas devem ter contribuido
bastante para que os trés bancos nio con-
seguissem aumentar o crédito em ritmo
semelhante ao da concorréncia no segun-
do semestre de 1994, quando era decisivo
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encontrar fontes de receita que compen-
sassem o fim dos ganhos propiciados
pela inflagdo alta. Nas condigbes em que
se encontravam, os trés bancos sofreram
muito com os efeitos do choque do inicio
de 1995, em especial o aumento generali-
zado da inadimpléncia.

A quebra dos trés bancos esta liga-
da ao quadro econémico da primeira me-
tade da década, e nio apenas ao que
ocotreu a partir da queda da inflagdo. Os
problemas de cada um deles devem ser
analisados a partir de sua situagio especi-
fica e das estratégias que adotaram para
enfrentar a concorréncia, tentar ganhar
mercado e crescer. O esclarecimento so-
bre o que de fato ocorreu depende do
aprofundamento da pesquisa sobre a tra-
jetoria de cada um deles, a partir de dados
mais detalhados e confidaveis que os dos
balancos e que permitam avaliar os efei-
tos das estratégias adotadas, desde antes
do Real, sobre sua situagio patrimonial e
sobre seus resultados.
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