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RESUMO

O interesse pelo patrimdnio cultural estimula projetos de revitalizacdo de dreas
urbanas face as oportunidades sociais, econdmicas e culturais. Assim, assiste-
se d sua insercdo na logica local/global, destacando a sua apropriacdo pelo
turismo. O presente artigo possui o objetivo central de refletir sobre os conflitos
enfre o uso social e o uso turistico do patrimdnio histérico no centro histérico
de SGo Luis (MA). A pesquisa caracterizou-se como um estudo de caso
qualitativo, utilizando a pesquisa bibliogrdfica e a pesquisa documental. Por
meio do levantamento de fontes primdrias e secunddrias, obteve-se um
panorama sobre a dindmica atual de conservacdo e valorizacdo do
patrimbénio local. A investigacdo adota como pressuposto tedrico as
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categorias territério usado e territério espetacularizado (Santos, 2000; Ribeiro,
2003) para problematizar acerca dos modelos de revitalizacdo de dreas
patrimoniais (Peixoto, 200; Aimeida, 2017) e aborda as acdes do programa de
revitalizacdo e os conflitos que ocorrem em virtude do processo de
gentrificacdo do patrimdnio histérico-cultural e dos usos sociais e turisticos.
Relaciona, também, a gestdo urbana com o imperativo de promover o
desenvolvimento centrado na escala humana como insfrumento de
transformacdo social e territorial. Conclui-se que as acdes de planejamento e
gestdo urbanas no centro histérico de Sdo Luis ndo contribuem de modo
eficaz para a sustentabilidade daquele espaco considerando as demandas
dos seus moradores e a dindmica do turismo local. Atenta-se para a
necessidade de implementacdo de estratégias sistemdaticas de conservacdo
e incorporacdo do patrimdnio histérico & vida contempordnea com vistas ao
desenvolvimento enddgeno e intfegrado.

Palavras-chave: Patriménio  cultural,  Territdrio,  Territorio,
Gentrificagdo, Centro histérico.

ABSTRACT

The interest in cultural heritage stimulates revitalization projects in urban areas,
given the social, economic and cultural opportunities. Thus, its insertion in the
local/global logic is withessed, highlighting its appropriation by tourism. The
main objective of this article is to reflect on the conflicts and tensions between
the social use and the tourist use of the historical heritage in the historic center
of S@o Luis (MA). The research was characterized as a qualitative case study,
using bibliographic research and documentary research. Through the survey of
primary and secondary sources, an overview of the current dynamics of
conservation and valorization of local heritage was obtained. The research
adopts as initial theoretical assumption the categories used territory and
spectacularized territory (Santos, 2000; Ribeiro, 2003) to problematize about the
models of urban renewal or revitalization of heritage areas (Peixoto 200;
Almeida, 2017) and It addresses the actions of the revitalization program and
the conflicts that occur due to the gentrification process of historical-cultural
heritfage and social and tourist uses. It relates urban management and the
imperative of development centered on the human scale as an instrument of
social and fterritorial transformation. It concludes that urban planning and
management actions in the historic center of Sdo Luis do not contribute
effectively to the sustainability of that space considering the demands of its
residents and the dynamics of local tourism. It follows the need for systematic
strategies for conservation and incorporatfion of historical heritage into
contemporary life with a view to endogenous and integrated development.

Keywords: Cultural heritage, Territory, Preservation, Genfrification, Historic
center.
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INTRODUCAO

No cendrio contempordneo, & possivel observar a centralidade dos
processos de renovacdo e revitalizacdo urbana, face a dinGmica
estabelecida entre o setor puUblico e o setor privado e da relev@ncia da cultura
como recurso econdmico. Essa circunst@ncia também foi motfivada e, em
alguns casos, legitimada, como alternativa de desenvolvimento social,

notadamente em paises emergentes como o Brasil.

Sob este prisma, uma das principais questdes estruturantes diz respeito ao
papel do empresariamento urbano (Harvey,2005) e a sua intervencdo nas
estratégias de apropriacdo e ressignificacdode espacos  urbanos
patrimonializados, as quais vem ganhando contornos particulares dadas as
condicoes oferecidas pelo modo de producdo flexivel do capitalismo. Essa
propositura conjuga com a percepcdo de Peixoto (2000, p.23), para quem a
dindmica patrimonial também é resultado do “[..] crescimento e da
amplificacdo de um espirito de concorréncia mercadolégica entre diferentes
espacos, em relacdo aos quais o status de patrimdénio mundial se apresenta
como mais-valia [...]". Ainda de acordo com o autor, as propostas de
conservacdo e revitalizacdo de dreas histdricas, ndo raro, transformam os
espacos de vida em locais de atracdo de investimentos privados, acirrando a
competitividade mercadoldgica, ao tempo em que as demandas
comunitdrias sdo desconsideras no tocante 4 sua permanéncia nNos espacos

requalificados.

Assim, a nocdo de territério usado (Santos, 1996) sobrepde-se a de
“territorio  da acdo estratégica”(Ribeiro, 2003), moldado pelas feicdes
globalizadas, homogeneizadas, empobrecidas de experiéncias e da
insuficiéncia de participacdo atfiva dos moradores nas decisdes que
impactam na sua readlidade cofidiana. A mercadorizacdo dos espacos
urbanos torna as cidades locais propicios d acumulacdo de capital,

valorizando as trocas comerciais em defrimento de sua funcdo social.
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E a partir desse entendimento que se insere o centro histérico da cidade
de Sdo Luis, Maranhdo. A sua importdncia remonta aos séculos XVII, XVIil e XIX,
periodos em que a cidade de Sdo Luis vivenciou um tempo de efervescéncia
socioecondmica e cultural. A posteriori, com seu declinio, resultou em um
espaco cuja representatividade — em termos de manutencdo dos aspectos
tradicionais da cultura local e de preservacdo do acervo arquitetdbnico —
alicercou a sua incorporacdo a atividade turistica, sobretudo nos anos de
1990, impulsionada pela obtencdo do ftitulo de Patrimbénio Cultural da
Humanidade concedida pela Organizacdo das Nacdes Unidas para a
Educacdo, a Ciéncia e a Cultura [UNESCO] em1997 (Guedes, 2001).

A vista disso, um dos fatores primordiais que norteou a revitalizacdo deste
espaco urbano foi a promocdo do desenvolvimento socioecondmico,
sobretudo, por meio da sua articulacdo com o turismo. Nessa concepcdo, o
centro histérico de Sdo Luis foi ressignificado por meio de acdes de
preservacdo e inseriu-se no mercado globalizado, com implicacdes sociais e
econbmicas que vém, desde entdo, atingindo e afligindo diretamente os
moradores deste territério. Assim, promover a preservacdo cultural em tempos
de fragmentacdo das cidades, da instabilidade e volatilidade das relagcdes
sociais, forna-se um desafio diante da necessidade de incorporar as
subjetividades e as demandas dos diferentes atores sociais como estratégias

balizadoras de uma nova concepcdo de desenvolvimento.

Em face desta percepcdo, o artigo em tela possui o objetivo central de
refletir sobre os conflitos e as tensdes existentes entre o uso social e o uso
turistico do patrimdnio histérico no cenftro histérico de SGo Luis, Maranhdo. As
consideracdes tecidas ao longo do trabalho tém como aporte os estudos de
Milton Santos (1999) e Ribeiro(2003) no tocante a necessidade de pensar o
territério como categoria que comporta a existéncia humana, a praxis social
atrelada a acdo politica e se alicerca nas dindmicas entre as horizontalidades
e as verticalidades. Nessa concepcdo, o territdério configura um campo de

forcas e embates entre as praticas dos atores sociais que tecem a dindmica
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local e os atores hegemdnicos que impdem uma loégica totalizadora e

excludente.

Pauta-se também nas ideias de Soares e Azevedo(2020), as quais
advogam a necessidade de impulsionar os processos participativos para a
materializacdo da sustentabilidade urbana. As contribuicdes destes autores
tornam-se fundamentais para pensar as estratégias de revitalizacdo que
dialoguem diretamente com as comunidades e as tornem protagonistas de

processos de desenvolvimento local.

A discussdo alinhavada organiza-se sob a forma de secdes. A
problemdtica foi exposta nesta infroducdo e conduzida a partir de
procedimentos metodoldgicos apresentados na proxima secdo do artigo. Em
seguida, contextualiza-se e discute-se as principais categorias do estudo,
siftuando o centro histérico de S@o Luis no processo de regeneracdo urbana.
Posteriormente, apresentam-se os resultados da investigacdo. Nas
Consideracoes Finais, expde-se a sistematica do trabalho realizado, ao tempo
em que aponta algumas possibilidades de pesquisas aos investigadores afetos

a temdatica.

Desse modo, pretende-se contribuir para o aumento dos debates sobre o
planejamento urbano, a partir de um olhar critico e reflexivo sobre as acodes
humanas que incorporam novas racionalidades nos modos de organizacdo,

producdo e consumo dos espacos no cendrio contempordneo.

FUNDAMENTOS TEORICOS
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Processos de regeneragdo urbana: a cultura como recurso estratégico

As cidades consfituem um sistema integrado e complexo de rupturas e
continuidades, mudancas e fransformacdes (Lefebvre, 2000; Santos, 2006).
Conforme observa Carlos (2018, p.121): “o espaco urbano de palco da
atfividade humana passa a ser analisado enquanto produto histérico e social,
desigual e confraditério, lugar privilegiado das lutas de classes e movimentos
sociais.” Nas suas teorizacdes sobre a cidade, Lefebvre (2013) aborda a triade
espaco vivido/percebido/concebido como dimensdes intrinsecas ao urbano,
buscando a partir dela o entendimento acerca da complexidade da
dindmica urbana, em termos do movimento dialético e dos tensionamentos
existentes entre esses espacos. Ressalta-se o olhar marxista e dialético ao
examinar a complexidade da cidade, o qual nos tfraz importantes reflexdes no
que se refere a divisdo social do trabalho, as contradicdes e desigualdades

gue sdo inerentes as formas de uso, apropriacdo e ocupacdo dos espacos:

[...] El espacio es un producto social. No se plantea pues como mero
hecho de la naturalize modificada ni como resultado de una cultura,
sino del producto de una segunda naturaliza (la sociedad urbana) que
es y ala nuestra — y como producto no hace referencia a un simple
objeto o cosa, sino a un conjunto de relaciones (Lefebvre, 2013, p.47).

Em didlogo com Milton Santos (1999), entende-se que o espaco é
formado por objetos materiais e simbdlicos, sendo fruto das acdes humanas e
resultado dos processos historicos esociais. Trata-se, portanto, de um espaco
que ¢é praticado, vivido e dindmico, moldado a partir dos interesses e das

infencionalidades dos diversos atores sociais.

J& a categoria territério, na visdo do autor, constitui uma arena, “um
campo de forcas, como o lugar do exercicio do poder, de dialéticas e
contradicdes entre o vertical e o horizontal, entre o Estado e o mercado, entre

O UsoO econdmico e o uso social dos recursos” (Santos, 1999,p.19). Como
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categoria de andlise geogrdfica, o territério € multidimensional e dialético,
tendo em vista os seus diferentes usos e significacoes. Além de revestir-se de
horizontalidades e verticalidades, o territério € assumido como Iocus da prdxis

e do agir politico, do exercicio do poder, tal como nos orienta Ribeiro(2003).

Desse modo, e, com base nas concepcdes de espaco geogrdafico e
territério alinhavadas por Santos (2018), os centros histéricos apresentam
elementos fixos, estaciondrios, que formam a paisagem e a ambiéncia urbana
— monumentos, equipamentos urbanos, estruturas de bens eservicos — e
moveis, uma vez que por meio e através deles observam-se constantes fluxos
de relacdes sociais e culturais, circulacdo de bens simbdlicos, fransito de
visitantes e manifestacdes culturais. Esse conjunto de elementos convive

dialeticamente, tornando o espaco urbano dindmico e polissémico.

Assim, compreende-se o patrimdnio cultural ndo apenas como a sintese
de processos sociais e culturais, de tracos remanescentes de um passado
compartihado pelo agrupamento social, mas como simbolo revelador de
praficas cotidianas, do congracamento popular e do entrelacamento de
vivéncias coletivas, festas, rituais, relacdes de poder, forca, tradicdes e

contfradicoes.

Ressalta-se que ele materializa também as estratégias de valorizacdo de
uma determinada memoaria e de afimacdo de identidade em permanente
processo de transformacdo. Como campo de forcas, o patrimoénio cultural se
insere no jogo dialético em que as vivéncias comunitdrias, as existéncias
materializadas nos territérios, inferagem com as estruturas globais e com as
novas relacdes socioespaciais impostas pelo Estado, pelas empresas e por
outros atores sociais hegemonicos, os quais produzem novas territorialidades,
novas formas de existéncia e de resisténcia. Essa propositura se associa a
Peixoto (2000, p.23), para quem a din@mica patrimonial também é resultado

do “[...] crescimento e da amplificacdo de um espirito de concorréncia
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mercadoldgica entfre diferentes espacos, em relacdo aos quais o status de

patriménio mundial se apresenta como mais-valia”.

Constata-se este fato, por exemplo, nas estratégias de restauracdo e
revitalizacdo de acervos arquitetdnicos presentes nos nUcleos urbanos iniciais
de diversas cidades historicas e que objetivam o resgate e a salvaguarda de
um passado historico instituido e impresso sob o signo da autenticidade e da
identidade local ou nacional. As politicas patrimoniais determinam os sentidos
que irdo circular nos espacos urbanos, dentre os quais se destaca o turismo
como prdatica social e econdmica que impulsiona Novos uUsos aos bens
culturais e a producdo de novas territorialidades. Seguindo o didlogo enfre o
patrimdnio cultural e o turismo, assiste-se a um processo de valorizacdo das
dreas histéricas na perspectiva do desenvolvimento urbano e da valorizacdo
dos patrimonios, territérios ecomunidades:

Temos hoje, um territério tenso, onde os objetos novos buscam expulsar
ou substituir os objetos velhos e onde ordens verticais pragmaticas se
impoem sobre as ordens horizontais da cultura, onde as mudancas sdo
rdpidas e a valia é instavel. Nesse territdrio, hd concentracdo de valores
em certos pontos e despojamento em outros, um territério que distribui

valores, mas a partir de um comando que ndo tem relacdo com a
vontade nacional (Santos[s.d.],p.05).

Nesse cendrio, a cultura € vista como recurso (Yudice, 2006), fato que
desencadeia o entrelacamento entre o patrimdnio cultural e o mercado de
bens simbdlicos. De acordo com Vivant (2012, p.19), “a cultura é utilizada no
quadro de politicas urbanas como ferramenta de valorizagcdo do espaco” e
passa a ser o eixo centfral das propostas de desenvolvimento econdmicoe de

qualidade de vida para os moradores de centros histéricos.

As estratégias de renovacdo urbana e de revitalizacdo constituem um
mecanismo de preservacdo do patrimdnio cultural que se reflete na
producdo de novos cendrios, ou novas paisagens, como a articulagdo entre

a fradicGo e a modernidade, preservacdo e mudanca. Associado a
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globalizacdo econdbmica e das novas tecnologias da informacdo e
comunicacdo, o aumento da competitividade entre as cidades resulta na
transformacdo de bairros culturais e dos espacos patrimonializados em

territérios ou podlos de entretenimento, 6cio, lazer e de consumo cultural.

Diante da crescente articulacdo entre o processo de globalizacdo, a
din@mica das cidades e as estratégias para a manutencdo da reproducdo
do capital, Almeida (2017) enfatiza que a patrimonializacdo das cidades
orientada para o mercado negligencia a resolu¢cdo dos problemas locais e se
volta para a engrenagem global de reproducdo do sistema capitalista a

medida em que

[...] As intervencdes e infraestrutura na cidade constituem-se sob o
pretexto de requalificd-la, tornando-a mais atfrativa para investimentos de
capital, buscando valorizd-la economicamente. Esses processos sao inseridos
em um contexto de politicas urbanas que se comportam cada vez mais como
agentes econdmicos, ao aplicar métodos do mercado financeiro e
ferramentas do Marketing Estratégico e CityMarketing, ferramentas similares a

de empresas (Almeida, 2017, p. 83-84, grifo do autor).

Os modelos de renovacdo urbana ou de revitalizacdo de dareas
patrimoniais adotados nos paises ditos subdesenvolvidos se acentuam a partir
da década de 1990, e atendem a um anseio neoliberal fundamentado no
conceito fradicional de desenvolvimento predominantemente econdmico,
escapando aos beneficios e oportunidades sociais de forma igualitdria para
as comunidades que vivem nos espacos urbanos e para além deles. Este
mecanismo mantém muitos locais atfrelados & légica periférica, como

abordada por Milton Santos (2000), submetidos ds perspectivas neoliberais.

O acirramento da concorréncia e da competitividade se estende desde
0s paises e empresas e passa a abranger os lugares. Consequentemente,

novas formas de planejamento e de gestdo urbana florescem com a
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denominacdo de planejamento estratégico voltado para as demandas do
mercado globalizado, para o city marketfing, os quais culminam na
elaboracdo de planos, programas e projetos que implicam processos de
genftrificacdo de dreas degradadas sob o discurso do desenvolvimento local.
Entretanto, na prdtica, estes projetos fransformam os lugares e os territdrios em
produtos para fins de atracdo de empresdrios, investidores e de
turistas/visitantes interessados em experiéncias com base no legado cultural
(Vainer, 2000; Peixoto, 2000; Lima, 2014).

A seguir, o eixo de reflexdo se direciona para o centro histérico da cidade
de Sdo Luis, Maranhdo, com vistas a analisar as interferéncias positivas e

negativas do programa de revitalizacdo do Patriménio Histérico e Cultural.
O PROGRAMA DE PRESERVACAO DO CENTRO HISTORICO DE SAO LUIS (MA)

Com uma drea de aproximadamente 220 hectares, o centro histérico de
Sd@o Luis se localiza no noroeste da llha de Sdo Luis, no platd fronteirico a foz
dos rios Anil e Bacanga. A sua formacdo data do primeiro quartel do século
XVIl e das construcoes que foram sendo edificadas a partir da expansdo
urbana da cidade no decorrer dos séculos Xlll, XIX e inicio do século XX
(Andres, 1998). Atualmente, ele é formado por onze bairros — Praia Grande,
Desterro, Centro, Madre Deus, Goiabal, Lira, Apicum, Coréia, Vila Passos, Fabril,
Diamante e Camboa -, estando inserido em zonas de preservacdo em nivel
federal e estadual. O conjunto tombado é formado por cerca de 5.607
imoveis, sendo 978 localizados nos 60 hectares da drea de protecdo federal e
4.629 imoveis na drea de protecdo estadual com 160 hectares (Andres,1998).

(Figural).
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Figura 1. Areas de Protec&o do Centro Histérico de S&olufs.
Fonte: Sombra, Masullo, Lopes (202, p.1923).

A sua importéncia remonta aos séculos XVII, XVIII e XIX, periodos em que
a cidade vivenciou um tempo de efervescéncia socioecondmico e cultural
(Guedes, 2001). Com seu posterior declinio, resultou no espaco cuja
representatividade — em temos de manutencdo dos aspectos tradicionais da
cultura local e de preservacdo do acervo arquitetbnico — balizou a
concepcdo e a operacionalizacdo de um programa de revitalizacdo para o
Cenfro Histérico de Sdo Luis e, mais recentemente, incorporando também

objetivos marcadamente turisticos (Guedes,2001).

Dentre as primeiras iniciativas de preservacdo do patrimdnio, destaca-se
o tombamento estadual da drea urbana com 160 ha no ano de 1968; em
1974, verifica-se o tombamento em nivel federal, beneficiando uma drea de
60 ha. No ano de 1979, ocorreu a Primeira Convencdo Nacional da Praia

13

Grande, evento no qual “especialistas de todo o pais se reuniram para
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debater a proposta de revitalizacdo do Centro Histérico elaborada pelo
arquiteto John Gisiger” (Andrées, 1998, p. 105).

O Programa de Preservacdo e Revitalizacdo do Cenftro Histdrico de Sdo
Luis (PPRCH/SL), denominado Projefo Reviver, iniciou as suas atfividades no final
da década de1980, abrangendo os bairros da Praia Grande e do Desterro,
uma vez que essas areas apresentavam bastante deterioradas e degradadas,
com graves problemas de congesfionamento de veiculos, submoradias,

prostituicdo e violéncia.

O projeto contemplou a readlizacdo de obras de calcamento,
pavimentacdo, além da revitalizacdo de casardes histdricos, no sentido de
agregar valor ao patriménio local, reinfegrando-o & dindmica social da
comunidade. Incentivou, ainda, a localizacdo e concentracdo espacial das
funcdes administrativas dos niveis do governos federal, estadual e municipal,
alegando que a proximidade com o centro comercial da cidade iria viabilizar

um intenso comércio de varejo e uma demanda por estacionamento.

As direfrizes que emergiram a partir desse encontro enfatizaram
predominantemente a preservacdo do patriménio histérico, artistico e cultural
qgue determinariom as diferentes expectativas em relacdo a essa drea;
buscavam promover a diversificacdo das atividades existentes e beneficiar a
populacdo local, adotando como estratégia manter as caracteristicas mais
singulares possiveis do espaco, o que implicaria em manter o cotidiano dos

moradores do local.

Segundo essas proposicdes, haveria uma gestdo descentralizada e
compartihada do espaco urbano; além disto, buscava-se integrar o projeto
do centro histérico com o restante da cidade e dirimir as forcas da
especulacdo imobilidria. Ainda era meta do grupo incentivar atividades
turisticas de pequeno e médio porte; garantir o comprometimento da
administracdo publica; e reforcar as direfrizes através do confencioso fiscal
(Maranhdo,1981).

Marketing & Tourism Review e Belo Horizonte - MG - Brazil e v. 9, n.1, 2024
NEECIM TUR ¢ Center for Studies and Strategies in Integrated Marketing and Tourism Communication e

UFMG



Do Territério Usado ao Territério Espetacularizado: um estudo de caso do centro histérico da cidade de Sao Luis, Maranhao
13

A manutencdo desse espaco urbano passou a ser um dos elementos
propulsores do turismo, que promove o patrimdnio cultural como uma das
singularidades da cidade com vistas a atrair visitantes interessados em
conhecer o legado cultural. Consequentemente, evidencia-se um
“empreendedorismo urbano” (Harvey, 2005) no d&mbito das politicas
patrimoniais as quais, NAo raro, fransformam os espacos de vida em locais de
atracdo de investimentos privados, acirra a competitividade mercadoldgica,
ao tempo em que desconsideram as demandas comunitdrias no tocante a

SUQ permanéncia nos espacos requalificados:

Nessa concepcdo, a cidade adquire a forma de mercadoria, cidade-
objeto, empresa, e enquanto tal possui objetivos explicitos: competir pelo
investimento de capital, tecnologia e competéncia gerencial; atrair novas
industrias e negodcios; adquirir competitividade em termos de preco e
qualidade dos servicos e dispor de potencial de captacdo e retencdo de uma

forca de frabalho adequadamente qualificada.

Seguindo esse direcionamento “[...] A parceria publico-privada
assegurard que os sinais e inferesses do mercado estardo adequadamente
presentes, representados, no processo de planejamento e de decisdo”
(Vainer, 2007, p. 87). Assim, na prdtica, as infervencdes que se seguem
transformam os lugares e os territérios em produtos para fins de atracdo de
empresarios, investidores e de turistas/visitantes interessados nas experiéncias

que a cidade-empresa poderd proporcionar.

Ainda segundo o autor, redefinem-se os conceitos de poder publico e
cidade, d medida que a cidade se transforma em sujeito/ator econémico,
negando a sua condicdo de espaco politico; as suas dinémicas passam a
operar numa nova racionalidade mediante a associacdo com grupos
empresariais privados, excetuando-se os “segmentos de escassa relevancia

estratégica”, nesse caso, os moradores de regides revitalizadas.
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Arantes (2007) observa que esses processos se caracterizam por trocas
desiguais simbdlicas, tais como a manipulacdo de linguagens simbdlicas de
exclusdo e habilitacdo (entitlement, a promessa de empregos € negdocios
promovidas pela habilidade dos "placeentrepeneurs” e a alionca com o
Terceiro Setor. Na maioria dos modelos de regeneracdo urbana com base
cultural, as populacdes desfavorecidas sdo dlijadas do processo, sendo

remanejadas para outros locais como medidas de higienizacdo dos espacos.

Promovem-se, desta forma, uma segregacdo espacial e a demarcacdo
de dreas para o deleite ou desfrute de determinados grupos sociais. Além da
valorizacdo do aspecto visual e estético dos bairros e zonas requalificados,
fendbmeno denominado de gentrificacdo ou enobrecimento, destaca-se,
como parte integrante desse processo, o aumento da especulacdo
imobilidria.

Nessa direcdo, infere-se, com base nas consideracdes de Harvey (2006)
sobre a aceleracdo do tempo-espaco e a acumulacdo do capital nos
territérios, que os gestores das cidades contempordneas promovem projetos
urbanos com o objetivo de disseminar uma imagem positiva no mercado; a
arquitetura assume um cardter espetacularizado no intuito de atrair capital e

pessoas:

O resultado, naturalmente, € dar a impressdo de que a cidade do futuro
serd uma cidade apenas de atividades de contfrole e comando, uma cidade
informacional, uma cidade pds-industrial, em que a exportacdo de servicos
(financeiros, informacionais, producdo de conhecimento) se torna a base

econdmica para a sobrevivéncia urbana (Harvey, 2006, p.177).

A aceleracdo do tempo e do espaco é operacionalizada a partir de
investimentos publicos e privados em determinados fatores de producdo —
infraestrutura urbana, alocacdo de equipamentos culturais e de lazer, entre
outros — que tornam possivel a apropriacdo dos espacos e a criacdo se uma

ambiéncia que gera valor a ser distribuido no mercado. Ao discutirem acerca
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do processo de mercantilizacdo do patrimdnio histérico e cultural da cidade
de Ouro Preto (MG), Ferreira e Teixeira da Silva (2023) assinalom que as
cidades histéricas séo capitaneadas como bens simbdlicos pelo Estado e pelo
capital, submtendo-se a ldgica enpresarial de producdo dos espacos urbanos

para fins mercadolbgicos.

De acordo com os autores, a associacdo enfre o planejamento
estratégico e as politicas urbanas revela uma gestdo neoliberal do territério,
ocasionando desigualdades territoriais e acirando as confradicoes
socioespaciais. O retorno ao passado, propagado pelo marketing
institucional e turistico, o remanejamento da populacdo empobrecida que
habita essas dreas para localidades mais distantes e a possibilidade de
manutencdodo status quo daqueles que tfransitam no espaco renovado pelo
capitalismo sdo alguns dos fatores que colaboram para a logica
empreendedora que culmina na mercantilizacdo dos espacos. Tais relacdes

foram esquematizadas a seguir:
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Figura 2. Dindmica do espaco gentrificado.
Fonte: Elaborada pelos autores (2023).

Assim, G nocdo de territério usado (Santos, 1996), se sobrepde a de
“territorio da acdo estratégica” (Ribeiro,2003), moldado pelas feicoes
globalizadas, homogeneizadas, empobrecidas de experiéncias e da
participacdo ativa dos moradores nas decisdes que impactam a sua
realidade cotidiana. A mercadorizacdo dos espacos urbanos fransformam as
cidades em locais propicios para a acumulacdo de capital, valorizando as
trocas comerciais de bens simbdlicos (a arte popular, as festas e tradicdes que
emanam nos territérios), em detfrimento do seu uso social, o qual se sustenta

nos lacos de solidariedade, afetfividade e no sentimento de pertencimento.

A dialética entre o local/global, presente nas estratégias de revitalizacdo
dos centros historicos, €& afravessada por conflifos decorrentes da
genftrificacdo do patrimdnio histérico-cultural e dos usos e apropriacdes
cofidianas por parte dos moradores. Como exemplo deste cendrio,
destacam-se as din@micas que ocorrem no centro histérico de Sdo Luis. A
seguir, apresentam-se a metodologia da pesquisa e alguns apontamentos
que emergem das reflexdes iniciais sobre alguns dos principais desafios

presentes nas politicas patrimoniais locais.
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PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

A pesquisa enquadra-se na abordagem qualitativa a qual, de acordo
com Sampieri etf. al (2013), possui como objetivo o aprofundamento das
informacdes sobre um determinado fendmeno, buscando compreender as
opinides, ideias, significados e experiéncias. Este enfoque também pode ser
aplicado quando o tema ainda € pouco explorado ou apresenta um
repertorio limitado de informacgdes, a fim de que o pesquisador, num percurso

exploratdrio, levante hipdteses e estabeleca relacoes e inferéncias provisorias.

O estudo de caso qualitativo foi o método adequado aos propdsitos
desta pesquisa, uma vez que se pretendeu tecer uma reflexdo acerca de um
fendbmeno - os efeitos da revitalizacdo nos usos do patrimdnio histérico no
contexto contempordneo —, o que permitiu aos investigadores terem “uma
perspectiva holistica do mundo real” (Yin, 2015, p. 4). A operacionalizacdo de
um estudo de caso Unico pressupde uma coleta pormenorizada e em
profundidade, envolvendo multiplas fontes de informacdo, cujo resultado
consiste numa descricdo detalhada- holistica ou incorporada (aborda um

aspecto especifico do caso) e temas do caso (Creswell, 2014).

Para este frabalho, empreendeu-se a pesquisa bibliogrdfica e a pesquisa
documental, complementadas por observacdes diretas nos bairros da Praia
Grande e Desterro, escolhidos por possuirem uma maior movimentacdo
turistica no centro histérico. Na elaboracdo do quadro tedrico, inicialmente, a
pesquisa bibliografica nas bases de dados Scielo e no Portal do Periddicos da
Capes identificou a bibliografia que possuia maior aderéncia a temdatica, ao
tempo em que possibilitou a compreensdo dos principais conceitos do estudo.
No processo de levantamento bibliogrdfico utilizaram-se os seguintes termos:
“patrimdnio histérico”, ‘revitalizacdo”, ‘“centro histdérico”, “comunidade”,

“turismo cultural” e “impactos”.
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Nesse particular, o territério emerge como categoria norteadora de
discussdo e andlise, baseado nas confribuicdes tedricas de Santos (2000) e
Ribeiro(2003), quando os autores abordam os conceitos de ferritério usado e
territério  espetacularizado. A estas categorias foram acrescentadas a
categoria da patrimonializacdo, na perspectiva de Almeida (2017) e da

genftrificacdo, amparada teoricamente em Peixoto (2000) e Lima (2014).

No que concerne ao dmbito da pesquisa documental, analisou-se o
Programa de Preservacdo e Revitalizagcdo do Cenfro Histérico de Sdoluis
[PPRCH/SL], em termos de objetivos, estratégias e acodes realizadas, de acordo
com as fases no qual o referido programa se materializou, buscando mensurar
os efeitos das politicas nos usos do patrimdénio histérico por meio de
observacoes diretas e sistematicas, realizadas no més de julho do ano de
2022. Utilizou-se roteiro sistemdatico de observacdo baseado nas diretrizes
constantes do Programa de Revitalizagcdo do Centro Histérico, a partir do qual
observaram-se os seguintes aspectos: usos sociais do patrimdnio histérico,
diversificacdo das atividades, conservacdo do acervo e impactos
socioecondmicos e culturais. O didlogo enfre as evidéncias empiricas e o
referencial tedrico adotado no estudo auxiliou na compreensdo da dinémica
atual do centro histérico e da caracterizacdo dos desafios do processo de

revitalizacdo.

RESULTADOS E DISCUSSAO

Notadamente, a preservacdo do conjunto arquiteténicoda cidade como
local de concentracdo de atividades e pessoas € uma relacdo que envolve
fatores e conflitos politicos, econémicos e sociais, e que fica evidente na
definicdo de cidade como “espaco de confrontacdo de interessesvariados e
multiplos™ (Serra, 1991, p. 74). Nesse interim, a proposta de revitalizacdo do
centro histérico de Sdo Luis significou ndo somente uma reformulacdo na

estrutura fisica do local, como também na reorganizacdo do modo de vida

Marketing & Tourism Review e Belo Horizonte - MG - Brazil e v. 9, n.1, 2024
NEECIM TUR ¢ Center for Studies and Strategies in Integrated Marketing and Tourism Communication e

UFMG



Do Territério Usado ao Territério Espetacularizado: um estudo de caso do centro histérico da cidade de Sao Luis, Maranhao
19

dos moradores fradicionais. As reformas e restauracdes das edificacdes
coloniais carregam em si uma proposta de reconfiguracdo que se ancorou
sob o signo da civiidade e da higienizacdo, inserido em uma dimensdo

ideologicamente politica e empresarial.

Uma andlise preliminar dos documentos que abalizaram o Programa de
Preservacdo e Revitalizacdodo Centfro Histérico de Sdo Luis revelou a
importancia conferida pelos representantes oficiais de patriménio & dimensdo
tangivel ou material do acervo arquiteténico, expressa por meio de decretos,
tombamentos, recuperacdo de imdveis e acdes de fiscalizagcdo junto aos

monumentos edificados.

O patriménio funcionou, inicialmente, como um mecanismo de
construcdo simbdlica de afimacdo de uma identidade local que ndo
contemplav a apluralidade cultural, configurando-se como recurso para criar
uma ideia unilateral de unidade coletiva. Notou-se a importdncia conferida a
algumas dreas e o descaso com que outras dreas foram tratadas, sendo que
ambas estavam protegidas pela legislacdo; isto ocorre devido ao interesse
politico, econdmico e principalmente turistico, que cidades como Sao Luis

recebem.

Ao adquirir a outorga de cidade pafriménio, Sdo Luis tornou-se um
importante nucleo receptor de turistas, posto que nela podem ser
enconfrados aspectos que a tornam Unica, original: as caracteristicas
tipologicas, os estilos das construcoes, as particularidades gastrondmicas e as
manifestacdes culturais locais. A promocdo de atividades de cunho turistico
que se seguiram ao projeto Reviver, tencionaram a insercdo deste territério no
mercado turistico em vias de expansdo, enquanto alternativa para reduzir o
processo de recessdo econdmica e do relativo abandono da drea,
estimulando, assim, a renovacdo do espaco urbano por intermédio do

turismo.
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Como resultado do processo de valorizacdo turistica, a drea vem
sofrendo um processo de enobrecimento ou gentrificacdo visando 4 sua
insercdo na logica de consumo do mercadoturistico globalizado, no qual
alguns locais se tornam atrativos, notadamente para estrangeiros de alto
poder aquisitivo. Constatou-se a valorizacdo de determinados bens
patrimoniais em locais estratégicos, o remanejamento da populacdo
tradicional para locais mais afastados da drea considerada turistica — o bairro
da Praia Grande, assim como o escamoteamento das infempéries sociais e
econdmicas presentes no entorno dos bens culturais. Na visdo de Choay
(2001), essa estratégia desencadeia uma mise-en-scene, que implica, nesse
caso, numa imagem exacerbada, implicitamente maquiada e, portanto,

estilizada dopatrimdnio cultural.

A implantacdo desses modelos de intfervencdo proporciona novos Usos
aos espacos, além de ocasionar a sua gentrificacdo, uma vez que o
fendbmeno de valorizacdo eleva os precos de inUmeros servicos,
transformando a drea em um importante segmento comercial da urbe em

defrimento do uso habitacional (Santos, Marques & Leite, 2022).

A transferéncia da populacdo tradicional para outras dreas docentro
histérico enfatiza o cardter turistico atribuido ao local, com a formalidade nas
relacdes comerciais envolvendo comerciantes e grupos de turistas, além de
se verificar o intenso policiamento no local. Esses aspectos contrastam com os
elementos de convivialidade social que predominam nos demais locais de
interesse turistico da cidade. Grande parte dos casardes coloniais se fornaram
sedes de 6rgdos das administracdes publicas estaduais e municipais, ou foram
refuncionalizados, passando a abrigar equipamentos relacionados ao turismo,
tais como agéncias de viagens, casas de cultura e museus, bares,
restaurantes, lojas de artesanato e souvernirs, reduzindo o seu uso social e

recreativo.
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Outro aspecto que demonstra como uma gestdo desarticulada do
patriménio histérico pode ocasionar interferéncias negativas para os
moradores, refere-se A priorizacdo das reformas e melhorias que sdo feitas nas
fachadas e nas ruas, deixando de lado os inferiores das casas e os locais mais
afastados das visitagoes turisticas. A reconstrucdo simbdlica do espaco e do
tempo na drea revitalizada se contradiz com a situacdo da maioria dos
moradores tradicionais que ndo possuem 0s recursos necessdrios para
manterem a conservacdo do patrimoénio edificado, contribuindo para reduzir

a qualidade de vida da comunidade(Figura 3).

Figura 3. A) Rua do Giz; B) Praca Benedito Leite; C) Praca Jodo Lisboa D) Rua
Portugal.
Fonte: Pesquisa de campo (2022).

Neste mecanismo de atratividade, remodela-se o espaco urbano para
atender as necessidades da demanda turistica. O embelezamento e a
higienizacdo do local, comuns em dreas que sofreram processos de
revitalizacdo, confribuem para acentuar a privatizacdo do patrimdnio cultural
urbano. Incidem-se, também, junto aos grupos sociais que apresentam
caracteristicas que ndo se adéquam as novas funcoes dos centros histdricos
valorizados, como por rexemplo, os vendedores informais ou ambulantes e os

hippies.

Estes sofrem constantes processos de fiscalizacdo de suas atividades pelos

orgdos da prefeitura municipal e, em alguns casos, sdo retirados ou
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transferidos para outras dreas a fim de evitar maiores franstornos para os
turistas e visitantes (Silva, 2009). Ocorre uma delimitacdo do espaco urbano
para a prdtica de atividades turisticas, com a concentracdo de atividades,
produtos e servicos culturais e a selecdo de monumentos e bens patrimoniais

que podem se tfransformar em objetos do olhar do visitante.

Embora no dmbito do Programa de Preservacdo e Revitalizacdo do
Centro Historico [PPRCH] as acoes socioeducativas e de inclusdo social fossem
previstas, as intervencoes realizadas durante esse periodo restringiram-se a
restauracdo de prédios histdricos; as propostas de sensibilizacdo comunitdria
e de educacdo pafrimonial, guando efetivadas, se revelaram acdes pontuais
que necessitavam uma maior sistemdtica, assim como de uma gestdo
compartilhada entre os érgdos publicos, o empresariado e a comunidade
local, com vistas  conservacdo e manutencdo da integridade do patrimdnio
cultural de Sdo Luis. No que concerne a necessidade de insercdo da
comunidade nos mecanismos de gerenciamento dos bens patrimoniais
revitalizados, a auséncia de uma participacdo efetiva da comunidade incide
nas prdaticas de preservacdo impetradas ao acervo arquitetdbnico pelos

residentes.

Apesar de as diretrizes do Programa de Revitalizacdo incluirem aspectos
importantes no que concerne a promocdo do desenvolvimento
socioecondmico local, a eficdcia ndo foi alcancada; a questdo habitacional,
um dos componentes do programa de revitalizacdo, ndo foi resolvida
(Guedes, 2001). Torna-se ainda expressivo 0 nUmero de mendicantes e de
familias morando em prédios deteriorados e em condicdes degradantes.
Constatou-se, por meio das observacoes realizadas, a existéncia de imoveis
depredados, abandonados pelos antigos moradores € que poderiam ser
revitalizados por meio de uma politica urbanistica de cunho social, turistico e
cultural, com repercussdes positivas na revalorizacdo daqguele espaco urbano

(Figura 4).
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Figura 4. Imoveis em situacdo de deterioracdo
Fonte: Pesquisa de campo (2022).

Ressalta-se que no ano de 2019 foi instituido o Programa Nosso Centro
pelo Governo do Estado do Maranhdo, consoante ao Decreto n® 34.959, de
26 de junho, e que tem por objetivo tornar “o Centro Histérico de Sdo Luis
referéncia em renovacdo e desenvolvimento sustentdvel, preservando seu
valor histérico e cultural ao mesmo tempo em que promove o centro da
cidade de Sdo Luis como espaco democrdtico” (Maranhdo, 2019). Dentre os
projetos inseridos neste programa, destaca-se o “Habitar no Centro”, instfituido
por meio da Lei Estadual n°10.997, de 29 de marco de 2019, com o bjetivo de
promover a habitacdo social na regido central da cidade de Sdo Luis, bem

como promover melhorias das moradias ja existentes.

Desta forma e, retomando as andlises sobre a producdo dos espacos

urbanos em Milton Santos (1996), pode-se fazer uma associacdo entre as
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politicas patfrimoniais em Sdo Luis e a consfrucdo de espacos luminosos e
espacos opacos. Os primeiros seriam 0s espacos criados pela logica do
capitalismo global, sdo espacos do consenso, homogéneos, de producdo e
consumo capitalista. O outro diz respeito ao espaco dos conflitos,
aproximativos, apropriados de forma criativa pela comunidade e que
obedecem a outra racionalidade, a da acdo social, cartografada pelas
experiencias mais densas dos atores sociais com o espaco urbano. Ele
representa a possibilidade de resisténcia, de novos usos e ocupacodes do
espaco, ressignificando-o, pois nele coexistem a diversidade, as sinergias

comunitdrias e, com elas, os processos de transformacdo social:

E preciso extrair outro coftidiano, ndo aquele que é mascarado no
espetdculo, que tem a funcdo explicita de esvazid-lo, e expor o proprio
esvaziamento. A totalidade deve ser buscada nas formas que a
pobreza produziu, ai reside a possibilidade do enriguecimento da vida
cotidiana. O cotidiano que prepara a revolugcdo estd encerrado no
conforto, nos lazeres, em tudo que destroi a imaginacdo (Velloso, 2016,

p.3).

Essarevolucdo ocorre, por exemplo, nas ocupacoes artisticas de coletivos
existentes nocentro histérico e que favorecem o exercicio da criatividade e
da cidadania (Figura 5); nos projetos realizados pela associacdo de
moradores que valorizam a memdria da cidade por meio de acdes de
educacdo patrimonial e de inclusdo social. Reverbera no ritmo dos brincantes
do Tambor de Crioula, manifestacdo cultural de origem africana e que tem

neste territério um espaco de afiimacdo identitdria, dentre outras iniciativas.
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Figura 5. Oficina realizada pelo cletfivo O circo td na Rua.
Fonte: Facebook (2022).

Nessa direcdo, Ribeiro e Balsan (2023) destacam a importdncia da
educacdo patrimonial como ferramenta diddatico-pedagdgica que permite o
reconhecimento daimportdncia e a consequente apropriacdo do patrimdnio
cultural pelos moradores. A interface entre a educacdo patrimonial e o
turismo pedagodgico surge também como uma importante estratégia que
revela os sentidos e os significados dos espacos patrimonializados, além de

contribuir para a formacado cidada.

Na esteira dessa reflexdo, Ramos (2019), discute os entraves da
reabilitacdo do centro histérico de Penedo (AL), abordando o processo de
ativacdo pafrimonial como estratégia que compatibiliza os usos turisticos e a
sustentabilidade do patrimdnio cultural por meio da conjugacdo de esforcos
enfre a gestdo publica e a comunidade local. De acordo com a autora, a
inferpretacdo dos bens patrimoniais consiste em uma estratégia de
desvelamento dos significados do patrimdnio cultural de modo promover
sentimentos e atitudes conservacionistas. A importancia do planejamento
interpretativo e integrado do patrimdnio cultural € capaz de promover os
sentimentos de pertencimento da comunidade e vivéncias significativas aos
turistas, ampliando as possibilidades de um desenvolvimento sustentado ao

longo prazo.
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Defende-se, portanto, o uso do conceito de territério usado, praticado,
experienciado pelos moradores como componente fundamental para o
desenvolvimento de base local, cultural e natural, sob a égide da
cooperacdo, da solidariedade, das lutas e das resisténcias politicas, da forma
como propugna Santos (2018). Seguindo este mesmo direcionamento, Seixas
e Costa (2011,p.78) argumentam que os espacos alternativos/emergentes sGo
apropriados por classes sociais e caracterizados por uma elevada

diferenciacdo, como o0s artesdos e imigrantes, convivendo em * espacos
intersticiais/expectantes da cidade institucional e urbanistica, com rendas

baixas”.

A revitalizacdo ndo se refere apenas a manutencdo de conjuntos
arquiteténicos, de modo a conservar a sua integridade fisica, mas atua, na
capacidade de inseri-los na din@dmica urbana, revestindo os de de novos
valores. Na visdo de Fonseca (2017, p. 34), as politicas de preservacdo

precisam ir além da concepcdo técnica, pois

[...] Abrange necessariamente um dmbito maior que o de um conjunto
de atividades direcionadas & protecdo de bens. Eimprescindivel ir além
e questionar o processo de producdo desse universo que constitui um
patrimdnio, os critérios que regem a selecdo de bens e justificam sua
protecdo; identificar os atores envolvidos nesse processo e 0s objetivos
que alegam para legitimar o seu trabalho; definir a posicdo do Estado
relativamente a essa prdatica social e investigar o grau de envolvimento
da sociedade. Trata-se de uma dimensdo menos visivel, mas nem por
isso menos significativa, das politicas de preservacdo.

Nesse viés, a atividade turistica, com suas multiplas interfaces, pode
colaborar na incorporacdo dos moradores nas instGncias locais de poder,
dialogando com os preceitos de uma sociedade democrdatica e da prdtica
da cidadania, ideia contida no conceito de desenvolvimento com base local,

o qual alicerca os referenciais a partir de uma leitura do e para o ferritorio,
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com suas contradicoes, relacdes de poder, luta de classes, ideologias,

simbolismos e manifestacdes politicas.

O objetivo consiste em valorizar os diferentes patfrimdnios e os conteudos
simbdlicos que a eles se associam, “que podem ser estruturas arquitetdnicas
urbanisticas, objetos, atividades, mas existindo sempre dentro de uma rede
atual e viva de relagcdes entre grupos sociais” (Gongalves, 2007 p. 153).
Implicito nesse processo reside a necessidade de democratizar o direito &
memoria e a preservacdo dos patrimbnios de grupos sociais especificos;
valorizar os espacos sagrados e profanos, reconhecidos pelas comunidades
como legado herdado dos seus antecessores, lugares relacionais, que
enunciam memorias presentes e passadas, relevantes por se constituir em
espacos de cidadania cultural. Locais onde as memarias e histérias até entdo
silenciadas, encontram mecanismos de legitimacdo nas propostas de

protecdo e valorizacdo do patrimoénio cultural.

Em oposicdo a perspectiva economicista centrada na competitividade e
no consumismo globalizado das cidades, surge uma alternativa mais humana
e politicamente critica de se construir propostas de gestdo participativa, que
prioriza as relacdes socioespaciais dos atores sociais. Na perspectiva de
Bertacchini (2011, p.73) “[...] o maior desafio, como era de se esperar, €
enconfrar um equilibrio entre as abordagens fop-down e bottom-up, entre
explorar germes preexistentes de vitalidade cultural e infroduzir na ecologia

urbana novas sementes promissoras, embora ainda ndo adaptadas”.

Estas reflexdes vdo ao encontro dos novos paradigmas de
desenvolvimento centrado na escala humana e que buscam a formacdo do
capital humano e social, o desenvolvimento produtivo do territério e uma
gestdo participativa nas suas interdependéncias e complementaridades na
busca de um projeto comum. O desenvolvimento local € um processo de
mobilizacdo e articulacdo das estruturas politicas, sociais, econdmicas e

ambientais de certo territério (pais ou regido) a partir das suas potencialidades
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es inergias comunitdrias, com vistas ao alcance de certos propdsitos, tais

como aigualdade, o crescimento e a sustentabilidade.

O desenvolvimento em escala local atende aos interesses e expectativas
dos atores sociais, ao tempo em que potencializa as caracteristicas territoriais
e as relacdes de reciprocidade numa vertente contrahegemdnica ou
soliddria, na qual movimento, processo, mudanca e libertacdo estdo
relacionados. Para que a atividade turistica tfraga beneficios ndo somente
para o turista/visitante, mas para a populacdo local, € preciso que haja um
bom planejamento ndo somente das atividades em si, mas que garanta

formas de acesso aos espacos destinados a tais atividades.

Segue-se o entendimento de Harvey (2012), que enfatiza que quando
pensamos o tipo de cidade que queremos, este ndo pode estar destituido dos
lacos sociais, da relacdo com a natureza, dos estilos de vida, tecnologias e
valores estéticos. Com isso, o autor reitera que o direito a cidade se pauta na

coletividade, na participacdo social e na cidadania.

Dessa forma e, considerando o espaco urbano como um sistema
funcional dotado de organicidade, entende-se que as acdes de
planejamento e gestdo urbana no centro histérico de Sdo Luis implicam o uso
de alternativas eficazes para promover a integralidade do patriménio cultural,
compatibilizando-o com as demandas contempordneas, com o objetivo de
formular e implantar alternativas  vidveis para a promoc¢do do

desenvolvimento enddgeno e intfegrado a longo prazo.

CONSIDERAGOES FINAIS

O presente artigo consistiv num esforco analitico para se pensar os
espacos urbanos diante das novas relacdes engendradas pelo modo de
producdo capitalista. Discutiu-se, a partir do estudo de caso do centro

historico da cidade de Sdo Luis, Maranhdo, os conflitos existentes entre a
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necessidade de conservar o patrimdnio histérico de modo a atender as
demandas comunitdrias, e as novas dindmicas ocasionadas pela dindmica

turistica.

Como resultados desse processo, destaca-se que o empresariomento
urbano atrai investimentos para a manutencdo de centros histdricos,
transformando as cidades em espacos de exposicdo, cidades-espetdculo ou
cidades-mercadoria. A pesquisa realizada trouxe ainda uma breve reflexdo
sobre osimpactos decorrentes das intervencdes no centro histérico de Saoluis,
notadamente os conflitos entre os diferentes usos e apropriacdes daquele

espaco.

No cerne do planejamento e da gestdo urbanas, a revitalizacdo refere-
se a um conjunto de acodes e estratégias de revigoramento e da busca pela
vitalidade das dreas urbanas, contemplando aspectos sociais, econdmicos,
culturais e fisico-territoriais, através de variados mecanismos de controle e
fomento dos processosur banos. Sendo assim, essas fematicas podem ser alvo
de estudos no sentido de avancar os debates e as reflexdes acerca dos

processos de renovacdo urbana.

Considerando a dimensdo temporal da pesquisa de campo, esta
restringiu-se ao levantamento e a andlise de dados secunddrios sobre o
processo de patrimonializacdo do centro histérico de Sdo Luis. Em vista disto,
ndo foram obfidas informacdes junto aos representantes dos orgdos de
patriménio e cultura e dos moradores que vivenciam a dindmica turistica do

centro histoérico.

Para pesquisas futuras, sugerem-se estudos voltados a percepcdo dos
gestores publicos e privados sobre as estratégias de revitalizacdo, a
participacdo dos moradores no processo de planejamento e gestdo urbanas
do centro histéricoda cidade, bem como & construcdo de territdrios turisticos

em dreas patrimonializadas.
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