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RESUMO

Film Commissions (FCs) sdo érgdos de cardter publico ou privado, sem fins
lucrativos, que frabalham para o fomento do audiovisual em uma
determinada regido. Elas buscam atfrair  producdes audiovisuais,
promovendo as vantagens competitivas regionais e organizando os servicos
de apoio e de negociacdes com a burocracia governamental, o que pode
estabelecer relacdes diretas e indiretas com o turismo nos locais filmados.
Assim, o objetivo desta pesquisa € analisar a atuacdo das quatro FCs da
regido sudeste do Brasil, visando compreender suas possiveis interfaces com
o fturismo. A metodologia desta pesquisa qualitativa envolveu estudo
bibliografico e entrevistas com os responsdveis pela FC de Minas Gerais, do
Rio de Janeiro, de Santos e de SGo Paulo. Constatou-se que essas quatro FCs
est@o em estdgios diferentes de atuacdo, mas, todas buscam aperfeicoar a
producdo do audiovisual em suas regides. Mesmo que as quatro FCs sejam
amparadas por decretos governamentais, a falta de investimento publico
nesse tipo de empreendimento restringe a captacdo de novos produtores
para o Brasil, dificultando tanto o fomento do setor audiovisual, como do
turismo. Embora ndo disponham de dados para mensurar o turismo indireto,
trés entrevistados (das FCs do Rio, SGo Paulo e Santos) relatam o aumento
significativo no turismo direto em decorréncia das producdes fiimadas nas
cidades em que estdo sediadas. Conclui-se que as FCs da regido Sudeste,
mesmo que ainda ndo fenham alcancado o seu mdaximo desempenho,
estabelecem interfaces com o turismo, sendo sua contribuicdo fundamental
para o fomento do turismo cinematogrdfico no pais.

Palavras Chave: Turismo, Turismo cinematogrdafico, Film Commissions.
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ABSTRACT

Film Commissions (FCs) are non-profit public or private bodies working to
promote audiovisual in a particular region. They seek to attract audiovisual
productions, promoting regional competitive advantages, organizing support
and negotiating services with the government bureaucracy, which can
establish direct and indirect relationships with tourism in the filmed locations.
The objective of this research is to analyze the performance of the four CFs of
southeastern Brazil, aiming to understand their possible interfaces with tourism.
The methodology of this qualitative research involved bibliographical study
and interviews with the responsible for the CF of Minas Gerais, Rio de Janeiro,
Santos and S&o Paulo. It was found that these four FCs are in different stages
of performance, but all seek to improve the production of audiovisual in their
regions. Even though the four CFs are supported by governmental decrees,
the lack of public investment in this type of venture restricts the attracting of
new producers to Brazil, making it difficult for both the audiovisual sector and
tourism to be boosted. Although they do not have data to measure indirect
tourism, three respondents (from the Rio de Janeiro, SGo Paulo and Santos
CFs) report the significant increase in direct tourism as a result of the
productions fimed in the cifies in which they are based. It can be concluded
that the Southeast CFs, even though they have not yet reached their
maximum performance, establish interfaces with tourism, being their
fundamental contribution to the promotion of cinema ftourism in the country.

Keywords: Tourism, Film-induced tourism, Film Commissions.

INTRODUCAO

As producoes audiovisuais hd muito tempo encantam milhares de
pessoas por todo o mundo. Considerando seu alcance, o cinema pode
exercer influéncias na vida das pessoas e consagrar cendrios e locacoes, ou
seja, locais onde os fiimes foram gravados. Desse modo, o cinema pode ser
utilizado como um instrumento para a divulgacdo de um destino turistico,
impactando o setor tanto no momento em que o filme é produzido quanto
posteriormente, quando a producdo alcanca o consumidor final (Brasil,
2007).
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Ao longo dos tempos, o cinema vem contribuindo com a promo¢ado
de destinos turisticos, seja por meio da exibicdo da localidade no fime, seja
em decorréncia dos aportes econdmicos que uma producdo audiovisual
pode gerar no destino fimado. A sinergia entre producdes audiovisuais e
turismo € denominada de cineturismo, turismo induzido por filmes ou furismo
cinematogrdfico (Nascimento, 2009) entre outras terminologias.

O turismo cinematogrdfico abarca a influéncia de filmes, programas e

séries de TV, e publicidade nas decisdes de turistas ao escolherem os

destinos para visitar. A representacdo nas telas das cidades e regioes
tem um impacto econdmico significativo no turismo e no
fortalecimento da promoc¢do cultural das regides. Apesar de ndo

existirem muitas estatisticas sobre o tema no Brasil, estima-se que o

turismo cinematogrdfico global movimente cerca de 40 milhdes de
turistas a cada ano (Solot, 2015, p. 01).

O turismo cinematogrdfico vem ganhando cada vez mais espaco e
reconhecimento em vdrios paises, tais como Nova Zeldndia, Estados Unidos,
Espanha e Franca. Enfretanto, no Brasil, ainda sdo incipientes os estudos
sobre o tema. Constatando o potencial e buscando estimular este segmento
no pais, o Ministério do Turismo (MTUR) desenvolveu o guia “Estudo de
sinergia e desenvolvimento entre as industrias do Turismo & audiovisudl
brasileira” (Brasil, 2007) e a “Cartilha do Turismo Cinematografico Brasileiro”
(Brasil, 2008). Essas duas publicacdes destacam a import@ncia que o
audiovisual e o turismo cinematogrdfico tém para a economia brasileira e
para o desenvolvimento de um destino turistico, reforcando que o pais tem

potencial e pode se beneficiar ainda mais se fomentar esse segmento.

Essas duas publicacdes oficiais (Brasil, 2007, 2008) salientam uma direftriz
politica voltada para criacdo de o6rgdos encarregados de fomentar o
audiovisual de forma infegrada com o turismo nos Estados € municipios

brasileiros. Esses orgdos sdo denominados de Film Commissions (FCs).
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As Film Commissions sdo orgdos publicos, privados ou criados a partir
de parcerias  publico-privadas,  estruturados  regional  e/ou
nacionalmente para fomentar e facilitar a producdo e o
desenvolvimento do audiovisual das regides que representam.
Geralmente estas entidades atuam buscando atrair producdes
audiovisuais, promovendo as vantagens competitivas regionais e
organizando os servicos de apoio e de negociacdes com a burocracia
governamental (Brasil, 2007, p. 16).

Atualmente, vdrias Film Commissions estdo implementadas em
diferentes partes do mundo. Nos Estados Unidos, pais onde elas foram
idealizadas, o setor € altamente competitivo, ndo apenas entre os estados
estadunidenses, mas, também, com as FCs situadas no Canadd (Solot, 2015).
O estado do Novo México é destacado por Solot (2015) como um caso de
sucesso, onde a legislatura estadual passou a oferecer um atraente conjunto
de incentivos fiscais aos produtores. Como consequéncia, o estado registrou
em um periodo de cinco anos uma receita de US$1.8 bilhdes injetada na sua
economia e cerca de 3.000 empregos decorrentes dessa atividade (Solof,
2008).

No Brasil, um marco importante foi a criacdo da REBRAFIC - Rede
Brasileira de Film Commission. De acordo com o site da REBRAFIC, oito FCs
estdo ativas no Brasil em 2019, todas situadas nas regides Sudeste e Sul do
pais. Sdo elas: SGo Paulo Film Commission, Rio Film Commission, Santos Film
Commission, Bento Film Commission, Garibaldi Film Commission, Minas Film

Commission, Prado Film Commission e Porto Alegre Film Commission.

Dentre as FCs reconhecidas pela REBRAFIC, foram investigadas
aquelas situadas na regido sudeste do Brasil, que acolhe os principais
escritérios estabelecidos atualmente. Além disso, pode ser destacada a
relev@ncia da regi@o no campo do audiovisual brasileiro, uma vez que os
estados do Rio de Janeiro e SGo Paulo sdo sedes dos principais estudios de

televisdo (como a Rede Globo, Record, SBT e Bandeirantes). Segundo o
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portal da prefeitura paulistana, a Sdo Paulo Film Commission € a maior do
pais e a segunda maior da América Latina, ficando atrds apenas da FC da
Cidade do México (Prefeitura SP, 2019).

Para se ter uma maior compreensdo da atuacdo das FCs nesse
contexto, optou-se por estudar as quatro pertencentes a regido sudeste do
pais. A presente pesquisa foi guiada pelos seguintes questionamentos: Como
ocorre a atuacdo das Film Commissions na Regido Sudeste do Brasile Quais
sdo suas possiveis contribuicoes para o fomento do turismo

cinematogrdafico?

Deste modo, foram definidos como objetivos desta pesquisa: (a)
identificar quais sdo as estratégias utilizadas pelas Film Commissions para
trabalhar o turismo; (b) analisar as suas potencialidades, beneficios e

dificuldades.

Destaca-se que por mais que sejam encontrados alguns estudos sobre
Film Commissions no exterior, ainda estdo em nUmeros muito incipientes, e
quando se frata do contexto nacional, esse quantitativo € ainda menor,

como serd tratado posteriormente.

FUNDAMENTAGCAO TEORICA

O cinema atrai mihdes de pessoas ao redor do mundo e,
hodiernamente, € uma forma de expressao artistica bastante
popularizada. Sua invencdo data do final do século XIX, marco de uma era
onde a imagem comeca a ganhar relev@ncia. Com a evolucdo
tecnoldgica, a qualidade de imagem e som melhorou consideravelmente,
possibilifando narrar novas histérias das mais variadas formas, e para todo
tipo de publico. Nesse processo, o cinema vem aprimorando suas técnicas,

movimentos estéticos, linguagem e producdo (Gomes & Gongalves, 2019).
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Os filmes desenvolveram uma linguagem audiovisual que se tornou
dominante ao planeta e que foi assimilada pela televisdo e pelas
midias eletrbnicas. O padrdo de organizacdo de imagem e sons
criados pela linguagem cinematogrdafica tem, desde entdo,
influenciado nossas maneiras de conceber e representar o mundo,
nossa subjetividade, nosso modo de vivenciar nossas experiéncias, de
armazenar conhecimento, e de transmitir informacdes (Costa, 2005, p.
7).

O cinema vai muito além da simples exibicdo de uma cena animada,
ou de um mero entretenimento audiovisual. Ele narra histérias que exploram
o potencial politico, social e cultural dos temas abordados (Gomes &
Goncalves, 2019). Por ufilizar técnicas cada vez mais modernas para
encantar seus espectadores, a chamada “sétima arte” vem ganhando
paulatinamente investimentos e profissionalismo, transformando-se em um

negdcio multimiliondrio.

Como evidenciaom os dados da Tabela 1, recentemente divulgados
pelo Box Mojo - site de criticas e estatisticas cinematogrdficas, especializado
em contagens de bilheteria —, o cinema é um nicho de mercado altamente
lucrativo, sobretudo para os Estados Unidos, o pais que mais lucra com as

producdes hollywoodianas.

Tabela 1 - Maiores arrecadacdes do cinema até meados de 2019

Filme Total de Arrecadagado Ano
1 Vingadores: Ultimato U$2,796.3 2019
2 Avatar U$2,789.7 2009
3 Titanic U$2,187.5 1997
4 Star Wars: O despertar da forca U$2,068.2 2015
5 Vingadores: Guerra Infinita U$2,048.4 2018
6 Parque dos Dinossauros Us$1.,671.7 2015
7 O Rei Ledo (2019) U$1,564.5 2019

Fonte: Site Box Mojo. Traducdo propria.
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https://www.boxofficemojo.com/movies/?id=lionkingliveaction.htm

A andlise da Tabela 1 permite inferir que a receita arrecadada com as
bilheterias do cinema mundial a cada ano se supera. Enfre as sete maiores,
duas sdo do ano de 2019, e todas sdo decorrentes do sucesso de producoes
hollywoodianas. Isso sem contar outros produtos além das bilheterias, que
também sdo mundialmente comercializados como parte do negdcio, tais
como musicas, conteudos virtuais, DVDs, jogos, brinquedos, souvenirs, roupas,

acessorios, objetos diversos e atracdes de parques tematicos.

Além do fator econdmico, o cinema retrata nas telas as mais
diferenciadas culturas e paisagens, podendo exercer influéncias diretas ou
indiretas na experiéncia do espectador (Fonseca & Nunes, 2017). A
percepcdo do consumidor da obra audiovisual sobre o enredo, cendrio e
personagens extrapola a sala de cinema ou outros ambientes, induzindo a
formacdo de imagindrios, dentre eles, o turistico.

Os filmes, documentdrios, programas e seriados de TV funcionam

como difusores da cultura, das paisagens e dos valores sociais das

regides e mesmo dos paises onde foram produzidos. Eles atuam no

inconsciente coletivo, como uma propaganda subliminar, por meio de
tramas ficcionais (Brasil, 2007, p. 9).

Vdarias motivacoes levam as pessoas a sairem de suas residéncias em
busca de outros locais, seja com infencdo de gozar um periodo de férias,
passear, se divertir, visitar parentes ou amigos, estudar, conhecer culturas e
modos de vida, paisagens e lugares diferentes, desfrutar a gastronomia e
adquirir experiéncias novas, por exemplo. O cinema contribui com tudo isso,
na medida em que cria ou reforca um imagindrio acerca de determinados

destinos turisticos.

Os locais sado escolhidos para serem contemplados porque existe uma
expectativa, através dos devaneios e da fantasia, em relacdo a
prazeres intensos, seja em escala diferente, seja envolvendo sentidos
diferentes daqueles com que habitualmente nos deparamos. Tal
expectativa é construida e mantida por uma variedade de prdticas
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ndo turisticas, tais como o cinema, a televisdo, a literatura, as revistas,
os discos e os videos, que constroem e reforcam o olhar (Urry, 2001, p.
8).

Walt Disney, percebendo o poder que o cinema e outros produtos
culturais detém de estimular, enfre outros interesses, o desejo do publico de
se deslocar para ver de perto o que era projetado na tela de uma sala
escura, foi um dos primeiros a aproveitar esse potencial (Nascimento, 2009).
Desse modo, a relacdo entre turismo e cinema ndo é tdo nova, mas, os
destinos s6 comecaram a reconhecer o segmento audiovisual como um
possivel indutor do turismo recentemente, em suas estratégias e
planejamento de marketing.

[...] este novo nicho de turismo definido refere-se a uma experiéncia

pds-moderna de um lugar que foi retratado em alguma forma de

representacdo mididtica. Ou seja, uma experiéncia altamente
personalizada e Unica para cada individuo, baseado em sua propria

interpretacdo e consumo de imagens mididticas (Macionis, 2004, p.
87).

As producdes audiovisuais divulgam os destinos onde ocorreram as
flmagens, servindo de vitrine para os locais exibidos na tela. Ao despertar a
curiosidade e o interesse do espectador em conhecer este destino, surge um

campo denominado de turismo cinematografico.

Ao longo do tempo, novos estudos comecaram a ser desenvolvidos
sobre essa temdtica, e outras denominacgdes foram cunhadas. Quando de
fato comecou a ganhar estudos académicos e abordagem tedrica, houve
um avanco em seu conceito e incorporacdo de outros conteudos (Beeton,
2010).

O Cineturismo, como foi cunhado pelos italianos — Movie Tourism para

0S americanos ou ainda screentourism, como usam os ingleses — &

nada mais, nada menos, que uma forma de turismo que se baseia na
visitacdo as locacdes onde sdo produzidos filmes e séries televisivas e
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cinematogrdficas. Hudson e Ritchie (2006) afirmam que o Cineturismo
é crescimento de dois setores: a indUstria do entretenimento e as
viagens internacionais. J& para Jafari (2003) os fiimes na atualidade
tém demonstrado seu poder e capacidade de criar destinos turisticos,
transformando locais comuns em atracdes (Nascimento, 2009, p. 12).

O turismo cinematogrdfico pode ocorrer de vdrias formas e vem sendo
sistematizado com caracteristicas distintas (Beeton, 2005), conforme as
particularidades do publico consumidor. Os fatores que podem despertar a
escolha do turista por um destino através de um filme sdo: a) lugar -
paisagens e cendrios, b) personalidades — elenco, personagens ou 0s
intérpretes reais dos personagens, e c) performance - roteiro, tema ou
género (Beeton, 2005). A Tabela 2 apresenta os formatos em que o turismo
cinematogrdfico pode se concretizar de acordo com a classificacdo de
Beeton (2005).

Tabela 2 - Tipos de Turismo cinematogrdfico

Forma Caracteristica Exemplos

Turismo
cinematogrdfico como
motivador primdrio da
viagem

Barcelona - Filme "Vicky
Cristina e Barcelona (2008)™

O local onde se passa a histéria
do filme ou novela j& é uma
propria  atfragcdo, forte o©

suficiente para motivar viagens. Paris - Filme Meia-noite em

Paris (2011)

Turismo
cinematogrdfico de
celebridades

Casas de celebridades; Hollywood

Turismo Visitacdo a locacdes ve

Cinematogrdfico ¢ a¢ 4 Heartbeat (Década de 1960)
o representam outra época

nostdalgico

Turismo Um atrativo construido depois | O senhor dos Anéis

cinematogrdfico
construindo atrativos

das filmagens, simplesmente

para atrair turistas.

Parque de Harry Potter em
Londres.

Festivais de Cinema

Cidades que organizam festivais
de filmes, que atraem fturistas e
fas

Festival de Cinema em
Tiradentes MG

Tour em estudios

Tour pelos estudios de cinema,
novelas onde ocorre o processo
da filmagem.

EstUdio Paramount- EUA

EstUdios da Rede Globo - RJ

Fonte: Beeton (2005).
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Percebe-se que ndo apenas o enredo e os cendrios do fime
compdoem as modalidades do turismo cinematogrdfico. Os festivais de
cinema, as festas de lancamento, as visitas a estudios e atracdes construidas
voltadas & visitacdo e a vida particular do artista que deu vida a
personagem sdo exemplos de formatos sob os quais a atividade pode
ocorrer. Uma divisdo mais genérica € proposta por Beeton (2005), ao separd-
lo em dois segmentos: o primeiro, denominado de turismo induzido por filmes
no local (film induced tourism on location) remete a lugares onde as cenas
ou elementos de fimes e séries foram gravados. SGo as paisagens naturais,
castelos, construcdes, ruas que viraram cendrios de fimes e passaram a ser
locais visitados pelos turistas. O segundo segmento é denominado de turismo
induzido por fimes fora do local (film induced tourism off location) e estd
relacionado com criagcoes artificiais para os fimes, sendo os parques de
diversdo, estudios de gravacdo, festivais de cinemas e eventos relacionados
ao universo cinematogrdfico. Resumindo, o termo on location estd ligado a

locacdes naturais e off locatfion alocacdes artificiais.

As pessoas que viajam com este tipo de motivacdo sdo chamadas de
Set-Jetters, turistas que se inspiram em sucessos do cinema e da TV para
eleger seus proximos destinos. Eles buscam conhecer destinos e cendrios
retratados nos filmes, viver experiéncias, praticas sociais e culturais diferentes
da sua (Nascimento, 2009). Aléem dos turistas que vdo a um destino
especifico, motivados pelos lugares exibidos nos fimes, hd outfras
possibilidades: aqueles que jd estdo em um destino e se surpreendem com o
fato dele ja ter sido cendrio de um filme, e os turistas que ndo foram para um
destino atraido por um determinado filme, mas, chegando 1a se deparam
com a possibilidade de viver experiéncias relacionadas com o turismo

cinematogrdfico (Macionis, 2004).
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Nesse dmbito, os set-jefters nGo querem apenas visitar os locais onde
aconteceram as filmagens, eles anseiam por experiéncias similares as dos
personagens: visitar os bares e restaurantes, degustar pratos e bebidas
salientadas no filme, participar de determinadas festas. E possivel, também,
vivenciar a reproducdo de uma cena ou uma acdo refratada no fime

(Fonseca & Nunes, 2017).

Alguns paises que receberam grandes producdes cinematogrdficas
experimentaram um aumento no fluxo turistico no destino da fimagem. Uma
parcela dessas localidades foi beneficiada, mesmo que de forma
espontdnea, por producdes que utilizaram o seu destino como cendrio. Em

relacdo ao turismo cinematogrdfico, a Tabela 4 mostra os impactos indiretos

de alguns filmes.

Tabela 3- Impactos do turismo cinematogrdfico

Filme

Locacdo

Impacto em nUmero de visitantes ou
faturamento

Coracdo Valente

Wallace Monument,
Escocia

300% de aumento do nUmero de visitantes
depois do lancamento.

Danca com Lobos

Fort Hayes, Kansas,
Estados Unidos

25% de aumento comparado com
apenas 7% em média nos 4 anos
anteriores

Contatos Imediatos
do Terceiro Grau

Devils Tower,
Wyoming, Estados
Unidos

75% de aumento em 1975, 20% dos
visitantes ainda hoje vém por causa do
filme

O Ultimo dos
Moicanos

Chimney Rock Park,
Carolina do Norte -
EUA

25% de aumento anual depois do
lancamento

Trilogia Harry Potter

Vdarias locacdes no
Reino Unido

Todas as locacdes tiveram acréscimo de
50% ou mais

Missdo Impossivel

2 Parques Nacionais
em Sidney, Austrdlia

200% de aumento em 2000

Crocodilo Dundee

Austrdlia

20,5% de aumento de visitantes

Um Lugar Chamado
Notting Hill

Kenwood House,
Inglaterra

10% de aumento em 1 més
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Em Busca do

Soldado Ryan Normandia, Franca 40% de aumento de turistas
Orgulho € Park em Cheshire, 150% de aumento de visitantes
Preconceito Lyme Inglaterra.

Tréia Canakkale, Turquia 73% de aumento de furismo

O Capitao Corelli Cefalonia, Grécia 50% de aumento em 3 anos
Razdo e SalframHouse,

Sensibiidade Inglaterra 39% de aumento

Nas Montanhas dos

. Ruanda 20% de aumento em 1998
Gorilas

Fonte: Brasil (2007, p.11).

Em suma, fica clara a sinergia existente entre o turismo e o audiovisual,
e, também, a grande importédncia do cinema para o desenvolvimento e

planejamento do turismo, conforme destacado na Tabela 3.

Tabela 4- Impactos diretos e indiretos do turismo cinematogrdfico

Impactos diretos Impactos indiretos
- Estadias das equipes de producdo na - Exportacdo de cendrios naturais, culturais e
regido; historicos que atraem turistas;
- Geram empregos; - Influéncia nos espectadores, na medida em
- Geram impostos; gue incorpora as imagens na sua mente;
- Geram receitas em despesas. - Reforco de simbolos que influenciam a
escolha do consumidor.

Fonte: Fonseca & Nunes (2017, p. 10)

Paralelamente a expansdo do turismo cinematogrdfico, tem-se a
criacdo de Film Commissions. Como j&@ mencionado, as FCs buscam fazer
uma mediacdo entre profissionais do audiovisual, érgdos governamentais e
outros, incluindo o trade do turismo e até a comunidade local, visando
facilitar a relacdo entre eles. De acordo com a Associacdo Internacional das
Film Commissions (AFCI), existemm mais de 300 unidades em 45 paises
diferentes, sediadas nos seis continentes do mundo (Solot, 2015).

A primeira Film Commission, chamada de Moab/Monument Valley Film

Commission, foi formada no final da década de 1940, nos Estados
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Unidos. Sua criacdo deveu-se 4 necessidade das empresas
cinematogrdficas terem uma ligacdo com o governo local que pudesse
coordenar as patrulhas policiais, departamentos rodovidrios, bombeiros,
guardas florestais e outros servicos municipais € governamentais essenciais
para fiimar uma producdo no local. Contudo, a primeira FC a ser
sancionada pelo governo foi a Colorado Film Commission, em 1969 (AFCI,
2019).

As FCs podem representar um pais, um Estado ou uma cidade. Elas sdo
constituidas tanto por representantes do poder publico local como do poder
privado, comissdes do turismo ou ligadas ao setor de cultura. Em suma, as
Film Commissions tém um papel essencial na politica econdémica e cultural
atual: tanto para o setor audiovisual como para o furismo, visando auxiliar o
desenvolvimento desses dois setores em uma determinada regido (LTCA,
2015).

Essas organizacdes, em grande parte, estdo localizadas em secretarias
dos governos, tendo suas bases juridicas e legislativas dependentes das
politicas governamentais adotadas, bem como de seu orcamento. Na
Ameérica Lafina, a maioria das FCs fazem parte de ministérios ou de
secretarias de cultura. No Brasil ndo é diferente: devido ao interesse publico,
as Film Commissions brasileiras estdo vinculadas as Secretarias de Cultura,
sejam elas de dmbito estadual ou municipal (LTCA, 2015). Suas principais
atribuicoes sdo:

(i) o apoio logistico-operacional aos projetos filmados ou gravados em

uma determinada regido e (i) a atracdo de producdes audiovisuais

para esta regido. Uma Film Commission competente e preparada

também atua como ponte enfre a comunidade, os érgdos publicos e

a producdo, no sentido de minimizar os franstornos causados & regido,

a0 mesmo tempo em que procura maximizar os ganhos que essa

mesma regido possa obter com um nUmero crescente de producoes
audiovisuais (LTCA, 2015, p. 8).
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Para iniciar o trabalho de captacdo de producdes audiovisuais, uma
FC precisa contar com um levantamento e catalogacdo de suas possiveis
locagoes e servicos locais existentes na regido. Inventariar todas as empresas
relacionadas ao audiovisual para operacdo de um filme, tais como
produtoras de cinema, empresas de locacdo de equipamentos como
c@meras, agéncias que contratam artistas para figuracdo, etc. Além disso,
precisa listar empresas que podem fornecer servicos para equipe de
producdo, tais como rede hoteleira, restaurantes, atividades para o tempo
livre da equipe e, por fim, mapear possiveis locais de fimagens. Em relacdo
as locacodes, € recomenddvel que seja elaborado um portfdlio com imagens
e videos do destino (LTCA, 2015).

Como a disputa do receptivo pelas producdes audiovisuais € cada
vez mais acentuada, cabe & FC apresentar ferramentas e catdlogos que
afraiom produtores e cineastas na escolha de suas locacdes como destino
(Brasil, 2010). Logo, um dos atributos mais valorizados de uma FC é seu
empenho em identificar e divulgar uma regido como local de fdcil

producdo de audiovisual (Figueira, Figueira, & Monteiro, 2015).
Outros servicos podem servicos prestados pelas FC:

e Engajamento institucional de outros o6rgdos e entidades na
resolucdo de entraves burocrdaticos;

e Sensibilizacdo e interfface com o meio de producdo e receptivo
turistico local;

e Acesso aos orgdos de burocracia estatal, com apoio, suporte e/ou
retaguarda pontual, como forca policial, bombeiros, transito,
estacionamentos etfc.;

e Criacdo de taxas diferenciadas e/ou desoneracdo de licencas e
permissdoes para fimagens;

e Servicos de marketing e promocdo ativa de produtos e servicos
agregados (Brasil, 2007, p. 16).
As FCs, portanto, tém papel fundamental no desenvolvimento e
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fommento do turismo cinematogrdfico, tfracando estratégias, buscando fazer

articulacoes entre os setores publicos, privados e sociedade civil.

O Brasil j& possui algumas FCs bem estruturadas e atuantes no
mercado que infegram a Rede Brasileira de Film Commission:
REBRAFIC, uma nova associacdo brasileira de direito privado que tem
entre seus objetivos apoiar a capacitacdo de Film Commissions nNo
Brasil, garantir um padrédo minimo de qualidade no atendimento aos
produtores nacionais e internacionais e promover o Brasil e todas as
suas regides como destinos para fimagens de conteldo audiovisual
nacional e internacional. A REBRAFIC procura trabalhar em parceria
com o poder publico, o setor privado e com o terceiro setor ao
promover a froca de informacodes e experiéncias entre produtores de
conteUdo audiovisual, empresas do segmento de servicos audiovisuais,

enfidades governamentais e da sociedade civil, assim como o
desenvolvimento do setor audiovisual brasileiro (LTCA, 2015, p. 8).

A REBRAFIC é uma instituicdo que atua sem fins lucrativos e um de seus
objetivos & assegurar um funcionamento com nivel de exceléncia e
padronizacdo para apoiar produtores nacionais e internacionais,
promovendo fodas as regides do Brasil através dos escritérios de FCs locais
(LTCA, 2015).

Sem duivida, quando a producdo ndo precisa ser fimada em um
determinado local, um dos maiores fatores de atracdo para os produtores
de audiovisual sdo os incentivos fiscais, a exemplo do estado do Novo
México. Para isso acontecer, € fundamental o apoio do governo publico. Por
isso, as FCs precisam mostrar para os orgdos governamentais o qudo
importante sdo as producdes audiovisuais, e os beneficios que o turismo

cinematogrdfico podem aportar em termos de desenvolvimento regional.

A producdo fedrica que fundamenta esta investigacdo forneceu as
bases para compreender as estratégias utilizadas pelas FCs para a afracdo
de producdes, a interlocucdo entre essas organizacdes e poder publico, e o

fomento do turismo nas localidades nas quais estdo inseridas. Antes de
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apresentar os resultados desta pesquisa, os procedimentos metodoldgicos

sG0 expostos a seguir.

METODOLOGIA

A pesquisa qualitativa do tipo exploratdria foi escolhida para
responder as perguntas centrais deste estudo, permitindo empreender
reflexdes mais amplas sobre o tema investigado.

Pesquisa exploratdria visa maior familiaridade com o problema

estudado, ou uma nova forma de considerd-lo. Seu planejamento é

flexivel, por considerar aspectos variados do problema e geralmente

envolve técnicas como levantamento bibliografico entrevista com

pessoas que tenham experiéncia com o problema e andlise de
exemplos que facilitem a compreensdo (Gomes & Amaral 2005, p. 63).

Primeiramente, foi realizada uma pesquisa de gabinete, com a
finalidade de readlizar um levantamento bibliogrdfico acerca dos principais
conceitos utilizados no estudo. A pesquisa teve inicio com a busca em
portais como Google Académico, Scientific Electronic Library Online (Scielo)
e Portal de periddicos Capes. Os termos de busca foram Turismo
Cinematogrdfico, Turismo e Cinema e Film Commissions. Dentre artigos,
monografias e dissertacdes encontradas, apenas dois abarcavam as FCs

brasileiras e de forma ainda incipiente.

Também foi realizada uma busca em quatro periddicos brasileiros na
drea do turismo, avaliados pelo Qualis/Capes: Revista Brasileira de Pesquisa
em Turismo (atualmente, classificado como A4); Caderno Virtual de Turismo
(B1), Turismo e Acdo (B2) e Turismo em Andlise (B2). A busca efetuada nos
quatro periddicos contemplou o periodo de 2015 a 2019, a partir dos termos
Turismo Cinematogrdafico, Turismo e Cinema e Film Commissions. Foi
encontrado apenas um artigo sobre o tema turismo e cinema intitulado “Luz,

Cdamera... Segmentacdo: uma proposta de turismo cinematografico para a

Marketing & Tourism Review ¢ Belo Horizonte - MG - Brasil ® v. 5, n. 1, mai-jun, 2020
NEECIM TUR e Nucleo de Estudos e Estratégias em Comunicagdo Integrada de Marketing e Turismo ¢ UFMG



17

cidade de Niterdi-RJ"”, publicado pela revista Turismo em Andlise (Duarte &

Fonseca, 2016).

Por Ultimo, buscou-se estudar mais amplamente o conceito de Film
Commission, buscando-se entender o motivo de sua criagcdo, suas
contribuicdes para o segmento do audiovisual e do turismo cinematogrdfico,

bem como 0s casos de sucesso das mesmas pelo mundo afora.

Cabe destacar que o Centro Latino-Americano de Treinamento e
Assessoria Audiovisual (LATC), sediado no Rio de Janeiro, criou um guia para
implementacdo de escritérios de FCs no pais. Esta publicacdo, chamada de
“"Guia para Film Commissions no Brasil: Orientacdes Bdsicas para
implementacdo e operacdo de escritérios de apoio das producoes
audiovisuais em uma cidade ou estado do Brasil” auxiliou no entendimento
dos gquestionamentos bdsicos deste trabalho. Uma consulta prévia nos sites
oficiais de cada FC da regido sudeste foi realizada no intuito de

compreender a proposta de cada entidade.

Apss a pesquisa bibliografica, a segunda fase da presente pesquisa foi
constituida pela realizacdo de entrevistas com os responsdveis pelas FCs da
regido sudeste. Ao todo, sdo quatro sedes oficializadas junto G REBRAFIC,
sendo elas nas cidades de Belo Horizonte, Rio de Janeiro, SGo Paulo e Santos.
O estado do Espirito Santo ndo apresenta nenhuma FC. Por meio de
entrevistas semiestruturadas, buscou-se compreender quais acdes cada FC
realiza e verificar as estratégias e ferramentas utilizadas para potencializar o
turismo cinematogrdfico, se pertinente. Para isso, foi necessdrio compreender
O objetivo, miss@o e valores, assim como entender a atuacdo de cada FC

estudada.

As entrevistas seguiram um roteiro prévio contendo perguntas abertas
que foram realizadas in loco com trés coordenadores e por telefone/Internet,

com a coordenadora da FC de Santos, permitindo uma maior flexibilidade
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quanto a novas questdes que poderiam surgir, esclarecer duvidas e fazer
outros questionamentos. Para a andlise dos resultados, os entrevistados foram
identificados na pesquisa por meio de siglas, conforme a FC que
representam. Portanto, as repostas do representante da Minas Film
Commision serd identificado por FCMG, as do Rio Film Commission como
FCRJ, SGo Paulo Film Commission serd FCSP e Santos Film Commission como
FCSt.

As entrevistas ocorreram no periodo de 29 de Julho a 22 de agosto de
2019. A primeira entrevista realizada foi a da Rio Film Commission no dia 29
de julho, a segunda na Minas Film Commission no dia 07 de agosto, a
terceira foi realizada por telefone e e-mail no dia 21 de agosto com a
coordenadora da Santos Film Commission e a Ultima (in loco) na Sdo Paulo
Film Commission, no dia 22 de agosto. Visando respeitar questdes éticas, as
entrevistas foram gravadas com a autorizacdo de cada entrevistado,
formalizada por meio da assinatura do Termo de Consentimento Livre e
Esclarecido (TCLE). Os principais trechos desses depoimentos foram

franscritos posteriormente.

Para analisar as informagcdes coletadas, utilizou-se a andlise de
intferpretacdo de dados (Gil, 2019), que € um método que sistematiza as

informacdes produzidas pelos sujeitos no processo de comunicacdo.

Os dados obtidos, para que tenham significados, precisam passar pelo
processo de andlise e interpretacdo. Precisam ser (...), resumidos,
organizados e apresentados em tabelas, graficos ou diagramas. Tem-
se, assim, a andlise de dados. Mas esses dados precisam também ser
inferpretados. Uma das formas de proceder a andlise consiste no
cotejo dos dados obtidos na pesquisa com outros dados, que podem
ser de arquivo ou obtidos em pesquisas realizadas anteriormente (Gil,
2019, p. 28).

Essa escolha possibilitou analisar o material coletado durante as

entrevistas e sistematizar os dados referentes as acdes empreendidas por
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cada FC, sua forma de atuacdo e o que elas realizam de forma comum e

diferente para contribuir com fomento do audiovisual em seus respectivos
estados. Apds essa etapa foi verificada a quantidade de producdes que
elas ajudaram a realizar nos Ultimos cinco anos, o que pode dar uma ideia
acerca das suas atividades mais recentes. Além disso, buscou-se articular as
respostas obtidas nas entrevistas com algumas das informacdes contidas no
“Guia para Film Commissions no Brasil”, tendo em vista identificar as

atfividades que poderiam ser desenvolvidas por elas, e que Nndo sAo.

A Ultima etapa da andlise de dados consistiu em interpretar as
entrevistas com auxilio da fundamentacdo tedrica adotada, verificando se
de fato as FC confribuem para o desenvolvimento do turismo

cinematogrdfico, conforme serd salientado no préoximo tépico.

RESULTADOS E DISCUSSOES

As quatro Film Commissions da regido sudeste do pais foram
implementadas em momentos distintos e possuem dmbitos governamentais

diferentes, como podemos visualizar na Tabela 5.

Tabela 5 - Film Commssions da regido Sudeste

Film Commission Ano de Criagdo Ambito Governamental
Minas Film Commission 2004 Estadual
Santos Film Commission 2005 Municipal
Rio Film Commission 2016 Municipal
S&o Paulo Film Commission 2016 Municipal

Fonte: Elaboracdo propria

A Minas Film Commission € um orgdo de cardafer governamental do
setor publico. Afualmente, estd inserida na Secretaria de Estado de Cultura e
Turismo de Minas Gerais, representando todo o territério mineiro. O seu foco

principal € transformar Minas em uma grande cendrio cinematogrdafico,
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atraindo producdes do audiovisual nacional e internacional para serem

filmmadas no estado.

Algumas metas da Minas Film Commission (2019) sdo incentivar a
cadeia produtiva do setor audiovisual e gerar renda para este segmento,
trazer para o estado producdes nacionais e internacionais, levar a imagem
de Minas Gerais para outras regides do pais e do mundo, divulgar as

atracdes culturais mineiras e ampliar o furismo no estado.

Essa organizacdo auxilia os produtores em vdrios processos da
flmagem, desde a busca por locacdes, mediando o didlogo entre as
instituicoes publicas e 6rgdos do estado, orienta a contratacdo de outros
servicos ligados ao processo de fimagem no estado, contribui com o
fornecimento de informacdes a respeito de licencas e de autorizacdo para

viabilizar as fiilmagens (Minas Film Commission, 2019).

O site da Minas Film Commission apresenta alguns dados de producoes
audiovisuais apoiadas desde a sua criacdo, dentre eles, os fimes “O
palhaco”, “Heleno”, “O menino no espelho” e as séries de TV “mostra sua
cara” e “poltrona 27", evidenciando a importdncia da FC para estado de

Minas Gerais.

O Portal da Minas Film Commission apresenta um conteudo que pode
ser de grande valia para os produtores cinematograficos, tais como
empresas mineiras que atuam no ramo do audiovisual, foto de lugares que
servem de locacdes do estado e outras formas pelas quais a FC pode
contribuir para filmagens em Minas. No site € possivel o produtor fazer a
solicitacdo do que ele precisa para iniciar a producdo. O portal tfambém

pode ser acessado em inglés ou espanhol.

A Santos Film Commission foi criada pela Prefeitura desse municipio em

2005 para auxiliar e facilitar a indUstria audiovisual. Seus projetos fiveram
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inicio no ano 2007. Entre suas atribuicoes, estd a intermediacdo entre os
produtores do audiovisual com os equipamentos publicos, auxilio para a
negociacdo de servicos para se obter melhores custos e conta com um
banco de dados sobre profissionais de diversos segmentos relacionados ao

audiovisual.

Segundo o site da REBRAFIC, um dos principais objetivos da Sanfos Film
Commission € fomentar a realizacdo de obras audiovisuais em todos seus
segmentos no municipio. A atual coordenadora dessa FC afirma, no site da
prefeitura de Santos: “E importante ver seu cendrio cotidiano presente nos
filmes, comerciais, fotos, videoclipes, série, novelas, documentdrios. A Santos

Film Commission despertou a vocacdo da Cidade como set de filmagens”.

Atualmente, a Santos Film Commission possui uma pdgina no site da
prefeitura da cidade de Santos, contendo algumas noticias e contatos sobre

a mesmada.

A Rio Film Commission nasceu no ano de 2009. Ela € o escritério oficial
da Prefeitura da cidade do Rio de Janeiro para prestar apoio as producoes
audiovisuais, seja na capital, como em algumas localidades do estado do
Rio de Janeiro (RJ). A Rio Film Commission apoia qualquer tipo de conteudo
audiovisual tais como cinema, programas de TV, sessdes fotograficas e filmes
publicitdrios, entre outros, que escolhem o municipio como locagdo (Rio Film

Commission, 2019).

Seus principais objetivos sdo captar novos produtores para ter a
cidade do Rio com sede para suas producdes audiovisuais, atender e auxiliar
de forma mais eficiente esses produtores em questdoes de logisticas. Seu
compromisso € com a promoc¢do da cidade e do estado como um destino
completo para producdes de audiovisual, bem como favorecer a criacdo
de novos empregos e promover o desenvolvimento econdmico desta

regido.
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Essa FC trabalha para difundir uma imagem do Rio de Janeiro como
local perfeito para sediar producdoes audiovisuais. Um destino cada vez mais
preparado para receber e atrair producdes nacionais e internacionais. Para
tal, auxilia para que a experiéncia de gravar na cidade seja agraddavel e

sem contratempos (Rio Film Commission, 2019).

Uma ferramenta que a Rio Film Commission utiliza para valorizar seu
trabalho é seu site oficial. Nele, podem ser encontradas as locacdes mais
famosas, a relacdo de empresas que prestam servicos para o audiovisual, os
formuldrios para solicitacdes de locacdes e servicos, entre outras

possibilidades.

A SGo Paulo Film Commission, por sua vez, estd inserida dentro da
SPCINE, que é uma empresa de cinema e audiovisual da cidade de Sdo
Paulo. Esta empresa € uma iniciativa da prefeitura da cidade, por meio da
Secretaria Municipal de Cultura para desenvolver e fomentar setores de
cinema, TV, games e outras midias. Criada em maio de 2016, estd atuante

até o presente ano de 2019 (SGo Paulo Film Commission, 2019).

Essa FC tem como premissa dar assisténcia para realizacdes de
producdes audiovisuais na cidade de Sdo Paulo, transformando-a em um
grande cendrio a céu aberto para producdes nacionais e internacionais.

Para isso, propde facilitar as flmagens na capital paulista.

A proposta € que as diversas paisagens de Sdo Paulo sirvam de
locacodes para producoes de cinema, TV e demais plataformas. Além
de movimentar a economia do audiovisual, a atividade é responsavel
pelo impacto positivo em outros setores, como o turismo e o comércio
local (SGdo Paulo Film Commission, 2019).

A Sdo Paulo Film Commission, além do site com algumas informacoes,
disponibiliza um aplicativo préoprio que possui um catdlogo com mais de 400

locacodes da cidade. Este aplicativo pode ser baixado na App Store ou

Marketing & Tourism Review ¢ Belo Horizonte - MG - Brasil ® v. 5, n. 1, mai-jun, 2020
NEECIM TUR e Nucleo de Estudos e Estratégias em Comunicagdo Integrada de Marketing e Turismo ¢ UFMG



23

Google Play gratuitomente. Permite ao produtor selecionar e reservar os
locais que deseja como locacdo direfamente com os responsaveis da Sdo

Paulo Film Commission.

O site apresenta um video promocional abordando os beneficios da
FC para cidade de Sdo Paulo, mostrando o impacto econdmico gerado
pelo setor audiovisual, os empregos que essa indUstria oferece e como a

cidade serve de locacdo para 0s mais variados tipos de fime.

Como j& mencionado, as FCs da regido sudeste estdo em fases
diferentes de atuacdo, mas todas trabalhando para fortalecer o segmento
do audiovisual. A Tabela 6 foi elaborada a partir das respostas dos
entrevistados quando perguntados acerca das estratégias utilizadas para a
captacdo e gerenciamento de producdoes audiovisuais.

De forma geral, as FCs estdo trabalhando para fortalecer o setor
audiovisual de cada destino, reduzindo o tempo e burocracias enconfradas
pelos produtores para gravar nas locacdes escolhidas. Contudo, com
excecdo da Sdo Paulo Film Commission a atuacdo dessas organizacdoes tém
ocorrido ainda de forma passiva, atendendo s solicitacdes conforme elas

cheguem aos escritorios.

Tabela 6 — DinGmica de atuacdo das Film Commissions

Film Estratégias utilizadas
Commission
Minas e Possui um site com informacdes sobre as locacdoes, mas requer
atualizacdo;

e Recebe as demandas dos produtores, ndo estando disponivel no
momento para a captacdo de novos;
O prazo para os produtores ndo é previamente definido;

e Ndo dispde de formuldrios on-line, porisso a solicitacdo tem ser feita
via e-mail ou telefone.

Rio e Recebe as demandas dos produtores mas ndo estd realizando
captacdo de novos;

e Conta comum ite completo, disponibilizando informacdes para
locacdes na cidade do Rio e entorno;
Disponibiliza formuldrios on-line para solicitacdo de produtores;

e Tempo mdximo para retorno aos produtores € de 7 dias apds a
solicitacdo on-line.
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Santos e Recebe as demandas dos produtores
Sdo Paulo e Recebe as demandas dos produtores, mas jd frabalha na captacdo
de novos;

Site e Aplicativo de celular com informacdes atualizadas;
Disponibiliza formuldrios on-line para solicitacdo de produtores;
Tempo mdximo para retorno aos produtores € de 3 dias apds a
solicitacdo.

Fonte: Elaboracdo Propria (2019)

No caso da Séo Paulo Film Commission, além de atender as
solicitacdes de produtores que a procuram, também j& estd trabalhando
para atrair novos produtores para cidade, ndo apenas recebendo as
demandas j& existentes. O entrevistado FCSP cita, por exemplo, a série da
Netflix Sense 8, onde a parada LGBT de SGo Paulo foi utilizada como locacdo

e foi captada pela equipe da Sédo Paulo Film Commission.

O estudo de sinergia entre as producdes audiovisuais € o turismo
elaborado pelo Ministério do Turismo (Brasil, 2007) discute elementos que
catalisam as operacdes das FCs no exterior, dividindo os esforcos em frés
dreas principais: Incentivos fiscais, servicos e oferta de locacoes. Esses trés
elementos sdo utilizados para promover a vantagem competitiva de um
determinado destino em comparacdo a outro, podendo estar relacionada a
reducdo de custos, infraestrutura adequada, suporte logistico e operacional

entre inUmeros servicos.

Um dos servicos previstos na cartiiha do Ministério do Turismo consiste
na oferta de locacdes afravés de banco de imagens com o0s cendrios
potenciais e informacdes sobre infraestrutura local (Brasil, 2007). As FCs de
Minas, SGo Paulo e Rio de Janeiro atendem a esse quesito, principalmente

no que se refere a possiveis cendrios.

Quanto ao tipo de servicos oferecidos, Brasil (2007) aponta desde a
intferlocucdo com o6rgdos publicos para a liberacdo de autorizagcdes com a
negociacdo de taxas, apoio pontual dos orgdos de seguranca publica,

sensibilizacdo do receptivo turistico local e servicos de marketing e
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promocdo. Esse € o principal dmbito de atuacdo das FCs estudadas, que
tfrabalham recebendo as demandas dos produtores e tentam viabilizar o que
for possivel para que as gravacoes ocorram de modo satisfatério para todos
os envolvidos. Contudo, apesar de todos os entrevistados enxergarem como
ponto positivo o fato das FCs trabalharem com um custo bem reduzido para
O governo, principalmente em comparacdo com o retorno que elas podem
gerar para a regido em que atuam, a estrutura operacional, especialmente
o capital humano, é enxuto, o que dificulta o desempenho das operacoes

nessas entidades.

Em relacdo aos incentivos fiscais, esses devem ser trabalhados para a
reducdo dos custos de producdo bem como nacionalizar as producoes
quando ocorrer incentivos fiscais (Brasil, 2007). A falta de incentivos e
investimentos por parte do governo, seja municipal ou estadual, foi
salientada nas entrevistas. I1sso gera dificuldades no fomento dos setores do
audiovisual e do turismo e, consequentemente, cria empecilhos na atracdo
de produtores estrangeiros para atuacdo no Brasil. Nesse sentido, cabe
destacar que o proprio sistema tributdrio vigente no Brasil, com a cobranca
de impostos sobre servicos, altos custos de importacdo, falta de
padronizacdo nas taxas cobradas, inclusive com variacdes dependendo do
estado da federacdo, torna o sistema para a producdo de fimes
burocrdtico, principalmente para aqueles que ndo estdo adaptados a lidar

com os diferentes tipos de impostos existentes no pais.

Além disso, como bem apontado pelos entrevistados, a troca
frequente de mandatos politicos pode alterar o apoio destinado as FCs, que
podem passar a sofrer com a limitacdo de orcamentos e reducdo de equipe
de trabalho, mesmo sendo elas amparadas por decreto. Situacdo bem
diferente a de paises que jG perceberam o papel estratégico que o setor

pode representar para uma nacdo. Os Estados Unidos, por exemplo,
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incentivam a industria audiovisual ndo apenas pela sua importdncia
econdmica, decorrente das arrecadacodes de bilheteria, mas, também, por
ser um mecanismo para a divulgacdo da cultura e estilos de vida

americanos (Brasil, 2007).

Assim, mesmo com a existéncia das Film Commissions na regido
sudeste, as dificuldades apresentadas em relacdo ao fomento da atividade
audiovisual no pais se reflete no turismo. Nenhuma das quatro FCs
pesquisadas estd trabalhando diretamente com este segmento, mas todas
reconhecem a importé@ncia de seus escritérios para estimular e ajudar a

desenvolver o turismo.

Inclusive, os entrevistados das FCs do Rio, SGo Paulo e Santos relatam
um aumento significativo das receitas no turismo direto, decorrente dos
gastos da producdo no local fimado com a utillizacdo de meios de
hospedagem, alimentacdo e servicos de infraestrutura. Todavia, ndo hd
dados que mensuram o turismo indireto, que estd relacionado & motivacdo
de turistas que assistiram as producdoes audiovisuais flmadas em conhecer
determinadas locacoes.

No estudo de sinergia, Brasil (2007, p.24) destaca como “a criagcdo de
filmm commissions agressivas e iniciativas de incentivos fiscais ao redor do
mundo tém causado uma migracdo de producdes, antes rodadas nos EUA”.
Nesse sentido, Film Commissions fortalecidas, acompanhadas de politicas
publicas que incentive e facilite os mecanismos para a producdo
audiovisual, representam para o pais uma oportunidade de conquistar uma
fatia desse mercado, como j&@ acontece em paises como o Canadgd,
México, Africa do Sul e outros. Como consequéncia, abre-se uma janela
para o mundo por meio da qual a cultura e as paisagens do pais serdo

exibidas.
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CONSIDERACOES FINAIS

As Film Commissions da regido sudeste estdo inseridas nas Secretarias
de Cultura e de Turismo e, por isso, sGo mantidas com recursos publicos,
sejam de abrangéncia municipal ou estadual. Todas sdo amparadas por um
decreto, ou seja, reconhecidas por politicas publicas. Mesmo com
mudancas no governo, o decreto garante um respaldo de funcionamento e
também de continuidade em seus frabalhos.

Nas entrevistas, foi enfatizado que o custo para manter as FCs € muito
baixo para o governo, e sdo inuUmeros retornos positivos gerados em
decorréncia desse investimento, principalmente com os gastos da producdo
no local. Desse modo, mesmo que ainda ndo tenham explorado o seu
mdximo desempenho, as FCs da regido sudeste contribuem de forma
significativa para a valorizacdo do destino turistico.

Foi possivel constatar que a Minas Film Commission, diferente das
demais, € de cardter estadual. Sua funcdo é diferente em relacdo as outras,
representando todo o estado ndo apenas um Unico municipio. Minas Gerais
€ o maior dos quatro estados da regido sudeste, com mais de 800 municipios
apresentando as mais diversas paisagens, climas e infraestruturas. I1sso, muitas
vezes, dificulta a articulacdo dos produtores com 0s governos municipais e
também necessita de um prazo maior para atender os produtores de
audiovisual.

As FCs Rio, SGo Paulo e Minas adotam, como uma de suas esfratégias
para afrair produtores para suas localidades, um site e redes sociais
divulgando as locacdes de suas regides. A entrevistada FCSt afirma que,
hoje, € fundamental ter um site atualizado e rede sociais com dados da FC,
afinal € o primeiro local que o produtor de audiovisual vai buscar as
informacdes iniciais. A Sd@o Paulo Film Commission se destaca por

desenvolver um aplicativo com mais de 400 localidades na cidade de Sdo
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Paulo, além das fotos indicando o valor cobrado para filmar em cada
localidade, facilitando para os produtores interessados em selecionar as
locacdes para suas producoes.

Em relacdo ao turismo cinematogrdfico, as FCs da regido sudeste
atualmente estdo trabalhando e ganhando com o turismo direto, mas, ainda
hd muito a trabalhar com o chamado turismo indireto. Afinal, quando uma
producdo audiovisual € gravada em uma determinada localidade, ela
exibe para seus espectadores a paisagem, seus monumentos e seus
atfrativos, podendo despertar e/ou potencializar o interesse para conhecer o
local da filmagem, fomentando o turismo indireto.

Com este estudo, constata-se o valor das FCsbem como a
importéncia da criacdo de novos escritérios no pais para estimular a sinergia
entre os campos do turismo e do audiovisual. Isso, inevitavelmente, poderd
aumentar o desenvolvimento sociocultural e econdmico de suas
localidades. E fica evidente com esse estudo que as FCs confribuem de

forma positiva para desenvolvimento do Turismo Cinematogrdfico.
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