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A teoria organizacional ja incorporou o entendimento de que o fenémeno
organizativo ndo corresponde a eventos exclusivamente humanos. Organizamos
com nossos pares humanos, claro, mas organizamos também com maquinas,
materiais, artefatos e tecnologias. Organizamos com os edificios em que
trabalhamos e com os quais interagimos, com cidades e bairros em que as
organizagdes estao inseridas e que sdo impactadas e impactam suas operagdes.
Ainda que aparegam menos em nossas teorizagdes, organizamos com o clima, que
permite ou restringe nossas ag¢des pelo calor, pelo frio, pela chuva. Organizamos
com os territdrios rurais e florestais nas cadeias de produgdo e consumo de
alimentos, de agua, de ar que permitem nossa sobrevivéncia neste planeta.
Organizamos de forma recorrente com as bactérias e os virus, algo que o periodo

da pandemia de Covid-19 nos alertou e com o qual precisamos lidar. E, ainda, para
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os fins deste dossié tematico, pensamos ser fundamental ressaltar que
organizamos, sim, com animais nao-humanos, sejam Vvivos ou mortos,

considerando ou ndo seus interesses, cotidianamente.

Animais ndao-humanos estdo nas organizagbes e se relacionam de maneira
continua com processos, praticas e formas organizativas. Ha mercados,
profissdes, empresas e 6rgaos publicos que se estruturam em torno das relagées
humano-animais. A chamada industria pet, por exemplo, mobiliza cifras
gigantescas. A produgao agropecuaria e grande parte dos produtos da industria
alimenticia se viabilizam também pela relagado de exploracdo de animais vivos e
mortos em suas cadeias locais e globais de manejo e consumo. O trabalho
humano-animal se revela na instrumentalizagdo de habilidades especificas de
certas espécies para seu uso em terapias assistidas, ou ainda como guias,
vigilantes, pastores, farejadores, resgatistas, entre muitas outras fungdes. Ha
ainda espécies que sao objetos de experimentagao laboratorial na industria e na
ciéncia. Outras tantas tornam-se objetos de entretenimento em parques,
zooldgicos, aquarios e, mais recentemente, nas onipresentes redes sociais. Suas
imagens sao usadas para publicidade e venda de diversos tipos de bens e
servigos. Populagdes animais urbanas, rurais e silvestres estdo diretamente
imbricadas com e tém suas vidas afetadas por praticas organizativas, tanto de

grandes corporagdes quanto de organizagdes publicas ou da sociedade civil.

Embora essas relagdes nada tenham de novidade, se pensarmos o histérico de
nossa espécie em relagdo com outras espécies animais, a pratica organizacional
vem evidenciando crescente demanda sobre animais ndo-humanos (Hannah &
Robertson, 2017), assim como a teoria vem mostrando interesse sobre as relagdes
engendradas nesses contextos (Labatut, Munro & Desmond, 2016; Sayers,
Hamilton & Sang, 2019; Coulter, 2022). Em 2014, vimos pela primeira vez a criagao
de um subtema “Animais e Organiza¢gdes” no LAEMOS (Conference on Latin
American and European Organization Studies). Os mesmos editores organizaram
uma edigao especial do periddico Organization, em maio de 2016. Ainda neste

mesmo ano, 0 tema central da conferéncia SCOS (Standing Conference on
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Organizational Symbolism) era “The Animal” e, em 2017, era “Carne - Flesh and
organization”. Na sequéncia, foram publicadas edi¢des especiais desses SCOSs
no periddico Culture and Organization, em 2018 e 2019, respectivamente. Em 2019,
uma edigdo especial chamada “Organizing Animals” foi publicada na revista
Gender, Work and Organization. No mesmo ano, o VI CBEO (Congresso Brasileiro
de Estudos Organizacionais) contou um Grupo de Trabalho chamado “Animais e
Organizagbes”. Esses sdao exemplos de iniciativas de pesquisa sistematicos e
coletivos realizados em diferentes paises, que se somam as publicacdes
individuais de autores em periddicos diversos, que evidenciam a visibilidade do
tema, e sinalizam a importédncia de discutirmos relagbes organizadas

interespécies, com especial atengdo aos animais ndo-humanos.

A publicagdo deste dossié é um marco histérico no campo dos Estudos
Organizacionais brasileiros, pois é o primeiro compilado de artigos em um
periddico na area, que vem somar-se aos esforgos que estdao sendo desenvolvidos
nacional e internacionalmente ha menos de uma década em nosso campo. Trata-
se de uma iniciativa pioneira no sentido de visibilizar uma agenda de pesquisa nos
Estudos Organizacionais que ndo apenas evidencia e problematiza relagdes entre
processos, praticas, formas organizativas e animais nao humanos, mas também
que se preocupa em contestar abordagens do fendmenos organizativos a partir
unicamente da perspectiva dos humanos que os constituem (Fantinel, 2020; Pina
e Cunha, Rego & Munro, 2018; Sayers, 2015). Reconhecemos, nesse caminho, a
importancia da chamada virada animal (categoria que inclui o0 humano e nado se
limita a ele) nos estudos sobre gestao e organizagdes, ao evidenciar o historico de
invisibilizagdo do tema no campo (Labatut, Munro & Desmond, 2016) e de
objetificagdo desses sujeitos (Sage et al., 2016; Sayers, Hamilton & Sang, 2019;
Tallbert & Hamilton, 2022).

Enfatizamos nosso compromisso, desde a chamada do dossié, em discutir
relagbes entre animais ndo-humanos e organiza¢gdes a partir de epistemologias
ndo funcionalistas (trabalhos criticos ou interpretativistas) e de uma pluralidade de

abordagens, para além do antropocentrismo, que muitas vezes marca a producao
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de saberes e fazeres organizacionais, especialmente no contexto em que vivemos,
caracterizado por emergéncias planetarias, catastrofes ambientais e climaticas,
extingdes e pandemias. Geralmente, artigos nessas epistemologias, costumam vir
de teorias reconhecidas da perspectiva animalista (Adams, 2012; Joy, 2014;
Regan, 2001; Singer, 2009), mas que também podem passar por outros campos
tedricos, como o Dark Side das organizagdes (Barreto et al., 2017), Teoria Ator-
Rede (Doré & Michalon, 2017), pés-humanismo (Knight & Sang, 2019) ou ontologias
reciprocas (Haraway, 2011), dentre outras possibilidades.

Este dossié tem um significado especial para nds, que o editoramos. Ficamos muito
felizes em reunir contribui¢ées produzidas a partir de pesquisas desenvolvidas em
diferentes campos do conhecimento, bem como ndo apenas em territério
brasileiro. Foram sete textos aprovados: cinco artigos tedrico-empiricos, além de
uma entrevista e um depoimento, que abrem e fecham o dossié, respectivamente.

Apresentamos tais textos a seguir.

Abrimos o dossié com uma entrevista realizada com Verdnica Policarpo, fundadora
e coordenadora do Human-Animal Studies Hub do Instituto de Ciéncias Sociais da
Universidade de Lisboa. Na entrevista, a pesquisadora nos apresenta o campo dos
Human-Animal Studies e, com ela, refletimos sobre as possibilidades de interse¢ao
aos Estudos Organizacionais. Nosso interesse foi apresentar um panorama geral
deste campo emergente no mundo luséfono e fora dele, sua constitui¢cdo politica
e institucional, suas metodologias, desafios e agendas. De forma transversal,
abordamos também possiveis conexdes com os estudos sobre gestdo e

organizacgdes.

O artigo intitulado “Abandono de cdes e gatos: levantamento bibliografico e
documental sobre causas, implicagdes e experiéncias de gestdo no Brasil e no
mundo”, de Leonardo Barros Costa Pinto, Aluane Silva Ferreira e Pavel Dodonov,
debruga-se sobre o0 abandono dos animais ditos domésticos e seus impactos na
gestdo publica. Discutindo a partir de eixos como o bem-estar animal, a saude

publica e a conservacdo da biodiversidade, o texto evidencia a invisibilidade de
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registros, mostrando que os dados sdo imprecisos e difusos, dificultando a tomada
de decisbes e gerando agdes pontuais e descontinuas. Por meio da realizagao de
uma revisao bibliografica, uma das conclusdes obtidas é de que € necessario um
combinado de iniciativas do poder publico e da sociedade civil em diferentes
formas organizativas para a elaboracdo e implementagdo de politicas publicas
voltadas para esse fim. Dentre essas politicas, emergem aquelas em torno de
cuidados veterinarios e saude animal, de educagdo ambiental, da gestdo de
ambientes urbanizados e de integragdo de processos humanos a processos
ecoldégicos. Ainda, exemplos de praticas de gestdo com esse fim sao

apresentadas, na América Latina e fora dela.

O segundo artigo, que tem o nome de “Ecos de um cativeiro: o processo (des)
informacional sobre a exportacdo das dezoito girafas”, de autoria de Erica Quadros
do Amaral, Fabio Alves Gomes de Oliveira, Ana Paula Assumpg¢ao e Andressa da
Silva Muniz, joga luzes sobre o zoolégico como uma forma organizativa de
topologia especista, conforme classificagao desenvolvida no proprio artigo. Para
isso, discute-se o grave caso da morte de trés das dezoito girafas importadas da
Africa para o Brasil pelo estabelecimento BioParque Rio em 2021, que gerou
grande repercussao midiatica. Nessa discussao, as autorias mobilizam referenciais
de trés campos cientificos: Ciéncia da Informagdo, Estudos Ecofeministas e
Estudos Criticos Animais. Os dados sdo advindos de cobertura jornalistica e
entrevistas concedidas por especialistas e pesquisadores. A categoria da
(des)informagao emerge como fundamental para discussao do caso, bem como a
ética do cativeiro enquanto uma topografia zooldgica. Por fim, a educagao
ecofeminista animalista € apontada como possivel caminho em torno da ética da

percepgao, na busca pela superagao do especismo estrutural.

Na sequéncia, o ensaio “Acordos e relagbes entre humanos e abelhas na
composi¢cdo da transicdo agroecoldgica”, de Janice Alves Trajano e Renata
Menasche, debruga-se sobre encontros, negociagdes e relagdes de cuidado entre
abelhas e humanos nas praticas agroecoldgicas de uma familia que vive no sertao

pernambucano. Neste territério, a légica de “convivio com o semiarido” vem
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substituindo a de “combate a seca”, que vigorou por tanto tempo no imaginario e
nas praticas locais. O “plantar a agua” se insere nessa logica, em que humanos
compdem com vegetais a fim de contornar a escassez de agua da regido. Foram
utilizadas caminhadas etnograficas com integrantes da familia estudada,
observagao participante e entrevistas ndo estruturadas no periodo da pesquisa de
campo. O estudo de caso, realizado entre 2019 e 2021, evidencia as relagdes entre
a presenca e o trabalho das abelhas com a produtividade, a manutencéo e a
reproducdo das plantas, além da promocdo da diversidade de espécies que
habitam o local. Ao analisar as relagbdes entre abelhas e humanos em um
agroecossistema, o trabalho evidencia um tensionamento nos ideais de harmonia
e de horizontalidade entre as espécies em um sistema criado pelos humanos para

atender aos interesses da vida humana.

O quarto artigo, de Leticia Poliak AlImeida e Juan Martin Dabezies, tem como titulo
“El problema no son los perros. Una mirada antropoldgica al debate de los perros
sueltos en Uruguay” e problematiza as tensées em torno da situagdo de caes
soltos, abandonados e/ou errantes em terras uruguaias, algo bastante familiar a
varios paises latino-americanos, como o Brasil. O artigo o caracteriza como um
problema ambiental e socioeconémico de crescente interesse publico e aborda as
redes de organizagdes e sujeitos que se entrelagam nesse contexto, como abrigos
de animais, organizagfes da sociedade civil, 6rgaos estatais, pessoas que atuam
no voluntariado e membros das comunidades locais. Por fim, conclui
diagnosticando a precariedade de politicas publicas, que abordam
insuficientemente o tema, e a falta de educagéo e ferramentas para visibilizar a

vulnerabilidade desses animais ndo humanos.

Em seguida, o artigo de Eveline Baptistella, “Refugiados ambientais e uma nova
ordem urbana” traz uma reflexdo sobre a questdo dos animais silvestres que se
refugiam cada vez mais nos espagos urbanos e, a partir disso, os desdobramentos
na organizacgdo das cidades. Trata-se de um estudo tedrico-empirico que reune
dados observacionais e documentais que, coletados no Pantanal Norte (MT),

trazem a importancia da insercdo dos animais ndo humanos na esfera de
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consideragao ética dos estudos organizacionais pela via do reconhecimento da

importancia da agéncia animal na organizagao dos espagos urbanos.

Para fechar o dossié, o texto de titulo “A insdlita busca de uma pomba na cidade
de Lisboa”, autorado por Luanda Francine Garcia da Costa, articula testemunho,
narrativa especulativa e pensamento formal para propor um depoimento que
coloca em questdo o encontro e o desencontro com uma pomba em intensa
condigao de precariedade numa regiao central de Lisboa. O texto procura, a partir
de uma conjuntura situada com um vivente real singular, pensar a maneira com a
qual criamos, nos organizamos e gerimos as cidades, bem como analisar o lugar
de ndo reconhecimento de outras espécies animais como vidas passiveis de luto,

participes e pertencentes da nossa sociedade.

Neste compilado de textos, é possivel refletir sobre relagdes entre animais e
organizagdes e suas implicagbes para sociedades humanas e animais. Podemos
também evidenciar e discutir tensionamentos e limitagbes na teorizagao
hegeménica de nosso campo, que ignora ou invisibiliza modos de vida que ndo
humanos, como se eles ndo estivessem presentes no organizar, ou como se sua
presenga pudesse ser reduzida a condi¢cdo de meros objetos (Fantinel, 2023).
Entendemos, como Haraway (2022), que é importante ultrapassarmos uma
compreensao representacional ou instrumental de que animais ndao humanos
seriam “bons para pensar” ou “bons para comer”, em diregao a serem eles “bons
para conviver (living with)”. Em nossas diferentes espécies, somos constituintes
do mundo material, em emaranhados processos que imbricam nossas existéncias;
e nesses emaranhados imbricam-se também praticas e formas organizativas.
Fundamental &, entdo, repensar nossas epistemologias, nossas teorias, N0ssos
métodos, para que déem conta desses tensionamentos (Hamilton & Taylor, 2013).
Queremos, nesse sentido, que este dossié represente apenas um passo para
seguirmos desafiando os saberes e fazeres em nosso campo, em diregdo a uma
agenda alinhada a projetos ndo apenas epistémicos, mas também éticos e
politicos, de forma engajada a pensar formas de viver e existir para além do

antropocentrismo (Tallberg, Valikangas & Hamilton, 2022).
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Desejamos uma otima leitura!
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APRESENTAGAO DO DOSSIE TEMATICO “ANIMAIS E ORGANIZAGOES”
Resumo
Texto de apresentagdo do dossié tematico “Animais e organizagdes”.
Palavras-chave

Animais. Organizag¢des. Estudos organizacionais.
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PRESENTACION DEL DOSSIER TEMATICO “ANIMALES Y ORGANIZACIONES”

Resumen

Presentacion del dossier tematico "Animales y organizaciones".
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PRESENTATION OF THE THEMATIC DOSSIER "ANIMALS AND
ORGANIZATIONS"

Abstract

Presentation of the thematic dossier "Animals and Organizations".
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