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CONTAR HISTORIAS E HOMENAGEAR

Oito meses de dedicacdo integral e exclusiva ao maternar; esse é o tempo que
antecede a escrita desse texto, desde minha ultima atividade académica. Quando
recebi o convite, emocionada, me perguntei como seria retomar a escrita em
intervalos de sonecas do meu bebé, junto ao cansago da privagdo de sono e
lidando com as tantas outras demandas ligadas ao trabalho reprodutivo. Mas
trata-se de tarefa nobre; eis entdo o momento de oportunizar o (re)encontro com

a académica e pedir licenga a mée, ainda que por alguns momentos.

Afinal, ndo poderia haver melhor oportunidade para tal (re)encontro do que em um
texto em homenagem ao Alexandre Carrieri. Explicarei isso melhor no decorrer da
narrativa. De antemao, também peco licenga para a escrita em primeira pessoa,
gue vai me acompanhar por aqui. Ah, e isso eu comecei a aprender foi com ele

também. Ademais, sei que narrar a minha histéria com o Carrieri expande a

' Doutora em Administragao (Universidade Federal de Minas Gerais, Brasil). Professora Adjunta da Universidade
Federal do Rio Grande do Sul. http://lattes.cnpq.br/4933468482590261. https://orcid.org/0000-0003-2920-
1255. fernanda.tarabal@ufrgs.br. Enderego para correspondéncia: Universidade Federal do Rio Grande do Sul,
Escola de Administracdo. Rua Washington Luiz, 855, Centro histérico, Porto Alegre, RS, Brasil. CEP: 90010-460.
Telefone: (55 51) 33083818.

Ncleo de Estudos Organizacionais e Sociedade da Faculdade de Ciéncias Econémicas da Universidade Federal de Minas
Gerais. Editor: Luiz Alex Silva Saraiva.

Submissao: 10/10/2023. Aprovagao: 10/10/2023. Sistema de avaliagado: Double Blind Review, sob responsabilidade do ’@’*6*'



AUTONOMIA, LIBERDADE ACADEMICA E i Fernanda Tarabal Lopes
INTERDISCIPLINARIDADE: NOTAS AUTOBIOGRAFICAS
DE MINHA HISTORIA COM ALEXANDRE CARRIERI

singularidade da nossa vivéncia, e fico imaginando que outres orientandes e
alunes possam igualmente se reconhecer por aqui. E ainda, na expectativa de que
essa narrativa autobiografica inspire em futures alunes a oportunidade para o

estudo, formacgao e trabalho junto ao Alexandre.

Vale destacar que narrar a propria vida (auto-bio-grafar), conforme nos aponta
Passeggi (2021), situa-se na perspectiva de uma epistemologia do sul, decolonial;
nada mais adequado para um texto que homenageia o Carrieri. Trata-se de um
processo cognitivo reflexivo privilegiado de organizar narrativamente a
experiéncia e constituir, pelo vivido, um processo a partir do qual nos apropriamos
do que somos, uma forma de nos compreendermos no seio de nosso ambiente
social e histdorico, de darmos conta da nossa propria historicidade, nos
transformarmos e (re)inventarmos. Aqui, fago uso da abordagem como forma

também de homenagear e agradecer.

Meu primeiro encontro com Carrieri ocorreu na selegdo para o mestrado em
Administragdo, no final do ano de 2005. Mas, nos conhecemos de fato em margo
de 2006, quando ingressei como aluna regular do curso. Era a realizagdo de um
sonho. Eu desejava estudar sobre organiza¢gbes familiares, pois advinha do
trabalho em uma empresa do tipo e, na semana da integragao, o professor Carrieri
se apresentou e relatou a respeito de seu interesse pelo tema. Que sorte seria
trabalhar junto a esse professor. Para minha alegria, comegavamos ali nossa

histdria de orientagao.

Na época, suas pesquisas se voltavam especialmente para os estudos sobre a
Feira Hippie de Belo Horizonte e para os Shoppings Populares na cidade. Quanta
admiragdo: ter um professor na Administragdo com o olhar voltados para esses
espacgos! Advinda da graduagdo em Psicologia, ndo esperava contar com
vertentes tdo socioldgicas de estudo no campo das Ciéncias Administrativas.
Entendi naquela época, a partir do contato com o Carrieri, que na Administragéo

poderiamos refletir a partir de lentes criticas para a realidade organizacional,
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realidade essa que, por sua vez, ia muito além do que eu entendia até entdo

enqguanto “empresa”.

Carrieri nos contava muito, nessa época, sobre sua tese de doutorado, defendida
no ano de 2001. A investigagcdo, de titulo “O fim do ‘Mundo Telemig: a
transformacgao das significagdes culturais em uma empresa de telecomunicagdes”,
abordou sobre culturas e identidades nas organizagdes a partir da perspectiva da
historia dessa empresa e das transformagdes advindas especialmente a partir do
processo de privatizagdo. A pesquisa se voltou para a escuta das pessoas e
destacou a visdo dos proprios trabalhadores em relagdo ao mundo e ao seu
trabalho. Esse estudo me marcou muitissimo e entendi que a Administragdo que
Carrieri me apresentava estava mais proxima da Psicologia do que eu poderia

supor ao ingressar nesse campo.

Carrieri me direcionou ainda para materiais ligados a Antropologia e a Sociologia
na Administragao, inumeras teses e dissertagées relacionadas a dimensao cultural.
Conheci pesquisas pelo Brasil afora por meio das leituras que o professor me
indicava, leituras essas que me abriam uma imensiddo de conhecimento

apresentado por ele.

“PESQUISE O QUE TE DEIXA FELIZ” - SOBRE AUTONOMIA E LIBERDADE
ACADEMICA

Em 2006, fui sua aluna na disciplina de nome “Organizag¢des e Simbolismo”. Nessa,
fiz uma atividade sobre Representagdées Sociais, uma tematica bastante
relacionada a Psicologia Social, e isso me entusiasmou profundamente. Para o
trabalho final do curso, fomos entrevistar os trabalhadores da limpeza, os garis,
da Superintendéncia da Limpeza Urbana (SLU) de Belo Horizonte. Nesse trabalho,
nossa reflexdo pautou-se na representagao dos garis sobre seu trabalho; a partir
da nossa escuta, percebemos ainda sobre o fenbmeno da terceirizagdo dessa
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atividade e seus impactos nesses trabalhadores (desse campo emergiram

reflexdes que publicizamos em periddico posteriormente?).

O entusiasmo que tive por esse trabalho me fez refletir sobre uma possivel
mudanca de tema da dissertagdo, e fui conversar com Carrieri sobre essa
expectativa. Sentados na varanda de sua casa, com um de seus gatos passeando
entre as pernas, sua resposta a minha indagagao foi mais ou menos a seguinte:
“sim, tudo é possivel. Pesquise o que te faz feliz”>. Nunca me esqueci dessa frase
e até hoje busco pautar os meus trabalhos como pesquisadora pela orientagcéo que

recebi do meu professor.

Vale frisar que orientagdes como essa sao raridades na academia. Em um espaco
no qual vaidades imperam, conforme bem destacou Pinheiro-Machado (2017), é
comum se observar profissionais que direcionam seus alunes para que pesquisem
os temas dos proprios professores, com pouca liberdade autoral e sem
flexibilidade para escolhas. De maneira oposta, Carrieri sempre se posicionou e
me direcionou para o espag¢o da autonomia, da criagdo, do respeito ao caminho

proprio e independente.

Sobre liberdade académica, tenho convicgao de que falo aqui também por muitos
de seus atuais e ex-orientandes. Os temas dos trabalhos dos alunes sob
orientagado do Carrieri sdo, de maneira geral, bastante diversificados, engajados
com a denuncia e também com a transformagéo, e muitissimo originais ao campo
da Administragdo. Tratam-se de estudos que destacam as mais variadas
profissdes, sujeitos, trabalhadores, trabalhos, sociedades, organizagdées e modos
de organizar. Como exemplo, tém-se as pesquisas sobre a atividade de drag
queens, sobre grafiteiras, sobre trabalhadoras domésticas, investigagdo acerca da

precarizacdo do trabalho de musicos; os estudos a respeito do negdcio funerario,

2 Lopes, F. T., Maciel, A. A. D., Carrieri, A. de P., Dias, D. de S., & Murta, I. B. D. (2012). O significado do trabalho
para os garis: um estudo sobre representagbes sociais. Perspectivas Em Politicas Publicas, 5(10), 41-69.
Recuperado de https://revista.uemg.br/index.php/revistappp/article/view/903.

* Como curiosidade: por fim, optei por ndo mudar de tema.
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do aborto ilegal, do transplante de dérgaos, sobre o cotidiano circense; além dos

enfoques de género, feministas, raciais, dentre outros.

Alexandre Carrieri € um professor que, em teoria e pratica, sabe que na
universidade, o compromisso primordial do docente é pedagdgico com seus
alunes, e ndo narcisista consigo mesmo (Pinheiro-Machado, 2017). Um profissional
que conduz pelos trilhos da autonomia, da criatividade, da humildade e, muito

especialmente, de uma auténtica solidariedade com aqueles que o cercam.

Importante frisar ainda que a liberdade académica a que me refiro, ndo diz respeito
apenas a conduta do Alexandre com seus alunes, mas também a sua liberdade
consigo mesmo. A partir de seus atuais temas de interesse: histéria e memoria,
cotidiano e gestdo ordinaria, Carrieri mostra sua refinada sensibilidade e sua visdo
critica para a pesquisa que vai além da hegemonia da gestdo, abordando

realidades por vezes indiziveis, invisiveis e marginais.

“ONDE ESTA A PSICOLOGA?” - SOBRE INTERDISCIPLINARIDADE

“Onde esta a psicologa?”. Essa foi a frase que Carrieri me dirigiu durante a
construgdo de minha dissertagdo de mestrado. A pesquisa, que buscou
compreender a influéncia da familia nas dinamicas organizacionais de empresas
familiares, teve como escolha inicial tedrica a perspectiva de poder a partir de

Foucault.

No entanto, passado um tempo apos a defesa do projeto, veio a realizagdo da
pesquisa empirica, que teve como fio condutor principal a escuta das histdrias das
pessoas, das histérias das familias e das histérias das organizagcées. Nesse
momento, 0 campo me mostrou que as lentes para andlise dos relatos que eu
escutava precisavam ir além dos caminhos anteriormente escolhidos. E Carrieri me

perguntava: “onde esta a Psicanalise, a Psicologia Social etc.?”.
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Tais indagagdes podem soar como algo simples, mas foi a partir dai que consegui
me apropriar dos referenciais advindos da Psicologia e dar passos significativos,
nao apenas na pesquisa de mestrado, mas principalmente na afirmac¢édo da
pesquisadora que sou no campo da Administragdo. Entendi, a partir do incentivo
do Carrieri, que eu poderia tragar um caminho de pesquisa na area dos Estudos
Organizacionais como psicéloga. Nessa troca interdisciplinar, tive a liberdade de
produzir, a partir de sua orienta¢gao, uma dissertagado de mestrado com a qual tanto
me identifico* e de publicar, junto ao Carrieri, uma série de textos e reflexdes

decorrentes®.

A partir do relato dessa experiéncia, destaco um ponto da atuagao do Carrieri que
considero sobremaneira especial: sua abertura e disponibilidade para a
interdisciplinaridade. Carrieri compreende e demonstra por sua pratica que fazer
ciéncia é extrapolar as caixinhas intransponiveis dos velhos paradigmas e
construir a partir de didlogos com campos diversos. Minha caminhada académica
por outras instituigbes de ensino superior me reforga o quao tal conduta é
excepcional, ainda que parega obvia. Ja escutei coisas do tipo: “Psicologia ndo é
Estudos Organizacionais”, “Aqui ndo se pode pesquisar isso ou aquilo”, “néo se
pode falar sobre subjetividade em Estudos Organizacionais”, dentre outros abusos
e assédios do mundo académico. Carrieri sempre demonstrou para mim atitudes
opostas a esse tipo de autoridade démodé: acolheu e incentivou minhas ideias,

respeitou e incentivou as tantas possibilidades de trocas, costuras, conversagdes.

Sua perspectiva interdisciplinar o faz dar passos largos e com brilhantismo impar,

haja vista a riqueza e vastiddo dos tantos projetos de pesquisa que ja coordenou

“Lopes, F. T. (2007). Fotografias de familia: histérias de poder em organizagbes familiares. Dissertagdo de
mestrado. Universidade Federal de Minas Gerais, Belo Horizonte, Brasil.

° Lopes, F. T., & Carrieri, A. de P.. (2010). Fotografias de familia pela ética das sucessoras: um estudo sobre uma
organizagao familiar. Revista De Administragdo Contemporanea, 14(3), 478-494. https://doi.org/10.1590/S1415-
65552010000300006; Lopes, F. T., & Carrieri, A. de P.. (2012). " O av6 constrdi, o pai usa e o neto morre de fome":
histérias de familia em uma organizagdo. Revista de Gestdo, 20(1), 3-20; Lopes, F. T., Carrieri, A., & Saraiva, L. A.
S.. (2013). Relagdes entre poder e subjetividade em uma organizagao familiar. Organizagées & Sociedade, 20(65),
225-238. https://doi.org/10.1590/51984-9230201300020000.
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e coordena, as dissertagdes e teses que orienta, a diversidade e riqueza de suas

aulas®.

REMEMORAR E AGRADECER

Sdo muitas as memdrias e os afetos. Lembro-me com carinho das reunides de
orientagdo no seu gabinete na UFMG: uma sala colorida, cheia de vida, repleta de
gente, de imagens, de objetos, de referéncias culturais, de recordagdes. Chego a
sentir o gosto das balas azedinhas em forma de minhoca compradas no mercado

central de Belo Horizonte, disponiveis em livre oferta para alunes.

Tenho a lembranga das orientagdes que também ocorriam na sua casa, rodeada
pelos gatos, pelos seus filhos, pela tdo querida Ana Rosa. A lembranga das festas
de final de ano, das comidas deliciosas, da prosa para la de boa. Sempre me senti
muito contente em fazer parte desses espagos, 0s quais relembro com imenso

carinho e saudades.

Recordo-me do nosso encontro em Paris; eu, na época, estudante de doutorado,
em estdgio sanduiche, e Carrieri em passeio com a familia, e suas preocupacdes
para que féssemos comer em um lugar acessivel para minha condi¢cdo de

estudante.

Tenho com enorme carinho e orgulho minha participagdo nos projetos do NEOS
(Nucleo de Estudos Organizacionais e Sociedade), e destaco a poténcia desse
grupo coordenado por ele que é reconhecido enquanto referéncia de Estudos

Organizacionais no Brasil e também fora do pais.

A lembranga das caronas e do papo na volta da UFMG para casa. As musicas

ofertadas como presente de Natal e Ano Novo (gratiddo, Carrieri, por me

® Eu me lembro com carinho da disciplina de Teorias das Organiza¢fes, em 2009, no curso de doutorado; recordo-
me do incentivo ao didlogo, as trocas e de maneira especial, a rica e vasta lista de filmes a serem assistidos.
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apresentar as cancdes de Moénica Salmaso). Experiéncias e lembrancas que
extrapolam os muros da universidade e que reforgam a dimensao do afeto, o que

a mim é algo muitissimo caro.

Quando olho para tras, e narro um pouco da minha histéria com Alexandre, revivo
o sentimento de como fui feliz enquanto sua aluna e orientanda, e como me alegro
e me orgulho da relagédo profissional e de amizade com ele construida. Muito

obrigada por tudo, querido Carri.
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