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INTRODUGAO

A contribuicdo da perspectiva historica aos Estudos Organizacionais, além da
intersecdo entre Histéria e Administracdo, ndo é recente (Booth & Rownlinson,
2015; Hodge & Costa, 2021; Usdiken & Kipping, 2022) e tem experimentado um
notavel crescimento nos ultimos anos. Autores como Carneiro (2016) e Costa e
Wanderley (2021) afirmam haver uma tendéncia de extensdo de trabalhos no
campo dos Estudos Organizacionais brasileiros relacionados a histéria a partir de
2008, considerando que esses estudos ainda dependem de fontes tedricas

externas.

A perspectiva historica na Administragao tem focado, principalmente, nas historias
dos negodcios (business history), da gestdo (management history) e de
organizagdes (organizational history) (Maclean et al., 2020; Reinecke et al., 2020).
Contudo, apesar desse resgate, ha uma lacuna de pesquisa em relagao a outros
niveis de analises histdricas, como quanto a énfase na pesquisa e ensino em
Administragdo, de modo geral, e em estudos organizacionais, em particular,
buscando compreender a evolugdo desse campo ou até mesmo a trajetéria
historica de curriculos e disciplinas (Bruce, 2006; Fischer, 2010; Fischer, Waiandt
& Fonseca, 2011; Carneiro, 2015). Partindo dessa lacuna, o objetivo deste artigo é
analisar a trajetoria historica da disciplina “Teoria da Administragao I” (TA 1) no
curriculo do curso de graduagdo em Administracdo da Universidade Federal de
Minas Gerais (UFMG) entre os anos de 2004 e 2022, destacando a atuagao do
professor Alexandre de Padua Carrieri (Carrieri, Krrieri, ou ainda, simplesmente K)

para a sua formatagao.

Este estudo se justifica pelo fato da UFMG se destacar entre as primeiras
instituicdes que ofereceram o curso de Administragdo no Brasil, no inicio da
década de 1950, e por esse curso ter se consolidado, conforme exemplificado pelo

ranking divulgado pela Folha de Sdo Paulo, como um dos melhores cursos de
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Administragdo do pais‘. Além disso, enfatizamos a relevancia de TA | para o curso
de Administragao (Fischer, 2003; Skora & Mendes, 2001; Waiandt & Fischer, 2013;
Morais et al., 2020), ja que a incompreensao dessas teorias pode comprometer o
entendimento de perspectivas mais atuais, reproduzindo distor¢gées graves sobre
o processo de formagdo do pensamento administrativo (Vizeu, 2010; Bridgman,
Cummings & Ballard, 2019; Carrieri & Correia, 2020).

Além disso, quando a histdria é abordada na Administragdo, muitas vezes seu
tratamento simplista e evolutivo ndo é questionado por professores e alunos
(Cummings & Bridgman, 2011). Nesse sentido, ao incentivar os alunos a
desenvolverem a capacidade de pensar criticamente sobre representagdes
histdricas, ndo apenas promovemos uma maior consciéncia histérica, mas também
incentivamos os alunos a serem pensadores organizacionais mais criticos e

criativos para o futuro (Cummings & Bridgman, 2011, 2016).

Outro fator que frisamos é a proeminéncia de Carrieri, Professor Titular da UFMG
e atual Subcoordenador do Nucleo de Estudos Organizacionais e Sociedade
(NEOS), a frente da disciplina Teoria da Administragédo | (TA I) ha mais de 18 anos.
Logo, investigar a trajetodria historica de uma disciplina basilar para o curso de
Administracdo da UFMG a partir da atuagdo de um dos distintos professores de
seu quadro, € parte do exercicio de reflexao sobre a construgdo histérica de
disciplinas e curriculos na Administragdo. Temos, nesse sentido, a finalidade de
contribuir para a reflexdo da formagao suscitada em Administragdo como ciéncia,
e ciéncia social, destacando o desenvolvimento do conhecimento sobre gestdo e

organizagdes na contemporaneidade.

Alguns estudos da Administragdo propuseram investigar os curriculos e disciplinas
da area no Brasil (Skora & Mendes, 2001; Fischer, 2003; Ribeiro & Sacramento,
2009; Fischer, Waiandt & Fonseca, 2011; Nascimento & Araujo, 2016) e, portanto,

¢ Ranking universitdrio da Folha 2019. Recuperado de: https://ruf.folha.uol.com.br/2019/ranking-de-
cursos/administracao-de-empresas/. Acesso em 25 de julho de 2023.
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embasaram este trabalho. As pesquisas sobre as histérias das disciplinas
escolares almejam compreender as transformagdes ocorridas em varios aspectos
de uma disciplina ao longo dos anos, como as mudangas ocorridas em relagao ao
nome, ao conteudo ministrado, aos métodos de ensino, aos motivos que levaram
um conhecimento a ser ensinado, conservado, excluido ou alterado em
determinado tempo e local. Ao mesmo tempo, sdo estudados os caminhos
trilhados por determinada disciplina em virtude de conflitos institucionais e da
interferéncia de politicas educacionais (Rocha, 2003; Oliveira, 2017). Nesse
sentido, cabe a nds, professores e pesquisadores, analisar esse itinerario das
disciplinas, convertendo-as em eficazes suportes a pratica administrativa e ao

estudo das organizagdes.

Em um cenario nacional de multiplicagdo de cursos de graduagdo em
Administracao e de alta demanda de estudantes pelo curso (Pinto & Junior, 2012;
Aparecido, Aparecido & Zambon, 2020), se faz cada vez mais necessario atentar-
se para a organizagao e desenvolvimento curricular da area e seus impactos na
formagao do administrador (Silva & Fischer, 2008; Ferreira, 2016), uma vez que ha
diversas criticas sobre a formacao e a eficacia dos cursos de Administragdo no
Brasil desde a sua criagdo (Mattos & Bezerra, 1999; Boaventura et al., 2018). Com
isso, uma formagao mais robusta e enriquecedora depende, dentre outros fatores,
de um curriculo e de disciplinas adequadas a uma formagao critica e reflexiva
(Skora & Mendes, 2001; Rodrigues & Matias, 2016).

Ao analisar a trajetoria historica da disciplina TA | no curso de Administragdo da
UFMG, de 2004 a 2022, pudemos enfatizar o modo como a presenga de Carrieri
na disciplina moldou-a com uma perspectiva reflexiva, afastando-a dos manuais
tradicionais e incorporando abordagens de autores classicos e contemporaneos,
visbes criticas de outros académicos e recursos culturais, como filmes. Isso foi
baseado em uma formagdo mais abrangente e engajada para os estudantes,
promovendo uma compreensdo mais situada da administracdo. Ao final,
elucidamos algumas contribui¢bes deste estudo utilizando uma analogia entre a

atividade artesanal de Carrieri de forjar o vidro e sua atuagdo como professor na
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disciplina TA | para enfatizar certos aspectos do seu método de ensino e de
construgao da disciplina. Realgamos caracteristicas como a criatividade, a atengao
aos detalhes, a diversidade de abordagens, a abordagem critica e 0 processo
cuidadoso de construcdo da disciplina. Além disso, pudemos ressaltar a
importancia de abordagens histéricas em Estudos Organizacionais, bem como

investigagdes sobre o impacto na formagao profissional.

CURRICULOS ESCOLARES E A DISCIPLINA “TEORIA DA ADMINISTRAGAO” NOS
CURSOS DE GRADUAGAO DO BRASIL

O curriculo escolar € um dos principais componentes da educagao, pois se refere
ao conjunto de conhecimentos, habilidades, valores e atitudes que os discentes
devem adquirir durante sua formacdo. E através dele que se materializam as
experiéncias, vivéncias, crengas, representacdes e 0s saberes da comunidade
escolar (Sacristan, 2017). Ja a teoria subjacente que o curriculo toma por
referéncia influencia, entre outras coisas, em como o curriculo é estruturado e
organizado. Existem diversas teorias sobre curriculo, que variam conforme as
diferentes concepgdes de educacado, homem, mundo, sociedade defendidos e os
principios filoséficos, histdrico-politicos e socioculturais que postulam seus
autores, ainda que se destaquem as teorias tradicionais, criticas e
multiculturalistas para a formulagao dos curriculos (Silva; Fischer, 2008; Ribeiro &
Sacramento, 2009; Silva, 2016). Para Silva (2016), tais teorias se caracterizam
pelos conceitos que enfatizam, e compreender essas diferentes abordagens nos
leva a refletir para que serve, a quem serve e que politica pedagdgica orienta a

elaboragao do curriculo.

As abordagens tradicionais, que ainda se apresentam como hegemonicas na area
da educagdo, se baseiam fundamentalmente no conceito de eficiéncia
organizacional e geragdo de maiores resultados possiveis na construgdo de
curriculos. Tais abordagens consideram o curriculo como algo neutro e produz um
apagamento acerca de questdes econdmicas, politicas e culturais, focando

estritamente em aspectos como ensino, aprendizagem, avaliagdo, metodologia,
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didatica, eficiéncia, entre outros. Nesse contexto, as abordagens tradicionais
concebem o curriculo como a organizagdo de conteudos encadeados em uma
ordem predeterminada a serem ensinados de forma sequencial, hierarquica e
universal, a fim de atender eficientemente as demandas do mercado de trabalho
(Silva, 2016).

Tal perspectiva foi duramente combatida pela corrente critica, que ndo se detém
tanto aos aspectos estruturais burocraticos e formais dos curriculos, mas busca
compreender os interesses e as relagdes de poder refletidos neles, principalmente
embasados no conceito de luta de classes. Considerando, assim, o curriculo um
instrumento de poder e controle social, uma vez que pode refletir e reproduzir as
desigualdades sociais, econdmicas e culturais. A abordagem critica pondera que
nao existem teorias neutras e foca em aspectos como ideologia, poder, classe,
emancipacgao, entre outros. Para essa teoria, o curriculo ndo seria apenas um
conjunto coordenado e ordenado de disciplinas, como também uma estrutura
critica que permite uma perspectiva libertadora em favorecimento de grupos

populares (Silva, 2016).

Ja a abordagem multicultural ou pds-critica apresenta certa continuidade em
relagdo a perspectiva critica, mas busca avangar ao incorporar a dimenséo cultural
dos olhares e interesses de diferentes grupos minorizados, desconsiderados no
processo de construgdo de conhecimento nas perspectivas anteriores. Tais
teorias focam no sujeito e problematizam a hegemonia de determinados grupos
étnicos e econbmicos, enfatizando a identidade, alteridade, diferenga,
subjetividade, género, raga e o reconhecimento da pluralidade cultural e
diversidade humana. Nesse caso, além de compreender realidade social dos
individuos, o curriculo passou a destacar a diversidade das formas culturais do
mundo contemporaneo. Promulgando que ndo existe um conhecimento unico e
verdadeiro, e defendendo que as desigualdades existentes nos processos
educacionais ndo sdo oriundas, exclusivamente, da luta de classes, mas sao
atravessadas por outras dinamicas de exclusao que ocorrem na sociedade (Silva,
2016).
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Neste artigo, consideramos que o conhecimento ndo é transmitido aos alunos de
forma neutra e acritica. Ao contrdrio, o conhecimento deve ser considerado
socialmente valido por determinado grupo social em um periodo de tempo
especifico (Bittencourt, 2003; Goodson, 2003; Oliveira, 2017). Nesse sentido,
consideramos que o curriculo pode ser compreendido em termos estruturais e
relacionais, ja que ndo se trata de algo neutro ou desinteressado, mas que esta
intimamente relacionado as estruturas econdmicas e sociais. Estas vao influenciar
quais conhecimentos serdo selecionados, legitimados ou ndo (Silva, 2016).
Ademais, é necessario evidenciar e problematizar o carater histérico, social e
arbitrario dos curriculos, cabendo ao campo de estudo da histéria das disciplinas
analisar “a génese e os diferentes momentos historicos em que se constituem os
saberes escolares, visando perceber a sua dinamica, as continuidades e

descontinuidades no processo de escolarizagao” (Bittencourt, 2003, p. 15).

Ja a disciplina escolar € uma estrutura de conteudos e métodos que integra uma
estrutura mais ampla do curriculo e envolve a construgdo de conhecimento, sua
conversao em discurso e a difusdo social deste (Fischer, 2003). Os professores
possuem certa autonomia para dividir, organizar, articular e avaliar o ensino, mas
essa autonomia € relativa aos conhecimentos, habitos e aos valores
experienciados na pratica pedagdgica, que sdo influenciados, sobretudo, pelos
aparatos institucionais (Waiandt & Fischer, 2013; Andrade & Almeida, 2018). Assim,
o processo de selecdo do conteudo das disciplinas e de (re)construcdo dos
curriculos pode ser realizado de diferentes formas, reflexionando sobre os niveis
de mediagdo que se intercruzam, como aspectos juridicos, institucionais e
pessoais (Rocha, 2003). Ao mesmo tempo, sdo considerados aspectos conexos a
(re)orientagdo e a negociagdo de leis (como a Lei de Diretrizes e Bases da
Educacdo Nacional), normas, regulamentacdes, percepcgdes, interesses pessoais,
guias curriculares, dentre outros fatores que serdo contingenciados e
interpretados por aqueles responsaveis pela construgao de curriculos e disciplinas
educacionais. Destacamos que as transformacdes de ordem econdmica, social,
cultural e politica refletem, também, alteragdes ideoldgicas e de olhares distintos

sobre os curriculos. Contudo, apesar do peso da orientagao e negociagcdo desses
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fatores, alguns autores afirmam que quanto maior o grau de maturidade de uma
disciplina e dos profissionais do campo, maior sera o impacto dos aspectos

internos no seu desenvolvimento (Ferreira & Moreira, 2001).

A formulagdo de curriculos especificamente para os cursos de graduagdo em
Administragdo no Brasil € um tema que tem sido debatido por varios
pesquisadores desde a implantagdo do seu primeiro curriculo, isto €, na década
de 1960. Nesses debates, ha uma crenga de que uma formagado mais completa,
robusta e enriquecedora de administradores dependeria, dentre outros fatores, de
curriculos e disciplinas adequadas a esta formacgao (Ferreira et al., 2016), ainda
que o que tem se observado na pratica seja um ndo favorecimento da
instrumentalizagado das disciplinas para o exercicio da profissao (Silva & Fischer,
2008). Autores como Oliveira, Lourengo e Castro (2015), Vasconcelos, Costa e
Carvalho (2016) e Carrieri e Correia (2020) afirmam que, muitas vezes, 0Ss cursos
de Administragdo no Brasil desconsideram a realidade brasileira e as adaptagdes
a realidade socioecondmica do contexto local em que estdo inseridos. No mesmo
sentido, Boaventura et al. (2018) alertam para o fato de que os curriculos dos
cursos de Administracdo no Brasil parecem ndo acompanhar as transformacdes
sociais ocorridas, promovendo uma formagao acritica e ndo criativa, como

preconiza as abordagens tradicionais de curriculos escolares.

Godoy, Moreira e Takei (2002) evidenciaram alguns aspectos delicados quanto a
construgdo das disciplinas ligadas as teorias da administragdo nos cursos
superiores de Administragao, tais como a supressao de pontos importantes dos
programas, a ndo padronizagdo, desatualizagdo de conteudos programaticos,
itens de conteudo em excesso e confusdo na confecgdo das ementas. De forma
similar, Skora e Mendes (2001) ja criticavam o fato de a disciplina “Teoria Geral da
Administracdo” ter passado a ser denominada “Teorias de Administracdo” em
muitos cursos de graduacgdo, além de ser desatualizada em seu conteudo,
lecionada de forma linear, fragmentada, sem unicidade e sem relacionar teoria e
pratica. Os ultimos autores ainda evidenciam que a mudanga no nome da disciplina

ndo mudou o seu cardter funcionalista, advindo do isomorfismo curricular
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reforgcado pelo Ministério da Educagao por meio do curriculo minimo. Desse modo,
tal disciplina deveria ser ministrada, segundo Skora e Mendes (2001), com base
na formacao profissional e suas necessidades e atualidades, trazendo-a para a
realidade proxima dos estudantes e fazendo com que o conhecimento seja
apropriado, contextualizado, integrado e global.

Cabe destacar que, apesar das diferentes nomenclaturas da disciplina nos
curriculos escolares, “Teorias de Administragdo (TA)”, “Teoria Geral da
Administragao (TGA)” e “Teoria Organizacional (TO)” ndo sdo sindbnimos. Em suma,
a Teoria Geral da Administragdo € um campo especifico dentro das Teorias da
Administragdo, que se concentra em desenvolver uma base tedrica geral que pode
ser aplicada a diferentes empresas, identificando principios, conceitos e fungdes
universais da administragdo que podem ser replicados. Ja a Teoria Organizacional
se concentra nos estudos das organizagbes, suas caracteristicas culturais,
econdmicas, politicas e sociais e seus efeitos sobre os individuos e grupos que as
compdem, considerando como organizagdes nao somente empresas, mas também
instituicdes ou entidades publicas, politicas ou sociais, e estendendo o conceito a
outros tipos de vida social organizada (Thiollent, 2014). O foco principal da TO ndo
esta em performances de entidades, grupos ou individuos, nem na prescrigao de
uma gestdo direcionada pela busca de lucratividade, efetividade ou pela razdo
custo/beneficio, mas no significado de fatos e comportamentos que acontecem no
contexto das organizagdes, sejam elas de ordem econdmica ou ndo (Franga Filho,
2004). Desse modo, entendemos que a propria nomenclatura dessa disciplina nos
curriculos escolares pode estar relacionada a praticas amplamente distintas de
atuacdo de docentes em sala de aula, bem como reforgca a necessidade de
apresentagcao de dados mais contextuais sobre a oferta desse conteudo nas
instituicGes de ensino superior. Porém, neste artigo, utilizamos a nomenclatura
“Teoria da Administragdao” em diferentes partes do texto, inclusive no titulo desta
segao, seguindo o nome da disciplina exposto na estrutura curricular do curso de
Administragdo da UFMG.
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A disciplina “Teoria Geral da Administragdo” é responsavel por envolver o
conhecimento e explicagdo das organiza¢gdes e dos processos administrativos,
preparando os futuros administradores para lidar, principalmente, com questdes
gerenciais nas organizacdes. E por meio dela que os alunos entram em contato
com as distintas e complexas teorias da administragdo, sua
“evolugdo”/aperfeicoamento, seus principais expoentes, suas caracteristicas e
contribuigdes, pontos fortes e fracos e suas possibilidades de aplicagao, sob
diferentes enfoques. Trata-se de uma disciplina que, acima de tudo, orienta o
comportamento do profissional de administragcdo e também de profissionais de

outras areas (Emmendoerfer et al., 2008).

As teorias que compdem o rol dessa disciplina costumam ser sumarizadas e
categorizadas em escolas ou grandes grupos, 0S quais representam uma
abordagem no contexto da construgdo do conhecimento em Administragao e que
se diferenciam umas das outras pelo foco de suas propostas, ponderando
aspectos temporais, evolutivos e tematicos, como a administragao cientifica, a
teoria classica, a escola de relagbes humanas, as teorias burocratica,
estruturalista, sistémica, neoclassica, comportamental e contingencial, além da
perspectiva do desenvolvimento organizacional, culminando com os chamados
temas emergentes, como a reengenharia, a qualidade total, o empreendedorismo
e a gestdo ambiental. Outros temas organizacionais, especialmente aqueles
relacionados a teoria critica, como autogestdo, cogestdo e Escola de Frankfurt,
geralmente sdo apresentados apenas nos cursos de mestrado e doutorado da area
(Forte, 2002).

Nesse contexto, autores como Fischer, Waiandt e Silva (2008) e Ribeiro e
Sacramento (2009) aproximam as teorias curriculares e as teorias administrativas,
apontando uma sensivel convergéncia entre a perspectiva tradicional e a Teoria
Classica de Administragdo, entre a perspectiva curricular critica e a Teoria Critica
na Administracdo, e entre a perspectiva multicultural dos curriculos e as teorias
pos-modernas em Administragao. Além disso, 0s mesmos autores sugerem que ha

uma predominancia da abordagem tradicional e conservadora na construcao de
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curriculos na Administragcdo, haja vista as disciplinas sequenciais, encadeadas,
baseadas em manuais de gestdo e de carater genérico para a formagado de
administradores. De forma similar, Paula e Rodrigues (2006) e Kopelke (2017)
destacam a falta de conteudos curriculares criticos e reflexivos nos cursos de
graduagao em Administragdo no Brasil, sujeitando muitos estudantes a uma visao

parcial desta area de conhecimento.

Skora e Mendes (2001) e Queiroz et al. (2018) também reforgcam que o processo
de ensino e aprendizagem das teorias administrativas nos cursos de graduagao
do Brasil é fortemente influenciado pela adocdo exclusiva de livros-texto e de
manuais gerenciais estadunidenses, em que se destacam autores como
Maximiano, Chiavenato, Prestes Motta, James Stoner, entre outros. De acordo
com Cummings e Bridgman (2016), os manuais de gestdo muitas vezes comegam
retransmitindo a histéria da administragdo apresentando uma visdo monocultural,
simplista e linear, o que pode limitar a visdo dos estudiosos da administragao,
sendo necessario que os educadores busquem uma compreensao mais ampla,

contextualizada e engajada da histdria da administragcao para além dos manuais.

Além disso, Franga Filho (2004, p. 123) também ressalta que a construgdo das
disciplinas e curriculos dos cursos de graduagao em Administragdo seguem um
caminho orientado pela técnica e pela pratica, com enfoque no exercicio da gestédo
em organizagbes. Segundo o autor, hd uma confusdo entre a produgdo do
conhecimento e o formato metodoldgico de gestdo empresarial, “revelando o
sentido pragmatico das ideias disseminadas e a natureza prescritiva do
conhecimento: ela dispbe sobre como deve funcionar uma empresa, e seu

compromisso é com os resultados econémicos do empreendimento”.

Portanto, tendo em vista que as teorias administrativas almejam fornecer uma
visdo do desenvolvimento histérico da administragdo, Tragtenberg (1971, p. 21)
afirma que elas “sdo dindmicas, elas mudam com a transicdo das formacdes
socioecondmicas [...] No sentido operativo, elas cumprem a funcédo de elemento

mediador entre a macrossociedade e a microorganizagao pelo agente, o
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administrador. No sentido genético, constituem-se em repositério organizado de
experiéncias, cuja heranca cumulativa € uma condicionante das novas teorias [...]".
Entretanto, apesar desse dinamismo e de retratar o desenvolvimento histérico da
Administragdo, ha uma discussdo em torno de que as teorias administrativas ndo
se atualizaram e que elas continuam sendo ministradas praticamente da mesma
forma e com os mesmos conteudos do século passado, cuja novidade, muitas

vezes, ainda é a teoria sistémica (Skora & Mendes, 2001; Carrieri & Correia, 2021).

Os historiadores dos curriculos e disciplinas alertam, portanto, sobre a atribuigdo
de conteudos mecanicos, repetitivos e memoristicos para uma dada disciplina
educacional em um longo periodo histérico (Rocha, 2003; Bazanini & Santanta,
2015), reafirmando que o objeto de estudo da area ndo se volta somente para a
descricdo da organizagdo do conhecimento no passado e seus pontos de
continuidade e evolugdo, mas também a busca por descrever o constante fluxo e
transformagdo que levam a valorizagdo e legitimagdo de determinados
conhecimentos em relagdo a outros, por meio, por exemplo, da captura de suas

dindmicas, rupturas e descontinuidades (Bittercourt, 2003).
ABORDAGEM HISTORICA NA ADMINISTRAGAO

O movimento de estudo da perspectiva historica no ambito dos Estudos
Organizacionais faz parte de uma busca por ampliar o conhecimento a partir de
bases renovadas. Importantes aproximagdes foram realizadas em por Zald (1988;
1993; 1996), quando discute sobre a necessidade de historicizar os estudos da
area e reconhecendo o risco de desenvolver teorias desconectadas com o
contexto histdrico. Apesar de colocar a importancia dessa conexdo, o autor
concorda nos trés trabalhos com a dificuldade em elucidar o modo que seria
realizado, apontando para alternativas que incluem examinar historicamente os
tipos de organizagdes, o desenvolvimento das teorias sobre as caracteristicas das

organizagdes e as historias das empresas.

3 Ntcleo de Estudos Organizacionais e Sociedade
FA L Faculdade de Ciéncias Econdmicas | Universidade Federal de Minas Gerais | Belo Horizonte | Brasil
DOS Volume 10 | Nimero 29 | Dezembro | 2023 | ISSN 2358-6311 | DOI: 10.25113/farol.v10i29.8202
E https://revistas.face.ufmg.br/index.php/farol/index 452



FORJANDO ARTESANALMENTE UMA ABORDAGEM Gabriel Farias Alves Correia, José Vitor
REFLEXIVA PARA AS TEORIAS DA ADMINISTRAGAO Palhares dos Santos e Kaio Lucas da Silva Rosa

Clark e Rowlinson (2004) apontaram para o crescente numero de trabalhos que
adotam a perspectiva histérica na Administracdo, sendo trabalhos que
reclamavam o maior uso da abordagem na administragdo descritos como uma
“historic turn” (virada histérica). Vizeu (2010) ressalta que esse movimento esta
vinculado as renovacdes metodoldgicas e epistemoldgicas que ocorreram nas
ciéncias sociais na metade do Século XX, tendo desenvolvido reflexes que
envolvem as praticas, os discursos e a subjetividade, conforme complementado
por Booth e Rowlinson (2015). E nesse contexto que Usdiken e Kipping (2022)
posicionam os Estudos Organizacionais como vinculados a uma abordagem
histérica renovada, que reconhece possibilidades plurais na compreensdo da

histdria.

Maclean, Harvey e Clegg (2016), Maclean et al. (2020) e Maclean et al. (2022)
afirmam que apesar da existéncia de pesquisas histéricas na area ha alguns anos,
seu potencial ainda esta incompleto. Os autores colocam que as exigéncias no
desenvolvimento de teorias se tratando dos Estudos Organizacionais e, a0 mesmo
tempo, a exigéncia da veracidade histérica exigida na pesquisa com a Histodria se
apresentam como grandes desafios aos pesquisadores. Os autores contribuiram
para o debate e desenvolveram o que nomearam de “estudos organizacionais
histdricos”, que considera as duas disciplinas na elaboragao de narrativas tedricas
com orientagdes histéricas e que levam em consideragdo dados, métodos e

conhecimentos histdricos na elaboragédo da pesquisa organizacional.

O desafio para os Estudos Organizacionais histdricos, para Maclean, Harvey e
Clegg (2016), Mills et al. (2016), Clegg et al. (2020), Mills e Novicevic (2020),
Durepos, Shaffner & Taylor (2021) e Usdiken e Kipping (2022), esta na capacidade
de integrar histéria e a teoria, e é desse modo, que propéem uma investigacao que
caminha no sentido de estender a correspondéncia entre as duas areas e fomentar
as possibilidades dos estudos criativos entre ambos. Os autores realizam essa
proposta realizando, em um primeiro momento, tipologias de como a histéria é
utilizada nos Estudos Organizacionais, a saber: 1) histéria como avaliagdo, com

objetivo de testar e aperfeicoar teorias ja existentes; 2) histéria como explicagao,
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em que basicamente seria aplicada para compreender a atividade de processos
sociais transformadores; 3) histéria como conceituagdo; com objetivo de
desenvolver novos conceitos; 4) historia como narragdo, em que seria utilizada a

histdria para explicar forma e origens de fendmenos significativos.

Nessa busca por discutirmos as contribuicdes locais da Histéria para os Estudos
Organizacionais, autores como Santos et al. (2016), Carrieri e Correia (2020),
Wanderley e Bauer (2020), Lima, Palhares e Carrieri (2020), Coraiola et al. (2021),
Costa e Wanderley (2021), Hodge e Costa (2021), Lima et al. (2021) Wanderley,
Alcadipani e Barros (2021), Silva e Carrieri (2022), Martins e Correia (2023) e
Martins, Corréa e Carrieri (2023) destacam que é preciso considerarmos a
pesquisa histdrica na area atrelada aos principios de uma historiografia renovada,
buscando explorarmos fontes historiograficas alternativas, adequadas as
referéncias epistemoldgicas subjetivistas, indo além do acervo documental e das
histdrias oficiais. O processo de reflexdao das organizagdées e, em conjunto as
historias locais, podem ser auxiliados sob a perspectiva dos autores citados,
guando colocam que no modelo gerencialista que a Administragao esta imersa, o
ambiente organizacional é sempre insuscetivel a mudangas. Sendo estruturada de
forma rigida, seguindo bases racionais positivas que visam os melhores resultados
possiveis, a determinagao de padrdes, procedimentos e hierarquias, a instituigdo
de modelos de gestdo nao considera a diversidade de organizacdes e praticas. E
nesse ponto que os autores afirmam que o conhecimento administrativo busca
implantar uma temporalidade que considera tudo transitério, cabendo a nds
pesquisadores considerarmos as existéncias de outras légicas temporais, outras

formas de compreendermos a realidade, de analisarmos as praticas e os saberes.

A possibilidade de desenvolver debates sobre histéria com estudos que reforgam
o carater local é estimulada por Wanderley e Barros (2019), Barros e Wanderley
(2020) e Jammulamadaka e Faria (2023), mobilizando a gestdo e o conhecimento
organizacional para questées mais plurais. A intencdo dos autores é que 0s
estudos internacionais possam reconhecer o conhecimento produzido no Brasil,

diversificando o conhecimento histérico e fomentando investigagées que possam
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criar possibilidades alternativas. Os autores apresentam suas inquietagbes e
colocam em discussao se a virada histérica alcangou os objetivos propostos, tendo
em vista que ndo foram abertas outras possibilidades para o debate fora de um
lugar central e hegemdnico. Desta forma, os conhecimentos das margens
continuam renegados ao esquecimento, fazendo com que a proposta dos autores
caminhe para uma geografic turn, no sentido de incluir outros espagos de

discussao e alterar as possibilidades de conhecimentos dominantes.
PERCURSOS METODOLOGICOS

Para atingir o objetivo de analisar a trajetodria histérica da disciplina “Teoria da
Administragdo |I” no curriculo do curso de graduagdo em Administragdo da
Universidade Federal de Minas Gerais entre os anos de 2004 e 2022, destacando
a atuacao do professor Alexandre de Padua Carrieri para a sua formatacgao,
realizamos uma pesquisa qualitativa, histérica e documental, considerando os
seguintes aspectos: professores que lecionaram, programas e objetivos, conteudo
programatico e bibliografia. Segundo Sa-Silva, Almeida e Guindani (2009), apesar
de pouco explorada, a pesquisa documental deve ser apreciada e valorizada por
permitir, por meio da riqueza de informag¢des, ampliar a compreensao sobre
fendbmenos cujo entendimento precisa de contextualizagdo histérica e
sociocultural, além de permitir a inclusdo da dimensao do tempo a compreensao
social. Kripka, Scheller e Bonotto (2015) completam que o desafio para nos,
pesquisadores, incorre na sele¢cdo, tratamento e interpretagdo das informacgdes,
com vistas a compreender a interagdo com a fonte. Além disso, nos suportamos
em Alvesson e Skoélberg (2017), que reforgam a possibilidade de o processo
metodoldgico abranger métodos, técnicas e procedimentos a partir de
determinado caminho de pensamento dos pesquisadores, reforcando a

possibilidade da execugado de modo reflexivo e criativo.

Os documentos que sao utilizados dependem do objetivo da pesquisa, segundo
discussao de Carneiro e Barros (2017) e Barros, Carneiro e Wanderley (2019).

Nesse caso, tendo em vista a analise do histérico de uma disciplina,
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caracterizamos essa pesquisa documental como sendo de fontes primarias, uma
vez que os documentos aqui utilizados foram os programas originais da disciplina
disponibilizadas no site da instituicdo, que informam o ano, semestre, turno e
professor que lecionou a disciplina, além da carga horaria, classificagéo, objetivos,
programa e a bibliografia. Haja vista o foco da pesquisa e em atengao a questdes
éticas, ao longo do trabalho, apresentamos nomes ficticios para os demais

professores que ofertaram TA I.

Para analise dos documentos, optamos pela técnica de anadlise de conteudo
proposta por Bardin (2004), haja vista que ela permite descrever sistematicamente
o conteudo simbdlico das mensagens e inferéncias sobre os dados, possibilitando
interpretar as relagdes entre teoria e realidade observada, como neste trabalho.
Com essa ferramenta metodoldgica, procuramos descrever, sistematizar e
articular teoricamente o conteudo da disciplina analisada seguindo quatro etapas,
de acordo com a proposta de Colbari (2014): a) delimitagdo do objetivo da
pesquisa e suas referéncias conceituais; b) construgdo de um corpus, escolhendo
e selecionando documentos; c) exploracdo do material por meio da leitura,
decompondo as unidades de analise e categorizando o material e; d) tratamento

dos resultados obtidos por meio de quadros, inferéncias e interpretagdes.

A TA | é obrigatdria para os estudantes do primeiro periodo do curso de graduagao
em Administracdo da UFMG e possui carga horaria de 60 horas. Para que
pudéssemos realizar a pesquisa, solicitamos as informagdes necessarias junto ao
colegiado do curso. Realizamos e protocolamos um requerimento de acesso aos
documentos com vistas a analisar os programas da disciplina desde a
incorporacgao dos cursos de “Sociologia e Politica” e o de “Administragdo Publica”
pelo curso de “Administracdo”, no ano de 1968. No entanto, fomos informados que
os documentos ndo se encontram ordenados, exigindo um esfor¢o maior dos
orgaos da universidade para liberagdo do acesso. Devido a isso, optamos por
trabalhar com os documentos disponiveis no site da instituicdo dos turnos diurno
e noturno. Nesse caso, das 33 vezes que a disciplina foi ofertada, encontramos 29

ementas localizadas entre os anos de 2004 e 2022. Dessa forma, realizamos
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download de todos esses documentos. Vale ressaltar que durante os anos de
2004 a 2007, localizamos apenas 0s programas que se referem a disciplina
ofertada no periodo diurno. Com excecdo do ano de 2011, que ndo se encontra
disponivel, tivemos acesso integral aos documentos de todos 0s semestres entre
0s anos de 2008 e 2022.

Realizado o contato inicial com os documentos, tabulamos os dados divididos em
semestre, ano e turno, elencando, quando havia, os pré-requisitos para a matricula
na disciplina, os professores que a lecionaram, a descricdo da ementa e do
programa, analisando suas dinamicas, continuidades e rupturas. Nesse sentido, a
categoria analitica apresentada na discussao dos resultados a seguir, emergiu da
dindmica do préprio campo. Ao nos depararmos com as dinamicas com
descontinuidades e prosseguimentos, optamos por aprofundar neste quesito para

estudarmos a atuagao do professor Carrieri na disciplina.

ENTRE CONTINUIDADES E RUPTURAS, O MANUSEIO DE “TA I"

Em todos os programas de TA | analisados, repete-se esta ementa:

Os primérdios da administragdo: revolugdo industrial, acumulagéo
extensiva de capital e controle disciplinar do trabalho. Acumulagdo
extensiva e a emergéncia do OCT: a idade de ouro do Fordismo. As

solucdes gerenciais para a administracdo do Fordismo: relagdes humanas.

Através desse trecho, podemos afirmar que a disciplina de TA | na UFMG visa
retratar o desenvolvimento histérico da administragao, assim como pontuado por
Skora e Mendes (2001) enquanto objetivo dessa disciplina em outros cursos de
Administragcdo no Brasil. Porém, devido a repeticdo da ementa na UFMG,
verificamos que o objetivo da disciplina de estabelecer uma introdugao historica
as principais teorias e conceitos do pensamento administrativo ndo sdo mutaveis
ao decorrer dos anos. Além disso, observamos a manutencgdo de autores classicos,

como Taylor, Fayol, Ford, Mayo, McGregor, Simon e Weber, da mesma forma como
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ocorre nessa disciplina em ambito nacional, conforme exposto por Forte (2002).
Na mesma linha, a estrutura geral da disciplina e a intengéo de realizar um breve
histérico para introdugdo do saber administrativo se mantém, acarretando em

mudangcas pontuais. O programa inicial disciplina em 2004 era o seguinte:

Unidade 1: A organizagdo e a gestdo a partir da revolugao industrial;
Unidade 2: A organizagdo do trabalho: o taylorismo; Unidade 3: A
organizagdo do trabalho: o fordismo; Unidade 4: A organizagdo da
geréncia: a teoria administrativa classica (Fayol); Unidade 5: A escola das
relag6es humanas e a escola comportamental; Unidade 6: A burocracia e

as organizagdes.

A partir desta base, foram realizadas altera¢gdes pontuais ao longo dos anos no
sentido de complementar e reordenar o conteudo. A primeira delas ocorreu no ano
de 2005, quando o professor Savio assume a disciplina e, apesar de nao alterar o
conteudo programatico, realiza uma série de exclusdes bibliograficas, mas
mantém os autores classicos. Textos que apresentavam olhares criticos sobre as
teorias, como por exemplo do historiador David Landes “O prometeu
desacorrentado”, de Mantoux sobre a Revolugdo Industrial do século XVIII, de
Benedicto Silva sobre Taylor e Fayol, de Moraes Neto “Marx, Taylor e Ford” e de
Lipietz sobre o fordismo periférico, foram retirados. Além deles, o novo professor
retira autores classicos do pensamento critico de administragdo como Mauricio
Tragtenberg e Alberto Guerreiro Ramos. Tendo em vista que a incluséo e exclusao
de bibliografias se altera principalmente com a mudanga dos professores que
lecionam a disciplina, afirmamos que o processo de sele¢cdo do conteudo da
disciplina de TA | da UFMG evidencia a autonomia dos professores em sua divisao,
organizagao, desenvolvimento e avaliagdo (Waiandt & Fischer, 2013), bem como
corrobora o dito anteriormente por Rocha (2003) sobre a (re)construgdo dos
curriculos sofrer influéncia de critérios pessoais, além de questdes legais e

institucionais.

A indicagdo que as ultimas alteragbes foram realizadas por critérios pessoais fica

mais evidente no ano seguinte, quando Carrieri retorna e realiza algumas
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modifica¢gdes, dentre elas, a reinclusdo dos autores retirados pelo professor
anterior. A unidade de Burocracia, até entdo realizada como fechamento da
disciplina, é reordenada para a primeira unidade, sendo adicionada uma unidade
seguinte nomeada de “A Burocracia e as Organizagdes II”, visando dividir as
discussdes sobre os estudos de Max Weber em duas unidades. No mesmo ano, o
professor ainda introduz uma nova e ultima unidade nomeada de “Perspectivas da
Administragado do Brasil”. Carrieri introduz autores como Guerreiro Ramos e artigos
de revistas conceituadas na area, como da Revista de Administragao Publica (RAP)
e da Revista de Administragcdo de Empresas (RAE), com vistas a discutir, com um
olhar critico, as novas perspectivas das Teorias da Administragao. Esse olhar mais
critico para a disciplina é corroborado pela também exclusdo de Antonio
Maximiano, autor do manual “Teoria Geral da Administragao”, da bibliografia basica

do curso.

Destacamos que o processo de ensino e aprendizagem das teorias administrativas
no curso de graduagao em Administragdo da UFMG néo € influenciado pela adogéo
predominante de livros-texto e de manuais gerenciais estadunidenses, o que
normalmente acontece no Brasil em outras faculdades, como afirmado por Skora
e Mendes (2001) e Queiroz et al. (2018). Ao contrario, poucas obras consideradas
manuais aparecem na bibliografia da disciplina em todos os anos de analise. Além
disso, ressaltamos que outros temas organizacionais, inclusive aqueles
relacionados a perspectiva critica, ja sdo apresentados na graduagdo em
Administracdo da UFMG, fugindo do usual, uma vez que, no Brasil, sdo escassos
conteudos curriculares criticos e reflexivos nos cursos de graduagdo em
Administragdo (Forte, 2002; Paula & Rodrigues, 2006; Kopelke, 2017).

No ano de 2007, a disciplina sofreu novamente alteragbes importantes no
conteudo programatico e que foram mantidas até o ano de 2015. Com a
manutengdo de Carrieri em relagdo ao ano de 2006, a disciplina foi novamente
repensada com a retirada das até entdo unidades 2 “A Burocracia e as
Organizacgdes II” e 8 “Perspectivas da Administragao do Brasil”. O professor incluiu

a unidade “O Enfoque Estrutural-Funcionalista”, com base em cinco capitulos do
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livro de Amitai Etizioni “Organizagdes Complexas”. Apds isso, a disciplina foi
assumida por um semestre pelo professor Armando, orientando de Carrieri, que
nao realizou nenhuma mudanga. Nos trés anos seguintes, do segundo semestre
de 2008 ao segundo semestre de 2011, a disciplina voltou a ser ministrada pelo
professor Carrieri, sendo realizadas mudangas pontuais de autores
complementares. Destacamos a inclusdo de novos olhares sobre o processo fabril,
com os livros de Barbosa “Empresariado fabril e desenvolvimento econémico” e

de Giroletti “Convento e Disciplina”.

A disciplina sofreu novamente altera¢gées no ano de 2012, em que a professora
Joana assumiu as aulas por trés semestres. O conteudo programatico da disciplina
€ mantido. No entanto, a professora realiza alteragdes no que tange aos autores
da bibliografia nos semestres de 2012, mantendo-as para a realizagao da disciplina
em 2013. O manual de Maximiano é novamente adicionado a disciplina,
acompanhado dos textos de Marglin “Origem e fungdes do parcelamento das
tarefas: para que servem os patrées?” e de Ramos “Motivagdo no trabalho:

abordagens tedricas”.

O que mais chama a ateng¢éao na troca dos professores séo as exclusdes realizadas.
Textos importantes de autores classicos e que foram utilizados em todos os anos
anteriores foram excluidos, como os de autoria de Bendix, Foucault, Mayo,
McGregor, Merton, Parsons, Perrow, Ramos, Simon e Tragtenberg. As mudangas
realizadas na bibliografia pela professora Joana indicam a flexibilidade e a
liberdade de atuagdo que possuem os professores que assumem a disciplina na
instituicdo. Dessa maneira, corroboramos com Bittencourt (2003) e Goodson
(2003) de que as disciplinas sdo apresentadas a partir do conhecimento que é
considerado pertinente por um grupo social em um periodo de tempo especifico.
Além disso, tendo em vista os textos retirados e adicionados por Carrieri e por
outros professores, podemos observar a influéncia de determinadas abordagens
sobre curriculos escolares (Silva, 2016) na construgdo e organizagdo dessa
disciplina na UFMG, em que vemos a predominancia de abordagens tradicionais

por parte de outros professores, que buscam priorizar um conhecimento visto
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como neutro, universal e voltado a prescri¢gao de solugées tecnicistas e eficientes
para as empresas, O que acontece em detrimento de uma perspectiva critica na
disciplina ministrada por Carrieri. O qual retira 0s manuais gerencialistas e busca
enfocar em textos que retratam temas como ideologia, poder, classe, a realidade
brasileira e as adaptagdes a realidade socioeconémica do contexto local em que

estdo inseridos.

Nos programas analisados, apenas as dos dois ultimos semestres lecionados pela

professora Joana aparecem a “Informagao Adicional” a seguir:

A presenca regular é vital para o aprendizado e desempenho neste curso.
A preparagdo prévia para cada aula é necessaria e essencial para as
discussdes em sala. Atrasos na entrega das resenhas e trabalhos serédo
penalizados. Espera-se que os alunos se comportem com cortesia e
profissionalismo em todos os momentos. Criticas e debates de ideias em
sala de aula sdo desejaveis para o bom andamento do curso desde que
realizadas com respeito. Ndo é permitido fotografar, filmar ou utilizar

celular em sala.

No tépico de “Informacdo Adicional”, sdo apontados comportamentos esperados
dos estudantes ao longo do processo da disciplina. A professora orienta a
presenga em sala de aula dos alunos, a leitura dos textos indicados como
“preparagao prévia”, o comportamento cordial e profissional, além do olhar critico
nas discussdes em sala. A professora ainda documenta a penalizagdo no atraso na
entrega das avaliagées. Deste modo, além do carater pessoal, a professora
complementa o programa, diferente dos outros professores, com aspectos
comportamentais esperados, como a presenga regular na disciplina, ao

comportamento em sala de aulas e o cumprimento de prazos.

No segundo semestre do ano de 2013, a disciplina € novamente ministrada pelo
professor Carrieri, que a leciona até o segundo semestre de 2017. Assim que o
professor regressa, ele realiza a inclusdo de todos os autores excluidos pela

professora anterior, bem como a exclusao de todos os autores por ela incluidos.
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Com isso, o professor em sua retomada se recusa a trabalhar com livros que se
apresentam como manuais, dando preferéncia a autores classicos e criticos ao
desenvolvimento da gestdo. Tal fato demonstra as possiveis divergéncias quanto
a execucgao da disciplina entre os dois professores, bem como as visdes distintas
quanto a introdugédo ao curso de Administragao, evidenciando que a construgao
da ementa da disciplina ndo se trata de algo neutro e desinteressado, mas esta
intimamente relacionada com estruturas econémicas e sociais mais amplas que
influenciam quais conhecimentos séo selecionados e legitimados ou nao (Silva,
2016).

Do primeiro semestre de 2015 ao segundo semestre de 2017, TA | continua sendo
ministrada por Carrieri, que faz poucas alteragdes pontuais de inclusdo/exclusao
de textos no programa, buscando manter ao mesmo tempo a base classica e o
carater critico da disciplina. Ja no inicio do ano de 2018 ocorre uma nova alteragao
de professor na disciplina. O professor Luiz Alex Silva Saraiva repensa a disciplina
em conjunto com Carrieri, sendo lecionada no primeiro semestre pelo primeiro e
no segundo semestre pelo segundo. Dentre as principais alteragdes, estdo as
exclusées do “Toyotismo” e dos textos que tratavam do tema da ultima unidade,
que volta a se chamar “A crise do Fordismo” e a inclusdo de textos como o de
Bernstein “Capitalismo Senil: a grande crise da economia global”; Held e McGrew

“Prés e contras da globalizagao” e Hirst e Thompson “Globalizagdo em questao”.

Do ano de 2019 a 2022, a disciplina segue sendo ministrada por Carrieri e
permanece apresentando sua principal caracteristica: a atualizagao dos textos que
dizem sobre o tempo atual. Em 2019 sdo inseridos 0s seminarios no programa da
disciplina como uma atividade didatica que promove o discente a um papel ativo
no processo de ensino-aprendizagem e possibilita a inser¢do de novas
referéncias. Em 2019, as referéncias programadas para os seminarios foram
“Vigiar e Punir” de Foucault, classico que permaneceu como uma referéncia dos
seminarios até 2022, e “A Construgao Social da Realidade”, de Berger e Luckmann.
Em 2020, as novas obras previstas para os seminarios sdo “As Veias Abertas da

América Latina” de Eduardo Galeano e “Fabrica Convento e Disciplina”, de Giroletti,
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mantidas em 2021. Em 2022 ocorreu uma alteragao expressiva, além de “Vigiar e
Punir”, as novas referéncias programas para os seminarios foram "Industria,
Trabalho e Cotidiano" de Decca, "Histdria da Industria e do Trabalho no Brasil" de
Foot e Leonardi, "Fabrica, Convento e Disciplina” de Giroletti e "Expansao Cafeeira
e as Origens da Industria no Brasil" de Sergio Silva.

A partir de 2021, Carrieri realizou altera¢gées importantes no programa da disciplina
com a incorporagdo de obras cinematograficas como referéncias, mantendo a
coeréncia de estimular o trabalho criativo e plural dos alunos. De acordo com
Mendonga e Guimaréaes (2008), os filmes sdo uma fonte de material pedagdgico e
uma metodologia de ensino para a exemplificagdo de conceitos e oferecimento de
demonstragdes praticas das teorias relacionadas a administragdo. Além disso, eles
fomentam debates sobre abordagens, procedimentos e técnicas de pesquisa de
maneira mais envolvente e inspiradora do que os métodos tradicionais de ensino.
As referéncias incorporadas ao ensino das Teorias da Administragdo sdo: “O
Processo” (1993) dirigido por David Hugh Jones; “Saneamento Basico, O Filme”
(2007), Jorge Furtado; “Metropolis” (1927), Fritz Lang; “Carne Osso” (2011), Caio
Cavechini e Carlos Juliano Barros; “A Nés a Liberdade” (1931), René Clair; “O
Encouragado Potemkin” (1925), Sergei Eisenstein, “A Classe Operaria vai ao
Paraiso” (1971), Elio Petri ;“Laranja Mecanica” (1971), Stanley Kubrick 1971; “As
Irmas de Madalena ou Em nome de Deus” (2002), Peter Mullan; Bicho de Sete
Cabecas (2000), Lais Bodanzky; e Admiravel Mundo Novo (1998), Leslie Libman e
Larry Williams. E em 2022, foi acrescentado o filme “O Nome da Rosa” (1986),

dirigido por Jean-Jacques Annaud.

Além disso, desde 2021, Carrieri tem desenvolvido alteragdées no conteudo da
disciplina com a exclusao de referéncias previstas por muitos anos no programa e
a inserg¢do de outras referéncias, como o artigo “Burocracia como Organizacgao,
Poder e Controle” de Faria e Meneghetti apenas naquele ano. Em 2022, novas
referéncias foram incorporadas ao conteudo programatico da disciplina,
estabelecendo uma relagdo entre os classicos e produgdées que discutem os

aspectos atuais do ensino administrativo. Esse movimento é marcado pela
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insergao de artigos de Cunha sobre a histéria do pensamento administrativo/da
ciéncia administrativa e economia politica das organizag¢des, como “Que Fazer da
Burocracia de Estado? Do indiferentismo as reciprocidades”, “Génese do
Taylorismo como ldeologia: acumulagéo, crise e luta de classes”, “Henri Fayol na
Encruzilhada da Terceira Via: organizagdo da grande corporagao e conflito social
na forja do ideario fayolista” e “Teoria das Relages Humanas’ como ideologia na
particularidade brasileira (1929-1963)”, de Cunha e Guedes. Além do mais, ha uma
ampliagcdo dos trechos previstos da obra “Critica da divisdo do trabalho” de Gorz

e “Cultura de Classe” de Batalha, Silva e Fortes.

Podemos afirmar que, assim como em seu hobby de produgao artistica e artesanal
em vidro, especialmente de luminarias, com suas técnicas e métodos de
manipulagdo do vidro, Carrieri modela a disciplina de TA | na UFMG. De forma
analoga a criagao onde o vidro é selecionado em diferentes formas e espessuras
e tingido, ele trouxe para a disciplina diferentes tipos de referéncias, desde
autores classicos até contemporaneos e criticos, apresentando-as em diferentes
formatos, inclusive em obras cinematograficas. Assim como o vidro é cortado,
organizado e fixado na montagem de uma luminadria, a disciplina de TA | foi
submetida a um processo de reformulagdo e reorganizagdo até assumir um
formato coerente com seu objetivo. Com habilidade, paciéncia e criatividade,
Carrieri se contrapde a tendéncia apresentada por alguns investigadores de
formacgao dos administradores baseados em manuais. Assim como seus objetos
artisticos possuem design ndo convencional, ele adota um carater critico na
abordagem da disciplina. As leituras indicadas por Carrieri fogem das perspectivas
generalistas que buscam apresentar receitas de gestao. As leituras dos textos de
autores classicos sdo complementadas por outros textos que oferecem visdes,
muitas vezes criticas, das teorias. Recursos como obras cinematograficas sédo

utilizados para aprimorar o processo de ensino-aprendizagem.

No entanto, é importante salientar que diferente do feitio artesanal com vidro, o
processo de formatacdo da disciplina de TA | perpassa pela natureza coletiva de

Carrieri. Esta associada ao que seus orientandos(as) e ex-orientandos(as) — ou,
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como ele afetivamente apelidou: “lobinhos apavorados, de queixos trémulos e
rabinhos chamuscados” do “porco mau” (Trivizas & Oxenbury, 1996, p. 25), em tom
irbnico aludindo a desconstrucao de papéis — podem transmitir por meio de suas
experiéncias e suas singularidades. Carrieri realiza um trabalho que alia textos
classicos e contemporaneos de modo dialético e plural, contando com a influéncia
dos integrantes do NEOS, amarra uma trama de muitos pedagos de saberes,
subverte. O que constitui um grupo plural, cuja atuagao reflete em suas disciplinas,
mas “sem perder o0 senso de nossa realidade social e de seu dever de fazer a

critica ao complexo sociometabdlico do capital” (Carrieri, 2023).

Vale destacar, assim, o dinamismo, em partes, da disciplina por meio da nao
atribuigcdo de conteudos fixos e repetitivos em um longo periodo histérico (Rocha,
2003), evidenciado pela inclusdo/exclusdo de varios textos com a mudanga de
professores que ministram TA |, e pelo empenho de Carrieri por incorporar novas
referéncias a disciplina, o que demonstra o constante fluxo e transformagao.
Porém, esse dinamismo ndo ocorre na descricdo da ementa e objetivos, que se
repete de 2004 a 2022. O que pode ser resultado do normativo institucional que

engessa o conteldo programatico do curso.

A disciplina se apresenta de uma forma continuada, dando énfase aos autores
classicos, sem rupturas bruscas, mas, ao mesmo tempo, revelando um movimento
de atualizagdo das referéncias e dos métodos pedagdgicos. Isso pode estar
relacionado a encruzilhada entre: uma estrutura curricular rigida, de um curso
classicamente funcionalista, o que pode travar a oxigenagao de novos trabalhos e
leituras nas discussées; e a condugdo da disciplina, por mais de 18 anos, por um
professor epistemologicamente enérgico, que tem dedicado sua atuagdo ao
esforgo de abrir brechas na administracdo enquanto ciéncia universal (Carrieri,
Perdigdo & Aguiar, 2014, Carrieri et al., 2018, Carrieri & Correia, 2020, Silva &
Carrieri, 2022, Carrieri, 2023, Martins & Correia, 2023, Martins, Corréa & Carrieri,
2023).
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O ponto apresentado corrobora Ferreira e Moreira (2001) quando afirmam que o
maior grau de maturidade de uma disciplina e dos profissionais atuantes gera
impactos internos na elaboragéo da disciplina. Além disso, € importante ressaltar
a existéncia de outras trés disciplinas que se propdem a discutir as Teorias da
Administragao, sendo a “Teoria da Administracao II”, “Teoria da Administragao III”
e “Estruturas e Formatos”, informalmente conhecida como “TA IV”, abarcando
temas e referéncias que ndo constam na disciplina I. Ainda diferente do que foi
apresentado no trabalho de Godoy, Moreira e Takei (2002), a edificagdo da
disciplina TA | na UFMG busca elaborar um encadeamento légico, com unidades
subdivididas de acordo com o0s pontos mais importantes do pensamento
administrativo e de forma padronizada, fundamentais para a compreensao das

disciplinas a seguir.

A partir das analises dos programas, afirmamos que o “efeito Carrieri” na disciplina
TA | busca desenvolver nos estudantes o pensamento tedrico critico em um
carater reflexivo em detrimento do instrumental e técnico. Nesse sentido, a
disciplina segue as consideragdes de Francga Filho (2004) e Emmendoerfer et al.
(2008) e oferece aos estudantes a compreenséo e a explicagado das organizacdes
(e suas variagdes sociais) bem como dos processos administrativos. Mais que uma
aplicagao futura, a disciplina cumpre seu papel de refletir sobre a caracterizagéo
histdrica da Administragao, as fungées da administragao, o papel do administrador
nesse contexto, suas caracteristicas e contribuicdes, fugindo do estabelecimento
de modelos prescritivos que poderdo ser aplicados nas organizagdes (Skora &
Mendes, 2001) e da instrumentalizagéo da disciplina para o exercicio da profissdo
de administrador (Silva & Fischer, 2008), mas também da formagdo de
professores, como no caso do primeiro autor deste artigo que cursou a disciplina

na instituigao.
CONSIDERAGOES FINAIS

Por meio da analise da trajetodria histdrica da disciplina TA | no curriculo do curso

de graduagdo em Administracdo da UFMG entre 2004 e 2022, com foco na
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atuagdo do professor Alexandre de Padua Carrieri para sua formatacgao,
constatamos que a significativa presenga do docente na condugdo da disciplina
evidencia uma influéncia interna no direcionamento seu direcionamento. TA | é
destacada pela perspectiva organizacional critica de Carrieri, o que interfere na
formulagdo da disciplina: abdicando aos principais manuais de gestdo e
direcionando o foco aos autores classicos, complementados por visdes criticas de
outros académicos e de obras culturais, como no caso dos filmes. Assim, a
disciplina se caracteriza por seu carater reflexivo e critico, proporcionando aos
estudantes uma formacao critica robusta, capacitando-os no questionamento
coerente das bases da ciéncia da Administragdo. Esse enfoque estimula uma
formagao mais abrangente e engajada dos futuros administradores, enfatizando a
importancia de uma abordagem contextualizada e analitica na area. Além disso,
essas escolhas contribuiram para estabelecer um encadeamento légico da
disciplina, abrindo espago para debates nas disciplinas subsequentes, como TA I,

TA lll e Estruturas e Formatos.

Carrieri forja a disciplina TA | de forma criativa, experimental e experiente,
semelhante ao seu hobby na produgdo de luminarias em vidro. A andlise da
trajetoria de TA revela a importancia de uma abordagem artesanal na construgao
do curriculo das disciplinas componentes do processo formativo. Ao longo do
tempo, séo identificadas continuidades e rupturas que atestam a preservagao do
objetivo central da disciplina: conduzir os estudantes ao universo das teorias e
conceitos do pensamento administrativo. Enquanto a estrutura geral da disciplina
continua, ha modificagdes artesanais, através da experimentagao, principalmente
no que se refere a bibliografia e a abordagem. A experimentagao, portanto, deve
ocupar um espaco balizar na construgado artesanal para a (r)elaboragdo das
disciplinas. Nesse contexto, a presencga do professor Carrieri se destaca a medida
que, com destreza, molda seu trabalho. Carrieri se empenha em oferecer uma
visdo reflexiva e criativa, afastando-se das abordagens puramente técnicas e
prescritivas. O dinamismo evidente na atualizacdo do conteudo da disciplina, a

inser¢do de obras cinematograficas e a flexibilidade na escolha de referéncias
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demonstram a natureza minuciosa, coletiva e colaborativa do desenvolvimento

curricular que orientam o processo de reformulagdo do conteudo.

Com este artigo, buscamos contribuir para o avango das discussdes acerca da
perspectiva historica nos Estudos Organizacionais, uma necessidade ha mais de
trés décadas enfatizada pelos tedricos organizacionais que reconhecem a
importancia do passado para compreender e (re)construir o presente e o futuro.
Essa abordagem oferece uma visdo abrangente das dindmicas e contextos
organizacionais. Por meio deste estudo histérico no campo organizacional,
evidenciamos a relevancia da histdéria ndo como um repositério de dados
fundamentais para as teorias, mas, acima de tudo, como promotora, no tempo
presente, de narrativas tedricas que enriquegam as teorizagées ao refletirem
sobre como a perspectiva histérica pode impulsionar o (re)pensar das teorias da
Administracdo, a elaboragéo de curriculos educacionais e a formagao de futuros

administradores.

Por meio deste artigo, buscamos refletir criticamente com os educadores da
Administracdo sobre o que sao considerados os fundamentos histéricos dos
estudos da disciplina e as formas pelas quais esses fundamentos sdo ensinados
aos alunos. Ao abragar essa abordagem, aspiramos uma formagado mais solida e
enriquecedora do ensino de administragdo, impulsionando a compreensao da
complexidade e contextualizagdo essenciais para enfrentar os desafios
contemporaneos. A ciéncia administrativa é para nds, portanto, pautada em uma
|6gica historica que considera o passado, o presente e o futuro. Encontramos nos
movimentos circulares, nunca fechados, para elaborarmos novas formas de olhar
para os fendbmenos organizacionais e intervir junto a eles. Aprendemos, desta
forma, com Carrieri: o fazer organizacional e social ndo é univoco, mas sim uma

elaboragao coletiva.

Destacamos que estarmos comprometidos com uma perspectiva que foge da
homogeneidade significa também estarmos atentos a pluralidade do fazer social

multiplo. O conhecimento desenvolvido da perspectiva histdrica na area precisa
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estar ciente do tempo que esta sendo realizado, da influéncia dos pesquisadores
nessas propostas e das consequéncias que elas engendram. Como sugestdes
para futuras pesquisas, recomendamos a ampliacdo do escopo de analise,
abrangendo ndo apenas a disciplina de TA |, mas também as disciplinas TA I, TA
Il e Estruturas e Formatos no curriculo de graduagdo em Administragdo da UFMG,
dada a sua obrigatoriedade. Além disso, propomos uma investigagao da trajetoria
histérica de outras disciplinas relevantes para o curso, como as de Marketing,
Contabilidade, Producdo e Recursos Humanos, entre outras. Adicionalmente,
encorajamos a expansao e a comparagao das histérias das disciplinas em outras
universidades brasileiras, o que permitira reforgar o protagonismo pautado na
coletividade que prega Carrieri no ensino das teorias de Administragao,
destacando importantes nomes na edificagdo dessas disciplinas. Ademais,
sugerimos projetos que, do ponto de vista de ex-alunos de TA |, pesquisem a
influéncia da disciplina na formagdo enquanto administradores. Finalmente,
destacamos a importancia de pesquisas que analisem o impacto de disciplinas
orientadas a critica, como TA [, na formagao e atuagao profissional. Ao abragar
uma abordagem mais abrangente e comparativa, sera possivel aprofundar no
desvelamento de padrdes de influéncia na ciéncia administrativa, além de como
suas contribuigées auxiliaram no pensamento critico ndo apenas de alunos da
UFMG, mas também do cenario educacional brasileiro. Tais investigagdes séo
cruciais para aprimorar a pratica docente e enriquecer a formagdo de futuros
administradores e professores, bem como para fortalecer a relevancia da

perspectiva histérica para os Estudos Organizacionais.
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FORJANDO ARTESANALMENTE UMA ABORDAGEM REFLEXIVA
PARA AS TEORIAS DA ADMINISTRAGAO

Resumo

Este artigo analisa a trajetoria da disciplina "Teoria da Administragao I" no curriculo
do curso de Administragdo da Universidade Federal de Minas Gerais de 2004 a
2022, enfocando a atuagado do professor Alexandre de Padua Carrieri para sua
formatagdo. O referencial tedrico aborda a histéria da Administragdo e dos
curriculos, especialmente da "Teoria Geral da Administragdo”. Pela realizagao de
uma pesquisa qualitativa, histérica e documental, analisamos os programas da
disciplina disponiveis no site da instituigdo. As principais continuidades e rupturas
do programa sao refletidas, evidenciando as influéncias pessoais e institucionais
em sua formulagdo. Sob a influéncia de Carrieri, a disciplina na UFMG se
consolidou de maneira dindmica, reflexiva e critica, em contraste com uma
abordagem técnica e instrumental. Demonstramos a relevancia da histéria como
fonte para a teoria organizacional, construgao curricular e a formagao de futuros

administradores.
Palavras-chave

Historia. Teorias da Administragao. Carrieri. UFMG.
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FORJANDO ARTESANALMENTE UNA PERSPECTIVA REFLEXIVA
PARA LAS TEORIAS DE LA ADMINISTRACION

Resumen

Este articulo analiza la trayectoria de la disciplina "Teoria de la Administracion I"
en el curriculo del curso de Administracion de la Universidad Federal de Minas
Gerais de 2004 a 2022, centrandose en el trabajo del profesor Alexandre de Padua
Carrieri en su formatacion. El marco tedrico aborda la historia de la Administracion
y los planes de estudio, especialmente la "Teoria General de la Administracion". A
través de una investigacion cualitativa, histérica y documental, analizamos los
programas de la disciplina disponibles en el sitio web de la institucion. Se reflejan
las principales continuidades y rupturas del programa, destacando las influencias
personales e institucionales en su formulacion. Bajo la influencia de Carrieri, la
disciplina en la UFMG se consolidé de manera dinamica, reflexiva y critica, en
contraste con un enfoque técnico e instrumental. Demostramos la relevancia de la
historia como fuente para la teoria organizacional, la construccion curricular y la

formacion de futuros administradores.

Palabras clave

Historia. Teorias de la Administracion. Carrieri. UFMG.

3 Ntcleo de Estudos Organizacionais e Sociedade
FA L Faculdade de Ciéncias Econdmicas | Universidade Federal de Minas Gerais | Belo Horizonte | Brasil
REVISTA DE ESTUDOS Volume 10 | Nimero 29 | Dezembro | 2023 | ISSN 2358-6311 | DOI: 10.25113/farol.v10i29.8202
SreANEAS o IS https://revistas.face.ufmg.br/index.php/farol/index 484



FORJANDO ARTESANALMENTE UMA ABORDAGEM Gabriel Farias Alves Correia, José Vitor
REFLEXIVA PARA AS TEORIAS DA ADMINISTRAGAO Palhares dos Santos e Kaio Lucas da Silva Rosa

HANDCRAFTING A REFLECTIVE APPROACH TO MANAGEMENT THEORIES

Abstract

This paper analyzes the trajectory of the "Management Theory |" discipline in the
curriculum of the Administration course at the Federal University of Minas Gerais
from 2004 to 2022, focusing on the work of professor Alexandre de Padua Carrieri
in its formatting. The theoretical framework addresses the history of Management
and curriculum, especially the "General Theory of Management." By means of
qualitative, historical, and documentary research, we analyzed the discipline's
programs available on the institution's website. The main continuities and ruptures
of the program are reflected, highlighting personal and institutional influences in
its formulation. Under the influence of the Carrieri, the discipline at UFMG was
consolidated in a dynamic, reflective, and critical manner, in contrast to a technical
and instrumental approach. We demonstrate the relevance of history as a source
for organizational theory, curriculum construction, and the training of future

administrators.

Keywords

History. Management Theories. Carrieri. UFMG.
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