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Somos trés ex orientandas da Professora Elisa, que temos em comum um profundo
respeito, admiragao e gratidado a ela. Quando convidadas a escrever este texto de
forma coletiva, percebemos que o que melhor se adequaria ao que gostariamos
de demonstrar seria um artigo através do qual pudéssemos manifestar esses
sentimentos. Optamos por fazer um texto em sua homenagem falando sobre as
nossas trajetérias e como a presenca da professora Elisa contribuiu com a nossa
formacgao. Sera possivel perceber que fugimos aqui dos rigores académicos. Com
este intuito falaremos um pouco de nossa trajetoria como orientandas de alguém
que tem profundo zelo pelo fazer cientifico mas que, atrelado a isso, é
profundamente humana em suas relagbes, mesmo aquelas que envolvem a

famigerada hierarquia como a que existe entre orientadora e orientadas.
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ROCIO

Existem detalhes que enriquecem a vida de uma pessoa, no meu caso, teve um
momento que, com o passar do tempo se tornou uma lembranga especial, foi no
meu primeiro dia de aula de graduacgao, quando perdida no prédio, uma professora
gentil e amavel me conduziu até a minha sala de aula. Esta professora se chamava
Elisa e desde esse encontro até os dias atuais posso dizer que ela me marcou,
cada vez mais, com sua generosidade humana e intelectual. Tive a sorte de ter a
professora Elisa como a minha orientadora desde a graduagao até o doutorado.
Primeiro, no Trabalho de Conclusdao de Curso (TCC), trabalhei junto a ela o
processo de internacionalizagado da Universidade Estadual de Maringa (UEM). Mas
logo ao ingressar no mestrado, a professora Elisa me apresentou um mundo
completamente distinto de tudo o que tinha visto no curso de Administragdo. Ela
me mostrou a complexidade do cotidiano e a relevancia desta tematica nos

Estudos Organizacionais.

O cotidiano é um tema muito profundo, que me fascinou, as leituras se acentuaram
em De Certeau (2014). As orientagdes e as aulas junto a ela eram conversas muito
criticas da realidade e cheias de sensibilidade. Neste caminhar fomos
desenvolvendo um estudo sobre o cotidiano e a identidade na Feira do Produtor
de Maringa. Uma experiéncia muito rica, em que a professora Elisa, me animava a
enxergar o aparentemente invisivel, aquilo que parece rotineiro, mas que envolve

mil e um modos de existir e resistir.

Ja no doutorado os temas foram se aprofundando, assim tentamos desdobrar os
achados de De Certeau (2014) e os ligamos as contribuicdes de Merleau-Ponty
(2012; 2014; 2015), foi uma viagem em dire¢ao ao Outro, para entender o que era
a alteridade e a outridade. Uma viagem cheia de desafios que eram compartilhados

em cada encontro junto a ela.
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Durante todo esse percurso a professora Elisa se mostrava sempre aberta para o
novo, para o desconhecido, sem pré-julgamentos, talvez seja por isso, sua paixao
pelas viagens a lugares distintos, por pesquisar o “diferente” o que esta a margem
do que se considera “normal” na Administragdo. Em todo este caminhar junto a ela,
de desconstrugao e de construgado de teorias, aprendi que ndo ha um caminho
unico de ser, de pensar e de pesquisar. Aprendi a entender a pluralidade, a

diversidade e respeitar as multiplas formas de criar a realidade.
JOSIANE

Escrevo este texto hoje, em 2023, com os olhos voltados para o passado, mais
precisamente para o ano de 2012, quando ingressei no Programa de Pos-
Graduacgao em Administracdo da Universidade Estadual de Maringa (PPA-UEM).
Naquele momento, quem ingressava no programa era uma jovem que acreditava
nas maximas apresentadas pelo ambiente empresarial, sem muito questiona-las.
Mas era também alguém que tinha pretensdo de pesquisar algo voltado a
abordagem qualitativa. O que me ocorria naquele momento, a partir de minha
quase nula experiéncia com pesquisa académica — na universidade em que me
graduei ndo tive qualquer contato com Iniciacdo Cientifica — era a chamada cultura
organizacional. Logo no inicio do primeiro semestre letivo me disseram: "procure
a Professora Elisa para te orientar, ela esta afastada para Pds-Doutorado, mas
cremos que sera quem melhor podera conduzir a orientagdo tendo em conta os
seus interesses de pesquisa". Resolvi entdo entrar em contato com ela e as nossas
primeiras interagées foram através de e-mails e redes sociais. Chamou-me a
atencdo naquele momento o fato de que, sem me conhecer pessoalmente e sem
fazer muitas perguntas, a Professora Elisa aceitou ser a minha orientadora.

Comegcou ai uma trajetoria incrivel.

A pesquisadora inexperiente que queria pesquisar cultura organizacional foi
apresentada entdo a tematica do cotidiano. Foram inumeras horas de leitura, de

reflexdo e de busca por compreender o cotidiano a partir da visdo de autores como
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Michel de Certeau (2014), Agnes Heller (1985) e Henri Lefebvre (1991), tendo o

primeiro permanecido como a referéncia principal.

Um dos pontos que considero fundamentais no meu processo de desconstrugao
e reconstrugdo como pesquisadora foi quando enviei para corre¢dao o meu primeiro
artigo. Ao receber a resposta me deparei com a seguinte frase: vocé esta sendo
muito romantica e pouco reflexiva em suas analises. Este retorno foi um divisor de
aguas para mim. Talvez para quem nos |é agora parega uma coisa simples e sem
sentido. No entanto, para aquela jovem que aceitava os discursos impostos sem
grandes questionamentos foi fundamental. Percebi, a partir dai, um ponto de
ruptura essencial para toda a minha trajetdria tanto académica quanto profissional.
Foi assim, através deste caminhar que aprofundei as minhas leituras acerca do
cotidiano e percebi a importancia de se olhar para as acdes quase invisiveis, por
vezes imperceptiveis, que modificam e dao sentido as micropraticas dos

fazedores do cotidiano.

Foi ela também que me apresentou 0s congressos — minha paixdo no mundo
académico até hoje — eu, que poucas vezes tinha saido do Parana até entéao, ficava
colada nela e apreendia tudo 0 que conseguia a respeito desse universo. A
Professora Elisa me acompanhou até o final do mestrado sempre com olhar atento
e sensivel. Apesar de no doutorado ela ndo ter sido a minha orientadora, continuou
contribuindo com a minha caminhada, seja de maneira formal, na disciplina que
cursei, ou nos momentos em que nos reuniamos para tomar café ou almogarmos

juntas.
ELINE

Em 2013, ano em que conheci a professora Elisa, fazia um ano que eu havia
finalizado minha graduacgao, marcada por estudos funcionalistas, essencialmente
técnicos, sem visdo critica, sendo estimulada diariamente em repetir e seguir o

padrdo das normas e procedimentos. Durante os quatro anos de graduagao, o
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mundo para além dos procedimentos era algo impensado para mim. Até 2013 eu
nao tinha nenhuma experiéncia com Iniciacédo Cientifica, e desconhecia totalmente
a poténcia do ser e das produgdes da vida. E foi assim que iniciei a disciplina de
“Simbolismo Organizacional”, como aluna nao regular de mestrado no PPA-UEM.
Esse “inicio” pode parecer estranho para vocé que |é esse relato, e confesso que
guando leio meus e-mails e textos escritos nesse periodo e até de alguns anos
depois, também sou afetada por alguns estranhamentos. Ndo parece ser “eu”,
porque “eu” que agora escrevo esse relato viveu nesses anos um espiral de
descobertas e mudangas. Ja& ndo consigo mais viver apenas repetindo
procedimentos e técnicas, essas técnicas e procedimentos que estiveram
presentes em minha formagdo foram alvos de questionamentos em diversos

momentos nesses anos.

Quando optei por me inscrever para a disciplina de “Simbolismo Organizacional”
eu nao tinha ideia do tamanho do mundo que se abria diante de mim. Meu desejo
em 2013 era de ingressar na pés-graduagao, depois na docéncia e ndo atuar como
contadora, principalmente no setor privado. Durante o caminho fui presenteada
com outras conquistas, e por conquistas entendo as mudangas que essa
caminhada proporcionou em mim. E em cada uma delas a professora Elisa esteve
presente, com sua sensibilidade para olhar o outro, ela foi me guiando, mostrando
as diversas possibilidades de perceber o mundo e o outro. Fui orientada pela
professora Elisa durante o mestrado e o doutorado. A sensibilidade do seu olhar
para as diversas formas de produzir a vida sempre me instigou a buscar novos
caminhos, a fugir das formas prontas de produzir conhecimento e de me produzir

enquanto estudante de pds-graduagao, professora e mulher.

Quando olho para o caminho que a professora Elisa me acompanhou e me
incentivou a construir, percebo como fui durante esse processo perdendo o
“medo”, e ndo estou dizendo do medo de me aventurar por caminhos tedricos

pouco explorados, e desconhecidos para mim. Mas falo do medo de me
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reconstruir, de mudar minha forma de pensar, minhas certezas ou de abandonar

completamente qualquer certeza, de sentir a producao da vida e sua poténcia.
CONSTRUGAO DO NOVO

Desconstrugao, portanto, € uma das palavras que precisam ser colocadas quando
falamos da professora Elisa. A sua caminhada académica, como ela mesmo fala, é
marcada por grandes mudangas de percurso. Hoje ela € uma voz muito relevante
nos Estudos Organizacionais do Brasil, com iniUmeras contribuices em diversas
tematicas como cotidiano, identidade, alteridade, histdria, memoria, territério
entre outras que reconstroem o campo. No seu dia a dia como professora, ela
inspira nos seus orientandos um espirito reflexivo, critico e até filosofico, gerando
ricas pesquisas e contribuindo para o renascer de uma Administragdo mais

humana.

Neste sentido, o novo, o “diferente”, também passa a ter uma posigéo de destaque
nas pesquisas propostas por ela, com uma sensibilidade para além do “normal”,
enxergando as formas de organizar, estudando o cotidiano, o territdrio, a histéria
ou a identidade de grupos marginalizados como: quilombolas, indigenas,
imigrantes, catadores, idosos, ribeirinhos, cortadores de cana, feirantes,
ambulantes... entre muitos outros grupos de pessoas “comuns” que tem voz e que

sdo escutadas nos seus diversos estudos.

Esse constante desconstruir e construir algo novo, diferente e mais humano marca
a sua forma de fazer na/com Administragdo, apresentando uma Administragao
mais humana e inclusiva, evitando os preconceitos, ressaltando as multiplas
formas de viver e existir no cotidiano, observando a criatividade, as formas de
organizar e produzir no dia a dia, a gestdo ordinaria, as invengfes das pessoas

comuns e especialmente as resisténcias destas.
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Caminhar junto a professora Elisa € viajar junto com ela em dire¢éo ao Outro, viver
inimeras experiéncias de desconstrucdo e ir se transformando nessa viagem. E
ser sensivel ao Outro, com suas histdrias, lutas, resisténcias, abrir-se
constantemente para a poténcia do Ser e se perceber como um viajante na propria
casa, explorando com diferentes olhares os lugares conhecidos. E viver essa
desconstrucao e ndo buscar o conforto das certezas e verdades, € entender que
as resisténcias, lutas, desconstrugdes e reconstrugdes produzem a vida, mas nao
podem ser ignoradas e nem compreendidas como um simples produto do viver.
Essa sensibilidade e poténcia pode ser observada na relagdo da professora Elisa
com seus alunos, orientandos e amigos, com 0s espagos em que ela transita, com
0S novos espagos descobertos, pessoas e costumes que ela encontra pelo

caminho, que sdo abragados e recebidos por ela.

Admiragao e gratidao sdo as palavras que fecham este sucinto texto através do
qual buscamos manifestar o nosso afeto aquela que tanto contribuiu para a
construcdo das mulheres e profissionais que hoje somos. E um orgulho dizer que
fomos suas orientandas!
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UMA VIAGEM AO ENCONTRO DE DESCONSTRUGOES E AFETOS:
CAMINHOS TRILHADOS JUNTO A PROFESSORA ELISA
NA TRAJETORIA DE PESQUISADORAS INICIANTES

Resumo

Somos trés ex-orientandas da Professora Elisa, que temos em comum um
profundo respeito, admiragdo e gratidao a ela. Quando convidadas a escrever este
texto de forma coletiva, percebemos que o que melhor se adequaria ao que
gostariamos de demonstrar seria um artigo através do qual pudéssemos
manifestar esses sentimentos. Optamos por fazer um texto em sua homenagem
falando sobre as nossas trajetérias e como a presenga da professora Elisa
contribuiu com a nossa formacao. Sera possivel perceber que fugimos aqui dos
rigores académicos. Com este intuito falaremos um pouco de nossa trajetéria
como orientandas de alguém que tem profundo zelo pelo fazer cientifico mas que,
atrelado a isso, é profundamente humana em suas relagées, mesmo aquelas que
envolvem a famigerada hierarquia como a que existe entre orientadora e

orientadas.
Palavras-chave

Desconstrugdes. Outro. Trajetodria.
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UN VIAJE HACIA DECONSTRUCCIONES Y AFECTOS:
CAMINOS RECORRIDOS JUNTO A LA PROFESORA ELISA
EN LA TRAYECTORIA DE INVESTIGADORES NOVELES

Resumen

Somos tres antiguas alumnas de la profesora Elisa que compartimos un profundo
respeto, admiracion y gratitud hacia ella. Cuando nos invitaron a escribir
colectivamente este texto, nos dimos cuenta de que lo que mejor se adaptaria a lo
que queriamos mostrar seria un articulo en el que pudiéramos expresar estos
sentimientos. Elegimos escribir un texto en su honor, hablando de nuestras
trayectorias y de como la presencia de la profesora Elisa contribuyd a nuestra
formacion. Se daran cuenta de que aqui hemos evitado los rigores académicos. En
este sentido, hablaremos un poco de nuestra trayectoria como alumnos de alguien
que tiene un profundo celo por el quehacer cientifico pero que, ademas, es
profundamente humana en sus relaciones, incluso en aquellas que implican la

infame jerarquia como la que existe entre supervisor y alumnos.

Palabras clave

Deconstrucciones. Otros. Trayectoria.
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A JOURNEY TOWARDS DECONSTRUCTIONS AND AFFECTIONS:
PATHS TAKEN TOGETHER WITH PROFESSOR ELISA
IN THE TRAJECTORY OF NOVICE RESEARCHERS

Abstract

We are three former students of Professor Elisa who share a deep respect,
admiration and gratitude for her. When we were invited to write this text
collectively, we realized that what would best suit what we wanted to demonstrate
would be an article through which we could express these feelings. We chose to
write a text in her honor, talking about our trajectories and how Professor Elisa's
presence contributed to our education. It will be possible to see that we have
escaped academic rigors here. With this in mind, we will talk a little about our
trajectory as advisees of someone who has a deep zeal for scientific work but who,
in addition, is deeply human in her relationships, even those that involve the

infamous hierarchy such as the one that exists between advisor and advisees.

Keywords

Deconstructions. Other. Trajectory.
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