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INTRODUGAO

Em 2019, os autores deste artigo® depararam-se com atividades em que o
entrelagamento entre a pesquisa e a extensao universitaria tornou-se pega-chave,
isto ocorreu no ambito de um projeto que propunha a implementagcdo de Bancos
Comunitarios de Desenvolvimento (BCD), em territérios empobrecidos de uma
grande cidade brasileira. Ao mesmo tempo em que a intervengao tratava a
organizagdo do trabalho de iniciativas populares, recebiamos demandas de
formagao e preparagdo para o empreendedorismo de pequenos negdcios. O
problema de encaixar as iniciativas da economia popular nos pressupostos
tedricos e praticos do empreendedorismo tornou-se, entdo, tema de uma pesquisa
sobre as limitagdes tedrico-praticas que experimentavamos proporcionadas pela

necessidade de integrar os papeéis de pesquisador e extensionista. O desajuste
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das concepgdes tedricas motivou a redagao deste artigo de carater ensaistico e
exploratdrio, cujo objetivo & discutir aspectos tedricos e epistemoldgicos que
levem a situar, social e historicamente, o que se chama, hoje, empreendedorismo.
Acreditamos ser este um passo inicial e indispensavel ao propdsito de explicar o
impacto desta concepg¢do no ambito da economia popular, desfazendo mal-
entendidos.

No contexto brasileiro, a relevancia da discussdo salta aos olhos quando se
observa o efeito da popularizagdo de uma forma juridica que tem o
empreendedorismo no home — Microempreendedor Individual (MEI) — e cresce
anualmente muitas vezes mais que o Produto Interno do pais (Mazza, Tavares &
Buono, 2023). O Servigo Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas
“estima que haja 53,5 milhdes de brasileiros (18-64 anos) a frente de alguma
atividade empreendedora, envolvidos na criagdo de novo empreendimento,
consolidando um novo negdcio ou realizando esforgos para manter um
empreendimento ja estabelecido” (Sebrae, 2019, p. 10). Este numero resulta da
adicao de todo e qualquer trabalhador por conta propria e/ou empregador, dando
sustentagdo ao mito do pais empreendedor. Um resultado enviesado que permite
associar o crescimento da informalidade ao avango do “nano” empreendedorismo
(Abramovay et al., 2003).

A literatura académica é cenario de intenso debate sobre a concepcgdo de
empreendedorismo, e suas adjetivagdes, alavancado pelas vantagens de trabalhar
um conceito paradoxal. Choi e Majundar (2012), por exemplo, avaliam o
empreendedorismo social da perspectiva de “conceito essencialmente
contestado”, para melhor caracteriza-lo. As investidas criticas trabalham para
alargar a concepcgado. Por exemplo, Calas, Smircich e Bourne (2009, p. 553)
dispensam a “légica econdmica ou gerencial” para defender a necessidade de
“analisar o empreendedorismo como um fenémeno mais complexo do que o
permitido por sua formulagado restrita como atividade econdémica”. Enfatizam a

pluralidade de seu estatuto ontoldgico, para relevar a transitividade conceitual,
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gue permite mudar o foco da analise “do empreendedorismo como uma atividade
econdmica com possiveis resultados de mudanga social para o empreendedorismo
como uma atividade de mudanga social com uma variedade de possiveis
resultados”. No mesmo diapaséo, os editores do livro Critical Perspectives on
Entrepreneurship definem os propdsitos da obra nos seguintes termos “[n]este
livro, o empreendedorismo é reconceptualizado como uma atividade de mudanga
social que se move contra a corrente da ortodoxia a fim de criar espagos de
liberdade e alteridade” (Esser et. al., 2017). Vale observar que a questao critica
permanece intocada, afinal por que nédo interrogar diretamente a agao orientada
para a mudanga social, dispensando a mediagdo do empreendedor ou do

empreendedorismo?!

A febre empreendedora parece ligar-se a um impulso ideoldgico. O neoliberalismo
tem papel central neste movimento que recobre até mesmo a agao estatal, como
apontaram Dardot e Laval (2014) e Mazzucato (2013) ao definirem o ‘estado
empreendedor’. O empreendedorismo se justifica como farmaco para o problema
da pobreza (Sutter, Bruton & Chen, 2019). A economia popular e a precarizagao
das periferias urbanas ndo escapam do discurso laudatério, que produz uma
equivaléncia espuria entre a forma mercantil do trabalho (formal e informal) e uma
outra forma - de trabalho? - supostamente relacionada a uma atividade ou
iniciativa empreendedora. Este é o pano de fundo da critica que aqui elaboramos.
Na realidade, ha uma funcionalidade ideoldgica nesse jogo, que reforgca o vinculo
entre trabalho e reprodugdo capitalista, no contexto de uma crise social sem
precedentes. Diante do declinio do assalariamento, o empreendedorismo parece

operar uma renovagao do vinculo entre forma mercadoria e trabalho humano.

Para desenvolver esta tese, a aproximag¢ao da agao empreendedora com a forma
mercadoria sera construida em dois passos. Primeiramente, situamos a
centralidade do principio de transitividade, que define a conversdo da agao
empreendedora em agdo abstrata, para torna-la apta a assumir outra forma

qualquer —a forma de um equivalente geral da agdo humana. Em seguida, mostrar-
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se-a como esta operagao acaba por definir toda a agéncia humana como agéncia
empreendedora; isto é, ainda que sob diferentes denominagdes e sob a aparéncia
de concepgbes difusas, estamos diante de uma forma de ac¢do econbmica
estruturada orientada para a reproducao do mercado capitalista. Esta forma de
agéncia humana, tal como a forma mercadoria, aparece como manifestagéo de
uma pluralidade ontoldgica que €, entretanto, subsumida a um unico ser — o capital.
Este percurso sera realizado, sobretudo, em companhia de Joseph Schumpeter e
comentadores. A exposigao foi dividida em quatro segdes, além desta introdugao
e conclusdo. As ideias de Schumpeter sdo debatidas nas duas primeiras seg¢des, a
critica € formulada nas terceira e quarta segdes. Em seguida, tecemos as

conclusodes.

A TESE DA TRANSITIVIDADE: UMA AGAO ECONOMICA EM TODOS 0S
DOMINIOS?

O titulo deste artigo é inspirado no trabalho do pianista canadense Glenn Gould
em torno das Variagdes Goldberg — composi¢gao de Johann Sebastian Bach escrita
para o cravo, que Gould adaptou para o piano. J. S. Bach é uma figura
revolucionaria no desenvolvimento da musica ocidental, porque trabalhou no
ajuste da afinagdo dos instrumentos, dando origem a escala “temperada”,
construida por 12 intervalos de semitom idénticos entre as notas — no piano, a
sequéncia de teclas brancas e pretas. “Dito de modo sintético, temperar um
instrumento é ajustar sua afinagao... calibrar pequenos espagos entre as notas... 0
que permitiu a Johann Sebastian Bach criar uma obra utilizando as 12 escalas

maiores e as 12 menores” (Xavier, 2022, p. 1).

A construgdo de variagbes sobre um tema musical representa um estilo que
conecta musica classica e jazz moderno, uma vez que o improviso € sempre uma
variagao sobre um tema (Henken, 2019). Quanto ao feito do pianista Glen Gould, a
BBC Music Magazine informa que é impossivel ignorar sua versao da obra de Bach,

pois tornou-a um icone comercial da musica classica: a primeira gravagao, de 1951,
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rendeu 100.000 copias em vendas, a segunda gravagao, de 1981, vendeu 2 milhées
de discos (BBC, 2021). A agado conduzida por Gould caracterizaria uma inovagao,
nos moldes de Schumpeter (1949). A imagem de um empreendedor que retrabalha
a ‘invengao’ de outro génio, através de habilidades técnicas peculiares, ampliando

o mercado da musica classica.

A tipica agdo empreendedora vai da invengdo a inovagdo no mercado, numa
combinagdo perspicaz essencial ao tipo de agao que define o empreendedorismo.
Como afirmava o “jovem Schumpeter” — termo pelo qual Swedberg (2006) faz
referéncia aos primeiros trabalhos do autor, em lingua alema — a arte € um dos
dominios em que a analogia com a economia pode ser prodiga. Para propor o
empreendedorismo como fendmeno dindmico do desenvolvimento em diferentes
contextos de agdo, o jovem Schumpeter avanga explicitamente sobre as
semelhangas entre arte e economia, vendo-as como representantes da agao
empresarial, particularmente em funcdo de uma dinamica enddgena que afeta

ambos os “setores”.

...assim como no caso do desenvolvimento econdmico, diremos ainda que
mesmo a influéncia indiscutivel das mudangas externas ndo predetermina
diretamente a forma da vida artistica, mas s6 se aplica proporcionando
oportunidades e condigbes para o comportamento dos fatores existentes
neste setor... Esta tendéncia ou disposicdo se baseia na percepgao
consciente ou inconsciente de que nem tudo pode ser explicado por

dados externos (Schumpeter, 2002, p. 425, grifo nosso).

Swedberg (2006) celebra a relagdo entre o pensamento do jovem Schumpeter e
0s recentes avangos tedricos sobre o pensamento empreendedor e o
comportamento inovador. O que foi “originalmente inventado para lidar
exclusivamente com fendmenos econdmicos, hoje também é usado para explicar
0 que acontece nas areas sociais ou ndo econdmicas da sociedade... como o
empreendedor moral, empreendedor politico, empreendedor organizacional e

assim por diante” (Swedberg, 2006, p. 21, grifo nosso).
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Vale indagar as implica¢gées deste singelo “assim por diante”, com que o autor
encerra a frase. A interligagdo entre empreendedorismo e inovagao social
reconfigura o que foi originalmente inventado, conectando fenémeno econémico
e mudanga na vida social (Steyaert & Katz, 2004; Steyaert & Hodjort, 2006). Assim,
0S avangos teoricos recentes sdo, eles mesmos, reflexivamente inovadores, pois
movem um tipo de agdo social, estruturada e orientada para a economia de

mercado, de seu dominio original para outro. Isto ndo € isento de consequéncias.

Desde o diagndstico do problema do desenvolvimento econdmico feito por
Schumpeter no inicio do Século XX, o empreendedorismo tem sido
sistematicamente tomado como uma forma de agenciamento orientada para
superar restrigdes socioeconémicas. Ao longo de décadas de experimentagao
empirica e conceitual, esta capacidade tem sido enormemente expandida. O
empreendedorismo tem sido teorizado, por exemplo, como algo acionado pelas
empresas de base comunitaria que buscam empreender os bens econémicos e
sociais de uma comunidade (Peredo & Chrisman, 2006), como uma solugao para a
pobreza criando mudangas positivas (Bruton, Ketchen & Ireland, 2013; S Sutter,
Bruton & Chen, 2019), como um instrumento de emancipag¢ao capaz de desvincular
individuos de valores extremistas como o terrorismo (Chandra, 2017), como uma
arte liberal que cria organizagdes emancipatorias (Baker & Powell, 2019), ou como
a geragao de atividades e ferramentas para enfrentar de forma inovadora as
mudangas climaticas (George, Merrill, & Schillebeeckx, 2020). Esta lista poderia

continuar...

Mas, as variagbes tdo frequentes na literatura do empreendedorismo nunca
deixam de remeter as classicas formulagdes de Schumpeter (1949, 1994, 2002),
em que o contexto da agcdo empreendedora é o mercado. Cada modalidade de
empreendedorismo — social, sustentavel, verde, feminino, cooperativo etc. —
reflete a axiomatica do principio econémico da escolha racional de oportunidades,
associando-o a diferentes dominios da agdo humana. Assim, se o ponto de partida

do empreendedorismo &, de forma geral, uma agdo econdmica mercantil, qual seria

Ntcleo de Estudos Organizacionais e Sociedade

Faculdade de Ciéncias Econdmicas | Universidade Federal de Minas Gerais | Belo Horizonte | Brasil
ypos Volume 11 | Nimero 32 | Dezembro | 2024 | ISSN 2358-6311 | DOI: 10.25113/farol.v11i32.7988
https://revistas.face.ufmg.br/index.php/farol/index 1054



EMPREENDEDORISMO, TEMA E VARIAGOES: Fabio Bittencourt Meira
AGENCIA EMPREENDEDORA E FORMA MERCADORIA e Daniel S. Lacerda

o efeito de conformar as agdes em geral — sociais, culturais, politicas, ambientais
e outras — a dindmica desta ag&o?

A multiplicidade de aplicagdes sugere uma ambiguidade conceitual. Chliova, Mair
e Vernis (2020), dentre outros autores, destacam a imprecisdo conceitual da
adjetivacdo empreendedorismo ‘social’ por derivar de interagées com distintos
quadros tedricos. Entretanto, se a expansao das fronteiras manifesta flexibilidade
conceptual, ela ndo ultrapassa uma ldgica restrita. Os multiplos quadros de
referéncia mobilizam com excessiva frequéncia a ideia do empreendedor que cria
valor a partir de oportunidades disponiveis num mercado. As variagées do
empreendedorismo expressam este padrao desdobrado em multiplas figuras, mas
remetem a uma mesma forma da agao, que corresponde a um ajuste a estrutura

do mercado.

As variagdes representam imagens reconfiguradas que parecem congruentes com
dimensdes ndo econdmicas — sociais, morais, politicas, ambientais etc. (Calas,
Smircich & Bourne, 2009; Goss et al., 2011; Steyaert & Katz, 2004). Porém, o
mercado define o modus operandi estruturante deste tipo de agéo
empreendedora, malgrado os adjetivos que a acompanham. A orientag¢ao racional
do autointeresse do agente permanece sendo pressuposta, ainda que alguns
autores afirmem se distanciar o empreendedor do homo-economicus (Baker &
Powell, 2019). Quando se problematiza a “empreendedorizagao” nos diferentes
campos da ag¢do humana, deparamo-nos com dificuldades em desvincula-la de

sua orientagao original, isto é, a econdmica capitalista de mercado

A escolha do termo agéncia empreendedora para definir o objeto de nossa
discussao, enfatiza a relagao estrutura-agéncia subjacente ao fendbmeno descrito.
A nocgao de agéncia pensada como correlata a uma estrutura de mercado - que
ordena e organiza os modos de agir, dando-lhes orientag&o racional e teleoldgica
- é o0 que define a especificidade do que chamamos agéncia empreendedora. Isto

significa que os adjetivos que eventualmente venham a acompanhar o substantivo
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empreendedorismo ndo sado capazes de afetar sua substéncia econdmica,
remetem incessantemente aos atributos da agdo econdmica mercantil e mais

nada, como argumentaremos a seguir.

Desde o final do Século XX, o neoliberalismo tende a conceber a agdo humana de
forma individualista, suspensa no tempo e no espacgo, destituida de significagao
social — como afirmou, no inicio dos anos 1980, a ministra britdnica Margareth
Thatcher, “there is no such thing as society!”. O pressuposto € a existéncia de atos
humanos concebidos como uma série discreta de atos individuais subjetivamente
independentes, orientados pelo calculo de maximizagdo da utilidade. Mas, a
referéncia a agéncia € o contrario disso, remete ao fluxo continuo da conduta
humana, que envolve “um curso de intervengdes causais, efetivas ou mediadas,
de seres corpdreos no processo ininterrupto dos eventos no mundo.” (Giddens,
1993, p. 55). O conceito de agéncia é indissociavel da ideia de intervengdo no
mundo, o que remete a plasticidade e adaptabilidade da agdo humana aos diversos
contextos. A nogdo de agéncia liga-se, entéo, a de praxis, no sentido de expressar
uma pratica situada no tempo-espacgo, que, caracteristicamente, provoca efeitos
para além do agente, ou, de alguma maneira, transforma o mundo. Esta ligagéo
evidencia um aspecto essencial também inerente a toda agao social: ela s6 pode
ser pensada em sua contextualizagdo, ou seja, em termos de uma “localizagao

histérica das modalidades de agao” (Giddens, 1993, p. 56).

Entende-se, assim, a importancia de uma afirmagao de Karl Polanyi (1957, p. 40) a
respeito dos elementos constitutivos da troca mercantil: “somente no contexto
institucional da economia de mercado sdo relevantes as leis de mercado”. O
cuidado em localizar a agdo econdmica marca a economia substantiva de Polanyi,
que combate o formalismo caracteristico da economia neocldssica e sua
negligéncia com os contextos da acdo. Nossa hipdtese é de que as variagdes do
empreendedorismo se enquadram no que Polanyi (1957) designou ‘sociedade de
mercado’, isto é, situam-se num contexto especifico em que o mercado é a

instituicdo central, reguladora do intercambio econdmico e organizadora da agao
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social. Desde logo, como explica Polanyi (1957), este predominio € um fato
histérico. O mercado ndo € a unica forma de satisfazer as necessidades humanas,
existe economia sem mercado quando o intercambio € organizado por outros

padrdes institucionais, que ndo a permuta regulada pelo prego e a barganha.

Nesse sentido, €& possivel antever que a abrangéncia alcangada pelo
empreendedorismo oculta mais do que revela seus proprios limites estruturais,
porque a definicdo de agdo empreendedora nasce imbricada aos principios do
intercambio mercantil. Assim, a transitividade do conceito ndo consegue esconder
uma ideia velada, de que o mercado seria uma espécie de padrao a partir do qual
se concebe a indugao de iniciativas e esfor¢cos humanos, mesmo no ambito ndo
mercantil. Ndo se trata de rejeitar a possibilidade de existir agao intencional para
gerar valor fora do mercado, mas de colocar a questao sobre a impossibilidade de
conceptualizar a agéncia empreendedora em contextos ndo mercantis. Dito de
outro modo, o empreendedorismo ndo representa ganho na compreensao da agao
humana que intenciona transformar a sociedade, ao contrario, reduz o contexto
da agdo humana ao mercado. Ora, isto significa bloquear os horizontes do agir
humano nas dimensdes que ultrapassam a sociedade de mercado. Nesse ponto,
as ideias de Karl Polanyi (1957) sdo indispensaveis porque asseguram que 0O

horizonte da agado econémica excede a sociedade de mercado.

O CONTORNO DA CONCEPCAO DE AGENCIA EMPREENDEDORA: DO JOVEM
AO VELHO SCHUMPETER

A compreensado do empreendedorismo como forma geral de agéncia dentro da
sociedade é desenvolvida na obra do jovem Schumpeter (Swedberg, 2006, 1992).
Swedberg (2006) considera indispensaveis estas ideias originais, porque validam
a atual tendéncia do empreendedorismo social e outras formas. Mas, infelizmente,
partes importantes do texto de Schumpeter foram retiradas na tradugao da obra
para a lingua inglesa. A seguir, serdo discutidos os conceitos-chave da edigdo em

inglés e o pensamento seminal supostamente essencial para a compreensdo do
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boom do empreendedorismo em areas ndo econémicas. Tudo indica que o proprio

Schumpeter abandona estas ideias em sua obra madura, como veremos.

Na edicdo em inglés de sua obra Teoria do Desenvolvimento Econdmico,
Schumpeter (1949) analisa a dinédmica interna das economias de mercado,
confrontando as razdes que fazem o mundo econdmico se mover adiante e a
intensidade e direcdo com que ele muda historicamente, isto €, o que ele entende
por “desenvolvimento”. A forma, a histdria e mesmo a natureza dos mercados sao
consideradas questdes irrelevantes e ndo problematicas. O autor observa até que
ponto as teorias econbmicas anteriores desconsideram as transformacdes
relacionadas ao agir humano, o que as torna incapazes de explicar a ldgica das
novidades que invadem a economia de tempos em tempos. Ora, essas novidades,
quando amplamente aceitas, levam ao declinio e desaparecimento daquilo que
existia antes delas e conformava o contexto de seu surgimento. A mudanga
estrutural e o declinio de formas estaveis estdo intrinsecamente vinculados aos
processos de mercado. A transformagao interna da ordem do mercado € o motor
das transformacgées estruturais, devido a um elemento enddgeno relacionado a

acao e a vontade humanas, que Schumpeter chama de inovagéo.

Inovagao define o resultado de novas combinagdes de recursos produtivos. Seu
agente catalisador é o empreendedor, definido por seu modo especifico de agir,
orientado a identificagdo de oportunidades de mercado. Tais conjecturas
econdmicas sdo necessariamente baseadas em descobertas ou invengdes, estas
podem ser conhecidas, mas ndo se sabe ainda como implementa-las sob a forma
de um negdcio. E neste ponto que entra o empreendedor, que reorganiza os
recursos produtivos para melhor servir o mercado. O processo de modernizagao
continua é, entdo, regido por uma associagao virtuosa de invengdes e planos de
negocios, que refletem a conjectura empreendedora de que uma parte da vida

econbmica poderia ser organizada de maneira diferente.
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O processo esta, portanto, associado ao risco. Na sua raiz ha uma vontade
individual resistente as incertezas que o mercado insiste em mostrar. A habilidade
decisiva parece ser algo como a astucia necessaria para superar a hostilidade, a
resisténcia ao novo ou ao que é incomum. Esta habilidade caracterizaria uma
minoria de pioneiros, depois copiados por um bando de seguidores. Ha um
entendimento claro da economia de mercado nesta concepgao de “processo de
destruicdo criativa” — titulo do capitulo 7 do livro ‘Capitalismo, Socialismo e
Democracia’ (Schumpeter, 2017). A inovagao é indissociavel do mecanismo de
preco e lucro, que impacta na estrutura atual de mercado: a superioridade da
inovacédo induz, através de uma mudanga no patamar de lucratividade, uma onda
de imitagao, definindo um novo patamar para o ordenamento mercantil (Harvey &
Metcalfe, 2004).

Embora Schumpeter tenha negligenciado a dimensao histodrica e institucional dos
mercados, o tipo de agado que ele designou deixa pegadas claras. Ebner (2003, p.
118) interpreta as primeiras obras alemas de Schumpeter enfatizando a
historicidade do conceito de empreendedorismo, numa fungao “conceituada como
lideranga durante o processo de inovagao, realizada em cenarios institucionais
historicamente especificos ... e enraizada num dinamismo path-dependent de
inércia e mudanga”. Swedberg (2006) destaca os escritos alemaes, mostrando sua
relevancia para a analise da relagdo entre empreendedorismo e mudanga social. O
dinamismo social estaria associado ao tipo de pessoa caracterizada ndo apenas
como agente econdémico, mas também como alguém cujo comportamento faz

diferenca.

Podemos ler aqui que em outras dreas da sociedade, que ndo a economia,
também, as pessoas podem ser divididas entre aquelas que sdo dindmicas
e fazem o que é novo, e aquelas que sdo estaticas e repetem o que ja foi
feito. O empreendedorismo social, para usar um termo que & popular hoje,
pode ser traduzido para a terminologia schumpeteriana como uma forma
de comportamento dindmico em uma das areas ndo econbmicas da
sociedade (Swedberg, 2006, p. 33).
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Diferentes areas estariam contempladas neste movimento do pensamento
schumpeteriano, porque o autor austriaco trabalhou uma teoria geral do
empreendedorismo, que incluiria fenbmenos econdmicos e nao-econdmicos.
Seria, portanto, um procedimento legitimo “destacar os fatores que o
empreendedorismo social tem em comum com o empreendedorismo em geral e
ignorar o resto” (Swedberg, 2006, p. 33, grifo nosso). Este raciocinio legitima o
acento sobre o individuo, pois 0 que conta € o processo social desencadeado pela
agao individual, numa espécie de classificagdo antropoldgica entre os seres que
agem e 0s que apenas reagem. Esta seria a forma com que a ‘teoria geral’ definiria
a enorme diferenca que um Unico individuo é capaz de fazer. E verdade que “o
proprio Schumpeter sugeriu algumas vezes que se pode querer conceituar o
empreendedor como um grupo ou algum coletivo”, o que ndo descaracteriza a
concepgao antropoldgica subjacente (Swedberg, 2006, p. 33). A definigdo do
jovem Schumpeter define que “ser um empreendedor significa fazer algo novo e
quebrar o molde”; ou, mais precisamente, “(1) agarrar uma nova combinagao, (2)
empurra-la para a realidade, (3) e fazer isto através da pura vontade de poder e
energia”. (Swedberg, 2006, p. 36, grifo nosso). Em sintese, o argumento é que os
primeiros trabalhos do economista austriaco buscam explicitamente estender a
acdo empreendedora a areas ndo econdmicas da sociedade, explicando seu

desenvolvimento como processo mediado por inovagao.
O EMPREENDEDORISMO GERAL: A TRANSITIVIDADE DO ‘VALE-TUDO'!

Cabe perguntar, entretanto, o que significa ‘destacar os fatores em comum e
ignorar o resto’? Porque seria absurdo destacar o conteudo econdmico especifico
do empreendedorismo para torna-lo uma agado em geral, como forma pura, ja que
a intengcdo de reorganizar recursos visando inovagdes é o fulcro da agéo
econdmica. Assim, a forma econdmica é o que emerge como fator comum. Ignorar
o resto seria, entdo, manter a substancia contida no carater especificamente
econdmico da agao e, ao mesmo tempo, converté-la em equivalente geral para

toda e qualquer forma de agao. Eis a operagao de descontextualizar a agao: opera-
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se pela filtragem da forma, que permite pensar a a¢dao assumindo uma forma

qualquer, ou um vale-tudo.

Observemos que esta transitividade define o que é especifico das proprias
transag8es mercantis — a troca disto por aquilo, quid pro quo, cujo pressuposto &
uma equivaléncia de valores. E isto que define a mercadoria em geral como valor
de troca no mercado. A mercadoria tal qual a acdo empreendedora ¢é indiferente a
toda forma, exceto aquela do equivalente universal, que, no limite, representa o
que é uma forma qualquer. Regida pela mercantilizagdo, a forma do equivalente
esvazia todo conteudo objetivo. Nesse sentido, a transitividade associada ao
empreendedorismo, situa-se no registro da relagdo entre valor de troca e
equivalente geral. Consequentemente, a qualidade associada a agao humana é
esvaziada, perde o sentido. Tudo se passa como se 0s mais diferentes contextos
desta agao pudessem ser convertidos a forma do equivalente geral, sem perda de
substancia. Mas isto ndo ocorre. Dito de outro modo, o empreendedorismo social
nao tem sentido social; 0 empreendedorismo ambiental ndo tem sentido ambiental

etc. etc.

A consequéncia disso € desconcertante, porque torna inteligivel a relagdo dos
multiplos empreendedorismos com o tipo de estruturagdo especificamente
capitalista. Esta configuragéo permite antever que toda acgdo transformadora e
produtora de valor no mercado, isto é, o trabalho social humano sob o capitalismo,
€ mais do que simples objeto de exploragdo, é o proprio lugar da relagdo de
dominacgao. “A forma ndo pessoal, abstrata, ‘objetiva’ de dominagao caracteristica
do capitalismo esta s6 aparentemente relacionada a dominagao dos individuos por
meio do seu trabalho” (Postone, 2014, p. 150). Quando o trabalho é determinado
pela forma mercadoria ele se converte no terreno da exploragao capitalista, dito
de outro modo, a relagdo de exploragao aparece subordinada a forma mercadoria
do trabalho, e ndo o contrario. Esta especificidade é o que permite explicar como
o trabalho assalariado vem a ser convertido em empreendedorismo, sem a

necessidade de mudanga estrutural significativa.
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A teleologia da agéncia empreendedora vai muito além da inovacéo, pois define a
estrutura social que a sustenta. No nivel dos individuos instala-se como modo de
subjetivacao: intencdo de lucrar para produzir valor e acumular. O truque de
‘destacar os fatores em comum’, o econémico para alcangar uma formulagao geral
do empreendedorismo € um movimento de retorno ao ponto de partida. A razdo
que leva qualquer um a agir como se 0 social, 0 moral, o politico etc. fossem
mercados. Afinal, o mercado € a instituigdo hegeménica do capitalismo avangado,
a ponto de conformar o préprio Estado, a familia, a escola etc. etc. numa nova
razdo do mundo (Dardot & Laval, 2013).

A atualizagdo do sistema se esconde na operagdao de destacar o que €
generalizavel. O apelo de ‘quebrar o molde’ é feito para dinamizar o proprio
sistema, o verdadeiro molde. Os individuos que agem para destruir estéo, de fato,
colocando em pratica uma forma de agir determinada pela forma mercadoria. A
figura do individuo excepcional serve para desviar a andlise e plantar a cadeia
causal na subjetividade dos agentes humanos, motivagao interior, carater especial
etc., mas, na teoria geral, a estrutura que molda as inten¢gdes dos agentes em
inovar obsessivamente, ndo esta ausente. Pois, se o jovem Schumpeter (2002)
pressupds uma intengdo geral sem substancia econdmica regendo a agéncia
empreendedora, ele dissipou o trabalho do Schumpeter maduro, que
definitivamente a concebeu como orientada a pura reprodugdo do sistema, numa
sessdo do livro Socialismo, Capitalismo e Democracia (Schumpeter, 1994)
intitulada “a obsolescéncia da fungédo empreendedora”. Agora, a fungdo “ndo
consiste essencialmente em inventar nada ou criar as condigbes que 0
empreendimento explora. Ela consiste em fazer as coisas acontecerem”.
(Schumpeter, 1994, p. 132, grifo nosso). O ser humano que antes era o
revolucionario dos padrées de producgao e circulagdo parece ser menos necessario
do que nunca, mas seu declinio ndo afeta o processo econdmico em si. A inovagéo
€ agora fato corriqueiro, foi absorvida por rotina e procedimentos. A tecnologia é
trabalho para especialistas treinados, como afirma o Schumpeter maduro:
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O progresso tecnoldgico se transforma cada vez mais em atividade de
grupos de especialistas, que fornecem o que se lhes encomenda e fazem
o produto operar de uma maneira previsivel. A auréola de romance da
antiga aventura comercial comega a minguar rapidamente, pois um
numero cada vez maior de coisas pode ser rigorosamente calculado,
quando outrora podia ser apenas visualizado num reldmpago de génio.
(Schumpeter, 1994, p. 132).

OPORTUNIDADE E AGENCIA EMPREENDEDORA: O CONTEXTO NEOLIBERAL

Durante os anos 1990, Castel (2003) e Rosanvallon (2000) diagnosticaram a nova
dindmica da questdo social marcada pelo declinio do trabalho assalariado e a
crescente desestabilizagdo gerada por mudangas tais como contratos de curto
prazo, terceirizagado e similares. Na dimensao estrutural, o impacto tecnoldgico
resultou "um déficit de lugares ocupaveis na estrutura social" (Castel, 2003, p.
389), que levou grandes camadas de trabalhadores a condigao de seres humanos
supérfluos, desnecessarios para a reproducdo do sistema (Fontes, 1996). O novo
mundo do trabalho institui a violéncia numa luta por lugares, em que os individuos
sdo considerados responsaveis por seu proprio destino (Gaulejac, Blondel &
Taboada-Léonetti, 1994).

O sumigo do paradigma do bem-estar expds as camadas inferiores da sociedade
ao risco e a crescente vulnerabilidade (Rosanvallon, 2000). A flexibilizagdo da
seguridade social promove uma condi¢ado de dupla restricdo na qual a incidéncia
da vulnerabilidade é combinada com uma regulamentagdo violenta que
desmantela a rede publica de protecdo estatal. Precariedade torna-se uma
condigao politicamente induzida que afeta de maneira desigual populagdes — mais
Ou menos — expostas a violéncia e a morte (Butler, 2009). O Estado da suporte a
esta violéncia sistémica reforgando os mecanismos de regulamentagao legal e
burocratica para garantir a exploragao eficaz do trabalho (Dardot & Laval, 2013;
Mascaro, 2013).
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Hoje, as politicas sociais definem respostas desarticuladas porque os efeitos
totalizadores do sistema capitalista foram reduzidos a questdes segmentadas:
desemprego, fome, moradia, salarios, alcoolismo, drogas etc. Sob o
neoliberalismo, a intervengao estatal é evanescente, e 0 mercado assume o que
antes era tipica fungdo publica (Behring & Boschetti, 2007). O setor sem fins
lucrativos reconfigura as questdes sociais, a medida que um mercado de servigos
sociais ganha legitimidade. A desigualdade e a competicdo estimulam o
desenvolvimento social, pois quando a maior parte da populagdao é deixada
descoberta pela assisténcia estatal sem poder pagar servi¢os privados, o terceiro
setor torna-se funcional, absorvendo a assisténcia através de agdes voluntarias,
filantropicas, beneficentes e outras praticas criativas de apoio mutuo e autoajuda
(Baines et al., 2014). Os antigos programas sociais governamentais sao
massivamente convertidos em projetos sociais. Quando a responsabilidade pela
questao social é transferida, passa a representar uma despesa na contabilidade
publica. E isto que, paradoxalmente, a justifica, devido & reducdo dos custos dos
servigos terceirizados. Esta passagem de programas para projetos sociais € uma
forma de segmentar e descentralizar, para atender um publico especifico, em uma

regiado especifica, através de organizagdes sociais.

Nao é surpreendente, portanto, que a reestruturagdo neoliberal correlata a
expansao da mercantilizagdo tenha sobrevalorizado o empreendedorismo (Strier
& Feldman, 2018). O estado neoliberal ndo € minimo, mas € o elemento-chave para
a estruturacdo entusiasmada da concorréncia do mercado e das instituicdes fora
do ambito estatal. Dardot e Laval (2014) rotularam “governo empreendedor” este
novo carater da politica publica, que trabalha para tornar o Estado uma esfera
regida pela concorréncia e sujeita a restrices de eficiéncia, analogas as das
empresas privadas. Assim, a transferéncia macica de ativos publicos para o setor
privado — com as chamadas “reformas”, desregulamentagdo e privatizagcado da
esfera publica e as novas politicas publicas orientadas ao mercado — reconfigurou
o Estado e sua estrutura institucional para conduzir a Iégica de mercado as esferas

antes consideradas como ndo mercadoldgicas (Strier & Feldman, 2018).
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As variagées do marketing — pessoal, politico, social, governamental etc. -
acompanham as variagées do empreendedorismo, e isto ndo é fruto do acaso. A
mercantilizagdo generalizada destitui o lugar histérico dos mercados como meros
mecanismos de mediacdo, pelos quais as sociedades alocam recursos e
gerenciam a subsisténcia humana (Polanyi, 1977). Sob o capitalismo, € o mercado
que regula a sociedade, infundindo competicdo a vida social. Isto mudou o
significado de ser um ser humano. No contexto atual, francamente neoliberal, o
Estado converte o sujeito politico numa série de figuras “empresarizadas”. A
relagdo do sujeito consigo mesmo e sua liberdade se move para um nomos
orientado para o capital investido. Nessa conversao da relagdo do Estado com o
cidadao, este ultimo nado é fator constitutivo da soberania, do publico, nem mesmo
portador de direitos; “ao contrario, como capital humano, eles podem contribuir ou
ser um obstaculo ao crescimento econdmico; podem ser investidos ou despojados
de acordo com seu potencial de contribuir para a elevagao do PIB” (Brown, 2013,
p. 109).

O trabalho de Joseph Schumpeter (1947) antecipa o surgimento destes novos
sujeitos como os motores do desenvolvimento econdmico, os portadores dos
“espiritos selvagens” e das “almas ardentes”, os portadores da criatividade e da
inovagado que fazem com que os recursos disponiveis recombinados promovam
solugdes lucrativas, para novos e antigos problemas. “A crescente prevaléncia de
abordagens neoliberais e empreendedoras das relagdes sociais e da atividade
humana sugere que a solugao para os problemas sociais coletivos esteja na esfera
das iniciativas individuais e empreendedoras”. A maneira com que O
empreendedorismo conforma a agao social real tem um efeito na atomizagéo das
iniciativas, enfraquecendo a imaginagao politica coletiva das organizagées sociais,
“gque compromete severamente as chances de uma pratica de politica de trabalho
social coletiva, comunitdria e transformadora a longo prazo” (Strier & Feldman,
2018, p. 11-12).

Ntcleo de Estudos Organizacionais e Sociedade
Faculdade de Ciéncias Econdmicas | Universidade Federal de Minas Gerais | Belo Horizonte | Brasil
ypos Volume 11 | Nimero 32 | Dezembro | 2024 | ISSN 2358-6311 | DOI: 10.25113/farol.v11i32.7988
https://revistas.face.ufmg.br/index.php/farol/index 1065



EMPREENDEDORISMO, TEMA E VARIAGOES: Fabio Bittencourt Meira
AGENCIA EMPREENDEDORA E FORMA MERCADORIA e Daniel S. Lacerda

A GUISA DE CONCLUSAO

Ao que parece, Joseph Schumpeter (1949; 2017) enquadrou o empreendedorismo
de forma precisa. (1) o desenvolvimento econémico ndo esta relacionado ao fluxo
regular do mercado, mas a mudanca espontanea e descontinua, a perturbagao e
ao deslocamento do estado anteriormente existente; (2) o empreendedorismo € a
fungdo que responde por este deslocamento, caracterizando a agéncia recorrente
em diregdo a experimentagdo e novas combinagdes de recursos produtivos, na
busca de oportunidades para maiores lucros e sucesso no mercado; (3) inovagao
ndo € o mesmo que invencgao; ela pressupde a introdugdo ou adogdo bem-
sucedida de um novo produto ou processo no mercado comercial, ou seja, a
apropriagao de valor da oportunidade identificada no mercado; (4) finalmente, uma
concepgado sintética da agéncia empreendedora combina a busca de
oportunidades — guiada por calculos comparativos de valor agregado — em sua
forma mais recente, cuja formulagdo é direta e singela: “fazer as coisas

acontecerem”.

Para expressar o processo histérico de mercantilizagao, Polanyi (1957, p. 77) criou
a metafora de um “moinho satanico”, indicando que o estabelecimento de uma
sociedade de mercado tout court levaria a destruicdo do meio social e natural.
Hoje, o dominio de um empreendedorismo assumido como ferramenta para tudo
e todos, expressa muito bem esta tendéncia. A agao humana orienta-se pela busca
incessante do que se chama ‘oportunidade’, onde quer que ela possa ser aventada:
comercial, social, ambiental, politica, cultural etc. Estariamos, portanto, numa
sociedade de criagdo de novos mercados para tudo e todos, pois as variagdes do
empreendedorismo enquadrar-se-iam todas na sociedade capitalista de Polanyi
(1957).

O efeito da febre empreendedora aparece sub-repticiamente nesta afirmacgao. De
fato, se oferecemos o termo agéncia empreendedora para melhor caracterizar o

empreendedorismo como atividade humana imbricada ao contexto de mercado,
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ndo poderia haver conclusdo mais apropriada. O exercicio de multiplicagdo da
atividade de empreender em diferentes “setores” — para utilizar o termo do jovem

Schumpeter - resulta na transformagao dos “setores” em mercados!?

As variagbes do empreendedorismo tém, portanto, a carateristica peculiar de
tornar efetiva a forma mercantil da prépria agéncia humana. Nas diferentes
variagbes, o valor parece ressignificado, mas isso é sO aparéncia. Os agentes
empreendedores permanecem ligados aos padrées sistémicos de reprodugao,
ancorados na légica de agdo analoga aquela da unidade empresarial operando no
mercado. Por isso, a forga atual do empreendedorismo relaciona-se a hegemonia
de uma ideologia encarnada na figura do empreendedor, de um sujeito forjado
para fomentar o sistema de mercado (Costa & Saraiva, 2012; Spicer, Kay & Ganz,
2019). A énfase numa espécie de agao unica e imprevisivel (Murphy, Liao & Welsch,
2005) é mera aparéncia, pois o que realmente a qualifica é a transitividade tipica
da forma mercadoria. Ndo causa espanto, portanto, o fracasso das respostas
neoliberais a crise do capitalismo, uma vez que nada mais resta sendo buscar
oportunidades de mercado nesta mesma crise. Nesse ponto, a agéncia
empreendedora revela-se uma construgdo proficua porque permite situar
adequadamente a fungdo estruturante do empreendedorismo como vetor de

reprodugdo do sistema capitalista e de suas crises reiteradas.
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EMPREENDEDORISMO, TEMA E VARIAGOES:
AGENCIA EMPREENDEDORA E FORMA MERCADORIA

Resumo

Hoje, o empreendedorismo parece capaz de referenciar toda e qualquer agao
humana intencional. Esta € uma construgao tedrica-ideoldgica originada de uma
interpretacao sui generis da obra de Joseph Schumpeter, em que a proposigao de
uma “teoria geral do empreendedorismo” é convertida em uma “teoria do
empreendedorismo em geral”. Este ensaio problematiza esta construgao, a partir
de uma anadlise dos textos do proprio Schumpeter. Denominamos ‘agéncia
empreendedora’ a manobra tedrica que produz a convergéncia entre a forma da
acao econdmica imbricada ao mercado e o trabalho humano em geral, cujo
resultado é uma abstragdo que remete a transitividade de um equivalente geral.
Esta operagcdo estabelece uma equivaléncia entre as formas do agir humano
intencional e da mercadoria. A circulagdo do empreendedorismo em incontaveis
variagfes € sustentada por uma operagao ideolégica que o subsumi a forma

mercadoria.
Palavras-chave

Empreendedorismo. Agéncia. Mercadoria. Trabalho. Joseph Schumpeter.
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EMPREENDIMIENTO, TEMA Y VARIACIONES:
ACCION EMPRENDEDORA Y FORMA DE MERCANCIA

Resumen

Hoy en dia, el empreendimiento parece capaz de referirse a cualquier accioén
humana intencionada. Se trata de una construccion tedrico-ideoldgica procedente
de una interpretacion sui generis de la obra de Joseph Schumpeter, en la que la
proposicion de una "teoria general del empreendimiento " se convierte en una
“teoria del empreendimiento en general'. Este ensayo problematiza esta
construccidén, partiendo de un analisis de los propios textos de Schumpeter.
Llamamos "agencia empreendedora" a la maniobra tedrica que produce la
convergencia entre la forma de accidén econdmica imbricada al mercado y el
trabajo humano en general, cuyo resultado es una abstraccién que remite a la
transitividad de un equivalente general. Esta operacion establece una equivalencia
entre las formas de accidon humana intencional y la mercancia. La circulaciéon del
empreendimiento en innumerables variantes se sustenta en una operacion

ideoldgica que lo subsume a la forma mercancia.

Palabras clave

Empreendimiento. Agencia. Mercancia. Trabajo. Joseph Schumpeter.
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ENTREPRENEURSHIP VARIATIONS:
ENTREPRENEURIAL ACTION AS A COMMODITY FORM

Abstract

Today, entrepreneurship seems to be able to refer to any and all intentional human
action. This is a theoretical-ideological construction originating from a sui generis
interpretation of Joseph Schumpeter's work, in which the proposition of a 'general
theory of entrepreneurship' is converted into a 'theory of entrepreneurship in
general'. This essay problematizes this construction, based on an analysis of
Schumpeter's own texts. We call 'entrepreneurial agency' the theoretical maneuver
that produces convergence between the form of economic action imbricated with
the market and human labor in general, the result of which is an abstraction that
refers to the transitivity of a general equivalent. This operation establishes an
equivalence between the forms of intentional human action and the commodity.
The circulation of entrepreneurship in countless variations is sustained by an

ideological operation that subsumes it into the commodity form.

Keywords

Entrepreneurship. Agency. Commodity. Labor. Joseph Schumpeter.
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