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[...] & absolutamente impossivel
encontrar um puro “discurso cientifico”
sem ligagdo com alguma ideologia.
(Pécheux, 2016, p. 182)

INTRODUGAO

Organizagdes internacionais como a ONU e o BM tornaram a sustentabilidade uma
alternativa unica para o futuro da humanidade, erigindo, portanto, um projeto de
desenvolvimento sustentavel (DS), gerido por um amplo sistema de governanga
global (Simdes, 2019). Nesse trabalho, trato a sustentabilidade empresarial
enquanto um discurso. A Vale é aqui abordada pela designagado empresa neoliberal
(Coutrot, 1998; Acquier, Daudigeos & Valiorque, 2011; Dardot & Laval, 2016;
Salmon, 2017).
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Utilizo o termo empresa neoliberal para tratar da empresa contemporanea, imersa
na competicdo global, fruto da racionalidade neoliberal que €& mundial e
totalizadora. Assim como as empresas, o Estado, “[...] ao qual compete construir o
mercado, tem ao mesmo tempo de construir-se de acordo com as normas do
mercado [...]” (Dardot & Laval, 2016, p. 378). Assim, tanto o Estado quanto a
sociedade equiparam-se ao mercado, no ambito do qual cada sujeito funciona
como uma empresa em concorréncia indefinidamente. A competi¢do alcanga a
subjetividade de cada individuo, dando a vida humana uma logica empresarial, a
partir da qual, o individuo é um capital a ser constantemente maximizado — o ser
empreendedor de si. Assim, destacam os autores, “A empresa é promovida a
modelo de subjetivagdo: cada individuo € uma empresa que deve se gerir € um

capital que deve se multiplicar [...]” (Dardot & Laval, 2016, p. 378).

Intento, com este texto, contribuir para que o discurso tenha seu status de variavel
de analise reconhecido e legitimado no campo dos estudos organizacionais. Trato
aqui do funcionamento discursivo, que é alcangado apenas quando observada
sistematicamente “sua relagdo com as condigdes de produgao historico-sociais,
em suas contradigdes [...]” (Silva, 2015, p. 63). Parto das condi¢cbes de produgao
em sentido estrito, que segundo Courtine (2014), serve para viabilizar a

construgao dos sentidos em multiplas relagdes com a Historia.

Sado as condigées de produgdo, que possibilitam formular, mas também
compreender (Pécheux, 2014) o discurso, que ndo é o texto em si e, justamente
por isso, como assevera Pécheux (2014, p. 78), “[...] é necessario referi-lo ao
conjunto de discursos possiveis a partir de um estado definido das condigdes de
producédo [...]", uma vez que todo “[...] discurso é sempre pronunciado a partir de

condi¢des de producdo dadas [...]"” (Pécheux, 2014, p. 78).

Para analisar as condicdes de produgdo de um discurso €& imprescindivel
considerar que ha relagdo entre sentido e sujeito e ainda que a determinagao
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histérica € constituinte na materialidade dos discursos. Para este intento, utilizo
Pécheux (2016) por entender que o sentido, além de nao existir apenas por si, é
determinado pelas posi¢des ideoldgicas (dominantes x dominadas) em disputa no
processo socio-histérico, no ambito do qual se [re]produzem as proposic¢des,
palavras e expressdes. Pécheux (2014, p. 78) se encarrega também de situar o
conceito de condi¢gbes de produgao a partir da nogado de funcionamento que nao
€ exclusivamente linguistico, mas que se refere ao mecanismo de colocagao dos
protagonistas e do objeto de discurso, ou seja, as condigdes de produgado do

discurso.

Os sujeitos se encontram inseridos na realidade social, objetivando e apreendendo
sentidos vinculados a tal realidade que os produziu. Entretanto, os sentidos,
apesar de serem possibilitados e mediados por sujeitos, a estes ndo se limitam
(Floréncio, 2013). Os sentidos ndo estdo na literalidade do dito e tampouco
pertencem aos sujeitos. Estes possuem a ilusdo de que o sentido esta na
literalidade e que s6 pode ser um e ndo outro. Destarte, para Pécheux (2016), os
sentidos sdo efeitos de esquecimentos e de determinadas condi¢des de produgao.
Pécheux (2014, p. 81), quando trata dos protagonistas do discurso, refere que
destinador e destinatario “[...] designam algo diferente da presenca fisica de
organismos humanos individuais [...]”, ou seja, “designam lugares determinados na
estrutura de uma formagado social”, “lugares que estdo representados nos

processos discursivos [...]” (Pécheux, 2014, p. 81).

Destarte, Siveris e Zandwais (2015, p. 50) explicam que a nogao de sujeito “[...] é
a de um lugar, uma posi¢gao assumida no discurso, pelo reconhecimento com esta
ou aquela formacgao discursiva em que o sujeito inscreve-se [...]”. Por seu turno,
Pécheux (2014, p. 81, grifo nosso) exemplifica possiveis posi¢cdées no discurso: “[...]
os lugares do patrdo (diretor, chefe da empresa, etc.), do funcionario de

reparticdo, do contramestre, do operario”.

Ntcleo de Estudos Organizacionais e Sociedade
F Faculdade de Ciéncias Econdmicas | Universidade Federal de Minas Gerais | Belo Horizonte | Brasil
ypos Volume 11 | Nimero 31 | Agosto | 2024 | ISSN 2358-6311 | DOI: 10.25113/farol.v11i31.7979
https://revistas.face.ufmg.br/index.php/farol/index 765



UMA ANALISE PECHEUTIANA DO FUNCIONAMENTO DISCURSIVO DA Paulo Simées
SUSTENTABILIDADE NA MINERADORA MULTINACIONAL VALE S/A

De acordo com Aiub (2015), Pécheux fez o trabalho tedrico de desvincular o
conceito de condigdes de produgdo da nogao de contexto tal qual ela se aplicava
no ambito dos estudos linguisticos. Segundo a referida autora, o discursivo “[...] é
materializado na sua realizagdo em relagdo aos pontos exteriores que se traduzem
na pratica enunciativa [...]” (Aiub, 2015, p. 41). O conceito de condi¢bes de
producgdo é util para que o pesquisador se empenhe em descrever, no nivel da
analise, tendo em consideragéo a ligagao “[...] dos processos discursivos com o
politico, com o social, porquanto, com o espago das ideologias que determinam o

campo das praticas [...]” (Aiub, 2015, p. 41).

Ja disse Pécheux (2016) que as palavras sdo produzidas num processo social e
historico, portanto, a AD abre méo da nogdo de contexto, substituindo-a por
condi¢bes de produgao, pois a nogao de contexto ndo da conta de realizar uma
“[...] reflexdo materialista-histérica dos processos de enunciagao [...]" (Aiub, 2015,
p. 41).

O discurso da sustentabilidade na empresa é oriundo de seu momento historico,
reflexo das possibilidades, escolhas e exigéncias histéricas da sociedade de uma
determinada época. Para tratar de condigées de produgao de tal discurso, os “[...]
acontecimentos estritos, ou seja, as circunstancias imediatas de enunciagao que
fizeram surgir esse acontecimento discursivo devem ser entendidas e
relacionadas as condi¢des mais amplas, ou melhor, ao contexto sécio-histérico-
ideoldgico [...]" (Moreira, 2010, p. 58). O momento histérico no qual se insere a
empresa em tela, que inclusive possibilitou as condi¢gdes para sua privatizagao, é
marcado pelo neoliberalismo como nova razdo do mundo, conforme argumentam
Dardot e Laval (2016).

Necessito descrever as circunstancias da enunciagdo, que segundo Orlandi
(2015a) sdo o0 mesmo que as condi¢bes de produgdo em sentido estrito. Trato por

condigbes estritas aquelas nas quais se constituiu a cena enunciativa. As
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condigdes de produgao em sentido estrito dizem respeito a onde e quando ocorre
o dizer, tendo como proposito fazer aparecer “[...] as relagdes entre os sujeitos do
discurso e a situacao do dizer [...]” (Ramires, 2017, p. 54). Trato, portanto, da
enunciagao, considerando “[...] onde o discurso € veiculado, em que condigdes,

quem fala e a quem se destina etc.” (Azevedo, 2017, p. 21).

Destarte, parto da analise da materialidade discursiva, utilizada pela mineradora
Vale S/A, para divulgar os resultados do seu modelo de gerenciamento da
sustentabilidade: os relatérios anuais de sustentabilidade publicados em seu sitio
eletrénico. O objetivo deste texto é realizar um gesto de interpretagcdo do
funcionamento discursivo da sustentabilidade na mineradora multinacional Vale
S/A.

Do ponto de vista metodoldgico, sera apresentado o gesto de interpretagao sobre
0 corpus da pesquisa, evidenciando os principais resultados, discutidos a luz da
filiagdo  tedrico-analitica da  Analise do Discurso (AD) herdeira
do materialismo histérico-dialético, cuja teoria dos processos discursivos mantém
“a referéncia materialista as relacdes de producédo e ao modo de produgao que as
implica” (Pécheux, 2016, p. 172). Para Pécheux, a existéncia da sociedade e da
histdria ndo se dissocia das relagées de produgao e da luta de classes, uma vez
qgue “a historia da produgdo dos conhecimentos ndo esta acima ou separada da
histéria da luta de classes” (Pécheux, 2016, p. 172). Na Analise do Discurso
Pécheuxtiana (ADP) (Figueira, 2015), os “[...] procedimentos analiticos s&o

definidos a luz do referencial da teoria social Marxista [...]” (Amaral, 2007, p. 15).

O trabalho consiste fundamentalmente em uma analise linguistico-discursiva de
cinco sequéncias discursivas (SDs) extraidas de trés relatorios de sustentabilidade
da Vale (2007, 2011 e 2017), disponiveis em seu portal eletrénico. As SDs
apresentadas na tabela 2, logo abaixo, representam o intradiscurso, a linearizagéao
do dizer, trata-se do nivel da formulagao (Orlandi, 2022).
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Tabela1- Corpus

Paulo Simées

SD

Enunciado

Relatdrio/Ano

Pagina

Este relatério tem por objetivo retratar as principais atividades da
Companhia Vale do Rio Doce no periodo de 1o de janeiro a 31 de
dezembro de 2006. Marca o inicio de sua elaboragdo a luz dos
principios da GRI - Global Reporting Initiative, demonstrando o
propdsito da Vale em refletir o compromisso com a sustentabilidade

também em sua comunicagao.

2007

2007 Nasce o primeiro Relatério de Sustentabilidade da Vale.

2017

A Vale é uma empresa mineradora global, com sede no Brasil. Criada
em 1942, no Brasil, expandiu-se por seu pais natal e cruzou fronteiras

continentais.

2007

Em 2012, a Vale completou 70 anos de histéria. A Empresa, cujo
objetivo inicial era produzir 1,5 milhdo de toneladas de minério de
ferro, ultrapassou, pouco antes de seu aniversario, em 2012, a marca

de 5 bilhdes de toneladas de minério de ferro produzidos.

2017

Questdes de sustentabilidade tém recebido atencdo crescente de
investidores como fatores essenciais para o sucesso financeiro das
empresas a longo prazo, tal tendéncia tem sido corroborada no
mercado brasileiro, como exemplifica o desempenho do ISE, que,
durante o ano de 2010 teve alta de 5,8%, acima, portanto, do

registrado pelo Ibovespa, de 1,04%.

20M

16

Fonte: Elaboragéo do autor a partir de Vale (2007; 2011; 2017).

Formei o corpus a partir de corpora de arquivos, que sao aqueles “[...] constituidos

a partir de materiais pré-existentes [...]” (Courtine, 2014, p. 77). Por corpus,

entendo um conjunto estruturado de SDs, orais ou escritas de dimensao superior

a frase, extraido de um campo discursivo, com referéncia a certo estado das

condi¢bes de producdo do discurso (Courtine, 2014). As cinco sequéncias

compdem o corpus empirico de um processo discursivo determinado: aquele no

qual domina a formacgao discursiva da sustentabilidade empresarial. O corpus é

homogéneo, uma vez que as SDs provém do mesmo lugar discursivo (Floréncio,

20

13): os relatorios de sustentabilidade da Vale.
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As condi¢gées de produgdo do discurso, em sentido amplo (dimensdo sdcio-
histdrica e ideoldgica) se vinculam a um projeto neoliberal de sustentabilidade, que
produziu “ja ditos” em outros lugares e que servem de memoria (interdiscurso) ao
sujeito do discurso: o Relatério Brundtland; as conferéncias no ambito da ONU; o
Global Compact, dentre outros. Para Orlandi (2015), as condi¢gdes de produgao
estdo relacionadas ao sujeito, a memoria discursiva e a situagdo. As condi¢bes de
produgdo em sentido amplo dizem respeito ainda a “sua carga sécio-historico-
ideoldgica” (Floréncio et al., 2016), uma vez que representam as condigdes
exteriores, responsaveis por oferecer elementos constitutivos do dizer da

empresa.

As condi¢bes de produgdo do ponto de vista estrito, estdo relacionadas a
circunstancia da enunciagao ou situagao imediata. Trata-se de uma enunciagéo
direcionada a sociedade em geral, com linguagem relativamente simples e muito
mais espago para imagens do que para texto. Em AD, entende-se que as
formagbes discursivas e o interdiscurso, ou memoria discursiva, resultam da
histdria, pois esta oferece sentidos a determinado discurso (Tfouni, 2008). O
sentido ndo esta dado, nem é Unico e, tampouco, verdadeiro. Existem sentidos
diversos que podem ser identificados para além das evidéncias (Floréncio et al.,
2016). Amaral (2007) afirma que todo discurso se relaciona as suas condi¢ées
socio-historicas de produgdo, com as dinamicas e relagdes sociais, desde a
estrutura até a superestrutura. Conhecer os processos que constituem os
sentidos, a forma como o texto os produz, é tarefa do analista do discurso, que o

faz por meio de seu gesto de interpretagao.

Essa introdugdo apresenta uma aproximagao ao tema, o objetivo do texto e
algumas consideragbes do ponto de vista do enquadramento tedrico-
metodoldgico do trabalho. Em seguida, a maior segcdo é dedicada a analise do
corpus, que apresenta meu gesto de interpretagdo e, finalmente, a guisa de

conclusdo.
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FUNCIONAMENTO DISCURSIVO DA SUSTENTABILIDADE NA MINERADORA
MULTINACIONAL VALE S/A

Com o intuito de considerar a historicidade do texto, tendo em vista que o sentido
esta sendo produzido em um determinado momento histérico (Grigolleto, 2003),
remonto a origem da Vale: empresa estatal localizada em Minas Gerais (MG).

Em 1909, as reservas de minério de ferro em MG foram adquiridas por empresarios
ingleses, sendo a ltabira Iron Company vendida em 1911 a um empresario
estadunidense e, posteriormente, transformada em Companhia Vale do Rio Doce
(CVRD) por meio do Decreto-lei 4.352 de Getulio Vargas, em 1° de junho de 1942
(BRASIL, 1942). Houve um acordo em Washington entre os EUA (entrava com
empréstimo e tecnologia), Inglaterra e Brasil (oferecia matéria prima e mao de obra
e a infraestrutura), pois os dois primeiros necessitavam do minério de ferro
brasileiro para suprimento a industria armamentista, durante a Segunda Guerra
Mundial (Godeiro et al., 2007).

Nacionalmente, a CVRD se beneficiou do movimento pela industrializagao,
responsavel por fazer dela um agente estatal de desenvolvimento da
infraestrutura, sustentagao e crescimento econémico do Brasil. Em 1949, a Vale ja
exportava 80% do minério de ferro produzido no Brasil. Em 1951, comegou a
comercializar com o Japdo e, em 1967, ja estava entre as seis maiores
exportadoras de minério de ferro do mundo, alcangando a lideranga deste
mercado em 1975 (Adao, 2006). Em 1970, entrou em acordo com a empresa
estadunidense United States Steel, a maior das suas siderurgicas, para a produgao
das jazidas de Carajas. Naquele mesmo ano, por meio de pesquisa mineral, foram
descobertas trinta e cinco jazidas de onze tipos de minerais ao longo de treze
estados brasileiros. No periodo de dez anos (1969-79), houve um acréscimo de
285% nas exportagdes, fazendo da empresa a maior exportadora mundial de
minério de ferro (Godeiro et al., 2007).
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Em 1993, ainda segundo Godeiro et al. (2007), a Fundagdo Getulio Vargas (FGV)
apontou a CVRD como a primeira empresa no ranking nacional. Naquele ano, a
Vale ja era a maior produtora de ouro da América Latina (Russo, 2002). Em 1994,
passou a vender agdes na Bolsa de Valores de Nova lorque (Godeiro et al., 2007).
Em 1996, recebeu o titulo de empresa do ano no ramo da mineragéo, concedido
pela Revista Mineral. No referido ano, o faturamento da empresa ja ultrapassava
os seis bilhées de ddlares (Russo, 2002). Adao (2006) destaca que a Vale alcangou
o padrao de qualidade certificado pela ISO 9000, além de ter superado a taxa de
49% do capital acionario negociado na bolsa de valores, dado que, segundo a

autora, legou a Vale elevado prestigio no mercado financeiro (Adao, 2006).

A privatizagdo ocorreu apos seis anos do Plano Nacional de Desenvolvimento
(PND), ja no ambito da reforma do Estado brasileiro. As mudangas ocorridas
quanto a atuagao estatal, que implicou na integragdo do Brasil no mercado
internacional e aos sistemas produtivos, somada a crise econdmica e hiperinflagao
durante a primeira metade da década de 1990, conformam o cenario que legitimou
a sua privatizagdo. O repasse de empresas estatais para iniciativa privada foi
potencializado nos governos do presidente Fernando Henrique Cardoso, herdeiro
da agenda de Collor, responsavel por elevar o Brasil a lideranca planetaria em

privatizagdes (Adao, 2006).

Segundo Russo (2002), em 01/06/1995, o Decreto 1.510 inseriu a Vale no Plano
Nacional de Desestatizacdo. Em fevereiro de 1997, o modelo de privatizagao foi
aprovado pelo Conselho Nacional de Desestatizagdo (CND) e, no més seguinte, o
edital de venda estabeleceu que nenhuma empresa deteria mais do que 13% do
capital total da CVRD. A autora destaca que a inclusdo da estatal no PND provocou
reacado da Ordem dos Advogados do Brasil (OAB), que moveu no Superior Tribunal
Federal (STF) duas acgbes diretas de inconstitucionalidade (ADIN), com o
argumento principal de que a entrada da companhia no PND tinha que se dar por
lei e ndo por decreto. Além das ADINs, a autora identificou ainda cinquenta e oito
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outras agdes contra o processo de venda, por questdes diversas®. O éxito na
disputa ficou por conta do Consoércio Brasil, encabecado pela Companhia
Siderurgica Nacional (CSN), que “[...] arrematou 41,73% das agdes ordinarias do
Governo Federal por US$ 3,338 bilhdes [...]" (Russo, 2002, p. 45).

A CVRD foi desestatizada em 07/05/1997 (Dalla Costa, 2009; Godeiro et al., 2007),
acontecimento que marcou sua entrada no mundo globalizado dos negdcios,
constituindo-se em icone da agenda renitente de privatizagdes na década de 1990
no Brasil. Em 1997, o valor de mercado da companhia estava estimado em US$ 8,6
bilhdes e logo apds a venda passou por uma reestruturagdo que cortou cerca de
cinco mil postos de trabalho, antes ocupados por funcionarios publicos (RUSSO,
2002). Em 1998, o lucro da empresa cresceu 46% e, em 1999, alcangou o montante
de US$ 1,251 bilhées. Em 2003, o valor da CVRD atingiu US$ 21,762 bilhdes e,
devido a parceria com a empresa japonesa Mitsui, o lucro atingiu US$ 4,509
bilhées, “[...] recuperando em um ano, o prego pago pelos compradores no leildo

de privatizagéo [...]” (Godeiro et al., 2007, p. 12).

Ha argumentos e dados que contestam o discurso favoravel a privatizagdo que se
estruturava em torno da ideia de que a CVRD era deficitaria e de que um monopdlio
estatal gerava ineficiéncia no mercado e, portanto, a privatizagdo traria

concorréncia. Acerca dessa discussao, Adao (2006, p. 136) afirma:

A privatizagdo da CVRD ¢é realizada, politicamente, neste contexto de
aplicacdo das teses neoliberais, onde esta prevista a reforma do Estado,
tendo como carro chefe a privatizacdo das empresas publicas, o
aprofundamento da economia de mercado, a modernizacgdo tecnoldgica e
a reestruturacdo da organizagao do trabalho, cujas estratégias incluem o

enfraquecimento das ideologias e dos movimentos classistas.

2 Segundo matéria publicada no portal Congresso em Foco de 12/03/2006, havia 69 agdes populares contestando
a privatizagdo (CONGRESSO EM FOCO, 2006).
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Por seu turno, para Godeiro et al. (2007, p. 100):

A CVRD aumentou seu peso monopdlico na produgao de minério de ferro
no Brasil: passou de 65% em 1999 para cerca de 90%. Agora reina sozinha
no mercado, determinando o valor do minério de acordo a sua vontade.
Todas as siderurgicas sdo obrigadas a aceitar as determinagbes da Vale,

sob pena de faltar a matéria-prima que move a industria do ago.

Godeiro et al. (2007) ndo somente reafirmam o lugar da economia de
mercado apontado por Adao (2006) como contestam a privatizagéo, confirmando
a aplicagdo das teses neoliberais e, adicionalmente, alertam para a

desnacionalizagao do capital da empresa:

Em seis anos, o valor da empresa foi multiplicado por sete, demonstrando
que o prego do leildo foi subestimado e o “mercado fazia o ajuste” ao valor
real. Ao mesmo tempo em que a empresa ajusta o seu valor de acordo
com as reservas e 0 aumento do pre¢o do minério, ocorre um salto na
desnacionalizagdo: 67% dos negdcios com as agbes da Vale foram
realizados na bolsa de Nova York, contra 33% realizados na Bolsa de
Valores de S&o Paulo (Godeiro et al., 2007, p. 12).

Em 1943, a Vale se inseriu na Bolsa de Valores do Rio de Janeiro e em 1968 na
Bolsa de Sao Paulo (BOVESPA). Em 2000, a referida empresa entrou na Bolsa de
Valores de Madri (LATIBEX) e na New York Stock Exchange (NYSE). Em 2008,
ingressou na NYSE Euronext Paris. Além do capital da Vale ser predominantemente
estrangeiro, ela tem como acionistas fundos de pensdo e empresas de
investimento (BNDESPar, Bradespar e BlackRock), o que ilustra “[...] a alegre e por
vezes eufdrica submissao ao grande capital financeiro, que tem sido a marca da
economia brasileira desde 1990 [...]” (Paula, 2010, p. 37).

O gesto de interpretagdo discursiva possibilitou as seguintes constatagées: o

discurso visa a silenciar a memoria estatal da Vale e produzir um retrato
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higienizado da empresa neoliberal; o relatério de sustentabilidade é um
instrumento de gestdo a servico de um discurso higienizante; ha uma
determinacgéo ideoldgica gerencialista cuja forma-sujeito histérica no discurso de
sustentabilidade é a capitalista, enquanto a posi¢cado-sujeito é observada € aquela
do gestor/manager. Explico adiante cada uma de tais constatacgdes.

SILENCIAMENTO DA MEMORIA ESTATAL

Apesar de privatizada na década de 1990, a Vale s6 publicou seu primeiro relatorio
de sustentabilidade em 2007, retratando suas principais atividades no periodo de
01/01 a 31/12/2006.” (Vale, 2007, p. 2). De tal documento retirei a SD1, cujo
intradiscurso, contém os substantivos masculinos: “objetivo” e “propdsito”, que ai
comparecem revelando uma dupla fungao para o relatério como ferramenta de

gestao.

Defendo aqui que o relatorio de sustentabilidade na Vale possui duas intengdes. A
primeira, designada pelo verbo transitivo direto retratar, que pela via de um efeito
metafdrico produz um sentido de fotografar. Por se tratar de uma pecga de
comunicagao empresarial, a fotografia da sustentabilidade passa por edi¢gbes para
se adequar aos interesses corporativos, mas apenas aqueles que podem e devem
ser revelados. A segunda intengao, expressa pelo verbo transitivo direto refletir,
traz a agao de receber e projetar, nesse caso nao uma imagem, mas um discurso.
E o discurso do mercado, travestido de compromisso com o desenvolvimento
sustentavel, que se faz ecoar. O sentido do substantivo compromisso, por sua vez,
remete a um acordo politico, um contrato da Vale com as forgas de mercado, tendo
em vista que o relatério é uma pratica da qual uma empresa de seu porte ndo pode

se furtar a firmar.

O discurso de sustentabilidade na Vale produz, como um de seus efeitos de
sentido, o silenciamento do seu passado e da pujanga adquirida sob gestdo
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estatal. Opera-se, por meio da restricdo de sentidos via silenciamento, ndo sé da
origem publica da empresa, mas de toda a contribuigdo do Estado brasileiro para
fazer dela uma das mais rentaveis empresas de mineragdo do mundo. Estdo
silenciados os sentidos que relacionam a Vale ao seu passado quando a empresa
era um patriménio publico, uma riqueza pertencente ao povo brasileiro. Isso é
possivel porque “[...] o dizer se povoa com alguns sentidos para que outros nao
sejam ditos e nao signifiquem [...]" (Grigolleto, 2003, p. 232).

Ao explicar a politica do siléncio, Orlandi (2015b) destaca o siléncio constitutivo:
dizer x faz com que outros sentidos se apaguem porque nao se pode,
simultaneamente, dizer y. Isso significa que, quando se diz algo, imediatamente,
apagam-se outros sentidos possiveis, porém indesejaveis, aqueles que se almeja
evitar. O silenciamento da empresa estatal constitui a empresa neoliberal - a Vale,
qgue por meio de um trabalho da censura, apaga os sentidos de patriménio publico
e gestado publica, para que outros sentidos possam ser produzidos e reafirmados:

a gestao privada e a criagdo de valor para o acionista.

Explico, ao relacionar a SD2 e a SD3, a censura da empresa ao seu verdadeiro
primeiro relatério de sustentabilidade, bem como a censura a sua origem como
empresa estatal. Na pagina seis do relatério de sustentabilidade de 2016,
publicado em 2017, na segéo Trajetdria 10 anos de Relatdrio de Sustentabilidade
da Vale constam, em ordem cronoldgica, os principais marcos alcangados pela
corporagao entre os anos de 2007 a 2016. A edigdo comemorativa apresenta dez
relatdérios, mas nenhum deles é o relatério de sustentabilidade do ano de 2006, do
qual extrai a SD1, que exemplifica a existéncia de um documento que foi silenciado.
O substantivo inicio propde um efeito de sentido de inauguracgao, representando o
comego de uma pratica a ser adotada anualmente. A exclusdo do verdadeiro
primeiro relatdrio esta vinculada ao fato de que a identidade visual da empresa

estampada permanecia, indubitavelmente, vinculada ao seu passado de estatal
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pela manutengdo do nome e da identidade visual, ambos vigentes até o ano de
2006.

Na SD2, entretanto, o ano 2007 é apresentado como aquele do nascimento,
mobilizando o sentido de primeira vez, daquilo que é novo. O advérbio primeiro
acrescenta ao verbo nascer uma circunstancia de tempo, como sendo o relatério
que veio antes de qualquer outro. Portanto, ja que 2007 é o ano ao qual
corresponde o primeiro de seus relatérios, a SD2 interdita o relatério que retratou
0 ano de 2006, ou seja, a Vale langa mao da censura, assumida, em meu gesto de
analise é “[...] qualquer processo de silenciamento que limite o sujeito no percurso
de sentidos” (Orlandi, 2015b, p. 13).

Nao por acaso, o relatério de 2006 foi censurado. O ano de 2007 marcou a
mudanga da identidade visual, a empresa abandonou as designagdes “Companhia”
e “do Rio Doce” e passou a se apresentar apenas por Vale. Naquele ano, a Vale
adquiriu 75,66% (Portal G1, 2007) das a¢des da mineradora canadense Inco e se
tornou a segunda maior mineradora do planeta e vice-campea na categoria de
mineragao diversificada, com presenga em trinta e quatro paises nos cinco
continentes. A mudanga da marca se efetivou em 29/11/2007. Segundo Dalla Costa
(2009), foi a maior negociagao ja realizada por uma empresa brasileira, atingindo
a cifra de US$ 18 bilhes, o que posicionou a Vale como uma das vinte corporagdes
mais valiosas, superando a Coca Cola e a Apple. Tal transagao representou o ponto

alto da internacionalizagao da empresa (Dalla Costa, 2009).

Portanto, ser identificada como a Companhia do Rio Doce evocaria uma memoria
local, ligada a origem em Minas Gerais, atrelando a si o sentido de uma empresa
doméstica, nacional. Esses sentidos sdo, entdo, recusados, pois estdo muito
aquém dos anseios de uma corporagao que assume como Vvisao estratégica, ser a
maior empresa de mineragdo do globo. O questionado processo de

desestatizagdo, bem como a memdria de uma empresa pujante, patriménio
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nacional, passou a ser ocultado para fundar uma nova histéria e “[...] facilitar a
extensdo de seus negocios, principalmente no exterior [...]” (Chiabi & Gongalves,
2010, p. 138). O efeito de sentido de um nascimento, além de censurar (ou
apagar?) o relatério de 2006, inaugura uma identidade. Foram alterados o nome e
logomarca, numa agao transfiguradora, com objetivo de barrar o percurso dos

sentidos atrelados a memoaria estatal.

Em 2007, a Vale contabilizou cerca de 55.000 (cinquenta e cinco mil) empregados,
sendo 13.000 (treze mil) alocados fora do Brasil; obteve receita operacional bruta
de R$ 66,4 bilhdes, o que representou cerca de 40% do seu comércio exterior; e
lucro recorde de R$ 20 bilhGes. As vendas de pelotas e minério de ferro
alcangaram 313,6 milhdes de toneladas, portanto 312,1 milhdes de toneladas a
mais do que o previsto em seu ano de fundagdo. Essa posicdo da empresa se
deveu aos desdobramentos pos-privatizagdo, tais como: acréscimo das
exportagdes, implantagdo de novas unidades produtivas e um lépido processo de

aquisicbes de empresas concorrentes (Dalla Costa, 2009).

Enquanto os extraordinarios resultados da Vale sdo explicitados, a memdria da
privatizagdo incomoda, por isto é silenciada. Godeiro, Moura, Souza e Vieira (2007,
p. 86) utilizam dados de 2007 para argumentar a evidéncia da subestimagéo do
preco pago pela CVRD na ocasiao da privatizagdo, uma vez que em maio de 2007,
o valor de mercado da Vale era US$ 100 bilhdes (Godeiro et al., 2007), quase
igualando os lucros trimestrais ao preco de venda, que “[...] se multiplicou por 60

vezes em 10 anos!!l” (Godeiro et al., 2007, p. 86).

Para Godeiro, Moura, Souza e Vieira (2007), o preco de venda da CVRD deixou de
mensurar: o conjunto das empresas do grupo e as participacdes societarias em
dezenas de empresas; as bilionarias reservas minerais; terras publicas para as
quais a empresa tinha concessdo de lavra; todas as empresas ferroviarias,

portuarias e toda a infraestrutura da empresa. Os calculos apresentados pelos
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autores estimam que todas as reservas, ndo incluidas no valor da venda,
equivaliam a US$ 215 bilhGes. Godeiro, Moura, Souza e Vieira (2007), questionam
a atuacao do Bradesco, banco responsavel pela avaliacdo do preco para o leildo

junto com o Merril Lynch?®:

O Bradesco era dono de 17,5% do capital votante da CSN, empresa que
liderou a compra da Vale. O Bradesco participa, a partir do ano 2000, do
bloco controlador da Vale, através da Bradespar. Os dois bancos
avaliaram a empresa em R$ 10,36 bilhGes de reais, levando em conta
somente o prego das acgdes no mercado e desconhecendo todo o
conglomerado que era a Vale, assim como suas biliondrias reservas
minerais (Godeiro et al., 2007, p. 95).

O histdrico questionavel da privatizagao justifica a censura ao relatdrio de 20086,
como parte da politica de silenciamento da memodria de empresa estatal. As
constatacdes de Chiabi e Gongalves (2010) sobre a estratégia de mudanga da
marca, apresentada na figura 1, revelam que “Ao optar pelo nome Vale a empresa
busca [se] desvincular da imagem de estatal no Brasil e vincular-se aos atributos
de posicionamento da marca, tais como: integragdo com a comunidade; imagem
confidvel; respeito a diversidade cultural; valor aos acionistas [...]"” (Chiabi &
Gongalves, 2010, p. 139, grifo nosso). A designagdo CVRD tornou-se inadequada,
pois se ligava a burocracia e remetia ao passado estatal. O processo de alteragéo
da marca iniciou em 2004 para implantagao total até 2010 (Chiabi & Gongalves,
2010). Um més antes de a Vale alterar oficialmente nome e marca, ela ultrapassou
a PETROBRAS (R$ 285 bilhGes ) e tornou-se a empresa brasileira com maior valor
de mercado, atingindo R$ 286 bilhdes (Portal Valor Online, 2007).

* Trata-se de uma divisdo estadunidense de gestao de investimentos e fortunas comandada pelo Bank of America.
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Companhia
Vale do Rio Doce
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Figura 1-ldentidade visual da Vale.
Fonte: https://www.b9.com.br/

A censura funda uma divisdo entre sentidos permitidos e proibidos (Orlandi,
2015b). O siléncio da Vale sobre o documento de 2006, ndo s ao comemorar 0s
dez anos de relatérios, mas em todos os relatérios que o sucederam a partir de
2007, constitui uma proibicdo na esfera privada da gestdo, que visa a interditar a
esfera publica a associagdo de sua nova imagem a histéria da CVRD estatal.
Apesar da interdigdo, os sentidos escaparam ao controle da empresa. A Vale, pelo
mecanismo do esquecimento numero dois de Pechéux (2016), a partir de uma
ilusdo de que consegue selecionar as palavras mais convenientes para se
expressar, almeja realizar a mera impressao da literalidade de sentidos aos
enunciados e controlar os sentidos. Porém, seu esforgo ndo logra éxito, pois os
significados ndo sdo colados as palavras, uma vez que o sentido muda segundo
as posi¢des sustentadas por aqueles que as empregam (Pécheux, 2016). A
utilizagado da censura, quanto ao legado estatal, no funcionamento discursivo da
Vale sucumbiu a “[...] forca corrosiva do siléncio que faz significar em outros
lugares o que nédo vinga em um lugar determinado. O sentido n&o para; ele muda

de caminho [...]” (Orlandi, 2015b, p. 13, grifo nosso).

Constato com a SD3 que, no funcionamento discursivo da Vale, uma politica do
siléncio tenta controlar o dizer, se utilizando da estratégia de silenciamento de
sentidos ndo desejaveis em sua gestao da comunicagdo com os stakeholders, a
partir dos relatérios de sustentabilidade. Para Orlandi (2015b), o siléncio nao fala,

ndo é transparente, mas € necessario a significagdo. Permanecendo siléncio,
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significa e nele esta o real do sentido que ndo deriva do sentido das palavras.
Segundo a autora, o siléncio nunca é sem sentido, pelo contrario, ele garante o
movimento dos sentidos e dos sujeitos. Enquanto ha siléncio que apaga, existe
também o siléncio que “explode os limites do significar” (Orlandi, 2015b, p. 85). A
SD3 foi extraida do relatério que substituiu o verdadeiro primeiro relatério,
apresentado em sua introdugdo como aquele que abarca o periodo de 2005 a
2007. Na secgéao Perfil, a Vale se apresenta ao longo de quatro paginas sem
mencionar sua origem de empresa publica, assumindo apenas que foi criada e

possui sede no Brasil.

Na SD3 predomina um sentido de empresa internacionalizada, mobilizado pelo
adjetivo global. Enquanto era empresa estatal, sua nacionalidade brasileira estava
Obvia, mas apds a mudanga do nome ela precisou desvincular-se, operando o
silenciamento, para expandir e cruzar fronteiras. A Vale é apresentada
primeiramente como uma mineradora global, que através da preposi¢ao essencial
‘com’ reconfigura sua relagdo com o pais natal, hoje em dia apenas um local no
qual a mineradora globalizada mantém sua sede. A informagao de seu ano de
fundacao e do pais no qual foi fundada surge no segundo momento da sequéncia,
o0 que demonstra a estratégia de produzir sentido que valorize sobremaneira a

imagem de empresa global.

Na SD3 ha uma sintese — por meio dos verbos criar, expandir e cruzar — das etapas
pelas quais a Vale percorreu até tornar-se uma corporagado global. Entretanto,
nada é dito sobre 0s seus cinquenta e cinco anos pregressos a privatizagdo. Nem
mesmo ao remontar a criagao, na década de 1940, a memoria historica de empresa
fundada pelo governo brasileiro € admitida. A Vale ndo nega o passado estatal, ela
constitui um novo sentido, via silenciamento, da sua origem ao utilizar o verbo criar
e, depois, apoia-se na expansao e no cruzamento de fronteiras para manter-se no
tempo presente, consequéncia da gestao privada, que proporcionou a superagao
das expectativas sobre o futuro da empresa, quando da sua criagao.
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Na SD4 ¢é apresentada uma Vale septuagenaria. Abre-se a sequéncia referindo-se
a longevidade da empresa, mas silenciando a memodria da CVRD, que nasceu
estatal e se tornou uma grande empresa. O crescimento exorbitante se revela a
partir da comparagao entre a producao inicial da época de fundagao e o recorde
em 2012. Ha um salto gigantesco na capacidade produtiva da empresa,
inicialmente inferior a dois milhdes de toneladas na sua fundagéao, passando, como
apontado por Dalla Costa (2009), para cerca de trezentos milhdes, em 2007,
alcangando a marca de 5 bilhées de toneladas em 2012. A capacidade de produgéo
em 2012 é exaltada para reverenciar a gestao neoliberal, responsavel pela faganha
de erguer a Vale a um nivel tdo elevado de produtividade que a faz capaz de
entregar, sozinha, uma quantidade suficiente (cinco bilhées de toneladas) para

atender a demanda global de a¢o na siderurgia por dois anos.

Quando celebra os quinze anos de privatizagao, a Vale evoca seus setenta anos
de histodria. Entretanto, opta por manter o silenciamento sobre os cinquenta e cinco
anos durante os quais pertenceu ao estado brasileiro. Bem ao tom do discurso
gerencialista (Pessina et al., 2020) cria uma imagem de eficiéncia e crescimento e,
ao mesmo tempo, entre o objetivo inicial da empresa e 0 marco do aniversario de
sete décadas, faz implicitamente emergir sentido, pelo interdiscurso, vinculado a
ideia de que as organizagdes publicas sdo ineficientes. E, portanto, a I4gica
neoliberal da gestdo privada, a responsavel pela pujanga colossal que a empresa
faz transparecer na superficie do discurso. O verbo ultrapassar comparece para
contrastar o implicito passado de empresa publica que produzia um milhdo e meio
de toneladas com a mineradora globalizada: gigante, agil, eficiente e lucrativa, que

atinge os cinco bilhées de toneladas na produgao de minério de ferro.

Criar, expandir e cruzar fronteiras visam a criagao de valor, um dos trés sentidos
construidos para se atrelar a nova identidade visual, conforme Chiabi e Gongalves
(2010). O valor de mercado da Vale tem crescido continuamente. Em 2021 o valor
de mercado da companhia ficou em 573,7 bilhdes de reais, enquanto a Petrobras,
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valia 306,6 bi. A Vale é 1,87 vezes mais valiosa que a estatal (Portal Exame, 2021).
Trés anos depois do rompimento da Barragem do Funddo a Vale alcangou seu
maior valor de mercado, considerando o periodo dos sete anos anteriores. A
Samarco, dona da barragem de rejeitos € uma joint venture da Vale em sociedade
com a empresa anglo-australiana BHP Billiton. O rompimento liberou um volume
estimado de trinta e quatro milhdes de metros cubicos (m3) de rejeitos de
mineracgao, estendendo seus impactos por seiscentos e cinquenta quildmetros até

o oceano (Freitas, Silva & Menezes, 2016).

O maior desastre ambiental da histéria do Brasil, protagonizado pela Vale, obteve
vasta cobertura midiatica dentro e fora do pais, dizimou o distrito de Bento
Rodrigues - MG, exterminou vidas humanas, contaminou aguas e devastou
vegetagOes. Os efeitos ainda ndo estdo completamente dimensionados, mas
sabe-se que os danos ao meio ambiente e aos seres humanos séo imprevisiveis e
incalculaveis (Lopes, 2016). Freitas, Silva e Menezes, (2019, p. 2) destacaram apds
“[...] mais de trés anos depois do desastre da Samarco, os moradores dos distritos
de Mariana, Bento Rodrigues, Gesteira e Paracatu de Baixo continuam vivendo em

casas alugadas e sem a vida comunitaria que possuiam antes [...]".

A robustez e o crescimento vertiginoso da Vale, conforme apresentado na SD4,
revelam a supremacia da dimensédo econémica em relagao as dimensdes social e
ambiental, que compdem o tripé da sustentabilidade. O funcionamento discursivo
da sustentabilidade corporativa quando nao silencia, busca reduzir as
contradi¢des e conflitos inerentes as atividades produtivas da empresa neoliberal.
Esse funcionamento que silencia e atenua impactos tem como exemplo os dois
crimes protagonizados pela Vale, cujos riscos a vida humana e ao Meio Ambiente
estdo associados a mesma dindmica que gerou tanto gigantismo e robustez na
Vale da SDA4.
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O orgulhoso crescimento visto na SD4 se deu para atender a demanda mineral
global, necessaria a reprodugdo do capitalismo, que reforga o papel do Brasil,
enquanto fornecedor de commodities. Associado ao crescimento, comemorado na
SD4, que marca os setenta anos da Vale, esta uma posi¢cao da empresa em relagéo
ao mercado internacional, de se especializar no fornecimento de minério bruto, de
se concentrar nas matérias primas para monopolizar o setor, associando-se as
grandes transnacionais da siderurgia. Trata-se de um monopdlio privado que
reforgca a condigdo do setor mineral brasileiro dependente das oscilagées do
mercado internacional, fornecedor de produtos basicos e importador de produtos

industrializados com alto valor agregado. A Vale decidiu, portanto,

[...] servir as grandes corporagdes transhacionais e sua estratégia é
dominar todo o fornecimento de produtos basicos para a industria
mundial. O papel atual da CVRD na mineragdo mundial, como parte do
processo de crescimento econdmico mundial, é subsidiario ao
desenvolvimento capitalista internacional. Seu entrelagamento com as
grandes transnacionais revela a nova face da empresa: grande
fornecedora de matérias-primas para o salto industrial da China e do
mundo (Godeiro et al., 2007, p. 59).

Ha um funcionamento discursivo que confere ao pré-construido um papel
importante na censura e no silenciamento. Pechéux (2016, p. 151, grifo nosso)
designa o pré-construido como o “[...] sempre-ja-ai da interpelagao ideoldgica que
fornece-impde a realidade e seu sentido [...]” (Pécheux, 2016, p. 151), ou ainda “[...]
0 que remete a uma construgao anterior, exterior, mas sempre independente, em
oposicdo ao que é construido pelo enunciado [...]” (Pécheux, 2016, p. 151).
Destarte, o sujeito do discurso mobiliza um pré-construido, que também esta no
cerne do discurso neoliberal, para respaldar o silenciamento e a censura, uma vez

que vincula o passado estatal a ineficiéncia e a burocracia.
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RETRATO HIGIENICO DA EMPRESA NEOLIBERAL

Os relatdrios de sustentabilidade sdo concebidos de modo a apresentar uma
imagem asséptica, sob as normas da légica mercantil, que se pde a favor da
empresa neoliberal. O neoliberalismo, na perspectiva aqui adotada, esta além de
uma doutrina econémica. Trata-se de um “[...] sistema normativo que ampliou sua
influéncia ao mundo inteiro, estendendo a ldgica do capital a todas as relagées
sociais e a todas as esferas da vida [...]”, “é a nova racionalidade do capitalismo
contemporaneo” (Dardot & Laval, 2016, p. 7). Ndo é a mera continuidade do ideario
liberal, mas, ao contrario, rompe com o liberalismo, no que tange ao mito do livre
mercado. Tal racionalidade “nova” surge com os mandatos de Margareth
Thatcher, na Inglaterra, e de Ronald Reagan, nos Estados Unidos. Dardot e Laval
(2016) destacam o papel da concorréncia no neoliberalismo, que se alastra a todas

as instancias da vida humana:

Da construgdo do mercado a concorréncia como norma dessa
construgcdo, da concorréncia como norma da atividade dos agentes
econdmicos a concorréncia como norma da construcdo do Estado e de
sua acgéo e, por fim, da concorréncia como norma do Estado-empresa a
concorréncia como norma da conduta do sujeito-empresa, essas sdo as
etapas pelas quais se realiza a extensdo da racionalidade mercantil a
todas as esferas da existéncia humana e que fazem da razao neoliberal

uma verdadeira razdo-mundo (Dardot & Laval, 2016, p. 379).

De acordo com Coutrot (1998), a liberalizacao das finangas na década de 1980 fez
com que forgas poderosas passassem a exercer pressdes sobre 0s atores sociais
no capitalismo globalizado. Tais for¢gas sdo representadas por capital, ideias,
modelos, instituigbes etc., as quais ndo somente subjaz uma nova visdo de
empresa, como a tendéncia a imposicdo de sua hegemonia. A empresa neoliberal

é produto do regime neoliberal (Coutrot, 1998), que “[...] est rendu possible par
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une conjoncture capitaliste tout a fait nouvelle, celle des marchés quasi parfaits de

capitaux instaurés par la déréglementation financiere [...]"* (Coutrot, 1998, p. 536).

A empresa neoliberal tem o principio da concorréncia, exposto por Dardot e Laval
(2016), como sua principal caracteristica. Essa constatagao ja fora realizada por
Coutrot (1998), que apontou a tendéncia das empresas em se desconcentrar, se
dividir em subsidiarias auténomas, pondo suas unidades de producdo em
competigdo umas com as outras para obter o maximo desempenho. Salmon (2017,
p. 241) traz uma segunda caracteristica da empresa neoliberal: a negagédo da
dimenséao politica na sustentabilidade, uma vez que tenta “[...] impedir a agdo de
forgas coletivas contestatorias [...]” (Salmon, 2017, p. 241) via “[...] dispositivos de
governanga, cujo desafio, para além da pretendida eficiéncia econdmica, é
assegurar para si um poder cada vez menos compartilhado [...]”. Uma terceira
caracteristica da empresa neoliberal é a idealizagao, tanto do trabalhador quanto

da responsabilidade social (Salmon, 2017, p. 241).

Uma quarta caracteristica da empresa neoliberal é converter a sustentabilidade
em geragao de valor de mercado. Num contexto da Iégica concorrencial exposta
por Dardot e Laval (2016), a empresa neoliberal se apresenta como sustentavel,
pela via discursiva, pois precisa participar da competi¢ao pelaimagem, via praticas
sustentaveis legitimadas pelo mercado, cuja forma e critérios sdo produzidos e
difundidos globalmente por meio da GRI. Segundo Milani et al. (2012), existe um
mercado de empresas associadas as praticas no campo da sustentabilidade, com
indice especifico para valorizar tais praticas e mensurar o seu retorno no prego

das agdes.

¢ “é possivel gragas a uma situacdo capitalista completamente nova, a dos mercados de capitais quase perfeitos
estabelecidos pela desregulamentagéo financeira” (Coutrot, 1998, p. 536, tradugao nossa).
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No Brasil existe o indice de sustentabilidade empresarial (ISE), criado por um
conjunto de organizagdes, além da BM&F BOVESPA: Associagao Brasileira das
Entidades Fechadas e de Previdéncia Privada (ABRAPP); Associagao Brasileira das
Entidades dos Mercados Financeiros e de Capitais (ANBIMA); Associagdo dos
Analistas e Profissionais de Investimento do Mercado de Capitais (APIMEC);
Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa (IBGC); o Instituto de Fiscalizagao
e Controle (IFC); Instituto Ethos e o Ministério do Meio Ambiente. Este conjunto de
organizagbes compde uma instancia deliberativa para elaboragéo e aplicagédo do
qguestionario que avalia praticas empresarias de sustentabilidade e os impactos

para a sociedade, decorrentes dos seus produtos e servigos.

De acordo com a analise da SD5, a Vale reconhece a valorizagao de suas agdes no
mercado nacional devido ao fato dos investidores terem interesse em empresas
que aderem ao ISE. Emerge um sentido condicionante, no qual a sustentabilidade
se tornou condigao, indispensavel, do ponto de vista dos investidores, para
obtengéo da geragao de valor de mercado, parafraseada na SD5 como sucesso
financeiro. A designagao questdes de sustentabilidade, no entanto, é tdo vaga que
comprova a discricionariedade que cabe as empresas, na escolha do que elegem
como praticas sustentaveis. Ao destacar o desempenho do ISE e sobrepd-lo ao
IBOVESPA na SD5, o sujeito do discurso dirige-se aos investidores, também seus

interlocutores, ja que sao stakeholders que o relatério visa a alcangar.

O diferencial positivo de valorizagdo das ag¢des funciona como estimulo aos
investidores, o que diretamente se reverte em mais valor para a Vale, na medida
em que mais investidores comprem suas ag¢des. Esse funcionamento encontra
respaldo em Milani et al. (2012), ao constatarem que “[...] o investidor que aplicar
Seus recursos numa carteira que visa a imitar o comportamento desse indice
[IBOVESPA] pode estar sujeito a um risco maior do que aquele que balizar seus
investimentos nas empresas listadas nos indices de sustentabilidade [...]” (Milani
etal., 2012, p. 681).
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Para a conversdo da sustentabilidade em geragdo de valor de mercado, na
empresa neoliberal, o relatério de sustentabilidade lhe é funcional. E uma chancela
para pleitear e se manter figurando na Bolsa, vinculando suas a¢des ao ISE. Nesse
sentido, Ching, Gerab e Toste (2017) destacam que os relatérios de
sustentabilidade s&o utilizados como mecanismos para acesso das empresas aos
indices relacionados a sustentabilidade. Para tanto, essas organizagées devem
desenvolver e divulgar informagdes que refletem os critérios adotados em
questdes de sustentabilidade. Este formato de apresentagdo da performance,
financeira e ndo financeira, empresarial se constitui, portanto, como uma pratica

utilitarista de mercado.

Ao invés de submeté-la aos controles do Estado e da sociedade, o discurso da
sustentabilidade na empresa neoliberal cumpre um papel inverso, pois confere
legitimidade e mais liberdade a empresa, na medida em que viabiliza a licenga
social para operar. Tal discurso cumpre ainda uma fungao de reduzir riscos quanto
ao investimento (Milani et al., 2012) e proporcionar ganhos diferenciados sobre as
agbes, como visto na analise da SD5. O ISE cumpre, portanto, a fungao ideoldgica
de “[...] sustentar, politicamente, negdcios insustentaveis no ambito social [...]"
(Cesar, 2008, p. 277).

INSTRUMENTO DE GESTAO A SERVICO DO DISCURSO HIGIENIZANTE

O relatdrio de sustentabilidade é um instrumento que integra o gerenciamento da
sustentabilidade na empresa neoliberal. Conforme Gaulejac (2015), instrumentos
de gestdo ndo sao neutros, portanto, o relatério pode ser utilizado pelas empresas
para construir uma imagem que lhe seja favoravel pela produgdo de um discurso
higienizante. Milne, Tregidga e Walton (2009) destacam que a divulgagao da
sustentabilidade tem sofrido criticas, principalmente quanto ao significado do
termo, revelando que tais instrumentos, por si so, apresentam pifia relagdo com

sustentabilidade, configurando-se muito mais como uma tentativa das empresas
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de filiarem-se ao conceito de sustentabilidade de modo favoravel a continuidade
do negdcio. Existe, portanto, “[...] a real danger that the glossy social performance
reports of transnational corporations may deflect attention from the grim realities

of their environmental performance [...]*” (Banerjee, 2003, p. 162, grifo nosso).

Segundo Ching, Gerab e Toste (2013), reportar as atividades empresariais por
meio de relatdrios integrados, oferecendo destaque as informagdes relacionadas
a sustentabilidade, tem se tornado um mecanismo utilizado pelas organizagdes de
mercado como uma maneira de avaliagdo de desempenho. Portanto, a
sustentabilidade tornou-se estratégia fundamental de negdcios no rol das maiores
empresas, uma vez que 95% das duzentos e cinquenta maiores corporagdes do
mundo ja publicaram relatéorios. Esse movimento fez dos relatdorios de
sustentabilidade uma publicagdo imprescindivel para empresas que almejam ser
reconhecidas, pelo mercado e pela sociedade, como sustentaveis. A comunicagao
empresarial por meio de relatérios ndo é recente, a exemplo dos relatdrios
financeiros anuais. Entretanto, nas duas ultimas décadas houve destaque para
divulgagdo das informagbes sociais e ambientais. Mais recentemente, a
comunicagao tem se consolidado combinando divulga¢gdes que buscam integrar
informagbes sociais, ambientais, financeiras, de governanga e questdes de
sustentabilidade, constituindo-se em pratica reconhecida como relatério
integrado, chamada também de divulgagdes de sustentabilidade (Villiers, Rinaldi &
Unerman, 2014).

Caron e Turcotte (2009, p. 273) veem os relatérios de sustentabilidade como
artefatos “[...] concerning accountability expectations toward sustainable

development [...]°". Os autores alegam ndo haver regulamentagées legais que

* “um perigo real de que os relatos lustrosos de ‘desempenho social’ das corporagdes transhacionais possam
desviar a atengdo das sombrias realidades de seu desempenho ambiental” (Banerjee, 2003, p. 162, tradugdo
nossa).

¢ “referentes as expectativas de accountability em relagdo ao desenvolvimento sustentdvel” (Caron & Turcotte,
2009, p. 273, tradugdo nossa).
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regem a pratica de relatorios de sustentabilidade, o que permite um alto grau de
discricionariedade e margem de interpretagéo das diretrizes da GRI. Além da falta
de regulagéao legal e da vasta possibilidade de interpretagéo dos paréametros GRI
em cada empresa, conforme ja visto em Caron e Turcotte (2009), o trabalho de
Ching, Gerab e Toste (2017) ndo constatou a existéncia de influéncia entre a
qualidade da divulgacado de informagdes nos relatérios de sustentabilidade e o

desempenho financeiro das empresas analisadas.

Como afirmam Milne, Tregidga e Walton (2009), os relatdrios e os diversos tipos
de publicidade veiculados pelas empresas sao respostas organizacionais aos
contextos nos quais atuam e visam a formatar e gerenciar. Considero, portanto,
que os relatorios de sustentabilidade sdo espagos de materializagéo e circulagao
de sentidos, nos quais se reproduz, pela produgdo de conteudo relacionado a
sustentabilidade, uma concepgao para seu campo e também uma imagem de sua
aplicagao a cada caso especifico, sempre de acordo com o interesse econdmico.
O relatdrio de sustentabilidade, por tratar-se de uma pratica relacionada a sua
gestao, responde ao poder gerencialista (Gaulejac, 2015, p. 112), cujas principais
caracteristicas sao “[...] o primado dos objetivos financeiros, a producdo da
adesdo, a mobilizagédo psiquica [...]". Para Gaulejac (2015), poder gerencialista é

sinbnimo de tecnologias gestionarias, pois

[...] contribuem para normalizar os comportamentos, eliminando toda
critica. A gestdo gerencialista € uma mistura ndo sé de regras racionais,
de prescri¢bes precisas, de instrumentos de medida sofisticados, de
técnicas de avaliagdo objetivas, mas também de regras irracionais, de
prescrigdes irrealistas, de painéis de bordo inaplicaveis e de julgamentos

arbitrarios (Gaulejac, 2015, p. 41).

A eliminagao da critica pela normalizagdo do engajamento empresarial, utilizando-
se da produgao de um discurso higienizante, construiu uma representagao positiva

para a empresa neoliberal ao adjetiva-la - empresa sustentavel - que é central “[...]
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to the process of the production of meaning and coming to know sustainable
development [...]”” (Milne, Tregidga & Walton, 2009, p. 1212, grifo nosso). Recorro
ao que Pécheux (2014a) chamou de formagado imaginaria (FIm), tenho uma
categoria capaz de explicar o papel desempenhado pela sustentabilidade, vista
como tecnologia de gestdo, na Vale. Sua fungdo é construir uma representagao
(Milne, Tregidga & Walton, 2009). As FIm designam o lugar que destinador e
destinatario do processo linguistico “[...] se atribuem cada um a si e ao outro, a
imagem que eles se fazem de seu proprio lugar e do lugar do outro [...]” (Pechéux,
2014a, p. 82). E no relatério de sustentabilidade que podemos observar,
materializada, uma representacao higienizada que a Vale constroi de si para seus
publicos de interesse. Essa representagdo € uma imagem marcada social, historica

e ideologicamente e representa uma posigao-sujeito no processo discursivo.

Martini Junior, Silva e Mattos (2014) analisaram relatdrios de empresas brasileiras
do ramo de energia, que apresentaram o maior nivel de aplicagdo das diretrizes
GRI com verificagao por agente externo. Os autores concluiram que diversas falhas
sao percebidas nos relatorios, dentre elas: falhas na validagao das informagdes
antes do inicio da elaboragdo, que afetam a completude e credibilidade do
conteudo; demandas das partes interessadas impactadas ndo retratadas; além da
“[...] intensa demonstragao de informagdes favoraveis e ndo reportam atividades
com impacto ao meio ambiente e a sociedade [...]” (Martini Junior, Silva & Mattos,
p. 43). As falhas supramencionadas revelam um esforgo deliberado na elaboragéo
dos relatdrios para circular sentidos favoraveis as empresas, caracterizando o que
Spence (2007) chama de sanitized picture®. Martini Junior, Silva e Mattos (2014)

destacam ainda que, durante a pesquisa,

7 “central para o processo de producdo de sentido e para se conhecer o desenvolvimento sustentavel” (Milne,
Tregidga & Walton, 2009, p. 1212, tradugdo nossa).
® Imagem higienizada (Spence, 2007, p. 874, tradugéo nossa).
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[...] observou-se nos relatérios avaliados a concentragdo de a¢des para o
controle dos aspectos ambientais ou a mitigagdo dos impactos
ambientais, em geral, através da abordagem tecnocentrista, em que a
presuncdo da onipoténcia tecnoldgica resolve qualquer problema com
solu¢des obtidas por meios gerenciais ou técnicos pautados na instalagao
de equipamentos de controle de poluicdo, destinagdo de residuos
gerados e na ecoeficiéncia, considerados insuficientes segundo os

proprios critérios da GRI (Martini Junior, Silva & Mattos, 2014, p. 43).

Apesar dos relatorios serem destinados a divulgagdo das agbes de natureza
socioambiental da empresa para todo o seu publico de interesse, pesquisadores
apontam um processo de higienizagdo que serve para produzir uma imagem
menos negativa da empresa. Mota, Mazza e Oliveira (2013) ressaltam que, devido
a linguagem e as informag6es predominantes, o documento passa a ser um
balizador de informagdes para o mercado quanto as decisdes estratégicas, sejam
elas financeiras-contabeis ou ndo. Ademais, Mota, Mazza e Oliveira (2013, p. 78)
identificaram evidéncias de higienizagdo, uma vez que “[...] as empresas nao
seguem alguns principios das linhas gerais da GRlI como a comparabilidade,
exatiddo e equilibrio [...]" e engendram esforgos em “[...] camuflar indicadores e
em omitir informagdes relevantes negativas [...]” (Mota, Mazza & Oliveira, 2013, p.
78), o que demonstram “claras evidéncias de que ha camuflagem de dados, por
meio de omissdo de indicadores e de resultados negativos transformados em

acdes de sucesso pelas empresas” (Mota, Mazza & Oliveira, 2013, p. 78).

Segundo Spence (2007), os relatérios de informagdes sociais e ambientais se
tornam a pratica organizacional mais defendida ja no final da década de 1980. O
autor destaca, desde entdo, a existéncia de criticas quanto aos relatorios serem
instrumentos realistas para compilagdo de informagées no que tange a
transparéncia organizacional, pois o relatério “[...] is driven more by concerns with

legitimacy, stakeholder management and masking conflict than by accountability
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[...]°" (SPENCE, 2007, p. 856) e ainda “[...] attempts to reduce antagonism toward
business from various social segments, obtaining consent for its actions and

thereby (re)producing its ideological hegemony [...]"” (Spence, 2007, p. 856).

A pratica organizacional de reportar as informagdes socioambientais das
empresas tem a fungdo de “[...] disseminate sanitized portrayals regarding
business-social-environmental interactions [...]"™ (Spence, 2007, p. 857) com
vistas a alinhar “[...] extra-business interests around the fundamental concerns of
business, coercively brought about by pressure from the financial markets [...]"”
(SPENCE, 2007, p. 860). E com base em Spence (2007), portanto, que evoco a

metafora do retrato higienizado.
SUJEITO E DETERMINAGAO IDEOLOGICA NO DISCURSO HIGIENIZANTE

A empresa neoliberal ndo existe apartada da realidade sécio-histérica que Ihe deu
origem. Ha um século e meio, Marx (2015) demonstrou como a articulagdo do
sistema de maquinas — o0 moderno sistema fabril, se apropriava do trabalho de
mulheres e criangas de modo a ampliar a exploragao pelo capital. Sem a figura do
gestor, como hoje a concebemos no campo da Administragdo, o capital exercia
seu poder autocratico sobre os trabalhadores por meio do supervisor fabril que,
por sua vez, se valia de um manual de punigdes ao invés “[...] do chicote do feitor
de escravos [...]" (Marx, 2015, p. 496). O referido autor descreveu as condi¢cdes

materiais nas quais se dava o trabalho na fabrica: temperatura elevada

¢ “é impulsionado mais por preocupacdes com legitimidade, gestdo de partes interessadas e mascaramento do
conflito do que por accountability” (Spence, 2007, p. 856, tradugéo nossa).

© “tenta reduzir o antagonismo em relagdo aos negécios em relagdo a varios segmentos sociais, obtendo
consentimento para suas agdes e, assim, (re) produzindo sua hegemonia ideoldgica” (Spence, 2007, p. 856,
tradugao nossa).

" “disseminar retratos higienizados em relagdo a interagées socioambientais” (Spence, 2007, p. 857, tradugéo
nossa).

? “interesses extra comerciais em torno das preocupagles fundamentais das empresas, provocadas
coercivamente pela pressado dos mercados financeiros (Spence, 2007, p. 860, tradu¢do nossa).
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artificialmente, atmosfera tomada de residuos da producgao, ensurdecedor ruido e

perigo eminente devido ao amontoado de maquinas.

Marx (2015, p. 498) deixou explicito que o capitalista industrial realizava o “[...]
roubo sistematico das condigdes de vida do operario durante o trabalho: roubo de
espago, ar, luz e meios de protegao pessoal contra as circunstancias do processo
de produgao que apresentam perigo para a vida ou sejam insalubres”. A empresa
neoliberal situa-se historicamente no mesmo modo de produgao no qual se inseria
a fabrica moderna, cujas condicdes materiais foram descritas por Marx. Como
aquela, a empresa neoliberal mantém em seu seio “[...] dois grupos sociais
antagonicos, isto €, os que exploram e os que séo explorados [...]” (Faria, 2011a, v.
1, p. 60), ou seja, “[...] os capitalistas e os trabalhadores, também denominados de

burgueses e proletarios, patrées e empregados etc.” (Faria, 2011a, v. 1, p. 60).

O pensamento dominante sobre gestdo tem origem na empresa industrial privada
e é o cerne do discurso fundador (Orlandi, 1993), para efeitos deste trabalho,
aquele que funcionou como referéncia basica na constituicgdo do campo da
Administragao. Aqui trato a gestdo de maneira indissociavel da Administragao, uma
vez que elucidar suas diferencas daria uma outra pesquisa, tendo em vista que
ainda é uma dificil tarefa na area da Administragao (Rodrigues & Brzezinski, 2013).
Segundo Orlandi (1993, p. 13), o discurso fundador “[...] cria uma nova tradigao,
ele re-significa o que veio antes e institui ai uma memdria outra [..]" se

aproveitando da ideologia ja significante.

Considero por bergo das teorias de gestdo, a segunda década®™ do Séeculo XX,
conforme Motta e Vasconcelos (2014, p. 3), que ela “[...] surge com base na

consolidacdo da légica de mercado e na consolidagdo das estruturas burocraticas

* Em 1911, Taylor publicou Principios de Administragdo Cientifica e, em 1916, Fayol publicou Administra¢do geral
e industrial.
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como forma de organizagao do trabalho humano com o objetivo inicial de aumentar
a produtividade e gerar lucro [...]". Trata-se de pdr em tela que a gestao, desde
sua origem, responde a uma “[...] realidade social construida pelo modo de
produgdo capitalista [...]” (Rodrigues & Brzezinski, 2013, p. 15) e orienta-se por
uma racionalidade instrumental, tornando a “[...] competi¢cdo o0 modus vivendi dos
trabalhadores no mundo da organizagao da produgéo [...]” (p. 15) e “[...] a busca

do lucro, a qualquer prego [...]”, a razao de ser das empresas (p. 15).

Como afirma Faria (2003, p. 16), as organizagcdes sdo construgdes histdricas e
sociais, dinamicas, contraditérias “[...] e que se consolidam como instancias de
mediagao entre os interesses dos sujeitos a ela vinculados e os objetivos para os
quais foram criadas [...]”. Me propus retornar ao discurso fundador (Orlandi, 1993)
da Administragcdo em busca de evidéncias da ideologia que constitui sujeito e
discurso de gestdo da sustentabilidade na empresa neoliberal. Isso é possivel,
porque no discurso fundador a ideologia ja esta materializada. A organizagao
representante do bergo da gestdo empresarial € a empresa industrial, para qual a
gestao é forjada com o exclusivo objetivo de gerar lucro, revelando-nos uma pista
sobre a forma sujeito histérica— o capital - que, pela interpelagao ideoldgica, se faz

presente no discurso empresarial desde entédo.

Taylor, Fayol e Ford séo representantes do discurso fundador: a geréncia cientifica
e a Organizacao Cientifica do Trabalho (OCT), marcando a separacgdo entre os que
pensam e aqueles que executam o trabalho. Para Faria (2011b, v. 2, p. 31), “Taylor
apresenta a verdadeira razdo de sua geréncia cientifica: a divisdo do trabalho
entre a geréncia e os trabalhadores, ou seja, a separagao fundamental de cérebro

n

e mao [...]” (Faria, 2011b, v. 2, p. 31) de forma a “[...] baratear a for¢a de trabalho
do trabalhador diminuindo o seu preparo e aumentando a sua producao [...]” (Faria,
2011b, v. 2, p. 31). Ford foi muito além de Taylor, de acordo com Faria (2011b, v. 2,

p. 53):
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Se, do ponto de vista do capital, Henry Ford foi, de fato, um inovador,
cujos pressupostos gerencialistas da sociedade industrial permanecem
atuais, do ponto de vista do trabalho foi um dos mais importantes
idedlogos do poder do capital, da desumanizagdo e da exploragao
extrema da forga de trabalho, do nacionalismo e do preconceito. Sua
filosofia, portanto, incluia tirar o maximo do trabalho que um operario
poderia executar, exercer o maximo de controle sobre o processo de
trabalho e de produgdo e controlar ao maximo a vida dos trabalhadores
dentro e fora da fébrica através de mecanismos que lhes roubavam a

identidade, a cultura e a liberdade de pensar e agir.

Faria (2011b) destaca que, por meio dos principios formais de gestdo, Fayol
confere racionalidade burocratica a empresa capitalista. Como lembra Orlandi
(2016, p. 216-217), “No interior da sociedade capitalista a burocracia & instrumento
de dominagao [...]". Depois de separar os trabalhadores entre os que pensam e 0s
que executam, Fayol colocou os primeiros a servigco da dominagao burocratica.
Segundo ele, é papel da administragdo a capacitagao técnica dos trabalhadores
para perpetuar a cultura dominante, reproduzir valores ideoldgicos e reforgar as

relagdes de classe sob o dominio do capital:

A concepgao de Fayol, ndo apenas complementa, no plano administrativo,
as expostas por Taylor e Ford no plano da produg¢do, como introduz na
literatura da gestdo uma espécie de funcionamento universal das
organizagdes, o qual ird ser traduzido nas classicas fungdes de planejar,

organizar, dirigir e controlar (Faria, 2011b, v. 2, p. 64).

Tragtenberg (2006) lembra que o surgimento de teorias da Administragao espelha
os interesses de uma classe dominante e destaca também o carater repressivo de
adaptacao e controle do trabalho pelo capital na empresa capitalista. O autor se
refere as teorias da gestdo capitalista como uma ideologia, que “[...] também
chamada de teoria gerencialista, constitui-se no fundamento de ideias que, ao

mesmo tempo, reproduz a légica de dominagdo do capital sobre o trabalho e
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oferece suporte cientifico para legitimar as a¢cées decorrentes de tal légica [...]"
(Faria, 2011, v. 2, p. 19, grifo nosso).

Como Pécheux (1990, p. 12) afirma, “[...] os objetos ideoldgicos sdo sempre
fornecidos concomitantemente com a maneira de se servir deles, com a
pressuposi¢ao de seu sentido [...]". Ao conceber a gestao racional, os classicos se
utilizaram de um suposto suporte cientifico para legitimar a Iégica de dominagao
do capital sobre o trabalho. As designagdes gestdo e organizagao tém sentidos
especificos, constituidos simultaneamente aos sujeitos interpelados
ideologicamente, o que faz “[...] com que o trabalhador incorpore, como sendo seu,
o discurso do sistema de capital [...]” (Faria, 2011, v. 2, p. 221). Na perspectiva da
gestao capitalista esta silenciada “[...] a oposi¢do de duas ldgicas: a logica do
empresario que precisa maximizar lucros, minimizar custos (incluindo a mao-de-
obra) e a ldgica do operario, que procura maximizar seu salario [...]” (Tragtenberg,
2011, p. 102).

Desde Taylor, a gestdo tem se voltado ao “[..] acréscimo da rentabilidade
econdmica nas unidades produtivas [...]” (Ruben, Serva & Castro, 1996). Taylor é
apontado por Morgan (1996, p. 32) como o grande inimigo do trabalhador e “[...]
um dos autores mais perniciosos e criticados de todos os tedricos organizacionais
[...]". Tanto Taylor, com seu foco de analise no modo de trabalho do operario,
quanto Fayol, com sua proposta mais voltada ao trabalho do gerente, “[...]
representam o fundamento da teoria administrativa na primeira metade deste
século [XX] [...]” (Morgan, 1996, p. 28).

Com Taylor, Ford e Fayol a produgdo de conhecimento sobre gestédo estabilizou
um sentido pragmatico, uma natureza prescritiva e produziu o silenciamento sobre
a luta ideoldgica de classes, travada no interior da empresa capitalista. Para Faria
(2011b), a produgdo da literatura gerencialista apds Fayol apenas revisitou e
aprimorou sua elaboragdo sobre as fung¢bes de planejamento, organizagao,
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direcao e controle. Ademais, o pensamento candnico da gestao, da Escola Classica
até as elaboragdes tedricas mais recentes, passa ao largo da luta de classes,
operando assim um silenciamento sobre a luta ideoldgica pelo sentido do que é

produzido, assegurando a dominagao da forma-sujeito histérica capitalista.

Recupero esse argumento, pois, para a Analise Pécheutiana do Discurso, uma
formacgao ideoldgica (Fl) especifica se filia a determinada classe social (Pécheux,
1990). Ha um sentindo de ser da Administragdo, que para mim, desde sua
fundagdo, ndo rompe com a formagéao ideoldgica dominante do capital na qual se

inscreve massivamente a produgao intelectual no campo do conhecimento.

O discurso fundador da gestao tem origem histoérica e segue produzindo efeito de
permanéncia. Como fundador “Instala-se irrevogavelmente [...]” (Orlandi, 1993, p.
14), porque é capaz de “[...] produzir o efeito do novo que se arraiga no entanto na
memoria permanente (sem limite). Produz desse modo, o efeito do familiar, do
evidente, do que s pode ser assim [...]” (Orlandi, 1993, p. 14). O interesse da
gestao “[...] é confessadamente econémico, revelando o utilitarismo como valor
[...]” (Ruben, Serva & Castro, 1996 p. 70).

Portanto, desde sua fundagdo a literatura gerencialista é voltada quase
exclusivamente a realidade da empresa privada com fins lucrativos e,
consequentemente, ao alcance de seus objetivos econbmicos. O discurso
fundador, pela via da disputa ideoldgica, foi responsavel por estabilizar um sentido
de superioridade da geréncia sobre os trabalhadores, como revela Klikauer (2016,
p. 2): “[...] the founding texts of management (Fayol and Taylor) did not deliver a

new science but provided ideology informing (sic!) countless managers,
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supporting their invented and deeply ideological belief in management’s

superiority over workers [...]"".

A Administragdo enquanto campo do conhecimento, inscreve-se em uma ideologia
legitimadora da sociedade centrada no mercado, produzindo, por consequéncia,
uma teoria dominante da organizagao (Guerreiro Ramos, 1981). Guerreiro Ramos
(1981, p. 118), criticou a Administragao mais de quatro décadas atras por ser um
campo disciplinar condenado a permanecer “pré-analitico” e “[...] para sempre na
periferia da ciéncia social [...]”, por permitir que lhe falte “[...] a capacidade analitica
necessaria a critica de seus alicerces tedricos [..]” e a capacidade “[...] de
desenvolver em carater critico e de si mesmo extraidas suas bases
epistemoldgicas [...]”, deixando ainda a lacuna de realizar um exame “[...] em

termos de critica, a epistemologia inerente ao sistema de mercado [...]".

Para Guerreiro Ramos (1981), pensador critico de elevada profundidade e
reconhecimento (Davel & Alcadipani, 2003), uma racionalidade instrumental
predomina nas organiza¢des da sociedade centrada no mercado, produzindo, por
consequéncia, um comportamento humano orientado prioritariamente pelo
interesse econdmico. A organizagdo econdmica formal (projetada, fundada no
calculo, maximizadora de recursos) é o paradigma dominante de organizagao para
a qual a gestdo visa a atender. A sociedade centrada no mercado produziu tal
perspectiva dominante de gestdo. Em outras palavras, a teoria dominante
(GUERREIRO RAMOS, 1981), representa a formacgéao discursiva candnica da gestéao,
que por sua vez, € afiliada a formagao ideoldgica capitalista, legitimadora da
sociedade mercadocéntrica, que é dominante porque € construgao histérica de

uma classe dominante.

“ “os textos fundadores da administragdo (Fayol e Taylor) ndo entregaram uma nova ciéncia, mas proveram de
informacgdes ideoldgicas inUmeros gerentes, apoiando sua crenga inventada e profundamente ideoldgica na
superioridade da geréncia sobre os trabalhadores” (Klikauer, 2016, p. 2, tradug&o nossa).
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Utilizo o termo “candnica” para me referir ao que Guerreiro Ramos (1981)
denominou de teoria dominante, bem como ao conjunto de disciplinas funcionais
e as metodologias gerenciais centradas na perspectiva mercadoldgica que
determinam uma orientagao gerencialista/funcionalista dos cursos de graduagao
em Administragado. Trata-se de um modelo funcionalista de gestdo, para o qual a
organizagado é um sistema de tarefas a executar e objetivos a atingir, no qual
pessoas nao sao mais do que recursos a servigo da empresa, evitando-se o
qguestionamento de sua ldgica voltada aos fins utilitaristas (Kopelke & Boeira,
2016).

Os efeitos de sentido mobilizados no discurso representam uma produgao
material, herdeira do processo histérico que constituiu a empresa neoliberal.
Destarte, importa evidenciar que desde o discurso fundador da gestdo até a
pratica atual de comunicar a gestao da sustentabilidade por meio do RS, exala um
sujeito que se constitui de forma concomitante aos sentidos por ele mobilizados
devido a interpelagao ideoldgica. Zoppi-Fontana (2005) afirma, ao evocar “[...] a
interpelagao ideoldgica e seu funcionamento na produgao do sentido e do sujeito
no discurso [...]" (Zoppi-Fontana, 2005, p. 48), que “[...] para Pechéux, a questao
do sentido esta sempre ja constitutivamente ligada a questdo do sujeito do
discurso [...]" (Zoppi-Fontana, 2005, p. 48). Discurso e sentido, portanto, possuem
natureza essencialmente ideoldgica (Pécheux, 2016). A constituigdo do sentido
liga-se a do sujeito pela Ideologia, uma vez que “[...] a constituicdo do sujeito do
discurso se da juntamente com a constituicdo do sentido no discurso e que ambos
0s processos se articulam simultaneamente pela interpelagédo ideoldgica [...]"
(Zoppi-Fontana, 2005, p. 48).

Cornelsen (2009) toma a AD como “[...] arcabougo de ferramentas tedricas que
proporcionam ganho qualitativo significativo no desenvolvimento de pesquisas
dentro dos Estudos Organizacionais, cujo enfoque seja, por exemplo, aspectos
constitutivos do discurso organizacional e de seu emprego no dia a dia das
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organizagdes [...]” (Cornelsen, 2009, p. 21), considerando o “[...] papel central da
linguagem como um meio simbdlico na construgao social da realidade [...]” (p. 21).
Esse autor defende que a formagao ideoldgica pode contribuir “[...] para se
entender as relagdes de poder através da linguagem num dado contexto socio-
histérico de emergéncia em que o sujeito da enunciagao esta inserido; o interesse
ndo apenas pelo dito, mas também pelo ndo dito e pelos silenciamentos e
interdigdes [...]" (p. 28). E de relevancia ainda a contribuicdo devido ao seu carater

interdisciplinar que

[...] nos permite-contextualizar toda e qualquer produgao discursiva, uma
vez que coloca o discurso em contato com o contexto sécio-histérico de
emergéncia e nos auxilia a responder a diversas questdes, como, por
exemplo, quem fala, sobre o que fala, em nome de quem ou do que se
fala, para quem se fala, de que maneira e com que meios se fala etc.
(Cornelsen, 2009, p. 42).

As condi¢bes de produgao do conhecimento candnico sobre gestdo a evidenciam
que esta é produto de uma sociedade centrada no mercado, cuja formagao
ideoldgica do capitalismo produziu, o que Guerreiro Ramos (1981) denominou de
epistemologia inerente ao sistema de mercado. Dito isto, identifico na produgéo
do discurso higienizante a posi¢do-sujeito do gestor, constituido pela forma-

sujeito historica, isto &, o capitalismo. Orlandi (2016, p. 202) assim explica o sujeito:

Na perspectiva discursiva, isso significa que este sujeito resulta da
interpelacdo do individuo em sujeito pela ideologia. Este sujeito, ou forma
sujeito histdrica, assim constituida, enquanto sujeito capitalista, é en-
formada, se sustenta pelo juridico. Temos ai um sujeito de direito e de
deveres, um sujeito ao mesmo tempo livre, dono de sua vontade, e
responsavel. O sujeito capitalista. Mas indo mais longe, temos a relagéo
deste sujeito com o Estado capitalista. Estado que & articulador do
simbdlico com o politico. Nesse sentido, o Estado, por sua vez,
individua/liza este sujeito, pelas instituicbes e pelos discursos, dai

resultando ndo o individuo como nasce, mas uma forma sujeito que o
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Estado individualiza, logo um sujeito individualizado, ou seja, um individuo
que se identifica por sua inscrigdo em uma formacgao discursiva, ou seja,
em certos sentidos e ndo outros, constituindo-se em uma posigao sujeito
com sua existéncia, que se inscreve com suas praticas, na sociedade
(Orlandi, 2016, p. 202).

A histodria é elemento fundante dos sentidos pois, dada a incompletude da lingua,
eles sdo alcangados na relagdo do funcionamento da lingua com a historicidade
(Floréncio, 2013). O percurso de remontar ao discurso fundador da gestao e sua
determinagdo ideoldgica me habilita a identificar as contradigdes no discurso
empresarial que embuga o seu principal objetivo, a criagao de valor. Com Pechéux
(2016), atento para o papel que cabe a ideologia no discurso da sustentabilidade
na empresa neoliberal: direcionar a interpretagao de sentidos. A ideologia subjaz
ao sujeito do discurso, que é possivel fazer emergir a partir do gesto de
interpretagao. A ideologia cumpre o papel de determinar o “[...] que é e o0 que deve
ser dito [...]” (Pécheux, 2006, p. 146), aceito como sustentavel, fornecendo “[...] as
evidéncias pelas quais todo mundo sabe [...]” 0 que é sustentabilidade (Pécheux,
2006, p. 146). E todo mundo sabe porque ha sentidos produzidos numa
determinada FD, da qual o sujeito do discurso toma posi¢ado e seleciona seus

dizeres porque

[...] as palavras, expressées, proposi¢bes etc., mudam de sentido
segundo as posicbes sustentadas por aqueles que as empregam, o que
quer dizer que elas adquirem seu sentido em referéncia a essas posicdes,
isto é, em referéncia as formagdes ideoldgicas nas quais essas posi¢des
se inscrevem. (Pécheux, 2006, p. 146-147).

O discurso da sustentabilidade na Vale tem, assim, uma posigao-sujeito
identificada com a formagdo discursiva da sustentabilidade empresarial que
veicula a forma-sujeito historica, capitalista. Pelo mecanismo do esquecimento,

gue é o encobrimento da causa do sujeito, o sujeito do discurso reproduz o que

Ntcleo de Estudos Organizacionais e Sociedade
F L Faculdade de Ciéncias Econdmicas | Universidade Federal de Minas Gerais | Belo Horizonte | Brasil
REVISTA DE ESTUDOS Volume 11 | Nimero 31 | Agosto | 2024 | ISSN 2358-6311 | DOI: 10.25113/farol.v11i31.7979
E SOCIEDADE https://revistas.face.ufmg.br/index.php/farol/index 801



UMA ANALISE PECHEUTIANA DO FUNCIONAMENTO DISCURSIVO DA Paulo Simées
SUSTENTABILIDADE NA MINERADORA MULTINACIONAL VALE S/A

dita o mercado, a fonte dos dizeres ecoantes a partir da posigao-sujeito do
gestor/manager. Esta Ultima, tanto interpreta sentido em certa diregdo, como
também, opera o siléncio quando lhe é conveniente. Toda FD & um espaco
discursivo ndo fechado, inserido numa Fl que se materializa no discurso, cujo
funcionamento ideoldgico ndo é transparente (Floréncio, 2013). E pelo gesto de
analise, que identifico a FI do capital como aquela que determina o que pode e
deve ser dito nos relatdrios de sustentabilidade. Nomeio ainda, a formagao
discursiva da sustentabilidade empresarial (FDSE) da qual o sujeito enunciador

toma dizeres e apresenta a sustentabilidade numa perspectiva gerencial.

Zoppi-Fontana (2005) revela a importancia de Pécheux para observar o
funcionamento da linguagem na luta ideoldgica de classes pelo sentido de
palavras, frases e expressdes. A partir da analise do processo discursivo identifico
o discurso de sustentabilidade na empresa como um discurso de classe, uma vez
que atende aos interesses daqueles que detém os meios de produgado. O discurso
da sustentabilidade é ideologicamente marcado por uma disputa de sentidos, na
qual o capital determina o que é considerado sustentavel, através da FDSE. A
forma-sujeito histdrica do discurso — a capitalista - exerce sua determinagao pela
FI que se materializa na FDSE, determinada pelo estado de lutas de classe, na qual
a posicao-sujeito do manager (Gaulejac, 2015) enuncia a politica de
sustentabilidade (o regramento), o sistema de gestdo, o monitoramento e a
divulgacédo da performance alcangada. A empresa tem na gestdo da

sustentabilidade um mecanismo de poder e 0 exerce em suas praticas discursivas,

[...] incorporando o que ndo pode ser dito ao que é possivel falar, ao que
pode ser manifesto as claras, de maneira a criar um mundo ao mesmo
tempo de racionalidades (de regras, objetivos, politicas, processos
produtivos, planos, estratégias etc.) e de subjetividades (simbolos,

sistemas imaginarios e mitos), com seus paradoxos e contradigées. (Faria,

2014, p. 11).
Ntcleo de Estudos Organizacionais e Sociedade
Faculdade de Ciéncias Econdmicas | Universidade Federal de Minas Gerais | Belo Horizonte | Brasil
REVISTA DE ESTUDOS Volume 11 | Nimero 31 | Agosto | 2024 | ISSN 2358-6311 | DOI: 10.25113/farol.v11i31.7979
el ebADE https://revistas.face.ufmg.br/index.php/farol/index 802



UMA ANALISE PECHEUTIANA DO FUNCIONAMENTO DISCURSIVO DA Paulo Simées
SUSTENTABILIDADE NA MINERADORA MULTINACIONAL VALE S/A

Tem-se, assim, uma posi¢ao-sujeito identificada por sua inscricdo na formagao
discursiva da sustentabilidade empresarial e em seus determinados sentidos e ndao
outros. No discurso da poderosa corporagao monopolista (Mészaros, 2011), esta
posicdo-sujeito, uma personificagdo do capital, € o manager, “[...] incumbido de
realizar tarefas rigorosamente definidas no interesse da companhia gigantesca a
que serve [...]” (Mészaros, 2011, p. 159).

A gestao reflete a “[...] sociedade capitalista e seus conflitos antagbnicos entre
capital e trabalho [...]” (Silva Sobrinho, 2017, p. 33). A gestdo subordina-se ao
poderio da grande corporagao, expresso no fato de que “[...] uma centena de
multinacionais controla direta ou indiretamente mais de 50% da produgao

n

econdmica mundial [...]” (Gaulejac, 2015, p. 60). O exercicio da gestao corporativa
implica o poder gestionario, cuja “[...] for¢a repousa sobre diferentes mecanismos
que canalizam a agao a servigo do capitalismo e das empresas que sao sua
encarnagao [...]" (p. 143). Ao poder gestionario corresponde uma determinagao
ideoldgica, pois a ideologia constitui-se em um processo de produgdo de um
imaginario, “[...] uma interpretagao particular que apareceria, no entanto como a
interpretagcao necessaria [...] regida por condi¢cdes de producgéo especificas que,
no entanto, aparecem como universais e eternas” (Orlandi, 2015b, p. 96). A gestao
cabe uma fungdo especifica de (re)produgdo da ideologia, uma vez que “A
empresa suscita a construgdo de um imaginario do qual o gerenciamento deve

garantir a consisténcia e a permanéncia [...]” (Gaulejac, 2015, p. 125).

No discurso empresarial, pela determinagao ideoldgica, ha uma mobilizagado dos
sentidos na dire¢do de um projeto de “[...] dominagdo de um sistema econdmico
que legitima o lucro como finalidade [...]” (Gaulejac, 2015, p. 69). Para o alcance de
tal fim, é que o “O gerenciamento se pods a servico do shareholder value — o valor
para o acionista [...]” operando “[...] a submissao do poder gerencialista a empresa
[..]” (p. 54). A gestdo esta submetida ao sistema do capital “[...] orientado para a
expansdo e movido pela acumulagédo [...]” (Mészaros, 2011, p. 100) por meio de
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“[...] poderosissimas corpora¢gdes monopolistas [...] no centro do palco do dominio
do capital sobre a sociedade[...]” (Mészaros, 2011, p. 59), que, por sua vez,

submete-se a ideologia de uma classe dirigente, assim descrita:

Modelada sobre a grande burguesia americana, essa nova burguesia se
afasta dos valores da ética protestante para conservar apenas o espirito
do capitalismo. Ela participa da construgdo de um mundo ultraliberal, ou
seja, de um mundo feito a sua medida, sem barreiras para a circulagao
dos capitais, das mercadorias, dos servigos e, portanto, sem limites para
extensdo de seu dominio. Ela ndo estd mais a servigo de um projeto
industrial que supde reinvestir os beneficios da producdo, mas a servigo
de uma ldgica financeira, animada por interesses especulativos. Fazer
frutificar seu capital ndo em um projeto social, animado por uma
preocupacdo com 0 bem comum, mas em um projeto individual que n&o
atribui a si nenhuma finalidade além de se enriquecer (Gaulejac, 2015, p.
255).

A “[...] ideologia representa uma posi¢ao de classe [...]” (Figueira, 2015, p. 92).
Sendo o discurso da sustentabilidade, situado historicamente em organizagdes
capitalistas, que por sua vez, funcionam a servigo da sociedade centrada no
mercado (Guerreiro Ramos, 1981), é inadmissivel aos estudos organizacionais
deixar de considerar em seu arcabougo tedrico-analitico, a categoria classe). Eis,
portanto, uma razao para considerar nas analises de fenémenos organizacionais,
a ideologia que “[...] cumpre uma fungdo nas relagées de classes, pois a ideologia
ndo so evidencia sentidos e sujeitos, como também orienta agdes, isto &, agbes
impulsionadas pelas praticas sdécio-histdricas de sujeitos [...]” (Silva Sobrinho,
2017, p. 24).

Fazer frutificar o capital para o enriquecimento dos donos, sem qualquer
preocupag¢ao com um projeto de bem comum, eis a fungado da ideologia da classe
que submete a gestdo ao seu poder. Isso tem consequéncias diretas na produgao

e movimento de sentidos no discurso empresarial, pois seus efeitos de sentido
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“[...] séo parte do movimento contraditério das relagées sociais, incluindo ai as
lutas e os interesses de classes. Em outras palavras, o discurso € parte da
concretude histérica do fazer dos homens em sociedade [...]” (Silva Sobrinho,
2017, p. 31).

A divisdo da sociedade em classes sociais, opostas entre si, € ao mesmo tempo
condicao insuperavel e uma forma de sujei¢gdo ao sistema do capital, que impde
uma divisao social hierarquica do trabalho, na qual “[...] as fungdes de produgéo e
de controle do processo de trabalho devem estar radicalmente separadas uma da
outra e atribuidas a diferentes classes de individuos [...]” (Mészaros, 2011, p. 99).
Tal divisdo é “[...] justificativa ideoldgica absolutamente inquestionavel e pilar de
reforco da ordem estabelecida [...]” (MESZAROS, 2011, p. 99). A discursividade é
pratica ideoldgica dos sujeitos histéricos e implica um funcionamento ldgico-

linguistico que ndo passa ao largo da ideologia (Silva Sobrinho, 2017).

Ademais, “[...] a pratica discursiva (enquanto pratica politica), em uma sociedade
capitalista, é atividade produzida e engendrada pelas lutas de classes [...]” (Silva
Sobrinho, 2017, p. 21). A empreitada de esboc¢ar um gesto de interpretagao requer,
inicialmente, a identificagdo dos rastros, seguir o encalgo de pegadas, até que se
possa, posteriormente, vislumbrar a fronte dos discursos, sempre considerando
que a AD esta alicergada “[...] como uma teoria materialista, uma analise
materialista do efeito das relagbes de classes sobre o que se podem chamar as

praticas linguisticas [...]” (Silva Sobrinho, 2017, p. 21, grifo nosso).

Destarte, importa lembrar que “[...] a mesma palavra néo significa a mesma coisa
para o patrdo e para o empregado, para o indio e para o ocidental, para o homem,
para a mulher e assim por diante [...]” (Orlandi, 2016, p. 203). A FI do capital
produziu a Sustentabilidade, que no discurso empresarial, demanda uma gestao
supostamente diferenciada, que além de se ocupar da dimensao econdmica da

organizagao, se encarrega de questdes de cunho social e ambiental. O sujeito do

Ntcleo de Estudos Organizacionais e Sociedade
F Faculdade de Ciéncias Econdmicas | Universidade Federal de Minas Gerais | Belo Horizonte | Brasil
ypos Volume 11 | Nimero 31 | Agosto | 2024 | ISSN 2358-6311 | DOI: 10.25113/farol.v11i31.7979
https://revistas.face.ufmg.br/index.php/farol/index 805



UMA ANALISE PECHEUTIANA DO FUNCIONAMENTO DISCURSIVO DA Paulo Simées
SUSTENTABILIDADE NA MINERADORA MULTINACIONAL VALE S/A

discurso da sustentabilidade posiciona-se de um lugar discursivo bastante

especifico — o0 do manager.

Nesse sentido, a gestdo da sustentabilidade se tornou uma componente
imprescindivel ao sistema do capital em seu processo incessante de acumulagéo
(FARIA, 2014). Trato portanto, de enxergar a sustentabilidade em uma perspectiva
gerencial, cuja origem € demarcada na empresa industrial do inicio do século XX,
ainda que aparente revestir-se de novas preocupag¢bées com responsabilidade

social e ambiental.
A GUISA DE CONCLUSAO

Para uma interpretagdao do discurso empresarial da sustentabilidade, parti dos
pressupostos tedrico-metodoldgicos apresentados por Michel Pécheux e Eni
Orlandi, além de diversos autores da AD, que se alinham a teoria do discurso e aos
fundamentos do materialismo histérico-dialético que a constitui. Na analise, a
nogao de funcionamento discursivo é central. A partir dela, fiz a passagem do texto
ao discurso, observando, a partir do corpus, suas caracteristicas relevantes, os
efeitos de sentido possiveis e as fungdes que cada efeito desempenha no discurso

da sustentabilidade na Vale.

Demonstro que o funcionamento do discurso faz a Vale constituir uma proibigao,
na esfera privada da gestdo, que visa a interditar aos seus interlocutores a
associagao de sua imagem a historia da companhia estatal. A Vale constitui um
novo sentido de gestdo, por meio do silenciamento da sua origem publica e da
sobrevalorizagdo do vertiginoso crescimento sob a gestéo privada. Adotando um
discurso gerencialista, a Vale cria uma imagem de eficiéncia e crescimento, oposta
a ideia pré-construida de ineficiéncia das organizagdes publicas. Esse pré-
construido confere um papel importante a censura e ao silenciamento. Ele é

mobilizado pelo sujeito do discurso, que o resgata do cerne do discurso neoliberal,
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a fim de respaldar o silenciamento e a censura, uma vez que vincula o passado

estatal a ineficiéncia e as disfungbes da burocracia.

Constato que a FDSE é a matriz de sentidos de um discurso higiénico que se filia
a formacgdo discursiva da gestdo candnica. Concebo a sustentabilidade
corporativa funcionando como um discurso higienizante, eficiente para instaurar
sentidos positivos a imagem da empresa neoliberal, que utiliza-se de praticas
discursivas que cumprem a fungdo de deslocar a atividade empresarial da
condicdo de causadora de danos, ndo sO a Natureza mas também aos
trabalhadores e ao conjunto da sociedade, para uma posi¢cdo de prestigio, da
corporagdo como agente de responsabilidade socioambiental, atuando segundo
regras e mecanismos concebidos pelo mercado e legitimados pelo Estado e pela

sociedade.

Os relatorios de sustentabilidade se configuram em tecnologia gestionaria para
higienizagdo da imagem da empresa, criando uma representagdo de
sustentabilidade. A categoria analitica Formacgao Ideoldgica do mercado ajuda a
explicar o efeito de representagdo, pois designa o lugar que a Vale atribui a si e
aos outros. E, portanto, no relatério de sustentabilidade que observamos,
materializada, uma representacgao higienizada que a Vale constroi de si para seus
interlocutores. Tal representagdo € uma imagem marcada social, historica e

ideologicamente e representa uma posi¢ao-sujeito no processo discursivo.

As condi¢bes de producado do conhecimento candnico em gestdo revelam sua
origem na sociedade centrada no mercado, dominada, portanto, pela formagéao
ideoldgica do capital. Identifiquei no discurso da Vale o sujeito gestor, o manager,
posi¢ao-sujeito vinculada a forma-sujeito histdrica, isto €, a capitalista. A ideologia,
no discurso, cumpre o papel de determinar o que deve ser dito pela Vale como

sustentavel, fornecendo aos seus interlocutores as evidéncias do que seja a
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sustentabilidade a partir dos sentidos produzidos na FDSE, na qual o sujeito do

discurso toma posicao e seleciona seus dizeres.

Destarte, o discurso da sustentabilidade na Vale tem uma posi¢gdo-sujeito
identificada com a FDSE, que veicula a forma-sujeito histdrica, a capitalista. O
sujeito do discurso reproduz o que dita o mercado, que é a fonte dos dizeres
ecoantes a partir de um lugar discursivo bastante especifico, da posigdo-sujeito
do manager. No fio do discurso, a preocupagao da Vale em gerar lucro e aumentar
o valor de mercado torna-se menos evidente do que o esforgo da empresa em

emular desempenho relacionado a sustentabilidade.

O discurso da sustentabilidade na Vale é, portanto, aquele que simula uma conduta
empresarial baseada em valores éticos, no respeito as pessoas, as comunidades
e a Natureza, mas que, concretamente, atende aos interesses dos acionistas de
valorizagdo das ag6es no mercado global. Em seu funcionamento, o discurso da
sustentabilidade na Vale opera ainda uma higienizagdo da imagem da empresa,
apaga a memoria estatal e camufla a sua missao de transformar a Natureza em
dinheiro, apropriando-se privadamente do lucro enquanto os danos causados sao

publicos.

Uma das contribuicdes deste trabalho deve-se a adogdo da AD Péuchextiana,
abordagem qualitativa que, com cinco décadas de histéria e sua inflexdo
interdisciplinar, deve ser mais utilizada em estudos organizacionais, tendentes a
privilegiar modelos de analises quantitativas e funcionalistas. A AD apresenta uma
perspectiva tedrica, acompanhada de dispositivos analiticos que oferecem muitas
possibilidades para investigagcdo em Administragdo. Ao contrario de reivindicar
para si um rigor que convenga o leitor de que a anadlise produzida é a Unica leitura
possivel do fendbmeno ou mesmo a mais verdadeira, a AD trata cada andlise como

uma dentre outras tantas possibilidades, um gesto de interpretagdo dentre muitos

Ntcleo de Estudos Organizacionais e Sociedade
F Faculdade de Ciéncias Econdmicas | Universidade Federal de Minas Gerais | Belo Horizonte | Brasil
ypos Volume 11 | Nimero 31 | Agosto | 2024 | ISSN 2358-6311 | DOI: 10.25113/farol.v11i31.7979
https://revistas.face.ufmg.br/index.php/farol/index 808



UMA ANALISE PECHEUTIANA DO FUNCIONAMENTO DISCURSIVO DA Paulo Simées
SUSTENTABILIDADE NA MINERADORA MULTINACIONAL VALE S/A

outros possiveis. Almejar uma interpretagdo Unica, portanto, produz um conflito

com os principios da AD.

Outra contribuigcdo tem a ver com uma fungao politica e social, na medida em que
a pesquisa proporciona reflexdes, a partir de seus dados e da literatura, e expbe
as entranhas do discurso de uma empresa, cuja irresponsabilidade socioambiental
se camufla sob o insustentavel discurso da sustentabilidade. As contestacdes a
conduta da Vale por parte de movimentos sociais, bem como as evidéncias
deixadas pelos dois crimes cometidos pela empresa em Mariana e Brumadinho,

somam-se aos achados desta pesquisa, atribuindo-lhe ainda mais relevéancia.

A AD, enquanto teoria-metodologia que ndo esta no mainstream metodologico dos
estudos organizacionais, pode ser utilizada para reflexao critica em Administragao,
contribuindo para o estimulo a reflexividade e criticidade, evocadas por Kopelque
e Boeira (2016) também na formagdo de administradores/as. Esta pesquisa
contribui para a denuncia da prevaléncia da ideologia gerencialista (Gaulejac,
2015); oferece uma visado desnaturalizada da organizagao e da Administragao, ndo
inscreve os conhecimentos em uma ldgica instrumental de calculo dos meios com
relacdo aos fins e apresenta intengdo emancipatéria (Davel & Alcadipani, 2003).
Mais uma contribuicdo é descortinar o mito da sustentabilidade corporativa,

aquele que ndo é mais do que uma ideia para adiar o fim do mundo (Krenak, 2019)

O relatdrio anual de sustentabilidade é o instrumento de gestdo que apresenta a
materialidade discursiva na qual um discurso higienizante funciona para silenciar
a memoria da empresa publica pujante e bem sucedida — Vale do Rio Doce. O
discurso higienizante funciona também para transfigurar a realidade, ao produzir
e perpetuar seu retrato higienizado, a empresa neoliberal opera, pela utilizagdo da
linguagem, um deslocamento que lhe é bastante util, sempre de maneira a atenuar
a gravidade dos impactos danosos de sua atividade produtiva. O discurso

higienizante faz da empresa neoliberal, portanto, um agente de mudanga, uma
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empresa sustentavel, aquela que é comprometida com as questdes sociais e
ambientais, se faz presente e envida esfor¢os na construcao de politicas “verdes”,

algo nada mais do que uma estratégia cosmética.

Enquanto essa estratégia cosmética segue a produzir bons frutos para a imagem
e para as finangas da empresa, fatos graves e marcantes protagonizados
recentemente por ela, tal qual o crime de Brumadinho que completa quatro anos,
revela que, em sua estrutura, o atual sistema capitalista de mercado continua a
funcionar para maximizar o lucro e acumular ilimitadamente como se ndo houvesse

amanha.
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Resumo

A sustentabilidade é analisada a partir de um enfoque discursivo no qual o discurso
é efeito de sentidos entre interlocutores. Como aporte tedrico e metodoldgico foi
utilizada a Andlise do Discurso, cujos procedimentos teodrico-analiticos sao
definidos a luz do materialismo histérico-dialético. Para delinear como séao
construidos os sentidos do discurso da sustentabilidade, constituiu-se um corpus
a partir de sequéncias discursivas, retiradas de trés relatorios de sustentabilidade
da Vale, publicados entre 2007 e 2017. O discurso visa a silenciar a memoria estatal
e produzir um retrato higienizado da empresa neoliberal; o relatério de
sustentabilidade é um instrumento de gestdo a servico de um discurso
higienizante; ha uma determinagao ideoldgica gerencialista, cuja forma-sujeito
histérica no discurso € a capitalista, enquanto a posigédo-sujeito observada é
aquela do gestor/manager. O discurso funciona para higienizar a imagem da
empresa, apagar sua memoria estatal e camuflar seu objetivo principal de

transformar a Natureza em dinheiro.

Palavras-chave

Anadlise do Discurso. Sustentabilidade. Vale S/A. Empresa neoliberal. Estudos

organizacionais.
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UN ANALISIS PECHEUTIANO DEL FUNCIONAMIENTO DISCURSIVO DE LA
SOSTENIBILIDAD EN LA MULTINACIONAL MINERA VALE S/A

Resumen

La sostenibilidad se analiza desde un enfoque discursivo en el que el discurso es
el efecto de significados entre interlocutores.Como aporte tedrico y metodoldgico
se utilizé el Analisis del Discurso, cuyos procedimientos tedrico-analiticos se
definen a la luz del materialismo histérico-dialéctico.Para delinear cémo se
construyen los significados del discurso de la sustentabilidad, se armé un corpus
a partir de secuencias discursivas extraidas de tres de los informes de
sustentabilidad de Vale, publicados entre 2007 y 2017.El discurso pretende
silenciar la memoria del Estado y producir un retrato higienizado de la empresa
neoliberal; el informe de sostenibilidad es una herramienta de gestion al servicio
de un discurso higienizador; existe una determinacion ideoldgica gerencialista,
cuyo sujeto-forma histérico en el discurso es el capitalista, mientras que el sujeto-
posicion observado es el del gerente. El discurso funciona para sanear la imagen
de la empresa, borrar su memoria estatal y camuflar su objetivo principal de

convertir la naturaleza en dinero.

Palabras clave

Analisis del discurso. Sostenibilidad. Vale S/A. Empresa neoliberal. Estudios

organizacionales.
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A PECHEUTIAN ANALYSIS OF THE DISCURSIVE FUNCTIONING OF
SUSTAINABILITY IN THE MULTINATIONAL MINING COMPANY VALE S/A

Abstract

Sustainability is analyzed from a discursive approach in which discourse is an
effect of meanings between interlocutors. The theoretical and methodological
framework used was Discourse Analysis, whose theoretical-analytical procedures
are defined in the light of historical-dialectical materialism. In order to delineate
how the meanings of the sustainability discourse are constructed, a corpus was
created from discursive sequences taken from three of Vale's sustainability
reports, published between 2007 and 2017. The discourse aims to silence state
memory and produce a sanitized portrait of the neoliberal company; the
sustainability report is a management tool at the service of a sanitizing discourse;
there is a managerialist ideological determination, whose historical subject-form in
the discourse is the capitalist, while the observed subject-position is that of the
manager. The discourse works to sanitize the company's image, erase its state

memory and camouflage its main objective of turning nature into money.
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