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INTRODUGAO

Onde o modelo capitalista é adotado como sistema de economia de mercado,
tendem a ocorrer maiscrises politicas, financeiras e econémicas (Reis & Tavares,
2019). Crises econdmicas sdo acompanhadas de retragdo nas vagas de trabalho,
aumento do desemprego e uma tendéncia a flexibilizar ou desregulamentar os
direitos trabalhistas, em prol da manutencdo dos postos de trabalho e

sobrevivéncia econdmica das empresas (Aradjo et al, 2021; Felten, 2017). Como
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meio de resgate do setor produtivo, torna-se usual langar mao de flexibilizagdes,

como a da legislagao trabalhista (Reis & Tavares, 2019).

A Consolidagdo das Leis do Trabalho (CLT) recebe criticas de uma suposta
inadequagdo ao mercado de trabalho nacional desde sua publicagdo, em 1943.
Contudo, seu carater adaptavel, diante da transicdo de cenarios politicos e
sociais ja vividos pelo Brasil, poderia revelar, contrariamente, uma flexibilidade
normativa que, juntamente com seu papel central na sociedade brasileira, seriam
provaveis fundamentos para sua resisténcia durante todos esses anos
(Hartmann, Fragale Filho & Silva, 2020).

A despeito do pressuposto falacioso de que a elevagcdo das possibilidades de
fazer parte do mercadode trabalho esteja condicionada ao combate a suposta
rigidez da CLT, um conjunto de alteragdes legislativas redireciona a agdo do
Estado, colocando-o como guardido do mercado concorrencial em detrimento do
papel compensatério e redutor de riscos sociais que lhe fora atribuido na
Constituicdo Federativa de 1988. Entre as medidas em questdo, esta a reforma
trabalhista, que, naforma da Lei n° 13.467/2017, alterou 201 pontos da legislacéo
trabalhista (Krein & Colombi, 2019). Entre o final de 2014 e de 2017, no Brasil,
houve um crescimento de 80% na taxa de desocupagcadoe de 60% na taxa de
subutilizagcdo da forca de trabalho, além de um avango acelerado da
informalidade no emprego. Os elevados indices de desemprego e de
informalidade ofereceram a ténica para as justificativas defensoras da reforma
trabalhista, aprovada em 2017. Com o cenario acachapante de desemprego,
liderangas empresariais passaram a defender a flexibilizagdo da legislagao
trabalhista como instrumento de combate ao desemprego. Nesse sentido, a
desestruturagdo da legislagdo protetora do trabalho se justifica em premissas
que associam a geragdo de empregos a redugado dos custos com trabalho, em
detrimento a prépria dindmica de investimentos da economia (Mattei & Heinen,
2021).
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Felten (2017) admite que tais medidas de flexibilizagdo possuem eficacia
questionavel quanto ao aumento do nivel de emprego, ou quanto ao combate a
informalidade, uma vez que o Direito, sozinho, ndo muda a realidade. A regra
ndo opera milagres. Isso pode ser comprovado nos anos subsequentes a
implementagdo da reforma trabalhista, em vista do seu fracasso em superar a
criseecondmica e o desemprego. O que o comportamento do mercado de trabalho
brasileiro demonstrou foi a diminuigdo do mercado formal e o aprofundamento
das desigualdades, ja que a atividade econdmica continuava em marcha lenta, os
investimentos ndo reagiram e a informalidade permanecia em alta (Krein &
Colombi, 2019; Krein, Maracci & Freitas, 2019).

Em 2018, os que se encontravam na informalidade superaram os formalizados,
em termos absolutos e relativos. A informalidade tem crescido entre os setores
historicamente reconhecidos por maior incidéncia de trabalho formal e melhor
estruturacdo. Segundo a Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios Continua
(PNADC), o setor industrial apresentou aumento de 5, 6% de trabalhadores
informais entre o ultimo trimestre de 2012 e o mesmo periodo de 2018. Com o
aumento da informalidade (que atingiu 39, 4 milhdes de ocupados no terceiro
trimestre de 2018), ecom o incremento de atividades com remuneracdo mais
baixa (trabalhadores por conta prépria e subocupados), o processo de
desestruturacdo do mercado de trabalho corroborou a destruicao das fontes de
financiamento da seguridade social. Também houve incremento nas ocupagdes
dos auténomos, como estratégia de sobrevivéncia, dentre as quais se destacam

toda sorte de vendedorese motoristas autbnomos (Krein & Colombi, 2019).

Considerando a realidade especifica do estado de Santa Catarina, por exemplo,
Mattei e Heinen (2021) constatam que, ja ao final de 2018, o numero de vinculos
parciais havia saltado para 12.525e os intermitentes para 2.478, com destaque
para o trabalho parcial, o qual superou a média nacional. Nesse sentido, o fato de
as contratagdes parciais e intermitentes terem representado, respectivamente,

12, 5% e 4, 6% do total dos empregos formais gerados no estado, em 2018,

X Nucleo de Estudos Organizacionais e Sociedade
3 Faculdade de Ciéncias Econdmicas | Universidade Federal de Minas Gerais | Belo Horizonte | Brasil
upos Volume 10 | NGmero 27 | Abril | 2023 | ISSN 2358-6311 | DOI: 10.25113/farol.v10i27.6910
https://revistas.face.ufmg.br/index.php/farol/index 109



REFORMA TRABALHISTA E PRECARIZAGAO DO TRABALHO Marley Rosana Melo de Araujo, Pedro Henrique Reis
SEGUNDO ATORES DO DIREITO DO TRABALHO Divino, Simone Souza Silva e Karen Batista

representa uma tendéncia de ampliagdo do subemprego. O subgrupo com maior
incidéncia de trabalho parcial, em Santa Catarina, foi o dos profissionais de
ensino. Nessa categoria, o saldo dostrabalhadores em regime parcial (3.166) foi
superior ao saldo geral de empregos (2.538) para esse subgrupo. No ensino
superior, por exemplo, o0 numero de professores em regime parcial passou de224
para 2.932 entre 2017 e 2018. Tendo em vista que se trata de categoria com
reduzidos graus de informalidade, esses resultados indicam que o principal
recurso ao trabalho parcial, em Santa Catarina, nao foi para estender direitos aos
empregados informais, mas para reduzir os custos com a contratagdo de
trabalhadores em tempo integral, destacadamente os professores de ensino

superior.

O primado do trabalho e do emprego, na vida social, constitui uma das maiores
conquistas da democracia no mundo ocidental capitalista, mas observa-se,
desde as Ultimas décadas do Século XX, um inconfundivel processo de
desconstrugcado cultural das ideias em torno do trabalho. Com o advento da
globalizacdo e sua sustentacdo econdémica e politica no idedrio neoliberalista, o
contrato classico de trabalho da lugar a flexibilizacdo das relagdes de trabalho,
com o desemprego estrutural e massivo como justificagdo para a retirada de
histéricas garantias sociais dos trabalhadores. Abre- se a porteira para a
passagem arrasadora da precarizagao das relagdes de trabalho (Roesler, 2014),

condenando trabalhadores a vulnerabilidade social e individual.

O Direito do Trabalho, como ramo especializado da ciéncia juridica, regulamenta
a relagao entre capital e trabalho, criando obrigagdes e responsabilidades para
ambas as partes envolvidas no contrato de trabalho. Sem a presenga de um
terceiro agente, imparcial e soberano, os interesses de trabalhadores e
empregadores tenderiam a viver em constante conflito. Através do principio da
protegdo ao trabalho humano, o direito do trabalho regula as relagdes de trabalho
remunerado paraevitar que o homem seja tratado como coisa (Roesler, 2014). O

Direito do Trabalho deve se caracterizar como o conjunto de principios, regras e
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instituicdes atinentes a relagédo de trabalho, com o objetivo de garantir melhores
condigdes de trabalho e sociais ao trabalhador (Martignago, 2019). A regulagao
das relagbes de trabalho foi uma necessidade histdrica do capitalismo industrial,
quando langaram-se as bases para o surgimento do Direito do Trabalho. Com a
desregulamentacao dessas relagdes, observada nos dias de hoje, infere-se que

as necessidades do capital e seus instrumentos de controle mudaram.

Com a entrada em vigor da Lei 13.467/2017, houve grande movimentagao da
comunidade trabalhista: doutrinadores manifestaram-se contraria ou
favoravelmente aos termos da reforma, Tribunais emitiram orientacdes e
provimentos sobre como aplicar as novas regras, juizes declararam que néo
aplicariam ou que aplicariam parcialmente a nova legislagédo, por ser contrariaaos
principios do Direito do Trabalho (Martignago, 2019). Os novos dispositivos
introduzidos pela reforma trabalhista, na sua maioria, violam principios
consagrados na Constituicdo de 1988, acerca da valorizagao do trabalho e da
dignidade da pessoa humana, além de desconsiderar compromissosrepublicanos
de melhoria da condigdo social dos trabalhadores urbanos e rurais, de
erradicacao dapobreza, de diminuigcao das desigualdades sociais, de construgao
de uma sociedade livre, justa e solidaria, com a promogao do bem de todos, sem
qualquer forma de discriminagcédo (Reis & Tavares, 2019). A reforma trabalhista
motivou o ajuizamento de cerca de 21 Ag¢des Diretas de Inconstitucionalidade
perante o Supremo Tribunal Federal, questionando os dispositivos que, segundo
os proponentes, ferem direta e/ou indiretamente os preceitos garantidos pela

Carta Magna(Martignago, 2019).

Diante deste cenario, perguntamo-nos: como atores do Direito do Trabalho
percebem a recente reforma trabalhista brasileira? Que impactos acreditam
produzir sobre os trabalhadores? Como sua propria atuagdo profissional é
alterada? Esse estudo objetivou investigar a compreensdo, de um grupo de

diferentes profissionais do Direito do Trabalho, acerca da reforma trabalhista
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brasileira de 2017 e seus impactos, derivados tanto para os trabalhadores em

geral, quanto para si préprios, enquanto trabalhadores guardides do direito.

Acredita-se que o estudo da reforma trabalhista pelo recorte daqueles que
precisam aplicar, em sua atividade profissional, o que a lei preconiza, colabora
para materializar as consequéncias das mudancgas legislativas, tanto em sua
dindmica de trabalho objetiva, quanto nos aspectos subjetivosenvolvidos nessa
pratica, ao depararem-se com a maior fragilizagdo material e emocional dos
trabalhadores a quem assistem. Possiveis prismas adicionais a precarizagdo do
trabalho e ao sofrimento humano poderiam ser revelados, o que pertine aos

estudos em Psicologia Organizacional e do Trabalho.

Além dessa Introdugdo, o trabalho se divide em mais quatro tépicos. O préximo
item é dedicado a fundamentagdo tedrica sobre a reforma trabalhista e seus
condicionantes macrossociais. O métododo estudo, o qual langou mao da técnica
qualitativa grupo focal, vem apresentado na sequéncia. Osresultados oriundos da
producdo de dados pelos participantes, juntamente a discussdo suscitada pela
literatura da area, sdo o quarto topico. Encerramos o texto com as consideragdes

finais da pesquisa.

A REFORMA TRABALHISTA NO CONTEXTO DAS TRANSFORMAGOES MAIS
AMPLAS NO MUNDO DO TRABALHO

Nas ultimas quatro décadas, o mundo do trabalho passou por um processo
significativo de transformagdes. Com a crise do modelo fordista, o capital, sob a
égide da acumulagao flexivel, se reestruturou em escala mundial, acarretando
transformagdes no modo de gestdo do trabalho e da vida, com tragos mais
flexiveis e precarios. Sao mudangas patrocinadas pelo intenso processo de
financeirizagdo e mundializagdo da economia, em que o capital financeiro

passou a gerir os diversos extratos de empreendimento do capital,
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subordinando a esfera produtiva, as praticas e modos de gestdo do trabalho a

sua légica de funcionamento (Antunes & Druck, 2018).

O avango do modelo neoliberal sobre o trabalho e sobre as condi¢gdes de
reproducdo da forgca de trabalho, impulsionou o esforgo do capital em
transformar a forga de trabalho em uma mercadoriacomo outra qualquer, em que
o mercado pode decidir sua compra e venda de acordo com a lei da oferta e
procura, sem que hajam interferéncias externas, extraecondmicas, e distante da
l6gica que busca proporcionar condi¢gdes favoraveis para a reprodugao social
(Borges, 2016). A quebra de consenso acerca do pacto social entre capital e
trabalho, observada nos paises que construiram estados de bem-estar, reforca a
dificuldade de manter a solidariedade social em tempos de globalizacdo e de
mudanga do perfil do trabalho. Um periodo pode estar se delineando,
caracterizado por retracdo econdmica, crise politica e econémica e crescimento
de governos conservadores, cuja pauta inclui mudangas importantes nas politicas
sociais, a exemplo de reducdodos gastos publicos sociais, mudanga no padrdo de
beneficios, inclusdo de mecanismos de copagamento e maior participagcdo de

servicos privados (Lobato, 2016).

A hegemonia do capital financeiro ndo atinge apenas o campo econdmico,
provocando mudangas no modo de gestao do trabalho, como também transborda
para o campo da vida social, acarretandotransformagdes no modo de gestdo da
vida. Estamos diante de um cenario em que o tempo socialalcanga uma rapidez
nunca antes observada. As relagbes, progressivamente, sdo marcadas pela
volatilidade, efemeridade e descartabilidade sem limites, sejam dos produtos
e/ou dos produtores.Esse ambiente tornou-se propicio para as transmutagdes das
dimensdes e configuragdes do trabalho que, paulatinamente, caracteriza-se por
tragos flexiveis e precarios (Druck, 2011). Com o neoliberalismo e a inundagao de
todas as relagdes sociais e esferas da vida pela légica do capital, aprecariedade

do trabalho se transforma em precariedade da vida (Leite, 2020).
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Com a reestruturagcdo dos processos produtivos, inauguram-se e/ou
intensificam-se modos de gestdo do trabalho que tém como aspecto basilar a
flexibilizagdo. Assim, o mundo do trabalho, diante de um contexto em que se
assumem diversas formas flexiveis de emprego e de mercado de trabalho,
progressivamente, adota novos tipos de contrato de trabalho que compactuam
com este modo de funcionamento, a saber: o trabalho terceirizado, o trabalho
intermitente, informal, o trabalho de mao de obra supostamente autbnoma e das
diversas formas de trabalho assalariado disfargado (Neves & Pedrosa, 2007).
Assim, segundo Borges (2007), a discrepancia de forgas entre o capital e o
trabalho contribui para que a légica capitalista atue na intensificacdo do processo
de flexibilizagdo dos vinculos empregaticios e dos postos de trabalho,
aprofundando, de forma expressiva, a precarizagdo do trabalho. Este processo
de flexibilizagdo sempre se fez presente na esfera produtiva do trabalho, porém,
observa-se uma acentuagcdo de sua tendéncia, atualmente, durante a era

neoliberal.

Uma das acepcdes para flexibilizagdo do trabalho é a que aponta o movimento
que busca reduzir garantias e/ou direitos dos trabalhadores, tendo como
horizonte diminuir os custos da manutengdodestes vinculos empregaticios para o
empregador, na intengdo de obter vantagens na concorrénciacomercial. Para os
apoiadores desse processo, a flexibilizagdo se apresenta como uma condigao
positiva ndo apenas para o empregador, mas para toda a sociedade, uma vez
que, diante do cenariode crise econémica que afeta o mundo do trabalho, das
consequéncias do avango tecnolégico nos modos de produgdo e da intensa
competitividade do mercado nacional e internacional, a flexibilizagdo se
manifesta como uma alternativa que busca garantir a manutengdo dos postos de
trabalho (Oliveira, 2005).

Contrariamente, o que se nota € uma apropriagdo desta logica a favor da retirada
de direitos trabalhista e previdenciario (Oliveira, 2005). Além disso, a
flexibilizagdo ndo se mostra eficiente no que diz respeito ao aumento de

disponibilidade de postos de trabalho, sendo utilizada, ao invés, como mecanismo
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de coibi¢gdo para que os trabalhadores aceitem postos de trabalho com condigdes
inadequadas e salarios incompativeis. Ademais, observa-se que o processo de
flexibilizagdo impulsiona o aumento de novos postos de trabalho na esfera do
mercado ilegal, apresentando um cenario de proliferagdo de modos de trabalho
irregular, precario e sem garantias (Vasapollo, 2005). Antunes (2018) indica que,
nos ultimos anos, no Brasil, a informalidade vem crescendo de forma exorbitante
e se manifestando em diversas formas de ser, que variam desde a submisséo a
sucessivos contratos de trabalho, ou seja, sem uma estabilidade de contrato
empregaticio, até episddios em que o trabalhador exerce uma atividade laboral
sem registro em carteira. O processode informalidade é alimentado pela quebra
do vinculo de contratagdo formal do trabalhador, colaborando para formas
desregulamentadas de trabalho. O constante estado de informalidade, marcado
por uma acentuada e duradoura manutengao das formas de trabalho desprovido
de direitos, indica uma similitude com a precarizacdo. A luz desse entendimento,
compreendemos quea precarizagao do trabalho tem sido apontada como reflexo
da flexibilizagcdo do mercado de trabalho, que, cada vez mais, prestigia postos de
trabalho de carater flexivel e enfraquece a oferta de empregos

tipicos/permanentes.

Lazzareschi (2017) define a precarizagdo do trabalho como o processo de
acentuacao de condi¢cdesinadequadas a atuacgao do trabalhador dentro da esfera
produtiva, devido ao corte de custos na producdo e a implementagao crescente
de mecanismos tecnologicos de produgdo. Progressivamente, descortina-se um
cenario de baixa disponibilidade de postos de trabalho e de propostas frageis de
relagdo de emprego, a exemplo do trabalho terceirizado e de contratos
intermitentes, postos de trabalho que, historicamente, sdo marcados por
dificuldade efou empecilho ao pleno acesso dos trabalhadores aos direitos

previstos pela lei.

Ao entendermos a precarizagdo do trabalho como uma caracteristica central do

capitalismo flexivel, temos de compreendé-la como um mecanismo de
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dominacédo utilizado pelo capital, uma vez que este utiliza-se da forga e do
consentimento na perspectiva de criar um cenario favoravel para a intensificagao
do seu processo de acumulagdo que, historicamente, ndo respeita limites
materiais € morais. A for¢ga manifesta-se por meio da imposi¢gdo de postos de
trabalho precarios, uma vez que os trabalhadores sentem-se encurralados diante
de um cenario de desemprego estrutural patrocinado pelo préprio capital, sendo
convencidos a aceitarem os postos — precarios —de trabalho disponiveis ou
ficarem desempregados (Druck, 2011). Assim, para atender as necessidades do
modo de produgdo no capitalismo flexivel, € moldada uma nova forma de trabalho
e um novo perfil de trabalhador, cada vez mais polivalente e flexivel, com
precarias condicbes de seguridade social (Ferreira & Vicente, 2016).
Paulatinamente, o mercado de trabalho vai consentindo mudangas como: maior
flexibilidade funcional, numérica e salarial; formas mais arbitrarias de contratagao
da mao de obra em relagdo aos prazos, horarios de trabalho e salarios; amplo
processo de terceirizacdo, subcontratacao, trabalho por metas e/ou projetos com
expressivoenxugamento do quadro de funciondrios das empresas; uso cada vez
mais intenso do trabalho intermitente, intensificagcdo da “pejotizagdo” e do
trabalho part-time (Leite, 2020).

No Brasil, o processo de precarizagado do trabalho que estamos observando, nos
ultimos anos, ndoatinge apenas o modo de organizagado e/ou gestdo do trabalho .
Ocorre em sentido amplo, atingindo o modo de funcionamento das esferas
econbmicas, sociais e politicas, objetivando a atualizacdo dos diversos modos
precarios de trabalho, por meio da institucionalizagdo da flexibilizagdo e
precarizagdo do trabalho (Druck, 2013). Desse modo, o Brasil implementa, a
exemplo de outros paises latino-americanos como Chile, Argentina, México, e
europeus como Franga e Espanha - principal inspiradora do projeto brasileiro —
sua reforma trabalhista, alterando as regras que regemas relagdes de emprego,

segundo a perspectiva neoliberal (Druck, Dutra & Silva, 2019).
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Mudangas na legislagdo trabalhista brasileira ja tinham sido observadas em
outras épocas, como éo caso das modificagdes realizadas nos anos de 1990 e
2000 que, contudo, ndo comprometeram asestruturas da regulagao do trabalho.
Todavia, desde a instauragdo dessas primeiras iniciativas reformadoras, o
empresariado manteve aceso o interesse por uma reformulagdo mais ampla da
CLT (Filgueiras, 2019). Ainda que fosse possivel notar a dindmica do setor
empresarial brasileiro na busca pela efetivagcdo deste propdsito, é a partir de
2012, diante de uma cenario de agenda neoliberal, endossado pela atuagao da
Confederagcdo Nacional da Industria (CNI), e por meio da publicagdo da carta
“Uma ponte para o Futuro”, por parte do PMDB, que esse movimento ganha
forga. Trés anos depois, diante de um contexto de crise econdmica e baixas taxas
de emprego, este tema volta com forga para a mesa de discussao (Teixeira,
2019).

Para os idedlogos mundiais da reforma trabalhista, a legislagdo deve passar por
reformulagdo, umavez que esta carece ser modernizada, na perspectiva de que
favoregca a producdo e o mercado de negdcios. Afirmam, ainda, que & preciso
adapta-la ao novo contexto mundial, que progressivamente mostra-se mais
tecnoldégico e globalizado. Todavia, percebe-se que estas justificativas nao
representam a sua verdadeira finalidade, uma vez que o que se esperava de um
processo de reforma da legislagdo trabalhista, em diversos paises onde ja
aconteceu, era que esta proporcionasse a geragao de novos postos de trabalho
(Filgueiras, 2019). Esse resultado, consequéncia indissociavel e justificativa para

0 processo de revisao legal, ndo foi atingido em quase nenhum lugar do globo.

Mesmo com as significativas diferengas entre os sistemas nacionais de regulagao
do trabalho e de protegdo social dos diversos paises, as caracteristicas das
reformas implementadas séo parecidas, apresentando um padrdo de regulagao
de trabalho menos protetivo, proporcionando ao empregador um ambiente de
maior liberdade nas condi¢gdes de contratagdo, de remuneragdo e de uso da

forga de trabalho, fragilizando as regras que asseguram a saude e a seguranga do
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trabalhador, assim comoas regras que salvaguardam a atuagao das instituicdes
sindicais e judiciarias (Krein, Oliveira & Filgueiras, 2019). Em 111 paises, entre os
anos de 2008 e 2014, ocorreram reformas dos marcos regulatérios em relagao ao
trabalho, sendo que 56% delas foram no sentido de enfraquecimento dos niveis
de regulamentagado existentes. No curto prazo, os paises que relaxaram suas
regras, bem como niveis entdo existentes de protecdo aos trabalhadores,
experimentaram um aumento na taxa de desemprego e ndo o contrario,

implicando que menos direitos ndo significam mais empregos (Leite, 2020).

No Brasil, os argumentos que permearam a reforma da CLT nao foram diferentes.
Porém, podemos destacar duas frentes que foram protagonistas do cenario, a
saber: o entendimento de que a legislagdo trabalhista vigente caracterizava-se
como ultrapassada, diante do cenario atual do mercado de trabalho; e a
mentalidade de que a regulagdo protetiva do trabalho estabelecia obstaculos que

dificultavam o desenvolvimento econdmico do pais (Silva, 2018).

A regulacgao protetiva do trabalho foi taxada, pelos defensores da reforma, como
obsoleta, argumentando que esta encontrava-se em vigor desde meados de
1940, e ndo era mais capaz de compreender as novas necessidades do mundo
do trabalho, instauradas nos ultimos anos por meioda reestruturacdo do sistema
capitalista (Oliveira, Ladosky & Rombaldi, 2019). Acerca disso, Rodrigues e Melo
(2017) apontam que, diante da dinamica da vida social, observa-se o surgimento
de novas necessidades comunitdrias, principalmente no que diz respeito ao
mundo do trabalho. Assim, ja € de se esperar que, na tentativa de subsidiar essas
novas demandas sociais, se fagam mudangas nas regulamentag¢des das relagdes
de trabalho e emprego. Entretanto, espera-se que tais mudangas sejam
conduzidas seguindo a ldgica incrementalista, ou seja, que as modificagdes na
legislagdo desconfigurem as normas antigas, mas permitam que estas evoluam.
Contudo, o que sepdde observar na reforma trabalhista brasileira € que a mesma
nao se sustentou nesta prerrogativa.Outro fator que patrocinou o cenario pode ser

compreendido por meio da crise politica e econdémicaque atingiu o pais a partir de
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2015, refletindo em altos indices de desemprego e de informalidade. Esses
fatores permitiram o fortalecimento das manifestagcdes em prol da reforma
trabalhista, uma vez que seus defensores faziam crer que a reforma era a saida
para recuperar estes indices (Krein & Oliveira, 2019). Segundo Teixeira (2019), na
perspectiva de convencer a sociedade brasileira danecessidade de se efetivar o
processo reformista, foi divulgado que o Brasil ndo atraia investimentos
estrangeiros, uma vez que a regulagao do trabalho estabelecia um dos maiores
encargos sobre a forgca de trabalho, e que o mercado brasileiro ndo era
competitivo frente aos players. O proprio parecer que consolidou a reforma

trabalhista sustentou-se nesta prerrogativa para justificar as mudancas:

Escudada no mantra da protegdo do emprego, 0 que vemos, na maioria
das vezes, é a legislagdo trabalhista como geradora de injusticas,
estimulando o desemprego e a informalidade. Temos, assim, plena
convicgdo de que essa reforma contribuird para gerar mais empregos
formais e para movimentar a economia (...) (Parecer da Reforma, 2017, p.
20).

De acordo como é exposta, a reforma trabalhista configuraria-se como um
mecanismo de politica publica, uma vez que buscaria garantir a sobrevivéncia
da maior parcela da populagao pelo achatamento dos custos do trabalho. Diante
do contexto em que uma grande massa de sujeitos temque vender sua forga de
trabalho para garantir recursos que possam suprir suas condigées minimas de
manutencado da vida, compreende-se a reforma trabalhista como ferramenta
que busca otimizar as condigdes de negdcio por parte do contratante, tendo
como horizonte o aumento dos indices de contratagdo. Entretanto, esse
resultado é acenado na medida em que se retira e/ou flexibiliza os direitos dos

trabalhadores (Filgueiras, 2019).

A regulagdo protetiva do trabalho, historicamente, busca a garantia de direitos
minimos. Flexibilizar ou retirar direitos da legislagéo significa reduzir ainda mais

os parcos direitos existentes. Além disso, alguns direitos que ja eram
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considerados flexiveis, dentro da regulagdo protetiva do trabalho, foram
retirados no processo da reforma (Filgueiras, 2019). Krein e Oliveira (2019)
orientam que a desconfiguragdo de um sistema de direitos e de protegao social,
como o0 que se observa no processo da reforma trabalhista, tende a expor os
trabalhadores a situagbes e modos de gestdo do trabalho que lhes causam
maiores insegurangas, seja na atuagdo ou na efetivagdo do acesso a

seguridade.

Em que pese a complexidade que envolve um projeto reformista, em julho de
2017 aprovou-se a Lei n° 13.467/2017, conhecida como a Lei da Reforma
Trabalhista, inserindo o Brasil na lista de paises que implementaram reformas
trabalhistas nas ultimas décadas (Krein, Oliveira & Filgueiras, 2019). Seguindo
um movimento que vem acontecendo ao redor do mundo, desde 2012, na
Espanha e em 2017, na Franga, a reforma trabalhista brasileira foi instituida com
o objetivo de flexibilizar as relagbes de trabalho. Afirma-se sua necessidade
para a reducdo da taxa de desemprego, pois segundo seus defensores, ao
reduzir os custos trabalhistas, as empresas poderiam contratar mais
empregados, combatendo também o trabalho informal. Tal lei passou a ter
vigénciaem novembro de 2017, alterando inumeros artigos da CLT (Passos &
Lupatini, 2020).

Vale pontuar que a reforma ocorre mediante a auséncia de participagcdo da
sociedade e domovimento sindical, na elaboragao e discusséo de seu texto e de
sua real necessidade (Druck, Dutra & Silva, 2019). Além disso, Silva (2018)
chama atengdo para o tempo efémero que se levou para a tramitagédo e
aprovagcao final da reforma, um pouco mais de quatro meses, um periodo curto,
considerando o impacto do conteudo na vida dos trabalhadores e da populagao.
A principais reestruturagdes foram pautadas em quatro eixos: a prevaléncia da
negociagao entre empregado e empregador sobre as normas trabalhistas; a
expansao da terceirizagao, que passou a ser permitida também para atividades-

fim; o ajuste das jornadas de trabalho; e a limitagdao ao acesso a Justica do
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Trabalho, bem como a sua atuagdo. Dessa forma, alguns dos impactos da
reforma podem ser observados, a exemplo da revogagao do artigo 477, § 1°e 3°
da CLT, que permite que as rescisdes contratuais sejam realizadas
independentemente da homologacdo de o6rgdos publicos ou sindicatos,
aumentando o poder do empregador sobre o empregado. No mesmo artigo
(477-A), a dispensa coletiva passou a ndo necessitar de autorizagdo do
sindicato ou de um acordo coletivo, reduzindo a representatividade dos

sindicatos (Passos & Lupatini, 2020).

A reforma trabalhista também causou impacto na Justica do Trabalho. De acordo
com o artigo 790, § 3° da CLT, o beneficio da justica gratuita, em acdes
trabalhistas, pode ser concedido aqueles queperceberem salario igual ou inferior
a 40% do limite maximo dos beneficios do Regime Geral de Previdéncia Social
(Lei n. 13.467, 2017). Nesse sentido, segundo dados do Tribunal Superior do
Trabalho, tal reforma provocou uma diminuicdo de quase 40% na quantidade de
acdes nas varas de trabalho, apenas no periodo de 2017 a 2018 (Passos &
Lupatini, 2020).

Com a regressividade da Justica do Trabalho, o liberalismo econdémico é
revigorado e a ele junta- se o argumento da modernizagéo das relagbes de
trabalho. Na vigéncia do século XXI, aparentemente, as novas modalidades de
trabalho ndo podem ser pensadas com os antigos parametros da formalidade.
Mesmo quando o mundo € assolado e padece por uma crise sanitaria aguda
(pandemia da COVID-19), esta regressividade se aprofunda como reflexo da
penetragdo do pensamento hegemdnico da liberdade econdémica. Contudo,
apesar do discurso de modernizagdo, 0 que vemos € a regressao das relagdes
de trabalho (Uchba-de-Oliveira, 2020).

O Direito do Trabalho € um mecanismo que impde claros limites éticos ao sistema
capitalista, como forma de torna-lo aceitdvel (Roesler, 2014). E composto por

regramentos que buscam maior igualdade na relagdo entre a organizagao
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empregadora e o trabalhador, assegurando direitos para ambas as partes. Esses
regramentos foram calcados por meio da historicidade do trabalho na
humanidade, em que pese que a sucessado de ciclos de desigualdade — como
escravidao, serviddo —condicionaram a priorizagao da protegado aos direitos do
trabalhador (Araujo et al, 2021). Contudo, em decorréncia da reforma
executada, com formas de contratagdo mais flexiveis, que tendem a reduzir o
tempo de trabalho formalizado, com a despadroniza¢gado da jornadade trabalho,
com a maior instabilidade no patamar de remuneragéao e, por fim, com o ataque
a capacidade de agao coletiva, os trabalhadores brasileiros sdo expostos a uma
situagdo de maior vulnerabilidade social. Isso significa que os dispositivos mais
flexiveis, aliados a uma representacdo sindical fragilizada, faz recair sobre o
individuo a responsabilidade de entrar, manter-se e angariar renda suficiente num
mercado de trabalho instavel, hostil e escasso (Krein & Colombi, 2019). Impactos
para a pratica profissional dos atores do processo do trabalho sao
imediatamente aventados, o0 que motiva a presente pesquisa a investigar a
compreensao, de um grupo de diferentes profissionais do Direito do Trabalho,
acerca da reforma trabalhista brasileira de 2017 e seus impactos, derivados
tanto para os trabalhadores em geral, quanto para si proprios, enquanto

trabalhadores guardides do direito.
METODO

O projeto-macro, ao qual a pesquisa em questdo faz parte, foi previamente
submetido & apreciacdopelo Comité de Etica em Pesquisa com Seres Humanos
do Hospital Universitario de XXXX e aprovado sob o registro CAAE
15796013.6.0000.5546. Nesta pesquisa, foi utilizada abordagem qualitativa com
emprego da técnica de grupo focal (GF) para a produgao de dados. A escolha
dessa técnica se deu pela possibilidade do pesquisador reunir um grupo de
participantes com o propdsitode debater um tema especifico, o objeto do estudo
(Gomes, 2005). Nessa perspectiva, Gatti (2005) orienta que os participantes

devam possuir caracteristicas que os qualifiquem para a discussao, como, por
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exemplo, ter alguma vivéncia com o tema, pois a sua participagdo no debate vai

estar ancorada nessa experiéncia.

Para a realizagdo desta pesquisa, os participantes foram selecionados através
de indicagdes feitas pela rede social natural dos pesquisadores (Godoi & Mattos,
2010). Como critério de inclusdo, o participante teria que ter alguma experiéncia
ou estar atuando no campo do Direito do Trabalho, independentemente da
esfera de atividade profissional (publica ou privada) e do status profissional

(académico, advogado, procurador, juiz, consultor, servidor judiciario).

O recrutamento dos participantes foi realizado através de ligacdo telefénica
e/ou mensagem de texto via rede social. Ao total, nove profissionais foram
contatados, e destes, sete aceitaram o convite para participar da pesquisa: um
juiz, uma estagiaria, dois técnicos judiciarios e trés advogados. Contudo, um
participante ndo péde comparecer no dia da sessao do GF, restando o grupo de

discussao composto por seis participantes.

De acordo com a disponibilidade de dia e horario dos participantes, o GF foi
realizado na primeiraquinzena do més de margo de 2020, em uma sala privativa
da clinica-escola de Psicologia da Universidade XXXX (XXX). O ambiente foi
preparado com cadeiras em disposicao circular, de forma com que todos os
participantes pudessem interagir entre si; além disso, a sala possuia um quadro
branco que foi utilizado no inicio da discussdo do GF. Foi disponibilizada, para
os participantes, uma mesa com petiscos e bebidas, para que estes pudessem

se servir durante a realizagado da atividade.

Para a condugdo do GF, foi elaborada uma dindmica de brainstorm, com o
proposito inicial de provocar a integragao entre os participantes, na medida em
que também introduzia o tema da discussdo. A atividade consistiu em pedir que
evocassem, sem deliberada reflexdo, as associagdesque espontaneamente lhes

vinham a mente frente a palavra “trabalho”, e assumiu fungdo de aquecimento
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para a discussdo do grupo. Na sequéncia, deu-se inicio a interagdo de grupo
focal, a qual foi guiada por um roteiro semiestruturado, previamente elaborado,
que buscava disparar, com questdes, a discussdo a respeito do tema da
pesquisa. As questdes indagavam sobre a reforma trabalhista e assumiram
caracteristicas de questdes introdutdrias (ex: O que mudou, desde 2017, na
legislagdo trabalhista?), questdes-chave (ex: No cotidiano do trabalhador, vocés
percebem algum tipo de mudanga apds a reforma de 2017? Com a reforma de
2017, vocés percebem alguma mudanga na atividade profissional de vocés?), e
questdes-resumo (Oliveira & Freitas, 2010). As questdes-resumo se prestaram a
exercitar a logica de reflexividade, prépria de pesquisa qualitativa, com vistas a
garantir a sua validade (Cavalcanti, 2017). Consistiam em breves resumos que 0
moderador do GF fazia, pontualmente, ao longo da discussao, baseado no que
tinha sido debatido pelos participantes e que, ao serem apreciados pelo grupo,
sinalizavam se o moderador estava compreendendo o fendmeno da maneira
como 0 grupo o estava, de fato, enunciando. O grupo legitimava, corrigia ou

complementava os pensamentos contidos em tais questdes-resumo.

O GF teve duracao de, aproximadamente, duas horas e foi conduzido por
bolsista PIBIC acompanhado de sua orientadora, a qual realizou intervengdes
durante o andamento da sessdo, quando necessario (ex: no momento de fazer as
questdes-resumo). A dindmica dialégica dos participantes, no momento de
producado das respostas e construgdo dos posicionamentos do grupo, assumiu
contornos variados em fungdo do conteudo que estava sendo discutido,
prevalecendo falas consensuais e complementares. Toda a discussdo do GF foi
gravada por um aplicativo de telefone celular, mediante aviso e consentimento
prévio dos participantes. Este material, posteriormente, foi transcrito na integra.
ApOds a transcrigdo, os dados foram tratados de acordo com a técnica de analise
de conteudo (Bardin, 2016), organizada em trés fases: a pre-anadlise; a
exploragdo do material e; o tratamento dos resultados, inferéncia e interpretagao.
Na pré-analise, foi realizada uma leitura exaustiva da transcrigdo dos dados, de

maneira a permitira emergéncia das primeiras impressdes sobre o material e sua
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sistematizagao preliminar em elementos de significagdo. Na fase de exploragao
do material, foram consolidadas as unidades de registro usando o tema como
indice e a regra de enumeragao de presenga dos conteudos. Na sequéncia, as
unidades de registro foram definidas conceitualmente e classificadas em
categoria tematica. Na Ultima etapa, tratamento dos resultados, inferéncia e

interpretacgao, foi possivel confrontar as informagdes obtidas com a teoria.

RESULTADOS E DISCUSSAO

Apos o processo analitico do material, emergiu uma categoria tematica,
denominada Reforma Trabalhista de 2017, composta por cinco unidades de
registro que orientaram sua caracterizagdo semantica, a saber: (1) Avaliagao da
reforma, (2) Impactos nos contextos de trabalho, (3) Impactos nas acdes
judiciais, (4) Impactos na atuagdo trabalhista e (5) Mecanismos de
deslegitimagao dos direitos trabalhistas (Quadro 1). Cada unidade de registro,
contida na categoria tematica Reforma Trabalhista de 2017, serd apresentada e
discutida a seguir, assim como trechos ilustrativos de falasque compuseram a

discussao do grupo.

Quadro 1: Caracterizagao dos campos de significacdo resultantes da analise

de contelido

Categoria Unidades de registro Conteudos
Expresséo de opinido/posigao/valoragao
Avaliagao da reforma (positiva ou negativa) acerca da reforma
trabalhista.

Como as atividades laborais e as relagdes
Impactos nos contextos de  entre atores, nos contextos de trabalho,
trabalho foram afetadas pela reforma

trabalhista.

Reforma Trabalhista

de 2017 Impactos nas agdesjudiciais Mudangas que a reforma da legislagao
causou nas agdes judicias trabalhistas.

Mudangas que a reforma da legislagéo

Impactos na atuagao causou na atuagéo advocaticia
trabalhista trabalhista.
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Mecanismos de Disseminagdo de mecanismos que visam
deslegitimacao dosdireitos  deslegitimar/burlar os direitostrabalhistas,
trabalhistas assim como desencorajar o

uso desses direitos.

Fonte: Elaboragado prépria (2021).

Avaliacao da reforma

Foi ressaltado, por meio da discussdo do grupo focal (GF), que as mudangas
provocadas na regulagdo do trabalho, através da reforma trabalhista, tiveram
como consequéncia basilar uma reducdo significativa dos direitos dos

trabalhadores.

Porque foi um massacre nos direitos dos trabalhadores. Uma reforma
extensa, e ai demandaria muito tempo de estudo. Nenhum dispositivo
veio para garantir direitos, né, veio sé pra reduzir significativamente os
direitos dos trabalhadores, reduzir representatividade dos sindicatos,
fragilizar a luta sindical. Entdo, a meu ver, a reforma trabalhista foi
altamente prejudicial, ndo sé aos trabalhadores, mas a toda uma
estrutura, inclusive econdmica. (...) Entdo, a meu ver, foi s6 uma forma
de prejudicar o trabalhador, né? De forma muito extensa (trecho da

discussao do GF).

De acordo com Rigoletto e Pdez (2018), estamos diante de uma fase do
capitalismo em que o mundo do trabalho estd sendo afetado diretamente por
um processo de flexibilizagdo das leis trabalhistas e da prote¢gdo ao emprego. Os
defensores desse movimento, como grupos empresariais e governos,
argumentam que existe um “exagero” de protegdo ao trabalhador e que isto
impede o funcionamento adequado do mercado de trabalho. Dessa maneira, a
reforma trabalhista surge no horizonte em que se busca desmantelar a protegao
social dos trabalhadores. Fontes (2010) concordacom essa ideia ao afirmar que,
progressivamente, o capital, em prol de sua expansdo, reduz, em escala

mundial, os direitos conquistados pela classe trabalhadora. Diante disso,
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observa-se uma desprotecao dos trabalhadores frente ao processo agressivo de

crescimento do mercado, que dispdeaté da propria vida humana.

Atrelado a esse fator, também foi sinalizado pelo grupo que a reforma ocorre na
perspectiva de institucionalizar modos de trabalho com tragos precarios, que ja

vinham sendo observados em expansao no mercado.

Moderador: T4 comparecendo pra mim, nas falas [do grupo], o aspecto
da precarizagao, nas ilustragbes que estao sendo usadas e tal. Entéo,
vocés acreditam que a reforma trabalhista concorreu para a

precarizagao do trabalho?

GF: Expressamente, né! Fundamentalmente, fundamentalmente. Do
ponto de vista legislativo, foi 0 objetivo e tem um efeito pratico (trechos
da discusséo do GF).

Para Krein, Maracci e Freitas (2019), a reforma corresponde a institucionalizagéo
de praticas precarias que anteriormente ja existiam no mercado de trabalho. De
acordo com Filgueiras, Bispoe Coutinho (2018), pode-se compreender que as
alteragbes ocasionadas pela reforma trabalhista brasileira, no que se refere as
formas de contratacdo de trabalhadores, em alguma medida, estimulam as
formas precdrias de trabalho, uma vez que legitimam a admissdo de
trabalhadores supostamente auténomos e o modo de trabalho intermitente,
modelos historicamente marcados com tragos profundos de precariedade. Tal
possibilidade esta expressa na referida Lei, em seu artigo 443: o contrato
individual de trabalho podera ser acordado tacita ou expressamente,
verbalmente ou por escrito, por prazo determinado ou indeterminado, ou para

prestagao de trabalhointermitente (Lei n. 13.467, 2017).

Mattei e Heinen (2021) assinalam, considerando o mercado de trabalho do
estado catarinense, que a expansao de modalidades de trabalho parcial e

intermitente demonstra um dos meios pelos quais
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a reforma trabalhista pode estar contribuindo para a precarizagao do
mercado de trabalho estadual. Ainda que o saldrio/hora de um
trabalhador parcial ou intermitente seja semelhante ao dos demais
empregados, a renda total auferida tende a ser insuficiente, uma vez que
a quantidade de horas trabalhadas (e remuneradas) € baixa. Além disso,
a precarizacdo é fomentada pela instabilidade dessas formas de
contratagdo, associada ao limite do acesso, por parte desses
trabalhadores, a rede de beneficios sociais, comparativamente aos
demais trabalhadores com relagdes formalizadas integrais.

Os participantes do GF ainda pontuaram que a reforma, mesmo apoiando-se
nessa prerrogativa para a sua aprovagao, nao apresentou melhoras na

economia:

Precarizando o trabalho ndo melhora a economia, essa logica n&o
prevalece”.“O que ocorre com o Brasil hoje? Com essa precarizagéo, com
esse numero de desemprego, 0 consumo caiu, e ai o [ministro da
Economia] Paulo Guedes pode vender o planeta que a economia nao
melhora. (...) Quem consome com essa quantidade de desempregado?
(trechos da discusséo do GF).

Este argumento corrobora com os achados de Teixeira (2019), que faz um
balango dos principais indicadores econdmicos referentes ao espaco de tempo
de 18 meses apds a aprovacdo da reforma, concluindo que ndo foi possivel
observar uma retomada e/ou melhora desses indicadores. Pelo contrario, o que
se nota € uma economia estagnada e sem evidéncias de recuperagao, com taxas
de desemprego recordes e com uma progressiva perda de confianga dos
investidores externos. O aumento ou diminuigdo do nivel de emprego depende
de diversos fatores, a reforma por si s6 ndo garante um crescimento e muito
menos impede a queda dos indices de emprego. Autores (Krein &Colombi, 2019;
Krein, Maracci & Freitas, 2019; Mattei & Heinen, 2021) utilizados na
fundamentagdo tedrica da presente pesquisa sdo categodricos ao afirmar,
baseados em dados estatisticos levantados em seus estudos de campo, que

mesmo com a ampliagao de liberdades paraos empregadores e com a mitigagao
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de fungbes essenciais a protegcdo social e direitos trabalhistas, a reforma
trabalhista ndo cumpriu as promessas feitas em termos de melhora do cenario
econdémico. O mercado de trabalho continua a se desestruturar e a ampliar as
formas de ocupagdo que potencializam a vulnerabilidade social dos
trabalhadores. Diante disso, a reforma trabalhista brasileira desponta como uma

acdo de motivagao politica (Filgueiras, Lima & Souza, 2019).

E possivel elucidar, por meio do debate gerado no grupo, que a reforma foi
empregada com a perspectiva de afirmar e potencializar o carater neoliberal

vigente no pais.

Enquanto ela reafirma uma jurisprudéncia e entendimentos que ja se tinham ha
muitotempo (...), mas acredito que ela afirma e potencializa um carater neoliberal
que vemse implantando desde algum tempo, e se perpetua la na reforma, com as

MPs [medidasprovisérias] que vieram.

Como eu falei logo no inicio, a reforma trabalhista inaugura, na contemporaneidade,
a afirmagdo de um projeto neoliberal mais ferrenho, mais ultraliberal (trechos da

discussao do GF).

A ldgica neoliberal se pauta na necessidade de um Estado forte, que gerencie
através da desregulamentagdo dos direitos sociais e de protegdo, eximindo-se
da atribuicdo e do papel interventor na promogao de justica distributiva, ao
tempo em que também trabalha na promogdo do fortalecimento do direito
privado (Araujo, Dutra & Jesus, 2017; Araujo, Silva, Batista & Divino, 2021; Dardot
& Laval, 2016). Diante disso, a reforma trabalhista que se construiu no Brasilfixou,
em seu horizonte, atender as prerrogativas do projeto neoliberal em

desconstruir o sistema de protegao social do trabalho.
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Impactos nos contextos de trabalho

No que diz respeito as atividades laborais e as relagdes entre atores nos
contextos de trabalho, foi pontuado de forma consistente que a reforma deixa
como saldo, para os trabalhadores, a intensificagdo da sua exploragdo com

consequente crescimento dos niveis de adoecimento.

Que a precarizagado, ao mesmo tempo que ela acirra, que ela expde o0s
trabalhadores a condigdo de exploragdo mesmo, ela também esgota as
energias, né? A questdo do adoecimento também, como 0 momento é de
fragilidade da fiscalizagdo do trabalho, de fragilizagdo do Ministério
Publico do Trabalho, o adoecimento sé vem crescendo, né? (...) Entdo,
cada vez mais o trabalhador é explorado, cada vez menos fiscalizado o
modo de produgdo, e ai como o capital intensifica sem a devida
fiscalizagdo, sem nenhuma medida de intervengdo do Estado, a
consequéncia é o adoecimento do trabalhador (trechos da discussdo do
GF).

Historicamente, o modo capitalista de gestdo e organizagdo do trabalho se
pautou em um funcionamento com tracos predatodrios, produzindo avangos em
precarizagao das condicdes e relacdes de trabalho a partir de: intensificacdo do
trabalho (imposicdo de metas inalcancaveis, extensdo da jornada de trabalho,
polivaléncia); discriminagdo criada pela terceirizagdo; abusos de poder, a
exemplo do assédio moral; criagdo de um ambiente de trabalho inseguro e
nocivo a saude, pela desconsideragdo a necessidade de treinamento,
esclarecimento sobre riscos e medidas coletivas de prevengao contra acidentes
de trabalho (Druck, 2011).

Determinados caminhos podem relacionar precarizagao do trabalho e resultados
adversos a saude, a exemplo dos efeitos da privagdo econdmica e social, de
precarios ambientes laborais e de padrdesdeficitarios de atuagédo organizacional

em saude e seguranga ocupacionais (Araujo, Jesus & Rodrigues, 2019). O
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cansago fisico e mental, e a exaustdo emocional, oriundos do estresse de
sobrecarga do trabalho intensificado, sdo veementemente ignorados nos
ambientes de trabalho, constituindo motor central da produgcdo de danos a

saude mental dos empregados (Araudjo & Morais, 2017).

Ampliando o foco, a precarizagdo repercute na integralidade da vida dos
individuos, com gradagdesdistintas no que concerne a desestruturagédo de suas
existéncias e suas estruturas temporais, conferindo incerteza ao futuro e
generalizando a inseguranga como modo de vida, principalmente no caso de
grupos sociais e minorias que apresentem precariedades preexistentes, mais
difundidas e/ou mais duradouras. Entre os mais pobres, os de menor
escolaridade e os ndo qualificados, em geral, os mais expostos e lesados pela
instabilidade ocupacional, agravam-se as repercussdes da precarizagdo em sua
saude geral e mental. Este fendbmeno é conhecido como suscetibilidade
diferencial, segundo a qual mas condicbes de trabalho podem ser
particularmente prejudiciais aos que também experimentam desvantagens
socioeconOmicas, porque esses grupos tém menores recursos materiais ou
sociais para suportar os impactos das condigcdes precarizadas de trabalho
(Nascimento & Araujo, 2021).

Diante disso, as mudancas ocasionadas pela reforma trabalhista tém, por
consequéncia, o aprofundamento desses tragos no modo de gestéo do trabalho
que, por conseguinte, geram uma intensificagao dos indices de exploragdo do
trabalho, resvalando na amplificacdo das faces assumidas pela precarizagao
(Druck, Dutra & Silva, 2019).

Além do mais, foi apontado, na discussao, que a legalizagdo da prerrogativa do

negociado sobre o legislado tem impactado os trabalhadores de forma

prejudicial.
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O STF, quando define que os acordos coletivos podem se sobrepor a
norma imperativa, inclusive para suprimir direitos, € uma atuagao judicial
no sentido do capital, porquese privilegia um sindicato, uma negociagao
sindical que é falha. Porque se vocé ndo cria condigbes materiais de
equacionar um sindicato de empresdrios e um sindicato de
trabalhadores que ndo tem sequer a sua contribuigdo sindical, como é
que vocé garante uma efetiva negociagdo? (...) Mas nem sempre ele
[sindicato de trabalhadores] consegue bater de frente com a empresa pra
formar um acordo coletivobenéfico para o empregado, nem sempre ele
consegue bater de frente com o sindicato patronal para garantir os
direitos que sdo basicos ou para melhorar efetivamente, entdo, acaba
ficando uma luta e uma regulamentagao por sobrevivéncia do emprego

(trecho da discussédo do GF).

Se analisarmos com mais cuidado a flexibilizagdo dessa regra, podemos
perceber que este instrumento se ajusta como um redutor, ou até mesmo como
um supressor de direitos, tendo em vista que este ignora o principio da norma
mais favoravel, que traz em sua esséncia a busca da garantia de melhores
condi¢des de trabalho (Rodrigues & Melo, 2017). Uma proposta de reforma
trabalhista que visa impor a prevaléncia do negociado sobre o legislado deve,
necessariamente, respeitar o comando constitucional que estabelece a
prevaléncia da norma mais favoravel, ou seja, negociagdes coletivas que primem
pelo carater protetivo, acarretando em condigdes mais favoraveis ao empregado
(Reis & Tavares, 2019). Contudo, as autoras alertam para o risco inerente, em
tempos de crise econdbmica mais acentuada, em autorizar a prevaléncia do
negociado, uma vez que tenderia a fragilizar ainda mais a classe social ja

desfavorecida, acentuando sua vulnerabilidadeem face do setor econémico.

Ao permitir o negociado sobre o legislado, abre-se no horizonte a possibilidade
de que as partes possam negociar questdes que buscam garantir, por exemplo,
a saude do trabalhador, como é o caso do direito ao repouso e adicionais como
insalubridade (Rodrigues & Melo, 2017). Um exemplo a ser observado na nova

legislagdo é a prevaléncia de acordo ou convengédo coletiva sobrea lei, quando
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estas tratarem de jornada de trabalho, intervalo intrajornada, banco de horas,
remuneragao por produtividade, teletrabalho, participagdo em lucros, fungao de
confianga, sobreaviso e trabalho intermitente (Passos & Lupatini, 2020). Tendo
em vista a sua importancia, estas questdes deveriam permanecer consideradas

como de carater inegociavel (Rodrigues & Melo, 2017).

Condicgdes insatisfatorias de trabalho, que derivam da politica de flexibilizagdo e
desregulamentagdo de direitos sociais e trabalhistas, agridem nao apenas a
saude do trabalhador, mas também a sua cidadania e dignidade, ao passo em
que é promovido o enfraquecimento de sindicatos para que a flexibilizagdo dos
direitos seja acatada sem que tais organizagdes oferegcam resisténcia (Araujo &
Morais, 2017).

Impactos nas ac¢odes judiciais

Além do exposto anteriormente, foi ressaltado, nas discussdes do grupo, que as
alteragbes nas normas de protecdo ao trabalho impuseram uma série de
obstaculos na atuacgdo da Justica do Trabalho, refletindo de forma significativa
na diminuicdo do numero de agdes. Questdes como dificuldade de acesso a
justica, mudanca no teor das acgdes, custos com honorarios e desestimulo do
trabalhador em buscar judicialmente seus direitos sdo alguns dos tragcos que

conduzem a este cenario.

Do campo de vista da Justiga do Trabalho, a gente teve, de imediato,
uma redugdo nonumero de agdes significativa, no primeiro ano chegou a
ser de 40%.

E porque dificultou o acesso também, né, dificultou o acesso (...). Porque
antes, o trabalhador entrava na Justica do Trabalho e mesmo que ele
perdesse, ele ndo pagava honordrios. E ai, imediatamente, assim, a
reforma entrou em vigor e no mesmo dia jateve uma condenagao, se eu

ndo me engano, de doze mil reais de honorarios advocaticios para um
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trabalhador pagar. Entdo, isso causa um impacto muito grande, isso
passa um recado para a sociedade que diz “ndo vem”. E isso diminui

sensivelmente o numero de agdes trabalhistas.

A qualidade, ndo sé a quantidade, mas a qualidade das agbes decresceu
substancialmente. Agora se reclama de verbas rescisérias ndo pagas e
com propostasde parcelamento em vinte vezes (trechos da discussdo
do GF).

Dutra (2019) aponta que as restricbes impostas pela reforma trabalhista, na
atuacao da Justica do Trabalho, lesam o potencial dessa instituicdo em interferir
nas relagdes de mercado. Dessa forma, o primeiro impacto que observamos,
nas instancias da justica, ndo diz respeito ao carater das decisdes que o poder
judiciario emitiu, mas ao numero de decisbes que deixaram de ser emitidas.
Biavaschi, Coelho, Droppa e Pernias (2018) apontam que a adogao de medidas
que buscam dificultar o acesso a justica vem ao encontro da concepgao, por
parte dos defensores da reforma, de que o conteldo da CLT (art. 790) e as
decisdes tomadas pela Justica do Trabalho sdo os principais mecanismos
responsaveis pelos altos indices de litigiosidade. Todavia, a questdo que se
coloca com as reformas trabalhistas empreendidas, nos ultimos anos, a fim de
diminuir a judicializacdo das demandas, é que tais reformas voltam sua munigao
ao combate as consequéncias, e ndo as causas dos problemas no dmbito das

relagdes de trabalho (Hartmann, Fragale Filho & Silva, 2020).

Medidas como 1) pagamento de custos processuais por parte do reclamante -
mesmo quando este for beneficidario da Justica Gratuita — quando houver
auséncia injustificada a audiéncia; 2) pagamento por parte do sucumbente por
honorarios periciais no objeto da pericia, mesmo que este seja beneficiario da
Justica Gratuita, estabelecendo, inclusive, que seja creditado de valores
reconhecidos na sentenga; e 3) sucumbéncia reciproca, que permite ao
sucumbente pagar honorarios da parte adversa, abrindo possibilidade, inclusive,

de abate do valor correspondente a agdo em credito reconhecido judicialmente,
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foram adotadas na perspectiva de barrar a atuagdo da justica, assim como a
aplicacdo das regras de protecao trabalhista (Biavaschi, Coelho, Droppa &
Pernias, 2018). Claramente sdo medidas desfavoraveis ao empregado,
introduzindo obstaculos mais intensos e perversos para 0 seu ingresso no

judiciario, se comparado aos demais (Hartmann, Fragale Filho & Silva, 2020).

Reis e Tavares (2019) esclarecem que a redugado do numero de reclamagdes
trabalhistas, apontada por alguns juristas como efeito benéfico da reforma
trabalhista, esta intimamente relacionada a dificuldade ao acesso a justica,
criada pela nova lei. Inclusive ha quem defenda a extingado da Justicado Trabalho,
menosprezando a importancia dessa instituicdo para efetivagédo dos direitos de

milhdes de brasileiros.

Outra fonte que potencializou a diminuicdo do numero de agdes esta ligada ao
processo de fragilizagdo dos sindicatos que a reforma trabalhista patrocinou
(Krein, Oliveira & Filgueiras, 2019), dificultando, dessa maneira, a atuagao
sindical frente as relagdes desproporcionais entre mercado e forga de trabalho.
O movimento sindicalista brasileiro, durante toda a sua histéria, que perpassa os
séculos XX e XXI, esteve a frente de grandes lutas e reivindicagdes na busca da
garantia dos direitos (Ramalho, Santos & Rodrigues, 2019). Entretanto, a reforma
trabalhista deflagrou mudangas que afetaram os sindicatos, de forma direta ou
indireta, potencializando o processo de fragilizagdo dessa instituicdo. Podemos
ressaltar mudangas como contribuigdo sindical que passou a ser facultativa; a
prevaléncia do negociado sobre o legislado; a viabilidade da negociagado
individual, o que exclui os sindicatos na definigdo das clausulas do contrato de
trabalho;a exclusdo da supervisdo sindical nas homologagdes dos trabalhadores
com mais de doze meses devinculo empregaticio; e a exclusao da ultratividade
(Krein, 2018; Passos & Lupatini, 2020). Dispositivos mais flexiveis, aliados a uma

representagdo sindical fragilizada, colaboram para a individualizagdo das
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responsabilidades por sobrevivéncia (Krein & Colombi, 2019), sufocando as

possibilidades de solidariedade social.

Apesar dos efeitos deletérios da reforma trabalhista na atuagao juridica, os
participantes enalteceram a importancia do trabalho que a Justica do Trabalho
vem realizando na perspectiva de diminuir o impacto da reforma na vida do
trabalhador, como por exemplo, a diminuicdo do tempo de resposta nas

decisdes judiciais e 0 maior compromisso na efetividade das agdes.

Apesar das dificuldades, uma cobranca de manter uma prestagdo de
servigo num patamar exemplar é também um instrumento de resisténcia.
E uma busca por efetividade, porque, como ela disse, ndo adianta
ganhar e chegar na execugao, onde se transforma o direito em dinheiro,
e ndo levar. (,,, ) Entdo, mesmo caindo o numero de agdes, mesmo com
todas as dificuldades de corte de recurso, de diminuigdo de servidores, a
gente tem procurado ser mais efetivo, a gente ta usando uma
concentragdo no processo de execugdo que tem sido mais intensa nos
Ultimos tempos (..) hd um fortalecimento, um reconhecimento do
compromisso com a eficacia da prépria jurisdi¢gdo. Tipo assim, com toda
dificuldade com o orgamento que estou aqui, mas julgou 10% a mais,
julgou 15% a mais, executou nado sei quantos bilhdes, recolheu ndo sei
quanto para os cofres publicos de previdéncia, imposto de renda, etc. E
quandofaz a estatistica geral, é a justica com maior desempenho do pais.

Esses dados tambémajudam a calar (trecho da discusséo do GF).

Acerca disto, Druck, Dutra e Silva (2019) asseveram que, diante de um contexto
de grande instabilidade democratica e de recorrentes ataques aos direitos, a
atuacgao das instituicbes académicas, dos sindicatos e dos érgdos da Justiga do
Trabalho, frente aos impactos da reforma trabalhista, se revelam como
importantes focos de resisténcia. Ressalta-se, por exemplo, o conjuntode teses
formuladas e aprovadas pelos juizes no XIX Congresso Nacional dos
Magistrados da Justica do Trabalho, onde reiteram a inconstitucionalidade da

reforma trabalhista, sinalizando o afronte que esta faz aos tratados
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internacionais, assim como a invalidade das prerrogativas que buscam dificultar
o fazer dos Juizes do Trabalho em julgar e decidir utilizando-se da Constituicao

Brasileira.

Impactos na atuacgao trabalhista

No grupo focal, pontuou-se que o fazer advocaticio do campo trabalhista agora
enfrenta novos obstaculos. Diante da inseguranga da garantia de direitos que a
nova legislagdo instaura, aumentou o grau de responsabilidade e tenséo
emocional do advogado que pleiteia tais direitos, tendo em vista que o saldo, ao
contrario do que se espera, pode ser uma divida para o reclamante, de acordo

com as novas regras de honorarios de sucumbéncia.

Dentro do escritério que atuo, a gente comegou a sentir como se fosse
um verdadeiracaga as bruxas, realmente. (...) caso como assédio moral,
né, ou coisa que fosse elevar muito o valor da causa, eram vetados,
justamente por temer a sucumbéncia. Entdo, € como se o trabalhador, ao
reivindicar seu direito na Justiga do Trabalho, ele fosse penalizado, né.
Parece que diante de um risco de ele ser penalizado e perder direitos
que ja eram dele, né, dentro da sua andlise prevalece aquilo que seja
mais facil de reconhecimento do que vocé tentar algar alguma coisa
maior ali para ele. Entdo, a gente viu muito na nossa avaliagdo, no
contato com o cliente, no contanto com os trabalhadores, a gente via,
identificava uma série de diretos que anteriormente a reforma poderiam
ser pleiteados tranquilamente, mas que posteriormente s&o vetados,
assim, ja de cara. Justamente porque é uma sensagdo de maos
amarradas, ndo tinha muito o que fazer ali, que tentar, mas é realmente o

risco para o trabalhador.

Ai, o advogado que vai entrar com a agdo, ele vai ter que pensar
direitinho se ele realmente vai entrar com a agao, porque o cliente dele
pode sair pior do que entrou. Se ele entra com uma agao e o cliente dele

perde, perde e ainda sai devendo. E esse cliente ndo vai trazer outro.
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Sem contar que o proprio perder, né, quando a gente fala de um
processo, a gente ta falando de uma pessoa que ja chegou em uma
situagdo fragilizada, na maioria das vezes, desempregado, e ela passa ali
de um ano, né? Em processos mais simples, de seis meses a um ano
naquele conflito. Entdo, a Justica do Trabalho para aquele trabalhador,
ele s6 tem acesso, s6 tem noticia, s6 tem contato efetivo através do
advogado, né? Entdo, o advogado passa um ano trabalhando a angustia,

a expectativa, a aflicdo do trabalhador (...).

E ndo é sé isso, eu vejo uma dificuldade em agdes mais antigas do meu
escritério, uma dificuldade muito grande também na execugéo
trabalhista. Imagine, o empregado passou |& aquele tempo todo
esperando o resultado, ai ele ja levou uma coisa que foi parcial, ja ndo
levou todos os direitos que ele pleiteou, né. E ai quando chega, tem um
valor |4 para receber e ndo recebe, tentaisso, tenta aquilo, e ndo recebe, é

complicado, né?

E até mesmo verbas, que sdo direitos basicos, essenciais, ndo sdo
percebidos, principalmente com o fendmeno da terceirizagdo, né.
Quando vocé vai buscar a empresa, ainda que exista a responsabilidade
subsidiaria, se a empresa estiver em recuperagdo judicial, ja € um

embrdglio a mais a ser percebido (trechos da discussdodo GF).

Dutra (2019) aponta que apds a reforma trabalhista, com o risco da
sucumbéncia, os pedidos de indenizacdo por danos morais, por exemplo,
apresentaram uma diminuigao significativa, tendo emvista que este tipo de agéo
requer um suporte de provas mais complexo e é refém de um certo modode
subjetivagdo na formagéo da convicgéo judicial. Diante disso, entende-se que a
diminuigdo deste tipo de agdo ndo decorre de uma atenuagdo da violagdo de
direitos da personalidade no trabalho, pelo contrario, o0 que se nota é que tais

queixas agora ndo chegam diante da regulagao publica da Justiga do Trabalho.

Ainda que a justi¢a gratuita constitua um direito subjetivo fundamental, de bergo

constitucional, endo um favor judicial (Felten, 2017), a reforma trabalhista criou
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uma nova figura, qual seja, a justiga gratuita paga, uma vez que a exigibilidade
das verbas sucumbenciais somente ficara suspensa se o vencido nao receber
crédito. Contudo, se ele receber créditos, por menores que sejam e mesmo que
0 mesmo ndo possua condigdo nenhuma de suportar as despesas do processo
sem comprometer a subsisténcia propria e de seus familiares, devera pagar os
honorarios de sucumbéncia. A partir das alteragdes introduzidas pela reforma
trabalhista quanto a gratuidade da justica, o processo do trabalho passou a ser
menos protetivo e benéfico que o processo comum, violando postulados da
Constituicdo Federal, bem como o principio republicano do tratamento
isondmico, haja vista a hipossuficiéncia da parte que bate as portas do Poder
Judiciario em busca do recebimento das verbas de natureza alimentar (Reis &
Tavares, 2019).

Esses dois elementos — acesso gratuito a justica e sucumbéncia — dividem
opinides de profissionaisdo Direito e influenciam na decisado de judicializar ou nédo
determinada demanda. Essa decisdo, por sua vez, impacta diretamente nos
niveis de litigiosidade e carga de trabalho do sistema judicial (Hartmann, Fragale
Filho & Silva, 2020). Percebe-se, ainda, nas falas, um senso de impoténcia
diante do esvaziamento de ferramentas de trabalho que a reforma derivou para a
atuacgdo trabalhista, o qual precisa ser compensado com niveis mais altos de

resiliéncia.

Acho que do ponto de vista da advocacia, € resisténcia vocé continuar
acreditando no direito do trabalhador, na Justica do Trabalho, que é
possivel garantir. Por exemplo, eu t&6 no inicio da carreira, né, posso
muito bem escolher outra area, outra area bem mais facil, porque essa
daqui ta decaindo, né? Eu acho que é resisténcia também continuar

acreditando, né? (trecho da discussdo do GF).

Os proprios advogados continuarem acreditando no Direito do Trabalho, tendo

em vista a precarizagao dos recursos para que possam atuar, € manifestagéo de
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compromisso que demanda resiliéncia, mas que ndo o isenta de sucumbir a carga
de estresse mais elevada, oriunda das diversasdificuldades acrescentadas a sua
lide. Reis e Tavares (2019) exemplificam uma das dificuldades trazendo a
questdo dos honorarios desse profissional. A fixagcdo de honorarios
sucumbenciais no percentual de 5 a 15% é inferior a prevista no art. 85, § 2°, do
Cdodigo de Processo Civil — qual seja, 10 a 20% - violando o principio da
igualdade ao estabelecer tratamento discriminatdrio ao advogado que atua na

esfera trabalhista, comparativamente ao advogado civel.

Resiliéncia, entendida pela Psicologia como um processo dindmico, pode ser
definida como a capacidade do sujeito se adaptar e manter seu funcionamento
positivo frente as adversidades ou exposicdo a estressores extremos, situagdes
que se apresentam como fatores de risco para o bem-estar. A resiliéncia no
contexto de trabalho se refere a existéncia ou construgdo de recursos
adaptativos, que possibilitam a preservagdo do bem-estar e a relagdo saudavel
entre o ser humano e o seu trabalho, em um ambiente em constante
transformacdo e marcado por diversas formas de ruptura. Essas constantes
mudancgas refletem diretamente sobre a saude do trabalhador, demandando
deste muito esforco de ajustamento (Nunes & Araujo, 2020). Nesse sentido, a
reformatrabalhista, além de prejudicial aos trabalhadores em geral, comparece
como elemento de preocupacgao quanto aos impactos na saude ocupacional dos

atores do processo do trabalho.
Mecanismos de deslegitimacao dos direitos trabalhistas

Vale ressaltar, ainda, as ideias que versam sobre os mecanismos utilizados na
perspectiva de incentivar a deslegitimagdo dos direitos trabalhistas, na medida
em que também buscam desencorajar os trabalhadores na busca por seus

direitos. E pontuado, pelos participantes do GF, oempenho do empresariado na
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tarefa de por em pratica o descumprimento dos direitos garantidos na lei

trabalhista.

Assim, o que se tem, na verdade, é o incentivo ao descumprimento
sistematico das normas trabalhistas, com a promocgdo da ineficacia da
ordem do direito trabalhista eo represamento de agdes.

A reforma teve a divulgacao, entdo, além de ser prejudicial, ela veio com a
divulgagdoque abandonaria o sistema de fiscalizagdo, do acesso, e isso,
na cabega de alguns empresarios, era como se eles ndo tivessem mais o
dever de cumprir muitas normas, né? Entdo, infelizmente se criou essa
ideia, e a tentativa de fragilizagdo da justica do trabalho é exatamente
isso, né? Fragilizar para que possa explorar ainda mais (trechos da
discussédo do GF).

Krein (2018) aponta que o Brasil, durante sua histéria, € marcado pela tradicao do
descumprimentoda legislagcdo. Com efeito, com o processo de fragilizagdo das
instituicbes publicas, & possivel observar uma intensificagdo do

descumprimento das leis trabalhistas, aumentando a ilegalidade e a fraude.

Aponta-se, ainda, no GF, o empenho mididtico em golpear a Justiga do
Trabalho, na perspectiva de deslegitimar esta instituicdo no processo de
garantia dos direitos trabalhistas, transmitindo paraos trabalhadores a sensagao
de inseguranga. Ademais, os participantes sinalizaram que os 6rgaos da Justiga
do Trabalho, durante os ultimos anos, vém sendo alvo de ataques, a exemplo de
corte orgamentario, na tentativa de asfixiar a agdo desses 6rgaos na defesa dos

direitos trabalhistas.

Entdo, é os riscos que se vé e os marcos da publicidade que se colocou é
muito grande, ndo sé no préprio ingressar da agdo, como nha propria

figura da instituicdo da Justigado Trabalho, né, porque acho que ha um
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ataque muito grande a Justica do Trabalho como uma justica que da
tudo, a justica que concede direitos a torto e a direito, e quendo é assim.

Exatamente. Entdo, se cria toda essa publicidade em torno da instituigdo
Justica do Trabalho, em torno da reclamagéo trabalhista e toda a
publicidade: “E vocé, olhe, vocé vai entrar na justica? Cuidado que vocé
ndo vai conseguir um emprego depois! Vocé vai entrar na justiga pra
perder aquele seu direito e vocé pode sair devendo! Vocé vai entrar na
justica, vocé vai ficar mal visto!” Entdo, se cria toda uma publicidade,
realmente, de vocé ndo garantir coisas minimas, (...) verba rescisoria. (...)
Entdo, vao se criando entraves, vao se criando entraves pra conter,
represar as agdes, as reclamagdes trabalhistas, e continuar os direitos 1a

violados sem qualquer discussao.

Como toda sociedade, a Justica do Trabalho sempre sofre com cortes
de recursos. O corte maior foi na Justica do Trabalho, e o relator do
orgamento foi para a televisdoe falou abertamente: “A gente tem que
fazer o corte maior na Justica do Trabalho”, para parar a Justi¢ca do
Trabalho. Ele ndo teve nenhuma vergonha de dizer! Houve corte nas
outras esferas, mas na Justi¢ca do Trabalho foi maior. (...) E dificil vocé
passar uma emenda constitucional e acabar com a Justica do Trabalho,
mas vocé pode asfixiar, sem dinheiro, sem servidor... (trechos da

discussao do GF).

No que diz respeito a isso, Druck (2011) ressalta que, mesmo sendo instituicdes
que desempenhamum importante papel de regulagdo da agao do capital frente a
exploragdo da forga de trabalho, os ¢rgdos da Justica do Trabalho sao
fortemente atacados pela grande midia, empresarios e, em alguma medida, pelo
sindicalistas, sob a alegagdo de que a atuagao dos promotores, frente a

efetivagdo da legislagédo, impde obstaculos na abertura de novos empregos.
Dutra (2019) aponta que, diante de um cenario de crise econdmica, em que
reformas neoliberais foram colocadas em curso potencializando ainda mais os
impactos sociais, também ¢é possivel observar um movimento de combate as

instituicbes de regulagao do trabalho, de maneira mais acentuada no ambito da
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Justica do Trabalho. Estas agdes ocorrem uma vez que se busca fortalecer a
perspectiva de privatizar e mercantilizar o sistema estatal de solugdo de
conflitos, diante de um cenario de proliferagdo da logica neoliberal, de suas
nogdes de risco-proveito e da perspectiva individualista, que responsabiliza os

individuos vulneraveis pela violagado de seus préprios direitos.

Em toda essa movimentagdo desregulamentadora, Krein e Colombi (2019)
frisam didaticamente que o elemento central consiste em retirar do Estado a
funcdo de protegao social e dar a ele o papelde levar a cabo as reformas que
produzam um enquadramento juridico capaz de minar a légica democratica da
cidadania social, reforcando as desigualdades e trazendo a responsabilizagao
sobrea vida no trabalho e fora dele para a dimensao individual. A mitigagédo da
garantia de acesso a justica, conforme disposto na Constituicdo Federal de 1988,
ou ainda, as tentativas em desmoralizar sua atuagao, afetam diretamente os

direitos fundamentais e o pleno exercicio da cidadania (Reis &Tavares, 2019).
CONSIDERAGOES FINAIS

O Brasil é caracterizado, historicamente, por profundas desigualdades sociais e
econdmicas e por uma estruturacdo precdria do mercado de trabalho que
aprofunda desigualdades e concentra renda, situagao que se acentua com a
(contra)reforma trabalhista de 2017 e (contra)reforma da Previdéncia, em 2019
(Leite, 2020). As justificativas para a implementagao das reformas trabalhista e
previdenciaria concentram-se na adogdo de uma nova legislagdo, que
reestabeleceria a confianga do mercado e permitiria a retomada do crescimento

econdmico e da trajetoria do emprego (Krein & Colombi, 2019).

Diante da complexidade do mundo do trabalho dentro da ldgica capitalista, de
seu processo constante de reestruturagédo ao longo do tempo e da acentuagao

dos tragos de precarizagdo durante a era neoliberal, esta pesquisa objetivou
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investigar a compreensao, por um grupo de diferentes profissionais do Direito
do Trabalho, acerca da reforma trabalhista brasileira de 2017, e seus impactos
derivados tanto para os trabalhadores em geral, quanto para si proprios,
enquanto trabalhadores do direito. Para isso, foi aplicada a técnica de grupo
focal em um grupo composto por seis atores do Direito do Trabalho, na
perspectiva de provocar uma discussdo acerca do tema. A técnica de analise de
conteudo foi empregada sobre os dados como recurso analitico, e como
resultados foi possivel observar conteludos que dissertam sobre a reforma
trabalhista em aspesctos variados, reunidos em cinco unidades de registro
tematicas: (1) Avaliagcdo da reforma, (2) Impactosnos contextos de trabalho, (3)
Impactos nas ac¢des judiciais, (4) Impactos na atuacdo trabalhista e (5)

Mecanismos de deslegitimag¢ao dos direitos trabalhistas.

Foi possivel observar que a reforma trabalhista foi aplicada como um
mecanismo de afirmacdo da légica neoliberal presente no contexto brasileiro,
uma vez que sua efetivacdo se pauta por meio da flexibilizagdo de postos de
trabalho e da retirada de direitos dos trabalhadores, que ja eram considerados
minimos, intensificando e institucionalizando o processo de precarizacdo dos
postosde trabalho. Assim, pode-se perceber que a reforma trabalhista fortalece o
processo de precarizagaodo trabalho, na medida em que afeta a esfera laboral
em trés perspectivas, a saber: a individual, pormeio da fragilizagédo das relagdes
de trabalho e da produgao de insegurangas ao trabalhador quantoa efetivagao
dos seus direitos; a social, uma vez que os postos de trabalho, historicamente
marcados por tragos precarios, agora sdo aceitos na esfera regulatéria do
trabalho; e a institucional, na medida em que a reforma limita a atuacéo e
autonomia da Justica do Trabalho e dos sindicatos no enfrentamento ao
processo de precarizagdo do trabalho, instancias estas que historicamente
buscaram garantir a aplicacédo e a efetivagdo dos direitos conquistados pela

classe trabalhadora.
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A discussdo em grupo focal clarificou que tanto profissionais do Direito do
Trabalho, ocupando diferentes papéis nas lides trabalhistas (advogados
particulares, advogados sindicais, juizes do trabalho), quanto os trabalhadores
beneficiarios de sua atuagdo profissional, sdo diretamente afetados pelas
mudangas nos termos da Lei n°® 13.467/2017. Em que pese impactos de variados
matizes, ressaltem-se os impactos de cunho psicoldgico, traduzidos em
potencial aumento de sofrimento no trabalho e de adoecimento mental. Para
trabalhadores em geral, toda sorte de insegurangas, derivadas da nova
legislagdo, acentuam a vivéncia nos limites da integridade material e simbdlica.
Para atores do processo do trabalho, novos limites impdem-se com a reforma
trabalhista, confrontando-os com dispositivos que obstam seu fazer, cerceiam
suas alternativas e acarretam vivéncias de impoténcia. Destarte, a contribuigado
desse estudo para o campo analisado vai na diregdo de acrescentar elementos
psicoldgicos ao debate sobre a reforma trabalhistabrasileira, na expectativa de
que a Psicologia Organizacional e do Trabalho volte sua atencdo as

possibilidades de exploragdo do tema.

Para além da importancia desses achados e discussoes, é preciso pontuar que a
presente pesquisa, diante da complexidade do mundo do trabalho, nédo
consegue trazer respostas detalhadas acerca dos impactos que a reforma
trabalhista gerou nos diferentes setores e modos de trabalho, apresentando
apenas uma visdo geral acerca da problematica. Assim, vé-se a necessidade de
novaspesquisas que busquem responder como a reforma trabalhista impacta os
diferentes setores produtivos e as vivéncias individuais dos trabalhadores. Dito
de outro modo, para além de elucidaras concepgdes acerca desta tematica por
experts da area, é preciso escutar e compreender a perspectiva dos trabalhores
de diferentes areas de atuagdo. Para isso, sd0 necessarias pesquisas que
busquem investigar e discutir, dentro do contexto brasileiro, a compreensao
destes trabalhadores acerca de como a fragilizagdo da regulamentagdo do

trabalho impactou no seu laborar e na garantiada efetivagdo dos seus direitos.
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Embora ndo se ignore a necessidade de atualizagdo da legislagao trabalhista
brasileira, de forma a se adequar a mudangas do mercado produtivo e de
realidades sociais, tais ajustes ndo podem se dar mediante a pura e simples
supressao de direitos sociais da classe trabalhadora. A urgéncia legislativa com
a qual a reforma trabalhista tramitou, impulsionada pelos representantes do
segmento econdémico, em um momento sdécio-histérico nacional de profundo
descrédito quanto aomodelo de democracia representativa, e sem o necessario
debate em niveis exigidos pelas convengdes da Organizagdo Internacional do
Trabalho (Reis & Tavares, 2019), ainda vai trazer agravos para além dos aqui
pontuados. E alarmante pensar sobre quais serdo os impactos na Previdéncia
Social e nas realidades individuais de aposentadoria (e de vida), decorrentes da

precipitacdo de tamanha desregulamentacgao.

A historicidade do Direito do Trabalho é indiscutivel e com a evolugdo da vida em
sociedade, sofreos influxos de novos elementos de ordem econdmica, politica e
cultural. Ndo se pode olvidar que o Direito do Trabalho representa verdadeira
conquista, obtida ao longo da histdria do embate entre as classes no sistema
capitalista de producédo, exercendo papel fundamental para garantir condicdes
minimas de vida aos trabalhadores, assegurar a dignidade da pessoa humana e
evitar abusos praticados pelo capital em seu intuito de acumulagao de riquezas,
impondo-lhe limites éticos (Roesler, 2014). O neoliberalismo faz parte de um
complexo processo de reestruturagdo capitalista da sociedade, que produz
continuamente uma precarizagdo do trabalho e da vida (Leite, 2020), o que
conclama ao renovar das forgas, por atores do direito, trabalhadores e

académicos, para oferecer-lhe uma obstinada resisténcia.
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REFORMA TRABALHISTA E PRECARIZAGCAO DO TRABALHO
SEGUNDO ATORES DO DIREITO DO TRABALHO

Resumo

Acompanhando um movimento mundial, a reforma trabalhista brasileira,
aprovada em 2017, mirava flexibilizar as relagdes de trabalho. Nesse estudo,
investigamos a compreensao de diferentes profissionais do Direito do Trabalho
acerca da reforma trabalhista brasileira e seus impactos, tanto para
trabalhadores em geral, quanto para si proprios, enquanto trabalhadores do
direito. Para isso, em um grupo com seis atores do Direito do Trabalho, foram
aplicadas as técnicas de grupo focal e de analise de contelddo como recurso
analitico. Os resultados apontam que a reforma trabalhista fortalece o processo
de precarizagado do trabalho, ao afetar a esfera laboral em trés perspectivas:
individual, pela fragilizacdo das relacdes de trabalho e producao de insegurangas
ao trabalhador; social, visto que postos de trabalho marcadamente precarios
passam a ser aceitos na esfera regulatdria; e institucional, pois a reforma limita a
atuacdo e autonomia da Justica do Trabalho e dos sindicatos no enfrentamento

da precarizagao do trabalho.
Palavras-chave

Trabalho. Reforma trabalhista. Direito do Trabalho. Flexibilizagdo. Precarizagao.
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REFORMA LABORAL Y PRECARIZACION DEL TRABAJO
SEGUN AUTORES DEL DERECHO DEL TRABAJO

Resumen

Acompafiando un movimiento mundial, la reforma laboral brasilefia, aprobada en
2017, objetivaba flexibilizar las relaciones laborales. En este estudio,
investigamos la compresién de diferentes profesionales de el Derecho Laboral
acerca de la reforma laboral brasilefia y sus impactos, tanto para el trabajador en
general, asi como para si mimos, como trabajadores de derecho. Para eso, en un
grupo con seis actores del Derecho Laboral, fueron aplicadas las técnicas de
grupo focal y de andlisis de contenido como recurso analitico. Los resultados
apuntan que la reforma laboral fortalece el proceso de precarizacion del trabajo,
al afectar la esfera labora en tres perspectivas: individual, por la fragilizacion de
las relaciones laborales y por la produccion de inseguridades al trabajador; social,
dado que puestos de trabajo marcadamente precarios pasan a ser aceptados en
la esfera normativa; e institucional, porque la reforma limita la actuacion y
autonomia de la Justicia Laboral y de los sindicatos en el enfrentamiento de la

precarizacion del trabajo.
Palabras clave

Trabajo. Reforma laboral. Derecho del trabajo. Flexibilizacion. Precarizacion.
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LABOR REFORM AND PRECARIZATION OF LABOR
ACCORDING TO ACTORS OF LABOR LAW

Abstract

Following a worldwide movement, the Brazilian labor reform, approved in 2017,
aimed at making labor relations more flexible. In this study, we investigated the
understanding of different labor law professionals about Brazilian labor reform
and its impacts, both for workers in general and for themselves as law workers.
To achieve that, in a group with six professionals of Labor Law, group focus
techniques and content analysis were applied as an analytical resource. The
results show that the labor reform strengthens the process of precarious work,
by affecting the labor sphere in three perspectives: individual, by weakening
labor relations and production of insecurities to the worker; social, since jobs
markedly precarious are now accepted in the regulatory sphere; and institutional,
as the reform limits the performance and autonomy of Labor Courts and unions in

facing the precarious work.
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