AS PRATICAS, O SOM E A CONSTRUCAO
DO ESPAGCO NA RUA DA LAMA
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INTRODUGAO

A cidade vem se consolidando como tema de atencdo a pesquisa nos Estudos
Organizacionais, gradativamente ocupando maior espago e importancia (Andrade
& Domingues, 2020a; Coimbra & Saraiva, 2014; Domingues, Fantinel & Figueiredo,
2019; Medeiros, Valaddo Junior & Ferreira, 2008; Nascimento et al, 2016;
Ipiranga, 2010). Dentre multiplas possibilidades, Saraiva (2019) identifica pelo
menos trés grandes eixos de problematizagdo dos estudos sobre a urbe no
campo: as territorialidades, com foco nas manifestagcbes de diferengcas e
producao de disputas pelo espag¢o urbano; as sociabilidades, simbolismos e
culturas, a partir das possibilidades simbdlicas produzidas nas sociabilidades
urbanas; a desigualdade social e segregagao urbana, com discussbes que
partem de vivéncias de grupos marginalizados e da produgdo de periferias

urbanas.

No centro das disputas sobre o conceito de cidade no campo cientifico,

encontra-se o debate ontoldgico sobre organizagdo e processos organizativos
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urbanos (Saraiva, 2019). Partir desse debate permite que se tome o espago como
categoria analitica e se trilhe um caminho que concilie um olhar processual sobre
O organizar e a proposta de estudo da vida social organizada por meio das
praticas cotidianas (Gomes, Cardoso & Domingues, 2021). Nesse caminho,
adotamos uma concepgao processual do organizar urbano, nos valendo da
perspectiva tedrica das praticas (Feldman & Orlikowski, 2011) na discussdo dos
processos da produgdo social do espago (Beyes & Steyaert, 2012), dialogando
com os Estudos Organizacionais sobre sociabilidades, simbolismos e culturas
(Saraiva, 2019). Nessa diregado, entendemos que a perspectiva adotada torna
possivel compreender as espacialidades enquanto experiéncias vividas no
cotidiano, onde as manifestagdes dos sujeitos produzem 0s espagos ao passo

que sao produzidas pelo mesmo (Taylor & Spicer, 2007).

A relagcdo entre os espagos da cidade e seus habitantes é marcadamente
espacial e social, os sujeitos da urbe se apropriam e organizam 0s espagos
urbanos em seu cotidiano, dia a dia (re)significando e (re)construindo espagos
através de subversdes sdo imperceptiveis para a administragdo publica (Certeau,
1998). A cidade é produzida no encontro de multiplos organizares, nas dinamicas
de forgas de regulagao e subversao, onde todos seus cidadaos a planejam “(...)
consciente e inconscientemente, uma vez que agem direta ou indiretamente no
espacgo e na dinamica urbana (...)” (Viegas & Saraiva, 2015, p. 75). Desvelando os
multiplos olhares sobre a cidade, Andrade e Domingues (2020a) discorreram
sobre diferentes percepgdes acerca da retirada de pessoas da Cracolandia, na
cidade de Sao Paulo (SP), e revelaram pontos de vista conflitantes entre os
opinantes, os favoraveis consideraram a medida eficaz contra a violéncia urbana
e em prol do bem-estar social, enquanto os contrarios perceberam a agdo como

violenta.

A cidade, entéo, articula-se tanto por meio de a¢gdes programadas e monitoradas
pelo poder publico quanto ao ser vivida, praticada e construida socialmente por

seus habitantes através de astucias e movimentos que “se compensam e se
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combinam fora do poder pandptico” (Certeau, 1998, p. 174). Produz-se a cidade
nos esforcos de aproximagdo com a cidade conceito regulada e higienizada
quanto nas praticas de resisténcia que, por meio de golpes, reorganizam o0s

espacgos da cidade cotidianamente (Certeau, 1998).

A organizagdo dos espagos da cidade é permeada pelas diferentes ldgicas
presentes nas praticas dos seus habitantes, que apropriam e articulam espagos
segundo Iéxicos proéprios, originando negociagdes e disputas em torno dos seus
usos e finalidades. Diversos sentidos podem ser atribuidos ao espago, como no
caso dos integrantes da escola de samba Unidos de Jucutuquara, de Vitdria (ES),
que conferem significados distintos a quadra da escola, que despontou como
espaco de trabalho, festa, aprendizagem e despedida (Andrade & Domingues,
2020c). Paralelamente, Munro e Jordan (2013) discorrem sobre um festival de
rua ocorrido na Alemanha, com a participagdo de diversos artistas que
incorporam elementos presentes no espago publico em suas performances,
chamando atengdo para outras dimensdes que subscrevem os usos do espago,

tal como o som.

Habitar a cidade requer experienciar e compartilhar a mescla dos sons que
compdem seu cotidiano, essa que marca as relagdes individual e subjetiva dos
sujeitos com o contexto sociocultural e material em que estdo inseridas
(Raimbault & Dubois, 2005), conferindo e rearticulando os sentidos a cidade
(Pistrick & Isnart, 2013). Destarte, as cidades possuem sonoridade propria,
engendrando diferentes sons de fontes distintas, ao passo que seus habitantes
sdo entendidos tanto enquanto produtores, como receptores desses sons,
sublinhando a relevancia da dimensao sonora na compreensao do espago urbano
e suas dindmicas, uma vez que os sons constituem e atribuem sentido ao espago
(Casaleiro & Quintela, 2008; Marra & Garcia, 2012). Sendo assim, Augoyard e
Torgue (2006) afirmam que ndo somente volumes, espag¢os, materiais e formas
compdem a sonoridade urbana, e que é possivel descrever determinados

espagos publicos através da percepgdo do limite entre diferentes fontes
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(localidades) sonoras existentes na cidade (como ao se deslocar de uma zona
comercial para uma residencial). Paralelo a isso, 0 som constantemente é objeto
de regulagdo da administragdo publica, como ao proibir ruidos acima de

determinado volume em fung&o do horario ou da localidade.

Considerando as discussdes propostas, nos motivamos em propor a0 campo o
debate acerca da problematica de compreender a dimensao sonora na producgao
dos espacgos urbanos, considerando as dinamicas de producdo e organizagao
dos sons na urbe - alvos de constantes disputas e negociagdo. Dando corpo a
proposicdo, e chamando atencdo para a necessidade de discutir outras
dimensdes nos processos organizativos dos espag¢os urbanos, conduzimos uma
busca dos termos “som e estudos baseados nas praticas”; “som e estudos

“«

organizacionais”; “som e as praticas”; “som e espago”; “ som e cidades” nas
bases de dados Web of Science, Scielo e Google Scholar, ndo encontrando,
dentro do recorte praticado, produg¢des discutindo o som na organizagao dos
espagos da cidade, partindo da perspectiva tedrica das praticas. Isto posto,
estudamos uma famosa regido boémia da cidade de Vitdria (ES), popularmente
conhecida como Rua da Lama, um local de lazer, sociabilidade e consumo que,
em 2019, durante a producdo da presente pesquisa, se encontrava em meio a
disputas e negociagbdes envolvendo poder publico, empresarios, pequenos
comerciantes e vendedores ambulantes, frequentadores e habitantes do bairro

de Jardim da Penha, onde a Lama se encontra.

O ponto de partida da problematizagéo foi a série de negociagdes e disputas
envolvendo o projeto denominado “Som de Fogueira”, iniciativa do proprietario
de um dos bares da Rua da Lama, que desde 2014 passou a movimentar as
noites de terga-feira na regido. Semanalmente artistas se apresentavam no local,
sendo importante destacar que o estabelecimento ndo dispunha de espago para
0 publico na calgada, somente poucas mesas e cadeiras, ou em seu interior.
Como os artistas se apresentavam em frente ao bar, as pessoas se aglomeravam

no entorno para socializar, escutar musica, consumir bebidas alcodlicas etc. Com
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0 passar do tempo, entretanto, os eventos passaram a chamar atengdo do poder
publico em fungdo da quantidade de pessoas que reuniam, do volume da musica
e dos ruidos produzidos, da sujeira gerada, do comportamento de parte dos
frequentadores, e até mesmo dificuldade por parte dos moradores em circular de
carro pelo local, que incomodavam parte dos moradores e membros da
associagao de moradores do bairro — que uniram forgas para que o projeto fosse

descontinuado (Permuy, 2019).

Tendo em vista a popularidade alcangada pelo Som de Fogueira, bem como os
conflitos com parte da populagdo local e com o préprio poder publico, além de
promover a cena musical autoral capixaba, oferecendo entretenimento gratuito e
estimulando o comércio local, partiu da Camara de Vereadores de Vitéria o
Projeto de Lei n° 5023/2018 (Alvarenga, 2019). O projeto de lei previa a
regulamentagdo de eventos organizados na Rua Lama, que seriam incluidos no
calendario oficial da cidade de Vitdria (Alvarenga, 2019). Até dezembro de 2019,
quando o Projeto de Lei foi finalmente vetado por uma razdo procedimental
(ESHOJE, 2019) e acabou nao retomado por conta das dindmicas politicas dos
novos ocupantes de mandatos municipais, os eventos ocorriam da seguinte
maneira: as tercas-feiras se apresentavam artistas que tocam MPB, rock, samba,
xote e autorais; as quintas-feiras, o BOTASOM recebia artistas diversos; aos
sabados, performavam artistas de samba e rap (Permuy, 2018). Ao todo, mais de
420 artistas participaram dos eventos nesses anos e nunca foram registradas

ocorréncias policiais (Silva, 2019).

A vista disso, contribuimos ao convite de Munro e Jordan (2013) de pensar a
centralidade do som nas praticas e na construgdo de espagos organizacionais.
Em um olhar mais amplo, essa discussdo permite, a partir das praticas de
organizagdo do som, discutir o organizar da cidade em articulagdo com
equipamentos urbanos e, em ultima analise, a produgdo espacial em meio a esses
processos. Para isso, investigamos o contexto da realizagdo dos eventos do

projeto Som de Fogueira, explorando os diferentes interesses, negociagdes e
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disputas em torno do projeto Som de Fogueira. Considerando a problematizagao
tedrica aqui apresentada, delineamos a seguinte questao de pesquisa: como o
negociar das praticas em torno da realizagdo de um evento musical entremeia a

(re)construgdo de espagos publicos?

O presente trabalho dialoga, assim, com os estudos organizacionais sobre cidade
sob a perspectiva das praticas, a qual tem ganhado evidéncia dentro dos
Estudos Organizacionais, bem como outras areas do saber. Adotando uma
perspectiva material e simbdlica da cidade, nos debrugamos sobre a dimensao
politica das praticas de Michel de Certeau, destrinchando os enunciados e
praticas na negociagdo dos espacgos publicos, caracterizando como a dimensao
sonora se articula na organizagcdo da cidade. Entendemos, por fim, que a
presente pesquisa também contribui com o campo ao discutir os aspectos
politicos que permeiam a organizagdo da cidade, e ao investigar como a

dimensdo sonora esta inserida nesse processo.
REFERENCIAL TEORICO

O pensamento racionalista cartesiano assumiu predominancia na vida urbana a
partir do século XIX, pautando o planejamento técnico-cientifico da cidade e
atribuindo a ela um status de sujeito universal (Certeau, 1998), denominada
cidade burguesa (Leite, 2017). A modernidade urbana é racional, técnica e
orientada pelo pensamento capitalista, refletindo numa série de desigualdades

que sao comuns as cidades (Leite, 2017).

Michel de Certeau, fildsofo cuja teoria pavimenta o percurso dessa pesquisa,
atribui a cidade um carater sempre instantaneo, mais ou menos estavel ao longo
do tempo, sendo os espagos publicos objeto de constante negociagao, interesse
e tensdo entre os habitantes da urbe. Ao argumentar sobre a cidade moderna, o
autor afirma que o pensamento técnico-cientifico em que se apoiam os planos,

planejamentos e estratégias para a cidade moderna se afasta do fato urbano, do
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cotidiano, da cidade vivida e praticada. Intitulada pelo autor como “utopica”, essa
cidade idealizada no planejamento, ou conceito de cidade, ndo alcanga a
complexidade da cidade “real” — essa possui vida propria e acontece longe dos

planejamentos, no cotidiano.

A cidade conceito moderna é sustentada, nas palavras de Certeau (1998), por
uma triplice operagdo: planejamento antecipado, ou producdo de um espago
proprio; precaugao contra apropriagdes espaciais, ou o estabelecimento de um
ndo-tempo; criagdo de um sujeito universal e anénimo que é a propria cidade.
Tais operagdes, segundo Certeau (1998), concatenam os esforgos da gestao
publica em eliminar quaisquer tipos de poluicdo, detrito e sujeira, tudo o que nao
for bem-quisto para a manutengcdo da sua imagem frente as outras cidades,
empresarios e turistas. A partir de uma ldgica higienista, também separa e exclui
o cidaddo ordinario, mitigando suas possibilidades de uso e acesso a cidade.
Nessa direcdo, € atribuicdo da administragcdo publica a gestdo dos sons
produzidos na urbe, afastando os ruidos considerados indesejados de
determinadas localidades sob a premissa de contribuir para o bem-estar (Bild et
al., 2016).

O olhar certeauniano sobre espacgo e cidade é convencionalmente lido como uma
possibilidade pds-estruturalistas, que mantém distadncia do pensamento
racionalista cartesiano, adotando uma abordagem processual do espago, de
producao ou construgao. Diferentemente das concepgdes que abordam o espaco
enquanto distancia ou relagdes de poder materializadas, aderimos a visdo do
espago enquanto experiéncia, isto €, segundo Taylor e Spicer (2007), como
produgdo social, simbdlica e material, sempre situada no tempo e espaco.
Partindo dessa perspectiva, a experiéncia de um espago organizacional € mais
balizada pelos aspectos subjetivos — simbolos, signos, significados, relagdes,
memorias etc. — que por sua disposi¢do e materialidade (Taylor e Spicer, 2007).
Nessa diregdo, Bevilacqua et al (2018, p. 3) afirmam que “0 espago pode ser

entendido como um processo onde as logicas de transformagao da sociedade
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sao a base de sua constituicdo (...) s se torna possivel alterar as relagdes sociais
se também o espago for alterado”. Ainda segundo os autores, 0s espagos
organizacionais também sdo constituidos através das relagbes de poder, como
apontam ao revelarem as diferentes interpretagcdes e significados dos espagos
de um shopping center para diferentes grupos de pessoas. Nessa diregao,
Bevilacqua et al. (2018, p. 3) afirmam que “o espago pode ser entendido como
um processo onde as logicas de transformacgéo da sociedade sdo a base de sua
constituicdo (...) s se torna possivel alterar as relagdes sociais se também o
espaco for alterado”. Ainda segundo o0s autores, 0S espagos organizacionais
também sdo constituidos através das relagcdes de poder, como apontam ao
desvelarem as diferentes interpretacdes e significados dos espacos de um

shopping center para diferentes grupos de pessoas.

Entendemos, nessa compreensdao processual do espago, que o espacializar
configura, em si, uma pratica organizativa (Beyes & Steyaert, 2012), o que nos
permite situar esta pesquisa em didlogo com os chamados Estudos da Pratica,
em consonancia com a virada pratica nos Estudos Organizacionais. Isso significa
dizer que o espago se produz de forma coletiva e situada, em acdes
continuamente em processo e em rede, aproximando-se da nogao de pratica que
permite vé-la em sua dinamicidade e sociomaterialidade (Gherardi, 2009). Tomar
a pratica como unidade de andlise significa compreender o fendmeno como um
complexo conjunto de fazeres que imbrica praticantes, artefatos,
temporalidades, espacialidades (Feldman & Orlikowski, 2011). Ao rejeitar
compreensdes dicotdmicas da realidade, busca-se reconciliar pensamento e
acao, cognicdao e emogao (Yamamoto & Oliveira, 2021), articulando-se corpo,
mente, objeto, sujeito, estrutura, agéncia etc. (Reckwitz, 2002). A pratica social
compde-se, assim, de um importante eixo para compreenséao da vida na cidade a
partir da experiéncia vivida dos sujeitos, de forma a confrontar uma ideia de

sociedade urbana coesa e homogénea (Saraiva & Ipiranga, 2020).
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Os sons permeiam o cotidiano da cidade em seus diferentes espagos — vozerio,
conversas, passagem de carros, veiculos de comunicagdo e ruidos vindos do
caminhar das pessoas sao exemplos de sons apreensiveis em centros urbanos.
Como pontuam Augoyard e Torgue (2006), os habitantes da cidade sdo tanto
produtores quanto receptores de seus sons em suas agdes cotidianas. Sons
atribuem sentido e sdo condigao para a percepg¢ao da realidade, ndo podendo ser
separados de suas condi¢gbes espaciais e temporais de propagagdo, e suas
possiveis interpretacdes sdo balizadas pelas individualidades e subjetividades
dos diferentes sujeitos (Raimbault & Dubois, 2005; Pistrick & Isnart, 2013).

Schafer (2001) denomina paisagem sonora o emaranhado de sons urbanos
percebidos em sua totalidade, compreendendo aspectos culturais, costumes,
tendéncias, falas, sotaques e preferéncias musicais — € a manifestagao acustica
do lugar, carrega de significados lugares e sons (Westerkamp, 1974). Isto posto,
a dimensdo sonora da cidade reflete os modos de vida de uma sociedade, sua
organizacgao, histdria e cultura, mostrando como o som € um objeto de estudo
rico e vasto (Augoyard & Torgue, 2006). No entanto, os esforcos empregados
pela administracdo publica na gestdo desses sons, assim como as demais
diretrizes sobre o espaco publico, como sublinha Certeau (1998), estdo sempre
sujeitos a processos de subversdo por parte dos habitantes da cidade em seu

cotidiano.

Partindo de Certeau (1988), a cidade real acontece além do dominio, controle e
regulagdo do olhar pandptico, sendo no cotidiano de seus habitantes que
praticas surgem, se proliferam e perpetuam a margem da regularidade.
Impossiveis de gerir, tais astucias que jogam com o espago sdo denominadas
taticas e vado na contramao dos esforgos do poder publico em mitigar as
discrepancias e incongruéncias da urbe. Segundo o autor, as taticas pertencem
ao outro, cidadao ordinario, ausente de autonomia e poder sobre o espago, refém
do tempo para, nas brechas, efetivar seus movimentos no campo do inimigo. Na

contramao das taticas estdo as estratégias, pertencentes ao proprio, sujeito de
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poder com autonomia sobre o tempo. Estratégias sdo organizadoras de lugares e

se opdem as taticas, sdo avessos sustentados por extremos (Certeau, 1998).

Estratégias permitem organizar lugares com antecedéncia, dispor seus
elementos, delimitar usos, restringir possibilidades, planeja-los de maneira geral,
enquanto as taticas espacializam, metamorfoseiam o lugar em espago, o
inanimado é feito animado pelo praticar dos individuos. Tais motricidades ndo
captaveis pela administragdo publica sdo responsaveis pela espacializagdo do
lugar, habitantes da cidade apropriam-se do espago através de praticas
espaciais, resultando numa realizagdo espacial do lugar (Certeau, 1998). De
acordo com Certeau (1998), essa dindmica entre estratégias e taticas nunca
permite um vencedor, mas a todo tempo autoriza e desautoriza praticas nos
espacgos. As negociagdes das praticas cotidianas ou modos de fazer ocorrem nas
fronteiras entre diferentes espagos, nem ca, nem |4, mas entre, sdo zonas onde
transgressao, apropriacao e subversdo coexistem, onde a razao forte e fraco,

proprio e outro, torna-se fragil assim como as regras (Certeau, 1998).

As praticas sociais constituem, assim, uma importante rede que organiza o
acesso a cidade e reconfigura relagbes entre poder publico e sociedade na
experiéncia cotidiana, como na prépria ocupacdo dos espagos e uso de
equipamentos urbanos (Camargo et al, 2020). Nao apenas ocupagdes,
entretanto, organizam e produzem o0s espagos da cidade: mobilidades e
deslocamentos, esporadicos ou cotidianos, reelaboram usos e experiéncias
(Yamamoto & Oliveira, 2021); apropriagdes e sociabilidades recriam relagdes
simbdlicas e materiais que, em constante tensionamento, produzem a cidade a

cada dia (Gomes, Cardoso & Domingues, 2021).

Nessas dindmicas sempre tensionadas, demarcam-se fronteiras ndo apenas nos
usos, mas também nos discursos cotidianos, de modo que narrativas, histoérias e
relatos engendram lugares e igualmente autorizam condutas e praticas. Nas

proprias palavras de Certeau (1998, p. 210) o relato “[...] abre um teatro de
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legitimidade a agbes efetivas. Cria um campo que autoriza praticas sociais
arriscadas e contingentes [...] limites transportaveis e transportes de limites”
(Certeau, 1998, p. 215). A exemplo disso, Lopes e Ipiranga (2017) argumenta a
respeito da construgdo e organizagdao do espago da Praga dos Ledes, em
Fortaleza, CE, que assumiu diferentes significados ao longo do tempo,
sustentado por uma rede de praticas igualmente mutante com o tempo. O
negociar das praticas traga fronteiras que comportam diferentes malhas de

praticas sobrepostas em tempos e espacos distintos (Lopes & Ipiranga, 2017).

As fronteiras, entdo, tragam as delimitacdes, mas também as rupturas, pois nelas
se ddo as pontes que abre portas ao externo, ao estranho, as negociagcdes do
espaco - relagdes de poder sdo estabelecidas (Mendes & Cavedon, 2015).
Bezerra et al. (2019) coadunam com a questdo ao trazerem a superficie os
processos de resisténcia, ruptura e (re)apropriagdo espacial presentes numa
organizagao artistica na cidade de Fortaleza, CE, influenciando o organizar da
cidade. Ao estudarem uma organizagao circense na cidade de Pelotas, RS,
Oliveira e Cavedon (2015) explicam como a dimensdo politica das emocgdes
permeia 0s processos organizacionais da cidade, evidenciando aspectos como
as subjetividades dos individuos, as relacdes de poder e o contexto social da
producdo dos discursos. Aderentemente, Oliveira, Mendes e Lopes (2019)
langam luz sobre o carater estético do discurso, ou seja, sua ligagdo com o
contexto do qual é oriundo, ndo sendo possivel isola-lo das condicdes materiais,
histdricas e sociais que o circundam — do mesmo modo sdo as praticas para os

sujeitos sociais.

Considerada a cidade uma produgcdo sempre momentanea, moldada pelas
praticas cotidianas de seus cidaddos, o discurso capitalista da cidade moderna
alcanga também suas organizagdes, e essas contra influenciam a conjuntura da
cidade (Oliveira, Mendes & Lopes, 2019). Negociagdes e disputas indicam os
pontos de inflexdo dos tempos linear e ciclico no cotidiano da cidade,

estabilizando malhas de praticas ao mesmo tempo em que 0 inimigo ja insinua
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sua revanche, como afirmam Oliveira, Mendes e Lopes (2019). Ainda segundo 0s
autores, “quanto maior a tentativa de integrar essas temporalidades mais as

contradi¢des entre elas se evidenciam” (Oliveira, Mendes & Lopes, 2019, p. 64).
ASPECTOS METODOLOGICOS

Considerando a natureza da pesquisa e o fenbmeno estudado, optamos pela
abordagem qualitativa, visto que ela permite captar os fendmenos sociais,
analisa-los e interpreta-los com base nos acontecimentos do campo e
informantes (Creswell, 2014; Minayo, 2007). A realidade social € marcadamente
dindmica e efémera, 0 que implica em sua apreensado sempre parcial, um recorte
situado no contexto espaciotemporal (Minayo, 2007). Assim sendo, entendemos
os fendmenos sociais enquanto contingenciais e socialmente produzidos
(Angrosino, 2007). Na etapa de produgdo dos dados, empregamos a técnica de
entrevista semiestruturada, uma vez que ela possibilita obter informacdes sobre
o fenbmeno estudado com base nas opinides e experiéncias de vida dos
entrevistados, revelando nuances e significados sob a superficie (Angrosino,
2007; Kvale, 2007). Entrevistas sdo adequadas para pesquisas de carater
indutivo porque possibilitam, através de perguntas descritivas ou exploratérias, o

acesso as motivagdes e significados individuais dos participantes.

Ao todo, entrevistamos seis pessoas, sendo elas: dois membros da
administragdo publica, um empresario local, um membro da Associagdo de
Moradores de Jardim da Penha, e duas moradoras da regido. Consideramos na
escolha dos participantes a relevancia que possuiam no contexto dos eventos
musicais da Rua da Lama, o que contribuiu para a polifonia da pesquisa,
enquanto a quantidade passou por uma limitagdo de tempo, sendo as entrevistas
interrompidas quando os dados levantados ja eram satisfatérios para o
prosseguimento do trabalho. O contato com os entrevistados foi realizado de
diferentes maneiras: os membros da administragao publica foram contatados

através de suas equipes via telefone, o contato com o empresario foi feito via
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rede social, e os demais foram acessados via WhatsApp, através da indicagao de
conhecidos em comum. Elaboramos trés roteiros de entrevista distintos, mesmo
que guardando algumas similaridades, e os utilizamos conforme a posi¢ao
ocupada pelos entrevistados no campo. Todos eles contaram com perguntas
abertas sobre os eventos do projeto Som de Fogueira, aspectos relacionados ao
som e a construgcdo do espaco da Rua da Lama (por exemplo, opinides sobre os
eventos e o som gerado, sobre as agdes da administragdo publica e possiveis
alternativas para solucionar o impasse). Desta maneira, os entrevistados tiveram
maior liberdade para construir suas proéprias linhas de raciocinio, oportunizando

novas perguntas conforme o surgimento de caminhos relevantes.

Todas as entrevistas foram marcadas segundo a disponibilidade dos
participantes e a compatibilidade das agendas, tendo sido realizadas
presencialmente, entre outubro e novembro de 2019, em locais sugeridos pelos
entrevistados — no ambiente de trabalho, no caso dos membros do poder publico
e empresario, e em locais publicos nos demais. A captacdo dos audios foi feita
através do gravador de voz de um notebook, mantendo sua tela desligada
durante todo o processo para evitar possiveis distracdes no curso da entrevista.
A média de duragdo de cada entrevista foi de cerca de trinta minutos. Com
intuito de garantir o sigilo dos entrevistados, adotamos o uso de letras para cada
um deles ao longo do trabalho, sendo: “X” e "“G"” para os membros da
administragdo publica; “E” para o empresario local; “Q” para o membro da
Associagao de Moradores de Jardim da Penha; “B” e “S” para as duas moradoras
da regido. Além disso, € importante acrescentar que documentos, tais como
noticias em sites e o Projeto de Lei, também foram acessados de maneira

complementar, servindo para um primeiro momento exploratério.

Finalizadas as entrevistas, as transcri¢des foram realizadas de maneira detalhada
por meio do software Microsoft Word. Deste modo, durante a transcrigdo foram
respeitados mesmo os aspectos nao formais da lingua portuguesa, as girias e 0s

vicios de linguagem — o que requereu mais tempo, porém manteve preservada a
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riqueza dos dados. Ao todo, foram investidas cerca de 18 horas no processo de

transcrigao.

Terminadas as transcri¢gdes, iniciamos o processo de analise pela codificagao
baseada em dados (Gibbs, 2009). Considerando os objetivos e o problema de
pesquisa, o processo de codificacdo seguiu da seguinte maneira: primeiramente,
todas as transcricdes foram lidas e, durante o processo de leitura, destacamos
delas os trechos considerados relevantes, denominados cddigos descritivos; na
sequéncia, os codigos descritivos extraidos foram categorizados de acordo com
suas afinidades; por fim, os cddigos descritivos foram transpostos para uma
planilha no software Microsoft Excel. A planilha visava a organizar os dados dos
entrevistados, trechos das transcrigdes que mereceram algum destaque, bem
como cddigos elaborados a partir dos dados e posteriormente relacionados com

a teoria.

O tratamento dos dados foi feito de forma a evitar categorias analiticas pré-
estabelecidas na teoria, assim sendo possivel uma exploragdo mais rica das
transcricbes ao serem levados em consideragao aspectos que talvez passariam
despercebidos se realizada uma codificagdo baseada em categorias tedricas
(Gibbs, 2009). Deste modo, durante todo o processo, novas leituras das
transcrigdes foram realizadas para manter a fidedignidade as categorias nativas
e interpretagdes produzidas pelos entrevistados. Conforme sugerido por Gibbs
(2009), empregou-se também a técnica de comparagdo constante através da
analise de palavra, expressao ou sentenga, que consistiu em buscar entender
aspectos que ndo estavam na superficie, explorando em profundidade as
transcricbes e interpretando o significado das falas e expressdes dos

entrevistados minuciosamente, levando em consideragdo seus contextos.

Apds o repetido esforco em estabelecer conexdes entre dados e teoria,
identificou-se que o espago da Rua da Lama era, na oportunidade,

(re)organizado e (re)construido por meio da articulagdo de cinco praticas
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principais, que ddo nome as categorias analiticas: o exibir, o organizar, o
regulamentar, o resistir e o mediar. Dito isso, “Exibir” corresponde as praticas de
exposigdo da cultura local, de musica autoral e também fatores politico-eleitorais;
“Organizar” inclui as praticas ligadas a preparagao, controle e monitoramento dos
eventos e espago publico; “Regulamentar” abarcou praticas relacionadas a
legalizagdo do evento, melhoria de estrutura e limitagdo de alguns pontos;
“Resistir’ abrangeu praticas ligadas a atuagao dos diferentes atores em diregéo
aos seus respectivos interesses frente as adversidades; e, finalmente, “Mediar”
incluiu praticas relacionadas ao estabelecimento de diadlogo entre as partes,

concessoes e equilibrio.
ANALISE E DISCUSSAO DOS DADOS

A Rua da Lama, tradicional ponto turistico da cidade de Vitdria, assumiu
diferentes configuragcdes ao longo do tempo desde seu “surgimento” (Drumond &
Fantinel, 2015). Uma associagao, porém, que se mantém é a da Rua da Lama com
a universidade, dado que a proximidade fisica entre elas contribui para que o
publico universitario se mantenha historicamente fiel, ainda que mude ao longo
do tempo, como aponta o entrevistado E ao afirmar que a Rua da Lama é ciclica e
seu publico se renova a cada seis meses, sdo “pessoas de dezoito anos,
universidade, cheias de vontade de ouvir musica, cheias de vontade de entender
qual é a cultura local, cheias de vontade de tocar”. Historicamente, a Lama é um
espacgo de disputas de interesses e de agdes programadas, afinal ela se encontra
no coragao de um bairro nobre da cidade, habitado em grande parte por familias
abastadas que compartilham de interesses conflitantes com os demais inseridos

nessa dindmica, como frequentadores, empresarios e poder publico.

Nos ultimos cinco anos, a Rua da Lama foi palco do Som de Fogueira, um evento
musical organizado localmente nas noites de terga-feira, 0 mais popular dentre
outros eventos realizados no local. O projeto partiu de uma unido entre o dono de

um bar da regido, artistas locais e publico, ainda que ao longo do tempo outros
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sujeitos tenham se inserido, ou foram inseridos, nas dindmicas e negociagdes
envolvendo o espago da Rua da Lama. Como afirma o entrevistado E, o projeto
tinha como proposta promover a musica autoral capixaba e os musicos locais,

oferecendo entretenimento de qualidade gratuito para o publico da Rua da Lama.

No inicio, em 2014, os eventos eram realizados na cal¢cada de um dos bares da
regido; no entanto, o crescente ganho de proporgao e a popularidade alcangada
ao longo dos anos contribuiram para que o Som de Fogueira fosse contemplado
com um edital da Prefeitura em 2018, quando um palco passou a ser montado em
frente aos bares nas noites do evento, e a rua a ser fechada com cones,
impedindo a passagem de carros, de acordo com o entrevistado X. Além das
tercas-feiras, o Projeto de Lei (PL) n°® 5023/2018 previa a inclusdo também das
quintas-feiras e sabados no calendario oficial da cidade de Vitéria, haja vista que
outros eventos musicais como o Rap na Lama e Samba na Lama também

acontecem no local, atraindo uma grande quantidade de pessoas.

Como dito, outros sujeitos adentraram o campo das negociagdes sobre o espago
da Rua da Lama, evidenciando o carater plural do espacgo, atravessado por
diferentes narrativas e marcado pela falta de consenso até mesmo entre os
“iguais”, como no caso da prépria administragao publica, segundo o entrevistado
X. Ao longo das entrevistas, os participantes mencionaram outros sujeitos e
orgdos publicos que estiveram envolvidos nas negociagbes acerca da realizagdo
dos eventos musicais, participando estrategicamente da organizagado do espago
da Rua da Lama, seja na sua disposi¢do fisica ou autorizando (ou nao)
determinadas praticas. Ainda segundo os entrevistados, dentre esses sujeitos
encontram-se, por exemplo, a Secretaria de Desenvolvimento da Cidade
(SEDEC), Secretaria do Meio Ambiente (SEMAM), responsavel pelo disque-
siléncio - instrumento mencionado pela entrevistada B para fazer reclamagdes
em relagdo a altura do som - Central de Servigos, que cuidou, dentre outras
coisas, da limpeza da avenida no dia seguinte aos eventos, Ministério Publico,

Secretario e Secretaria de Cultura (SECULT), Prefeitura, Cdmara de Vereadores
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(CMV), Assembleia Legislativa (ALES), Guarda Municipal etc. o que indica o
entrecruzamento de discursos pulverizados nas zonas fronteiricas (Certeau,
1998), as quais nado tém dono, sdo negociadas e estabelecidas nos pontos de
encontro das diferentes narrativas sobre o espacgo, tragam limites e se articulam
na diregdo de autorizar ou ndo determinadas praticas. Tendo isso em vista, tais
relatos evidenciam como a administragdo publica, marcada por uma
racionalidade excludente e higienista, reproduz o modelo de cidade neoliberal, o
que satisfaz e beneficia determinadas parcelas da sociedade enquanto segrega e

negligencia outras (Santos et a/, 2021).

Essas negociagdes, conforme explicitado, tratam de cinco praticas que,
articuladas, ajudam a compreender os processos de produg¢ado do espago urbano
em analise, especialmente no que diz respeito a dimensdo sonora, como
proposto. Entendemos que todas as praticas identificadas e descritas (exibir,
organizar, regulamentar, resistir e mediar) imbricam, de certa forma, citadinos e
poder publico no complexo processo de produgdo do espago urbano, que, no
contexto estudado, relacionavam-se profundamente ao som. A figura a seguir
organiza e evidencia as categorias empiricas produzidas, elencadas nas praticas

identificadas em campo.
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Figura1
Representacdo das categorias empiricas produzidas com base nas praticas

identificadas em campo

EXIBIR REGULAMENTAR

MEDIAR . RESISTIR

Fonte:Imagem produzida pelos autores.

O espago pode assumir diferentes significados, sendo passivel de formas de
apropriagdo distintas por diferentes grupos, seja através das praticas sobre o
proprio espago e sua materialidade ou via discursos que negociam fronteiras,
como sugerem Mendes e Cavedon (2015) ao argumentarem que, por exemplo,
fatores sociais, contextuais e histéricos se imbricam nas diferentes narrativas e
percepgdes sobre o espago por parte de camelds, poder publico e comerciantes
formais na cidade de Trés Lagoas, no Mato Grosso do Sul, orientando as
diferentes praticas e processos de (re)apropriagdo do espago publico. Segundo
0s autores, as fronteiras tragadas pelas disputas de poder estabelecem limites,
mas também rupturas simbdlicas, como no caso da Rua da Lama, onde as
determinagdes para realizagdo dos eventos segundo critérios da gestdo publica
abriram margem para tentativas de (re)apropriagdo por aqueles que se viram
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enfraquecidos na disputa, no caso, moradores e associagdo de moradores, 0 que

ficou evidente na fala dos entrevistados de modo geral.

Ao longo do tempo, os eventos vinham gerando incémodo para a populagéao local
e para alguns donos de bares da regido, conforme relato do membro da
associagcdo de moradores e das moradoras do local. Como pontuado pelo
entrevistado G, o volume do som e das pessoas conversando, a dificuldade de
locomogao, o uso de substancias ilicitas por parte de algumas pessoas no local e
o0 lixo gerado sdo pontos de atrito envolvendo a organizagdo do evento,
moradores e Associacdo de Moradores, e poder publico. Paralelamente, as
multiplas narrativas expostas pelos diferentes sujeitos apresentam concepcdes
distintas acerca do que representam os eventos musicais, bem como quais
interesses estdo em jogo e como as partes negociam os pontos de atrito,
entretanto, mais do que isso, permitem captar como essa dindmica esta
construindo o espaco da Rua da Lama. Tais dindamicas evidenciam a pluralidade
de pensamentos possiveis sobre a cidade e seus processos organizativos,
caminhando na direcdo dos achados de Andrade e Domingues (2020a) sobre as
diferentes percepgdes e pontos de atrito existentes no que diz respeito a
retirada de pessoas da Cracolandia, na cidade de Sao Paulo (SP). Assim como no
estudo citado, a apropriagcdo de um espaco publico para usos que desviam da
sua finalidade inicial, ou para a qual foi concebido, é percebida de maneira
diferente entre as pessoas, atraindo olhares da administracdo publica,

estabelecendo fronteiras e alimentando disputas sobre o espago urbano.

Por parte da organizagdo dos eventos, composta pelo dono de um dos bares
mais artistas e produtores culturais, identificamos a reivindicacdo da Rua da
Lama enquanto um territério de cultura e entretenimento, que ofereceria, através
do Som de Fogueira, lazer de qualidade, além da oportunidade para novos
artistas surgirem e retomarem a cena musical capixaba. Tal cena aparece
marcada saudosamente na fala do entrevistado E, que relembrou tempos de

sucesso de bandas e artistas capixabas no cenario nacional e internacional. Por
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parte dos moradores e associagdo de moradores ha um descontentamento com
a situacao, haja vista que, segundo os entrevistados Q e B, o evento interferia na
qualidade de vida dos moradores devido ao excesso de som, produg¢ao de lixo,
sensagao de inseguranga, presenca de ambulantes e comércio de substancias
ilicitas. Além disso, foram trazidos aspectos normativos como a propria CNAE
(Classificagao Nacional de Atividades EconOmicas) da Rua da Lama, que nao
habilitaria a realizagdo de eventos de maior porte, mas somente musica ao vivo
dentro do espago dos bares. Entre os integrantes do poder publico existem
visbes e posicionamentos distintos para a questdo, como apontam o0s
entrevistados G e X, e frentes diferentes se associam na diregdo de promover e
proteger interesses diversos sob discursos e praticas mediadoras e de

regulamentagao.

A cultura local foi ponto comum na fala dos entrevistados, ainda que assumindo
conotagdes distintas e visando objetivos igualmente distintos a partir de quem
enuncia. Enquanto sujeitos ligados a associagdo de moradores e alguns
habitantes do bairro argumentam que a finalidade da Rua da Lama ndo é essa
(realizagcdo de eventos de maior porte), reconhecendo a necessidade de mais
palcos para os artistas capixabas, o dono de bar, produtores culturais e publico
entrevistado constroem suas narrativas sobre a Rua da Lama enquanto um
importante espaco de sociabilidade e celeiro cultural, que historicamente
desempenha o papel de conectar artistas e produtores culturais com parte da
populagado. O poder publico apresenta-se em um papel mediador, de quem afirma
reconhecer e sustentar a necessidade de fortalecimento da cena cultural autoral
de Vitdéria, e que a Rua da Lama desempenharia papel importante nesse
processo. No entanto, ainda que haja pressdes tipicamente modernistas sob o
argumento da necessidade de uma organizagao racional e técnica da cidade
(Leite, 2017), a articulagédo das praticas ndo acontece sem fricgdes e atritos de
forma que se mostra necessario navegar por entre as fronteiras tragadas por
discursos conflitantes e negociar os limites. Nesse contexto, os diferentes

entendimentos e significados atribuidos ao Som de Fogueira e a Rua da Lama
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deram forma aos diferentes modos de apropriagdo espacial praticados pelos
entrevistados, mostrando como a produgdo e reprodugdo da cidade nao é
homogénea e transcende praticas organizativas engendradas pelo poder publico,
de forma que responde aos movimentos dos seus habitantes, simultaneamente
acentuando as diferengas e conferindo pluralidade aos espagos da urbe (Gomes,

Cardoso & Domingues, 2021).

Nao obstante, praticas relacionadas a exibicdo e promogao da cultura local, dos
artistas e suas musicas, estiveram presentes nessa construgao do espago da Rua
da Lama. Segundo os entrevistados, os eventos musicais serviram de meio para
fomentar a producgdo cultural autoral capixaba, através dos artistas que se
apresentavam e levavam musicas proprias, com caracteristicas regionais, e do
engajamento do publico em consumir o trabalho deles, movimentando a
producédo local de arte e cultura. Isso fica claro na seguinte fala do entrevistado
X:

E, o artista no Espirito Santo, em Vitdria, ele precisa de
palco, né?! Precisa apresentar sua cultura, sua musica, sua
letra [..] sdo musicas menos comerciais, menos
hollywoodianas, menos do mercado, sdo musicas nossas
[...] nenhum territdrio da cidade é igual a Rua da Lama por
conta das pessoas que frequentam, por conta daquilo que
€ produzido, tocado e exposto ali através da produgdo

cultural das pessoas dali. (X)

Tais choques entre pontos de vista sobre o que representa a Rua da Lama e o
que seria a “vocagao” do seu espago corroboram com o carater politico das
praticas, marcante em Certeau (1998) e apropriado de forma categorica por Leite
(2010), que aponta o carater de negociagao ininterrupta do organizar da cidade,
seus espagos a todo momento sdo objeto de (re)apropriagao, sujeitos costuram

discursos e histérias que autorizam ou reprovam determinadas praticas em seu
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dominio, e sob a difusa marcagao das fronteiras coexistem malhas de praticas
sobrepostas que conferem a cidade seu carater plural. O espacializar da Rua da
Lama configura-se, assim, como uma pratica, por um lado, simbdlica — porque diz
respeito as significagdes e representagdes produzidas e circulantes nesses
enunciados dos diferentes sujeitos que vivem a cidade — e a0 mesmo tempo
material — visto que as praticas sdo, ao mesmo tempo, performativas em relagao
ao mundo concreto, ou seja, produzem elas mesmas materialmente o espago da
cidade. Logo, ao evidenciarmos tais praticas de espacializar da Lama, em suas
articulagbes (nem sempre harmodnicas, pois muitas vezes implicam conflitos e
tensionamentos, como se pode ver), compomos com as discussdes propostas
por Beyes e Steyaert (2012), na medida em que entendemos que a produgao do
espacgo €, em si, uma pratica organizativa. No caso em foco, a produgdo da Lama
organiza a cidade: ela delimita fronteiras (onde comega e onde termina) e usos
(apropriacdes autorizadas e ndo autorizadas do espago urbano, mobilizadas por
habitantes, poder publico e empresarios). Entendemos que o espacializar da Rua
da Lama é concatenado pelas diferentes apropriagdes, estratégias e taticas
manifestadas em seu espacgo, sendo, portanto, uma pratica simbdlica e material,
que altera ndo apenas o espago fisico, mas o conjunto de valores e crengas

sociais previamente inscritas no lugar (Honorato & Viegas, 2020).

Expostas essas dindmicas do negociar da cidade, que reforcam o argumento de
que Saraiva e Ipiranga (2020) de que problematizar a cidade a partir das
experiéncias vividas pelos citadinos permite confrontar uma ideia de sociedade
urbana coesa e homogénea, sugerimos que, com o tempo, o Som de Fogueira
passou a atrair holofotes e tornou-se pauta para disputa de interesses, trazendo
para o debate a administragédo publica — o deu margem para 0s eventos serem
usados como fator de promogao politica e defesa de interesses pessoais, como

afirma o entrevistado E:

Qual que é o plano de fomentagdo cultural desses lugares

(pontos turisticos da cidade)? Quem sdo as pessoas que
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querem fazer? Entendeu? Se vocé antecipa, vocé evita
ruido. Cara, o que eu percebi é que o ruido atrai politicagem
[...] a gente conseguiu convencer a Prefeitura que o projeto
poderia acabar porque ja tava chegando no quarto ano sem
apoio financeiro ou um palco bem estruturado, ndo faria
mais sentido ficar chamando os musicos aqui porque eles
ja tinham levantado a cena, a gente precisava ser retribuido

de alguma forma. (E)

Coadunando com o acima exposto pelo entrevistado E, o Projeto de Lei foi
proposto como uma ferramenta de mediagao para que os eventos continuassem
acontecendo, porém dentro de limites, que operam no sentido de suprimir
praticas reprovadas pela gestao higienista da cidade, como expde o entrevistado

X. Nesse sentido, o entrevistado X disse ainda que:

Entdo essas pessoas interpretaram um pouco mal as vezes
nossa iniciativa mesmo porque tem o fator politico eleitoral
gue vai chegando, entdo as pessoas tentam prejudicar a
intencdo do projeto que é estabelecer regras, que é
estabelecer limites. Onde ha regra e limite, ha beneficio
para comunidade local, ha horarios de inicio e término,
espacgos a serem interditados, proibicao de carros de som,

a questdo dos ambulantes na organizagao. (X)

A proposicdo do Projeto de Lei foi uma agdo que permitiu que
problematizassemos a partir dos esforgos de produgdo de regramentos na
cidade (a partir do olhar modernista sobre a cidade que prima pelo ordenamento
e pela racionalidade) outras trés praticas marcantes foram identificadas durante
a pesquisa: o preparar, o controlar e o monitorar. Em consonancia, esses trés
eixos nortearam algumas intervengdes no espago da Rua da Lama em dias de

evento, como o fechamento da rua com cones, delimitando o local de ocupagao
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pelo publico, instalagdo do palco e equipamentos de som, disposi¢cao de viaturas
da Policia ou Guarda Municipal no local, controle de vendedores ambulantes, e
até mesmo a disposi¢cdo de uma arquibancada no canteiro central da avenida por
parte dos organizadores do evento. Articuladas, essas praticas participaram da
construgdo do espago da Rua da Lama ao prepara-lo para os eventos, ao
possibilitarem controle sobre as agdes no local através da presenca de agentes
da seguranga publica, e ao monitorarem o que poderia ser considerado excessos
naquele espaco, como extrapolagédo do horario de término estabelecido para os
eventos e as reclamagdes relacionadas ao volume do som. O trecho da fala do
entrevistado G a seguir € emblematico nesse sentido, especialmente quando o
sujeito recorre a regramentos de diferentes tipos para justificar as praticas

elencadas:

Primeiro, € um evento musical, entdo evento musical tem
regras claras que sdo regras federais, nem € municipal, de
permissao do som, da altura do som. Entdo isso precisa ser
regulado o tempo todo, né?! Nés temos um horario maximo,
temos também essa questdo da altura, se pode ser com
caixa de som amplificada, se ndo pode. Entdo tem uma
série de regras que ja sdo colocadas. Além disso, quando
vocé faz um evento na rua, vocé tem que ter algumas
regras, por exemplo ndo da pra transitar pessoas e carros

no mesmo local. (G)

Mendes e Cavedon (2015) chamam atencé&o para a alteridade no organizar
urbano, desvelando que essas negociagbes sempre resultam numa ordem
provisoria do espago, nos convidando sempre a pensar a quem se adequa o atual
status quo. Em alinhamento com esta proposta, desafiamo-nos a refletir sobre a
qual cidade se destina (e qual cidade se produz com) o espacializar da Lama a
partir dos representantes do poder publico envolvidos no debate. Tal ordem

provisoria instituida a partir de um ideal que atende aos preceitos da cidade-
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conceito langa mao de praticas que envolve atores e instituicdes diversas a fim
de coibir ou inibir sujeitos e comportamentos indesejados, como a Guarda Civil e
a propria policia, como fica elucidado na fala dos entrevistados E, G e X. Segundo
o entrevistado X, o Ministério Publico atuou mediando esse debate e,
consequentemente, suas implicagdes materiais, enquanto a Prefeitura de Vitdria
organizava o espago ao disponibilizar equipamentos e, principalmente,

policiamento. Segue:

[...] até o Ministério Publico também participou do debate.
E, tem participado desse debate 14 como mediador também
[...] e com Guarda Civil ou Policia, questdo de seguranga,
assim, é, isso fica debaixo [...] da responsabilidade de
algum desses orgdos de Prefeitura, ou assim. [...] quando a
Prefeitura precisa de um reforgco maior, pde a proépria
Policia. Existe na Prefeitura de Vitéria uma reunido
chamada [...] Gabinete Integrado de Segurancga [...] onde a
Prefeitura reune todas as secretarias, Policia Militar, Corpo
de Bombeiros, Policia Civil, Guarda Militar, em reunido com
o prefeito mensalmente, e eles combinam ali essas agdes,
saca?! Eles combinam a estratégia de atuagéo.

Normalmente, sempre a guarda ta ali. (X)

Em meio as disputas e negociagdes envolvendo o espago da Rua da Lama, os
proprios habitantes da regiao mobilizam praticas visando a produgéo do espaco,
praticas essas em que o som tinha carater central. Diversos moradores
acionavam o disque-siléncio para que houvesse intervengao do poder publico no
local, segundo nos informaram os entrevistados G e B. O entrevistado Q, membro
da Associacdo de Moradores de Jardim da Penha, nesse sentido, defendeu a
proibicéo de carros de som no local, enquanto a entrevistada B afirmou que tem
o costume de fazer reclamagdes pelo canal do Disque-Siléncio e diretamente

com o dono do bar. Popularmente conhecido como 156, o disque-siléncio recebia
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as reclamagdes envolvendo o volume do som na Rua da Lama, uma vez que,
conforme lembraram os proprios entrevistados, existe a permissao para ruido no

local somente até as 22 horas. Sobre esse ponto, o entrevistado G relembra:

[...] assim, &, eu no periodo que eu estive 1a (Secretaria de
Planejamento da Cidade de Vitdria) eu fazia questdo de
acompanhar o 156, que € um canal de manifestagao, €, das

pessoas em relacdo a essa questdo do som, né?! (G)

Assim, se por um lado, o0 som estava no centro de muitos contatos e demandas
dos habitantes com o poder publico, por outro lado diversas articulagdes no
sentido de estabelecer determinados eventos e contar com as instituicdes para o
estabelecimento de determinadas praticas estavam em jogo. O entrevistado E
apontou que sua articulagdo com os musicos locais permitiu organizar e iniciar o
evento Som de Fogueira, e contribuiu para o consequente ganho de publico nas
noites de terca-feira. Tal articulacdo, que permitiu o surgimento do Som de
Fogueira, evidencia as dinamicas de apropriagdo do espaco urbano que
reconstroem a cidade a partir de novos usos propostos para 0s espagos, e
evidencia igualmente como esses processos ocorrem muitas das vezes a
margem da administragdo publica, que foi inserida no debate ja num momento
posterior, quando 0s eventos aconteciam de forma espontanea e sem sua
intervencao. Munro e Jordan (2013) chamam atengao para aspectos sociais do
espago e para as praticas espaciais empregadas por artistas e transeuntes na
construgado de um festival de rua na cidade de Edinburgh, desvelando as taticas
utilizadas pelos artistas para explorar as ambiguidades do espago publico e
negociar seu uso. Isto posto, segundo o entrevistado E, o surgimento do Som de

Fogueira foi gradativo, forjado nas proprias noites na Rua da Lama:

[...] eu comecei a chamar cada amigo meu musico [...] pra
fazer um som nas tergas [..] ja que o bar ndo tinha

condigdo de pagar [...] vamos fazer um movimento nosso,
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terca-feira. A gente canta nossas musicas, que a gente
escreveu junto, e cada um que quiser tocar da uma palinha
[...] acabou que como era musica popular, uma galera
comegou a ‘vim’ e ndo parar hora nenhuma de tocar. Todo
mundo queria ta tocando. E o Som de Fogueira ficou um
ano sendo assim: o publico também era quem participava

do projeto. (E)

O uso de determinados espacgos da cidade para finalidades culturais esbarra
muitas vezes com os interesses dos sujeitos de poder e da administragao
publica, principalmente se levada em consideracdo a vocagao capitalista da
cidade moderna, que visa sustentar uma imagem globalizada ao mesmo tempo
que suprime seus detritos, como no caso da utilizagdo de um espacgo publico por
um grupo de danca em Belo Horizonte (Coimbra & Saraiva, 2014). Na contramao
disso, projetos como o festival de musica Maloca Dragdo 2017, ocorrido na
cidade de Fortaleza (CE), sdo exemplos de como conectar e ocupar
criativamente diferentes espagos da cidade, incluindo a populagéo nas atividades

culturais (Dias, Ipiranga & Bezerra, 2021).

No caso da Rua da Lama, as praticas relacionadas a regulamentagao dos eventos
musicais foram sustentadas pelo intuito manifesto pela administragcdo publica em
regulamenta-los, e relaciona-los ao calendario da cidade e a disponibilizagdo de
equipamentos publicos. Salientamos que esse processo também ndo se deu sem
tensionamentos, uma vez que outras vozes também participaram desse
processo, reivindicando e defendendo seus interesses. De um lado, sujeitos
ligados a administragdo publica manifestavam interesse em incluir o Som de
Fogueira no calendario oficial de eventos da cidade de Vitdria — 0 que poderia
facilitar aos organizadores o acesso a recursos financeiros e de pessoal. Ao
reconhecer institucionalmente os eventos, os 0rgaos responsaveis também se
colocavam na posigado de regulamenta-los, fiscaliza-los e controla-los, conforme

discutido até aqui. Através da regulagdo, seriam impostos limites para a
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realizagdo dos eventos, tais como horario de inicio e término fixos, dias da
semana em que poderiam ocorrer, e limites também em relagdo a altura do som.
Por outro lado, foi negociada com os organizadores locais a possibilidade de
disponibilizar equipamentos de som, estrutura fisica para o palco, aparato de
seguranga, banheiros quimicos etc. com maior facilidade do que inicialmente,
como aponta o entrevistado G. O seguinte trecho da fala do entrevistado X sobre

o Projeto de Lei nos ajuda a compreender esse ponto:

Entdo, o Projeto de Lei é isso. Ele tem objetivo de
reconhecer e ajudar na regulamentagdo. Aprovado o
Projeto de Lei, agora a Prefeitura vai junto com a
comunidade, com os produtores culturais, com todos os
atores que se envolvem com esse universo ali da rua da
lama, discutir o que que é o melhor, qual melhor horario pra
comegar, qual melhor horario pra terminar [...] onde ndo ha
regra, a possibilidade de paz e de diversdo sadia, ela é
diminuida. (X)

Salientamos a expressao “diversdo sadia” enunciada pelo entrevistado X, pois
isso implica pensar na cidade conceito de Certeau (1998) que, partindo de uma
l6gica higienista, afasta outros tipos de diversdo em determinados espagos — o
que ganha complexidade devido a Rua da Lama se localizar numa regido
abastada da cidade. Partindo da fala da entrevistada B, que pontuou sobre o
incébmodo dos moradores com o comportamento de parte dos frequentadores do
Som de Fogueira — uma parcela de pessoas mais jovem que se aglomera na
calgcada lateral ao bar, de frente para onde acontece o evento, que acaba
gerando confusdes, lixo, consumo de substancias ilicitas e outras perturbagdes.
Nesse ponto, o entrevistado G chama atengao para o que ele percebe como o0s

beneficios que uma regulamentagdo do evento poderia trazer, conforme segue:
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[...] eu entendo como um evento que vai pro calendario, é
que ele tem alguma importancia pra cidade. Ele ndo é
importante s6 pra quem organiza o evento, ele é importante
pra cidade. Do ponto de vista dessa construgao, ele ganha
uma visibilidade maior em relagdo ao apoio da Prefeitura,
né?! [...] além disso, tem uma flexibilizacdo em relagdo a
decibéis. Parece que, eu acho que é 10 decibéis a mais que
esse evento poderia por estar numa area onde tem um

evento proprio, né?! Da cidade. (G)

A referéncia a flexibilizagdo no nimero de decibéis tolerados pela fiscalizagdo do
poder publico denota a articulagdo das negociagdes dos usos do poder publico
por parte dos organizadores do evento. Seria possivel, assim, renunciar a parte
da espontaneidade em apropriar-se da rua como até entdo ocorria, em troca de
um imaginado aumento de publico com a adesdo ao calendario oficial de eventos
culturais, e uma tolerancia maior em relacdo ao som produzido. Assim, o0 negociar
do uso do espaco publico traz em si uma pratica também de resisténcia, pois as
partes possuiam seus interesses e, a partir dos continuos contatos com o poder

publico, conseguiram provocar brechas na ordem vigente.

Tais dindmicas visibilizam processos nos quais 0s espagos urbanos sao
organizados para viabilizar determinados encontros, enquanto sao
desorganizados para outras possibilidades de interagdo, justificando acgdes
higienistas e preservando o uso dos espagos para determinados grupos sociais
(Gomes, Cardoso & Domingues, 2021). O entrevistado E, além de relatar a busca
pelo dialogo com as demais partes e enfrentado as dificuldades da organizagao
dos eventos sem maior apoio operacional, externou que seu bar ja foi denunciado
e ele mesmo sofreu voz de prisdo em um episddio envolvendo a arquibancada

que ele mesmo projetou para acomodar o publico, como segue:
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[...] teve o episddio da arquibancada que a Secretaria de
Desenvolvimento da cidade pegou a arquibancada, os
fiscais pegaram e jogaram no caminhao, eu entrei na frente
do caminhdo e tomei voz de prisdo de policial. Os fiscais

queriam me multar, € me multaram. (E)

A situacao acima exposta evidencia a tensdo permanente entre estratégias e
taticas na construgdo espacial da Rua da Lama, mostrando como o dono do bar,
artistas, produtores e publico se apropriaram via taticas espacializadoras da rua
para realizar os eventos, enquanto a administracdo publica se valeu de sua
autoridade sobre o lugar para “manter a ordem”, suprimindo os movimentos
contrarios. Em sua dimensdo politica, as praticas podem realgar conflitos e
diferencas de interesses presentes na produgao e reprodugcdo dos espacos
urbanos, sendo a ocupagado de determinadas localidades, portanto, um modo de
dar forma as relagdes envolvendo sociedade e poder publico (Camargo et al,
2021). Vale ressaltar que, apesar dos entrevistados considerarem o didlogo uma
possibilidade para a manutencdo de certa “coexisténcia”’, as constantes
negociagdes e disputas envolvendo a Rua da Lama revelam uma ininterrupta
tensdo entre golpes e contragolpes, constantes tentativas de ordenamento e
subversdes. Essa suposta possibilidade de didlogo pode ser observada na

seguinte fala do entrevistado X:

[...] € o morador saber que a Rua da Lama néo vai acabar. E
a Rua da Lama saber que os moradores nao vao sair dali.
Ter essa consciéncia, certo?! E que ninguém vai tirar
ninguém dali. Entdo quando essa consciéncia, ela se
consolida, resta, gragas a Deus, o didlogo e as concessoes.
(X)

Dado o panorama apresentado, o dialogo foi apresentado nas falas de diferentes

sujeitos como uma ferramenta importantissima de mediagao entre as partes para
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que chegassem num consenso — haja vista que solicitagdes poderiam ser

atendidas, mas concessdes também eram necessarias, conforme dito pelo

entrevistado X, elucidando como o negociar dos modos de fazer pode permear a

construgao dos espacgos da cidade ao autorizar ou proibir determinadas praticas

(Leite, 2017). Isto posto, os entrevistados trouxeram em suas falas a importancia

do didlogo para a construgdo de um caminho que levasse a um ponto em comum.

O entrevistado Q, nesse propdsito, afirmou que:

[...] que isso seja feito de forma plural por todas as maos,
porque uma vez aprovado por todas as maos [...] sdo pelos
segmentos de comércio que inclui o rapaz da terca-feira,
pela comunidade, sdo pelos outros comerciantes, sao pela
Policia, pela Guarda, pela Prefeitura. Sendo aprovada por
varias maos, a coisa vai dar certo. Se ndo, dessa forma a
gente vai continuar nessa pouca evolugdo nesse sentido.
Q)

O entrevistado E também aponta que:

[...] eu espero ainda ano que vem reverter isso de forma
mais inteligente, contando ai com mais didlogo, mas eu
acho muito ocioso a rua sé ter gente terga-feira [...] cada
ano surge coisas mais legais pro projeto, e ideias e pessoas

chegando até a mim pra criar outras coisas. (E)

Salienta-se também a relevancia do dialogo na seguinte fala do entrevistado X:

Assim, a primeira coisa é o dialogo. O dialogo incansado até
esgotar. Dialogar, dialogar, dialogar [...] entdo a gente ta
percebendo que é possivel coexistir, manter coexisténcia

entre essas partes ai, e o didlogo tem que ser permanente
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[...] tem que ta sempre dialogando, tem que ta sempre indo

18, conversando, ouvindo. (X)

Desta maneira, os conflitos emergentes dos interesses distintos acerca dos
eventos musicais e da Rua da Lama, centrados sobre as disputas envolvendo o
som e a produgao da cidade a partir dele, implicaram numa constante articulagao
de praticas que provocam equilibrios ténues (Domingues, Fantinel & Figueiredo,
2019) nas relagdes entre os sujeitos que produzem os espagos urbanos. A todo o
momento as diferentes praticas e apropriagbes do espago mostram-se
engendradas umas com as outras, partindo de diferentes motivagdes e objetivos,
e influenciando nas agdes dos praticantes. O negociar das praticas esta presente
no espacializar da cidade, evidenciando os multiplos subterflugios presentes nos
discursos e narrativas que sustentam os interesses sobre a (re)organizagao da
cidade (Bezerra et al,, 2019; Correia, Colares & Saraiva, 2017; Oliveira, Mendes &
Lopes, 2019; Sabella & El-Far, 2019). Assim, o carater dindmico do espaco reflete
as tensdes existentes nas fronteiras onde é negociado, assim habilitando ou ndo
praticas sociais em seu dominio, abrindo caminho ao diferente, ao externo,
sustentando um jogo infinito de estratégias e taticas na (re)apropriagdo ou
estabilizagdo dos espagos. Finalmente, o Som de Fogueira partiu da apropriagado
do espacgo publico para usos ndo previstos inicialmente pela administragao
publica, mostrando como os usos do espaco publico muitas vezes extrapola o
controle da administragdo publica e abrem margem para processos tensionados,
conflituosos e desarmbnicos de (re)apropriagdo, em que a cidade ¢é
espacializada, organizada na produgdo simbdlica e material nas sobreposi¢des

de praticas, narrativas, simbolos e signos.
CONCLUSAO

A presente pesquisa objetivou compreender como o negociar das praticas nos
bastidores de um evento musical entremeia a construgdo espacial e o

estabelecimento de fronteiras reguladoras das praticas na cidade. Partiu-se, para

N Nucleo de Estudos Organizacionais e Sociedade
™ Faculdade de Ciéncias Econdmicas | Universidade Federal de Minas Gerais | Belo Horizonte | Brasil

uDos Volume 9 | Nimero 24 | Abril | 2022 | ISSN 2358-6311 | DOI: 10.25113/farol.v9i24.6588
https://revistas.face.ufmg.br/index.php/farol/index 91



AS PRATICAS, 0O SOM E A CONSTRUGAO Guilherme Badaré Drumond
DO ESPAGO NA RUA DA LAMA

isso, do exercicio de trazer a tona praticas, significados e interesses sob a
superficie, mostrando dindmicas micropoliticas que operam na negociagdo das
praticas na construgado do espago da Rua da Lama. As praticas identificadas a luz
da lente tedrica — exibir, organizar, regulamentar, resistir e mediar — evidenciam

complexos engendramentos no processo de produgao espacial.

No caso em estudo, o som, imbricado no processo de organizar do espago
urbano, suscitou negociagdes entre as partes, com moradores e associagao de
moradores insatisfeitos e organizando-se para garantir seus interesses,
enquanto empresario e artistas buscavam a manutencdo dos eventos musicais,
e, por fim, a administracdo publica e o Projeto de Lei buscaram protagonizar a
mediacdo do didlogo, estabelecendo assim mecanismos regulatérios sobre o
espaco da cidade. Isto posto, ficou evidente que o espago da Rua da Lama
emerge continuamente por meio do entrecruzamento das diferentes formas de
apropriacdo, praticas e usos do espaco, essas que sdo influenciadas conforme as

diferentes representacdes que circulam entre os praticantes.

Assim, na busca por contribuir com o pensar sobre a centralidade do som no
organizar do espago urbano, este artigo argumenta que o organizar da cidade se
pratica por diferentes sujeitos em articulagdo de forma imbricada com
equipamentos urbanos. Ao entender, contudo, que essa produgao ocorre em
meio a tensionamentos e disputas, evidenciamos por meio de uma abordagem
micropolitica os diferentes interesses e negociagbes em torno do projeto
estudado. A via da pratica permitiu adotar uma perspectiva material e simbdlica
da cidade e mostrar que a dimensdo sonora & central para compreender a

dinamica produgao espacial que organiza cotidianamente a cidade.

A partir do estudo, é possivel entdo afirmar que este trabalho contribui ao
conduzir o foco ao som na produgdo de determinados fenébmenos urbanos, e
coloca-lo no centro de disputas, conflitos e negociagbes que se combinam, ora

de forma convergente, ora divergente, em arranjos simbolico-materiais de
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enunciados, instrumentos legais, discursos sociais, apropriagdes e ocupagdes
urbanas, entre outros. O argumento tedrico construido aqui, de que em torno da
dimensdo sonora se articulam praticas de produgdo da cidade, permite
evidenciar a dimensdo micropolitica na produgdo urbana no cotidiano, na
dindmica e constante negociagado entre diferentes atores que produzem a
cidade, especialmente no poder publico, na sociedade civil organizada, nos

representantes do mercado local e nos citadinos de forma geral.

O campo dos Estudos Organizacionais, especialmente aquele que se estrutura no
estudos das praticas sociais, pode se beneficiar das discussdes aqui propostas
sobre os efeitos do som na organizagcdo do espago e na propria constituicdo de
fronteiras e dominios espaciais. A abordagem micropolitica permitiu evidenciar as
relagbes de poder que permitem ou autorizam determinadas praticas
relacionadas ao som, enquanto usos e ocupagdes do espago, também por meio
do som, constantemente desafiam essas determinagdes. Todas essas praticas,
em articulagdo, produzem a cidade, em disputas que estdo constantemente em
tensionamento. Exibir, organizar, regulamentar, resistir e mediar reconfiguram e

reelaboram o espaco experienciado cotidianamente pelos praticantes da urbe.

Estudos futuros podem estender os argumentos aqui construidos e debrugar-se
sobre a negociagao de praticas de produgdo sonora na construgdo do organizar
espacial da cidade. Tensdes e disputas no espac¢o urbano em torno de festivais
de rua, como o carnaval e outros eventos, em torno da produgdo de ruidos
urbanos, como por obras da construgdo civil, pelo transito de veiculos etc.
podem ser fendmenos estudados pela vida da micropolitica das praticas tendo

em vista a compreensao do organizar urbano.
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AS PRATICAS, O SOM E A CONSTRUGAO DO ESPAGO NA RUA DA LAMA

Resumo

A pesquisa objetivou compreender como o negociar das praticas nos bastidores
de um evento musical entremeia a construgdo espacial e 0 estabelecimento de
fronteiras reguladoras das praticas na cidade. Para isto, foi realizado um estudo
qualitativo, com entrevistas semiestruturadas cujas transcricdes foram
organizadas segundo cédigos que apontaram para cinco praticas em constante
negociagao: exibir, organizar, regulamentar, resistir e mediar. Os achados ajudam
a desvendar a producdo do espago em sua dimensdo micropolitica, na medida
em que praticas sdo negociadas e autorizadas pelos diferentes sujeitos,

orientando as apropriagdes e usos do espaco da cidade.

Palavras-chave

Cidade. Espaco. Fronteiras. Negociar. Praticas.
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LAS PRACTICAS, EL SONIDO Y LA CONSTRUCCION DEL ESPACIO
EN LA RUA DA LAMA

Resumen

La investigacidon pretendia comprender como la negociaciéon de las practicas
entre bastidores de un evento musical entrelaza la construccidon espacial y el
establecimiento de los limites reguladores de las practicas en la ciudad. Para ello,
se realizd un estudio cualitativo, con entrevistas semiestructuradas cuyas
transcripciones se organizaron segun cédigos que sefialaban cinco practicas en
constante negociacion: exhibir, organizar, regular, resistir y mediar. Los hallazgos
ayudan a desvelar la produccion del espacio en su dimensién micropolitica, en la
medida en que las practicas son negociadas y autorizadas por diferentes sujetos,

orientando las apropiaciones y usos del espacio de la ciudad.

Palabras clave

Ciudad. Espacio. Fronteras. Negociar. Practicas.
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THE PRACTICES, THE SOUND AND THE CONSTRUCTION OF SPACE IN
RUA DA LAMA

Abstract

The research aimed to understand how the negotiation of practices behind the
scenes of a music event interweaves the spatial construction and the
establishment of regulatory boundaries of practices in the city. For this, a
qualitative study was carried out, with semi-structured interviews whose
transcriptions were organized according to codes that pointed to five practices in
constant negotiation: exhibiting, organizing, regulating, resisting, and mediating.
The findings help to unveil the production of space in its micropolitical dimension,
to the extent that practices are negotiated and authorized by different subjects,

guiding the appropriations and uses of city space.

Keywords

City. Space. Borders. Negotiate. Practices.
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