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INTRODUGAO

O debate sobre corrupcdo no Brasil ganhou intensidade a medida que novos
escandalos foram descobertos e divulgados. Trata-se de um fenbmeno que nao
€ exclusivo de determinado pais ou segmento socioeconémico e que pode ser
encontrado no mundo inteiro, em diferentes escalas, envolvendo corporagdes

publicas e privadas (Ramos, 2010).

O proéprio termo “corrupgdo” € derivado de palavras como degeneragao e

depravacgao, conferindo-lhe um peso moral muito grande por indicar que, antes
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da sua ocorréncia, havia uma ordem correta das coisas que, de alguma forma, foi
modificada de forma negativa (Nascimento, 2017). Existe uma grande dificuldade
em se definir corrupcdo devido a falta de consenso por parte de diversos
estudiosos quanto a sua conceituagdo. O termo inclui uma ampla diversidade de
atitudes que permeiam as relagdes em uma sociedade, e que podem se referir
desde a pequenos desvios de comportamento a crimes corporativos de grande
repercussao (Brei, 1996). Além disso, existem diversas perspectivas que podem
relativizar o conceito. Alguns autores entendem que, em determinada situagao,
pode-se considerar um ato ou como corrupGgao, ou como resisténcia dos sujeitos,
a depender do referencial adotado (Couto & Carrieri, 2020; Freitas Junior &
Medeiros, 2018; Silva, 1994).

Nas ultimas décadas no pais, uma série de escandalos de corrupgdo chegaram
ao conhecimento do publico através da midia. Entretanto, nenhum deles teve
tanta repercussdo quanto o esquema de corrupgdo descoberto na empresa
Odebrecht no ano de 2014 pela forga-tarefa da operagao Lava-Jato, responsavel
por investigar desvios de dinheiro e pagamento de propinas para beneficios de
contratagdo na Petrobras. De acordo com o Departamento de Justica americano,
este escandalo foi caracterizado como o maior caso de corrupgao global da
histéria, envolvendo, inclusive, um departamento organizado na empresa
exclusivamente dedicado ao pagamento de propina em troca de beneficios

contratuais em 12 paises (Coelho & Barros, 2021).

Em nivel de argumentacgao tedrica, partiremos da tese foucaultiana apresentada
por Couto e Carrieri (2020) para buscar compreender como a corrupgao se
relaciona ao ethos empresarial no contexto neoliberal contemporaneo. Isso
porque entendemos ser impossivel dissociar a realidade social do fenébmeno sem
levar em consideragdo a importancia do neoliberalismo e da racionalidade
econbmica do agente para a tomada de decisdes (Torsello & Venard, 2016).
Nosso olhar parte de uma critica da ética utilitarista e tem interesse em analisar

as construgdes discursivas sobre o ethos empresarial, tomando por referéncia a
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carga valorativa que é trazida junto as nogdes de liberdade de mercado,

competi¢cdo e oportunismo dos agentes.

Esta pesquisa possui natureza qualitativa e abordagem hermenéutica. Buscamos
responder a seguinte pergunta: Como se articulam as subjetividades inerentes
aos discursos de Marcelo e Emilio Odebrecht em seus depoimentos na Operacdo
Lava-Jato? Para tanto, dirigimos nossa atengdo para a analise dos depoimentos
das delagdes premiadas do ex-presidente da Odebrecht, Marcelo Bahia
Odebrecht, e do seu pai, Emilio Alves Odebrecht, através do uso da Analise do
Discurso Francesa, buscando identificar nas falas dos agentes as ideologias, bem

como aspectos implicitos ou propositalmente silenciados.

A Organizagdo Odebrecht S.A. é uma organizacdo brasileira de atuagao global
presente em mais de 20 paises, como Alemanha, Estados Unidos, México, Gana,
Portugal, dentre outros. A empresa possui diversos negdcios e atua
principalmente nos setores de Engenharia, Industria e desenvolvimento e
operagao de projetos de Infraestrutura e Energia. Possui mais de 70 anos de
atuacdo no mercado e movimenta milhdes e milhdes de reais anualmente
(Odebrecht, 2018). Recentemente, o Executivo Marcelo Odebrecht fora
condenado a 19 anos e 4 meses de prisdo. Emilio Odebrecht, seu antecessor,
fora condenado a 4 anos de prisdo domiciliar. As acusag¢des giram em torno do

pagamento de propina para privilégios em contratagdes na Petrobras.

Esse trabalho se alinha aos trabalhos desenvolvidos por Freitas Junior e
Medeiros (2018), Coelho e Barros (2021) e Rodrigues (2022), que analisaram a
dinamica de racionalizagdo do agente em relagdo a corrupgao e os argumentos
justificatorios para praticas dessa natureza nas organizagdes. Nosso argumento,
ao longo do texto, busca trazer uma abordagem distinta dos trabalhos anteriores
e visa agregar aportes empiricos a visdo originalmente proposta por Couto e
Carrieri (2020), de que a corrupgao contemporanea no Brasil pode ser

discursivamente representada por meio de um ethos empresarial caracterizado
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pelos atributos neoliberais do egoismo, do utilitarismo e do oportunismo, que
fazem com que a relagdo da corrupgao seja tida como um processo econémico

em gue se busca a maximizagao pelo custo-beneficio.
NEOLIBERALISMO, ETHOS EMPRESARIAL E CORRUPCAO

A tentativa de domesticar o individuo dentro de padrdées morais, sociais, politicos
e econbmicos vem desde a antiguidade, época em que o homem passou a
conviver coletivamente (Egg, 2009; Silva, 2011). Foi devido a essa convivéncia
que surgiram normas de comportamento social (Egg, 2009) que estabeleciam o
modo de agir do sujeito e a limitagao de suas atitudes, com o objetivo de
delimitar o padrdo de conduta “aceitavel”’. Os individuos, nessa visdo, carregam

uma série de expectativas mutuas (Guareshi, 2008; Egg, 2009).

A partir da observagcdo da convivéncia organizada entre os individuos, os
fildsofos da Grécia Antiga buscaram teorizar sobre o conceito de uma esséncia
do “ser homem” no Século IV a.C. Filésofos como Sdcrates, Platdo e Aristdteles
relacionavam a ética com a moral, com a virtude e com a cidadania, pois
precisavam de honestidade, fidelidade e harmonia entre os cidaddos para
realizar a fase inicial de desenvolvimento das Cidades-Estados gregas
(Figueiredo, 2008; Egg, 2009; Silva, 2011). Nesse primeiro momento filosoéfico, a
ética seria constituida por acdes morais voluntdrias e vistas essencialmente
como boas (Sobral, 2009).

Contemporaneamente, a confusdo entre ética e moral subsiste. Podemos
observar que o0s conceitos de ética e moral sdo referidos indistintamente e
utilizados como sinbnimos na literatura (Baptista, 2011; Pedro, 2014). Conforme
Pedro (2014), isso ocorre devido a proximidade etimoldgica de origem grega e
latina das palavras. O termo “ética” deriva de ethos, que significa

comportamento, costumes, habito, carater e modo de ser de uma pessoa,
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enquanto “moral” deriva no latim mos, que se refere a costumes, normas e leis
(Tognetta & Taille, 2008; Baptista, 2011; Gamba & Soares, 2012; Pedro, 2014).

Antes de inserir maiores discussbes ao leitor, iremos nos posicionar
etimologicamente em relagdo a tipica controvérsia entre ética e moralidade.
Acreditamos que, assim, fica mais facil identificar os posicionamentos
epistemoldgicos dos autores com quem fara a interlocugéo ao longo deste artigo.
O termo “ética” foi originalmente introduzido por Aristoteles para designar a parte
da filosofia que estuda a conduta do homem (ethos), bem como seus critérios
utilizados para tomar suas decisées (Ghomari & Benhabib, 2012). Isso quer dizer,
em outros termos, que o campo da ética se preocupa com os critérios e valores
em nivel individual que devem ser respeitados na agao (Dincer & Dincer, 2014).
Para fins deste texto, partiremos do pressuposto de que a moralidade se
distingue da ética por ser coletiva, objetivando se referir a todas as regras
vigentes dentro de uma comunidade humana (Hensel & Dubinsky, 1986). A ética,
por outro lado, é especifica da filosofia moral individual, pautada pelas escolhas
do sujeito diante de sua concepgdo do que € “agir bem” (Fernandez, 1999;
Jamnik, 2011).

Para Ghomari e Benhabib (2012), o objetivo da moralidade é compreender o que
é “ser bom”. A ética, por sua vez, resulta de reflexdes sobre a atitude a ser
tomada para alcancar o que é bom. Ou seja, a ética envolve a escolha dos
caminhos, dos comportamentos e das decisdes individuais diante de multiplas
opcdes, implicando na responsabilidade do agente pelos efeitos dos seus atos.
Nao se pensa, nesse sentido, em “ser ético”, mas “agir de forma ética” (Gaski,
2015). Trata-se de decidir cumprir regras (ou ndo), de respeitar outras pessoas
(ou nado), de priorizar a sua propria felicidade diante do outro (ou ndo). Trata-se,
em ultima instancia, de um compromisso social deliberado do proprio agente, que
decide para si, de forma autbnoma (sem imposigdo), a partir de suas proprias

convicgdes (morais ou ndo) (Ghomari & Benhabib, 2012).
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Isso posto, assumimos a premissa de que a corrupgao € uma agado que se
contrapf0e a ética das virtudes, que preconiza o agir com honestidade e a
integridade. Nosso entendimento sobre a corrupgao parte da concepgao do
neoliberalismo e da naturalizagao das relagdes de competicdo como forma de

coexisténcia social (em outras palavras, um jeito neoliberal de se agin).

O neoliberalismo deriva de um momento histérico no qual se retoma a
supremacia da forma “mercado” como o direcionador da conduta humana e das
relagbes de troca. Por meio da competicdo na sociedade, o capitalismo se
desenvolveu e ganhou forca. Com o surgimento da Escola de Chicago na década
de 1970, as relacdes sociais se modificaram em fungao do interesse de promover
reformas sociais a favor do mercado. O desdobramento desse movimento
ideoldgico encontrou ressonancia no tecido social € no comportamento das
pessoas, dando origem ao conceito moderno de “individuo-empresa”, um novo
tipo de sujeito que entende as relagdes sociais por meio de uma moral que
naturaliza as relagbes de competicdo e de individualidade, visando a
racionalidade econdémica e o ganho como finalidade ultima do ser humano,
resultando no ideal de que o ethos do individuo seja constituido por relagdes de
custo-beneficio que pautem todas as suas condutas no meio social (Foucault,
2008; Migowski, 2015).

Portanto, é importante compreender o neoliberalismo como ideologia que
extrapolou sua esséncia filoséfica para se produzir como modo de vida, como
ethos empresarial ou como maneira de estar no mundo — capaz de produzir
estimulos que levam o ser humano as relagdes de concorréncia em vez da
cooperagao (Melo, Sampaio, & Oliveira, 2015; Migowski, 2015). O neoliberalismo
traz como consequéncia a busca incessante de sucesso individual a qualquer

custo e maximizagao dos ganhos na vida (Migowski, 2015).

O estimulo a concorréncia acabou afetando certos valores morais, ja que o

individual passou a se sobrepor aos interesses do coletivo (Migowski, 2015). O
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“discurso do individuo-empresa” se apresenta como boa vontade coletiva; seu
argumento € o de que suas atitudes individuais irdo beneficiar a coletividade.
Entretanto, o valor primario buscado ndo é o bem-estar coletivo, mas um
beneficio proprio ou de um determinado grupo; o interesse préprio € camuflado

por meio de uma suposta benevoléncia (Baptista, 2011; Gomes, 2015).

Entendemos, como Couto e Carrieri (2020), que a ética do individuo foi
subvertida para a visdo utilitaria das coisas e das pessoas. Sendo assim, o
agente atua de acordo com 0 ganho que sua agado pode proporcionar. Nessa
perspectiva, o homem é visto como econdémico, racional e calculador de
utilidades. Portanto, suas relagdes sociais, antes genuinamente humanas, como o
casamento, a amizade e a parentalidade, agora passam a ter feicdes econémicas
(Campregher & Longoni, 2017). Baseados nesta tese, compreendemos que o0
neoliberalismo potencializou trés caracteristicas fundamentais a racionalizagao
da corrupgao pelos agentes: o utilitarismo, o egoismo e o oportunismo (Couto &
Carrieri, 2020).

O Utilitarismo é baseado em ideias consequencialistas, nas quais a validade ética
reside na capacidade intrinseca de uma acdo ou um objeto proporcionar
felicidade e bem-estar, que podem ser obtidas, por exemplo, pelo prazer. O
produto final da acdo, a felicidade do sujeito, € mais importante do que a forma
como ela afeta a sociedade (Campregher & Longoni, 2017). Portanto, conforme o
principio de utilidade, uma agédo s6 € moralmente correta se a soma de felicidade
(prazer) for maior que a soma de infelicidade (dor). Sendo assim, ndo ha agéo
errada caso ela proporcione felicidade superior a dor. Notamos que, se todos os
seres humanos buscam que seus atos obtenham o maximo de felicidade (Lenoir,
2016; Campregher & Longoni, 2017).

O ser humano vive em um meio socializante e convive com diversidade de
interesses. Porém, existem necessidades que sdo inerentes ao proprio ser, e que

podem evoluir para interesses estritamente pessoais (Gongalves, Grzybovski,
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Mozzato, & Toebe, 2017). O £goismo pode ser definido como um sentimento ou
desejo de beneficiar a si proprio(a) em primeiro lugar, sem levar em consideragéo
0 ambiente e as pessoas no entorno (Gongalves, Grzybovski, Mozzato, & Toebe,
2017). O sujeito que age de maneira egoistica tem o interesse de maximizar a sua
propria felicidade, independentemente das consequéncias que isso tera aos
demais (Del Cont, 2008).

O ultimo conceito da triade que constituirda nossa construgdo sobre o ethos
empresarial, racionalidade e a corrupgdo no contexto neoliberal contemporaneo é
o Oportunismo. O oportunismo pode ser traduzido como a busca do prdéprio
interesse associada a inten¢gdes de manipular ou distorcer informacdes para
obter beneficios que o favoreca diante dos outros (Simioni, Siqueira, Binotto,
Spers, & Araujo, 2009). O oportunismo também pode ser compreendido como a
busca de interesse proprio com astucia. Essa busca pode ser composta por
comportamentos moralmente reprovaveis, como, mentir, roubar, desenvolver

formas sutis de enganar, entre outras agdes (Gonzaga, 2015).

A tese de Couto e Carrieri (2020) propbde que, nas organiza¢gdes, quando os
individuos percebem a oportunidade de obtengdo de ganhos extras com baixo
risco (gportunismo), vislumbrando a possibilidade de receber ganhos marginais
que superam a possivel ocorréncia de resultados prejudiciais (utilitarismo) e sem
levar em consideragdo o prejuizo coletivo adjacente (egoismo), ha o risco de
ocorréncia de atos de corrupgao. Fica evidente que a agdo desviante deriva de
um calculo racional que leva em consideragdo o custo-beneficio entre a
possibilidade de ganho e a possibilidade de ser punido. Se ha a percepgao de
ganhos maiores que o risco que sua agao oferece, o sujeito ou o grupo buscarao
satisfazer a sua necessidade de ganho. Tal tese, apesar de trazer novos
conceitos a respeito do neoliberalismo, ndo é nova, e deriva de teorias
neoclassicas da racionalidade do agente no processo decisorio (Couto & Carrieri,
2020).
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Esse mesmo fundamento ja fora ofertado em outros modelos tedricos, como o
tridngulo da fraude de Cressey (1953), originalmente composto pelas dimensdes
de racionalizagdo, oportunidade e pressdo. Percebemos entdo, que os trés pré-
requisitos (utilitarismo, egoismo e oportunismo) analisados pelos autores
oferecem uma releitura critica do trabalho de Cressey (1953), acrescentando
questdes contextuais e histéricas a relagdo dos fatores que constituiriam o
tridngulo da fraude. Couto e Carrieri (2020) entendem que atos de corrupgao
derivam de um continuum da relagédo do individuo com o seu meio. Portanto, os
fundamentos de combate a corrupgao envolvem questdes muito mais complexas
do que a mera tentativa de controle da agdo dos agentes. Nesse sentido,
controle de oportunidades, vigilancia de conduta e imposicdo de cddigos de ética
e programas de compliance, por exemplo, falhariam por ndo serem capazes de
alcancar a subjetividade e a racionalidade do agente em toda a sua

complexidade.

Entendemos, portanto, que a mera existéncia de programas de controle nas
organizagdes pode nao ser eficaz para a transformagdo necessaria ao combate
da corrupgao. No ethos empresarial, potencializado pela racionalidade neoliberal,
os individuos agem apenas conforme o ponto de vista util da sua conduta. O
espectro da corrupgdo, nesse sentido, estard sempre presente nas relagdes
sociais a medida que os agentes naturalizam a relagado de custo-beneficio como
modo de vida. E ndo seria possivel, em tese, “eliminar” a ameaga de corrupgao,
visto que coibir a racionalizagdo de custo-beneficio também diz respeito a
eliminar a liberdade de pensamento. O problema é muito mais complexo do que

uma mera questao de controle.
PERCURSO METODOLOGICO

Para responder ao problema de pesquisa “como se articulam os discursos de
empresdrios sobre ética e corrupgdo no caso da Odebrecht investigado na

Operagdo Lava-Jato?”, adotamos a abordagem da Analise do Discurso Francesa
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e operacionalizamos a pesquisa sobre os discursos dos empresarios Marcelo
Bahia Odebrecht e Emilio Alves Odebrecht nas delacdes referentes a empresa
Odebrecht na Operagdo Lava-Jato. A Abordagem Francesa da Analise do
Discurso tem recebido uma maior atengcdo no ambito dos estudos
organizacionais, ndo apenas pelos crescentes numeros de contribuicbes que
enfocam sua aplicabilidade na area, mas pela constante busca de uma definigdo
tedrica que possa limitar com maior propriedade a perspectiva organizacional
(Cornelsen, 2009).

A Andlise do Discurso, para Cabral (2005) e Souza e Carrieri (2014), é uma
ferramenta que permite ir além de uma interpretagcdo de um texto. Pode ser
entendida como uma articulagdo do discurso e do seu lugar social que busca
extrair a formacdo ideoldgica que permeia a fala do agente. E também
considerada um método apropriado para extrair de um discurso o seu sentido
oculto. Seu objetivo é compreender o funcionamento do discurso como producéo
estratégica de sentidos e observar como os sentidos produzem as

interpretacdes.

A Anadlise do Discurso Francesa foi impulsionada por Michel Pécheux, que
defende o sentido ideolégico do discurso (Narzetti, 2010). O discurso, para
Pécheux (2014), é um conjunto de habitos de uma dada sociedade que incorpora
a ideia do social. Logo, o discurso passa a ser um ato resultante de uma relagéo
estratégica, intencional e planejada entre o emissor (aquele que fala) e o receptor
(aquele que escuta) o discurso. Em outras palavras, € por meio do discurso que o
emissor efetiva uma agao intencional sobre o receptor (persuasao, autoridade,

discordancia, dominagao, entre outras possibilidades).

Cabral (2005) e Brasil (2011) entendem que a Analise do Discurso Francesa
deriva de trés grandes abordagens tedricas: a Linguistica, o Materialismo
Historico e a Teoria do Discurso. Segundo os autores, as condi¢des historicas e

sociais determinam o discurso do sujeito, e tais condigdes sdo moldadas pela
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producgdo cultural de uma religido, familia, regime politico, relagdes de trabalho
que configuram os costumes. Logo, & possivel justificar que, quando o sujeito
produz um discurso, ndo o faz de forma descontextualizada ou solitaria, visto que

ja esta constituido por ideologias e condi¢gdes nas quais fora socializado.

De acordo com Carrieri et al., (2006), existem trés dimensdes espaciais dentro da
analise do discurso, que sdo: (a) O Universo Discursivo; (b) Campo Discursivo, e
(c) Espaco Discursivo. O primeiro se refere conjunto heterogéneo de formacdes
discursivas que interagem numa conjuntura, ou seja, € um amplo assunto que
sera articulado na andlise. O universo deste artigo é o “ethos empresarial no
contexto do neoliberalismo”. O segundo é o conjunto de formagdes discursivas
que se delimitam em uma regido do universo discursivo, ou seja, sao os temas
estruturantes do discurso. Foram abordados nas andlises os temas (ou
categorias) “Egoismo”, “Oportunismo” e “Utilitarismo”. Por ultimo, e ndo menos
importante, o espago discursivo & denominado pelo subconjunto do campo
discursivo, onde ocorre a identificagdo dos percursos semanticos portadores da
ideologia presente no discurso. Neste caso, trata-se de depoimentos de uma
investigagao sobre crimes de corrupgdo, em que 0s emissores buscavam uma

acao de autodefesa processual.

Para analise sobre as condicdes de producdo do discurso, utilizamos dois
depoimentos prestados ao Juiz Sérgio Fernando Moro em 2017 por Marcelo
Bahia Odebrecht e seu pai Emilio Alves Odebrecht. No contexto, ambos foram
acusados pelo Ministério Publico de diversos crimes de corrupgao ativa na
empresa Odebrecht, além de crimes de pagamentos de propinas a agentes da
Petrobras, ocultagdo de recursos e lavagem de dinheiro. Em que pese uma nota
critica, o cenario no qual os discursos foram produzidos é complexo e envolve
diversas controvérsias, especialmente apds os vazamentos de acordos entre juiz
e promotores no evento conhecido como “Vaza Jato”, situagédo em que, em tese,
se configurou notdrio abuso de autoridade para a obtengado de provas. Contudo,

para fins deste artigo, tais dimensdes foram ignoradas.
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Selecionamos o0s trechos a partir das transcricdes dos depoimentos. O
depoimento de Marcelo possui duragdo de 2h38min e o depoimento de Emilio
possui Th36min. Os dados foram analisados e organizados em dois tépicos
contextuais de fala que se sobressairam nos depoimentos, que sdo: (a) Estrutura
Departamental do “Setor de Propinas” e Sistemas de Controle, e (b) Lobby em
relagdo Institucional com a Petrobras. Buscamos analisar em profundidade o
posicionamento dos enunciadores sobre o caso analisado. Esses trechos foram
selecionados e tratados de forma esquematica e os excertos mais relevantes
foram selecionados para uma analise mais detida, sendo detalhadamente

analisados no corpo do artigo.

A analise do texto se deu em duas dimensdes que se articularam entre si e foram
consideradas na AD Francesa, que sdo o /nterdiscurso e o intradiscurso. Ao
serem abordadas, elas permitiram compreender a totalidade do texto, uma vez
que existe uma relacdo de interdependéncia e complementaridade entre ambos
(Souza & Carrieri, 2014).

O Intradiscurso remete aos sentidos e ordem em que o sujeito seleciona para
veicular seu discurso. Na andlise intradiscursiva, foi realizado uma andlise das
estratégias de persuasdo, no qual sdo; (a) a identificagdo da criacdo de
personagens; (b) selegao lexical; (c) conteudos que foram implicitos e explicitos
no discurso, e (d) silenciamento de assuntos que ndo foram esclarecidos nos
depoimentos. Além disso, foram selecionados temas dentro do assunto de
corrupgao, o que possibilitou a identificagdo dos percursos semanticos utilizados,
aspectos da sintaxe discursiva e aspectos refletidos e refratados nos discursos

de Marcelo e Emilio.

O Interdiscurso, segunda dimensao da AD francesa, refere-se as relagdes de
apoio e contradigdes entre os discursos, ou seja, demonstra a forma no qual o

discurso do sujeito se posiciona em relagdo aos demais. Na analise
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Interdiscursiva foram analisados aspectos intencionais em relagdo aos
depoimentos, como “o que o sujeito quer refutar, confirmar ou legitimar”, bem
como “levar em conta o evento social e condi¢des fisicas de enunciagao”.
Também foi possivel identificar taticas de persuasdo dos enunciadores, bem
como relagdes subjetivas entre discursos hegemédnicos e falas dos agentes nos

depoimentos.

Importante ressaltar que a analise se estruturou da seguinte forma: separados os
trechos aderentes as tematicas propostas neste artigo, estes foram ordenados
em uma ordem légica de argumentagdo, para entdo serem submetidos aos
procedimentos de andlise intradiscursiva e interdiscursiva. O resultado final fora

estruturado em formato narrativo, apresentado a seguir.
RESULTADOS E ANALISE

Os trechos identificados a seguir foram analisados conforme a abordagem da
Analise do Discurso Francesa. Buscamos identificar, nos depoimentos de Marcelo
e Emilio Odebrecht, aspectos que foram abordados de forma explicita e

intencional, e outros que os enunciadores deixam implicitos em suas falas.

Inicialmente, precisamos contextualizar o leitor das condicdes de producao
desses discursos: trata-se de um depoimento de delacdo premiada, instituicdo
criada pela Lei n. 12.850/2013, proveniente de um acordo de leniéncia, instituto
criado pela Lei Anticorrupgao (Lei n. 12.846/2013), ambas as leis sancionadas
pela entdo Presidente Dilma Roussef, para apurar casos de corrupgao
envolvendo empresas e o setor publico. O objetivo aparente dos enunciadores,
além de estabelecer suas proprias defesas, seria obter os beneficios
preconizados pela lei de redugao da pena para o ato criminoso em até 2/3, bem
como abrandar a responsabilizagdo da Pessoa Juridica (empresa) no
ressarcimento do dano aos cofres publicos por meio da aplicagdo da multa (Art.
16 da Lei n. 12.846/2013).
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Importante ressaltar que nado faz parte das intengdes dos autores a verificagao e
veracidade dos fatos trazidos pelos enunciatarios, visto que o que nos interessa
€ a dimensao discursiva-textual de analise — que parte do pressuposto de que
cada sujeito possui uma intencionalidade ao trazer seus enunciados, bem como
visa transmitir a sua subjetividade para a fala — o que rejeita quaisquer

presungdes de neutralidade no texto.

Lobby e relacdes institucionais com a Petrobras

Em um primeiro momento, nos interessa analisar como eram construidas as
relagbes de favorecimento indevido entre os agentes no caso da Petrobras.
Conforme os enunciadores, ndo era uma questao de oferecimento voluntario de
propina, mas exigéncias ou procedimentos demandadas pelos Executivos da
Petrobras para realizar negociacdes. Contudo, Emilio e Marcelo Odebrecht
possuiam abordagens/métodos diferentes de tratar a questdo. Enquanto aquele
preferia tratar diretamente com o lider do Executivo ou o grupo dominante para
negociar agendas em comum, este acredita que é melhor uma relagdo

corporativista com os executivos:

01: A Petrobras sempre foi uma relagdo muito complicada do ponto de
vista das empresas, e ela era muito fechada. Por exemplo, euv sempre
tive entendimento de que na Petrobrads, ndo adiantava vocé vir por cima,
as equipes tinham que construir uma relagdo com o corporativismo da
Petrobrds. Ela ndo fazia parte da minha agenda com Palocci e Guido,
porque eu ndo acreditava na eficacia deles em relagdo a Petrobras, a
Petrobras tinha que ser resolvida pelos executivos. (Marcelo Odebrecht,
2017)

02: Para mim e para os executivos, era muito mais facil vocé se
relacionar com o diretor, que ao atender o interesse politico dele, vocé
tem as portas abertas, ele esta aberto. E também ndo adianta pegar uma

pessoa externa e colocar como diretor da Petrobrds, porque o cara é
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expurgado. Eles conseguiam administrar a casa, como chamavam, e
consequiam fazer essa ponte para fazer interferéncia politica, que era
conveniente para o executivo. (Marcelo Odebrecht, 2017)

Temos nas falas 01 e 02 os personagens de negociagdo, que sao: (a) os
empresarios da Odebrecht, (b) os executivos da Petrobras e (c) os
representantes do grupo politico no Poder Executivo. Em periodos distintos, e
dependendo das relagcdes entre os agentes, as formas de abordagem variavam.
Explicitamente, o conteldo das negociacGes era travado entre liderancas
empresariais diretamente com representantes do Poder Executivo ou com os
Executivos da empresa, necessariamente indicados pelo Executivo, em relagdes

corporativistas.

Na fala, é possivel perceber que “ndo adianta pegar uma pessoa externa e
colocar como diretor da Petrobras, porque o cara é expurgado” (sic). O uso do
termo “expurgado” denota uma grande aversdo existente a uma figura de
representacdo na Petrobras que ndo atendesse aos interesses politicos do Poder

Executivo.

As falas 01 e 02 denotam ainda a grande importancia existente na alta cupula
gerencial da instituicdo. Da mesma forma que o Poder Executivo tinha influéncia
sobre decisdes estratégicas da empresa, € ressaltada a necessidade de
envolvimento de executivos da empresa para o arranjo de esquemas de desvio
de recursos. O que fica implicito na fala do enunciador € que todos os agentes
agiam conscientemente em fungdo de seus proprios interesses, realizando
coalizbes conforme o contexto (de maneira corporativa). Com essas afirmacgdes,
0 enunciador deixa claro que, em tais relagdes, todos os envolvidos possuem
interesses proprios, o que evidencia a dindmica egoistica e utilitarista das

negociagodes.

Foi estrategicamente silenciado em que dimensao essa interface entre o poder

publico e as empresas beneficia 0os empresarios ou a livre concorréncia de
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mercado. Como agentes politicos, os empresarios buscaram interferir
diretamente na gestao de assuntos politicos do pais. Trata-se de um aspecto que
evidencia a hegemonia do poder econdmico na negociagéo das relagdes politicas
da nagao, bem como privilegia determinados grupos. Essa relagdo é explicita na

fala 03 que trata da constituicdo social dessas relagdes.

03: De qualquer maneira, o que eu entendi foi o seguinte, euv sempre
defendia o fato de ter uma relagdo mais ampla, e ainda que fosse para
defender os interesses legitimos, vocé precisava ter aquela histéria, é...
[gagueja]. Quando vocé tem uma relagdo com um empresario politico,
ela se baseia numa agenda legitima, como, investimentos, projetos,
defesa do seu caso, numa relagdo de confianga, mas também em apoiar
um projeto politico ou pelo menos a pretexto do projeto politico, porque
nds nunca sabemos quando entra na questdo do caixa dois. £ dbvio que
na hora que um politico defende um projeto seu, um investimento ou
uma medida provisdria, ainda que ela seja legitima, cria uma expectativa
de no futuro ter apoio ou uma divida moral, mesmo que ndo tenha uma
conversa na hora de uma contrapartida especifica. Se cria isso, essa
relagdo, na hora que vocé tem as pessoas que vocé busca apoio, vocé
tem que apoiar eles politicamente, vocé nunca sabe se suas portas
foram abertas, se seus pedidos foram priorizados, porque eram legitimos
ou porque tinham uma monetizagdo envolvida [...]. (Marcelo Odebrecht,
2017)

A fala do enunciador ressalta a necessidade de uma ampla interface entre o
governo e grandes empresarios em uma “agenda legitima” (sic) que trate da
“defesa do seu caso”. Aspectos como egoismo, utilitarismo e oportunismo sado
evidentes na fala, que expbde a questdo da interface (/obby) como forma de
intervengao em um projeto democratico de nagao, bem como exp&e questdes de
viabilidade econémica do didlogo entre o setor empresarial e 0 governo, o que se
constitui vantajoso na medida em que se criar “uma expectativa de no futuro ter
apoio ou uma divida moral, mesmo que nao tenha uma conversa na hora de uma

contrapartida” (sic).
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A expressdo “nds nunca sabemos quando entra na questdo do caixa dois”
evidencia uma falta de compromisso com instituigdes morais que reprovam
praticas eleitorais ilicitas, visto que isso é tratado como uma questao trivial pelo
enunciador. O que fica explicito na fala € que o empresario, ao entrar em
negociagdes com grupos politicos, busca a conquista de agendas que
beneficiariam a sua causa e que aumentariam a rentabilidade e a lucratividade da

empresa.

Nesse sentido, em ambito interdiscursivo, temos uma manifestagao clara da agao
em interesse proprio, o que é tipico de um ethos empresarial que se ancora na
defesa de interesses individuais e ganhos proprios como cerne das relagcdes
sociais e que ndo se abstém de interferir diretamente em questdes de natureza
publica. Sao silenciados, ao longo das falas, aspectos de legitimidade
democratica para a imposicdo das agendas. O enunciador oculta que o juizo de

legitimidade sobre tais pleitos ndo fora estabelecido pela via popular.

O agente desenvolve suas acdes em funcdo de seus proprios interesses
econdmicos (custo-beneficio), sem uma maior preocupacdo com o resultado na
sociedade; o grupo politico, a seu turno, estaria interessado na manutengéo de
seu status de poder, e aceita a perpetuacao de tais praticas por entender que o
apoio econdmico é fundamental para a manutencdo do poder. Para Emilio
Odebrecht, a onda de espantos e escandalos atuais € algo novo no pais, visto
que a corrupgao € complexa sistémica — e tais praticas sdao muito antigas no

Brasil.

04: Entdo tudo que estd acontecendo era um negocio institucionalizado,
era uma coisa normal, em fungdes de todos esses numeros de partidos
[...]. O que eles brigavam era por cargos? Nao, todo mundo sabia que
nao era. £ra para or¢amentos gordos. Que eles queriam, ai 0s partidos,
entdo, colocavam seus mandatdrios com a finalidade de arrecadar
recursos para os partidos, para os politicos. E é hd 30 anos que se faz
/sso. (Emilio Odebrecht, 2017)
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05: O que me surpreende, lhe digo, que eu procurei colocar de uma
forma muito clara aqui, mas no fim ndo pode se estender muito, mas eu
quero ter a oportunidade de enfatizar, o que me surpreende é quando eu
vejo todos esses poderes, a imprensa, tudo, realmente, como se isso
fosse uma surpresa. Me incomoda isso, ndo exime em nada nossa
responsabilidade, ndo exime em nada nossa benevoléncia, ndo exime em
nada que nos praticamente passamos a olhar isso como normalidade.
Porque 30 anos ¢é dificil as coisas ndo passarem a ser normal. (Emilio
Odebrecht, 2017)

Nas falas 04 e 05, ficam evidentes aspectos como a necessidade de
financiamento empresarial nas estruturas partidarias brasileiras, o que,
necessariamente, beneficia as elites econbmicas, bem como a normalidade
dessas praticas como “negdcio institucionalizado”. O uso lexical do termo
“institucionalizado” diz respeito a nogdo de que tais relagdes ja integram o
sistema como parte de sua estrutura funcional. Ao longo da fala, o enunciador
deixa implicita uma relagdo de hipocrisia de agentes sociais relevantes como os
Poderes da Republica e a Imprensa Nacional. Segundo a sua fala, tais praticas
ndo sao e nunca foram novidades para esses agentes. O enunciador, ao afirmar
que “nao exime em nada nossa responsabilidade, ndo exime em nhada nossa

benevoléncia”, entende a prépria gravidade das suas agdes.

Exemplificando o seu proprio caso, o enunciador estabelece uma metonimia de
que este é o padrdo do sistema politico brasileiro — um conjunto de acdes de
agentes egoistas atuando em causas proprias e agindo na medida de seus
proprios interesses. Ao longo das falas trazidas até entdo, a questdo do prejuizo
social para a coletividade fora completamente esquecida. Na medida em que
atuar junto ao governo € mais econdmico e traz uma boa relagdo de custo-
beneficio, ndo ha que se pensar no prejuizo coletivo de praticas corruptas que se

tornam um meio aceitavel para transagdo nos negocios oficiais.

Ao longo de sua fala, o enunciador afirma ainda ser essa uma das unicas formas

de se conseguir operar o0 seu tipo de negodcio no pais. Com isso, visa atenuar a
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sua proépria responsabilidade pelo fato de que se trata de uma questdo de
sobrevivéncia e adequagdo dos negdcios ao meio. Como uma das justificacdes
trazidas pelo enunciador, é relatada dificuldades de contratagcdes com érgaos
publicos no Brasil e em outros paises. A dificuldade na obtencdo de recursos
para grandes projetos € um dos elementos trazidos como uma das motivadoras

que levam a adogao de praticas de corrupgao entre Estado e empresariado.

06: Os problemas no Brasil e na maioria dos outros paises... Vocé tinha
um problema de viabilizagdo financeira de empreendimento. [...] tornar
rentavel, criar divisas para o pais, como inserir ele dentro de um
contexto que ele ndo seja exclusivamente algo que venha trazer
beneficio a comunidade, e sim, como um todo ao pais, ao Brasil como um
todo, como contribuir com eles, via politicas publicas etc. Era muito mais
abrangente nos Estados Unidos. Vocé faz engenharia. Ndo se
preocupava, pelo contrdrio, o dinheiro jd estava disponivel antes. NOs
Inicidvamos a obra e ndo existia projeto, nem dinheiro. Vocé tinha que
fazer projeto concomitantemente e tinha que providenciar viabilidade
financeira a  engenharia  financeira para  viabilizar  aquele
empreendimento. (Emilio Odebrecht, 2017)

Discursivamente, o enunciador afirma que um grande motivador do /obby politico
é a dificuldade em se obter viabilizagado financeira de empreendimento, o que é
dificultado na medida em que projetos devem trazer nao apenas o retorno
esperado, mas grande impacto social. Afirma que, enquanto em outros paises ha
maior liquidez e planejamento, no Brasil “vocé tinha que fazer projeto
concomitantemente e tinha que providenciar viabilidade financeira”. As agdes da
empresa, nesse sentido, sdo trazidas como impulsionadas pela estrutura do

proprio Estado — uma resposta a hostilidade do ambiente de negdcios.

Estrategicamente, € silenciado que em ambientes hostis, cabe a inteligéncia
estratégica de uma organizagdo buscar adaptabilidade em seu modelo de
negocios. Adaptabilidade do negdcio, nas falas do enunciador, assume outra

conotagao e diz respeito a necessidade de ganhos continuos das empresas por
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meio de controle das relagdes publico-privadas que sdo estabelecidas em nivel
informal entre os agentes. O enunciador silencia sobre a possibilidade de
adaptagdo do negdcio a um modelo que preveja e opere considerando as
hostilidades do ambiente externo e foca a sua fala na questdo de encontrar
meios alternativos, ainda que ilicitos, para contornar o problema e achar uma
solugado lucrativa (mais barata). Na medida em que as condigdes sdo mais
custosas, acaba valendo mais a pena obter vantagens de agentes publicos do
que, necessariamente, adaptar o modelo de negdcios para as condi¢cdes do

ambiente.

Tais aspectos trazem a tona uma questdo importante relacionada a corrupgao:
para o setor empresarial, a corrupgdo nado é apenas uma forma de manter um
status competitivo ou de obter vantagens ilicitas que garantam a sua
rentabilidade; mas também uma forma de evitar custos de adaptacdo as
exigéncias do mercado por vias politicas que estabelecam vantagens para o
negocio. A relagdo de custo-beneficio, bem como o oportunismo do agente e seu
egoismo se sobressaem em relagdo a um projeto de livre-mercado, bem como ao
projeto de um Poder Publico que se concentre estritamente aos anseios

democraticos da populagdo.
O “Setor de Propinas” e Sistemas de Controle

A fala do enunciatario que elucida os mecanismos de propina se inicia pelo
percurso semantico de contextualizar que a pratica de propina e pagamentos
indevidos era denominado “processo de geragao de distribuigdo” — um termo que
lexicalmente denota um ar de engenharia logistica e de processo administrativo
corriqueiro as operagdes, ainda que se direcione ao pagamento indevido de
figuras publicas — e que se trata de uma pratica comum ha aproximadamente 30
anos, no periodo de governo de Presidentes como José Sarney e Fernando Collor
de Melo. A dinamica desse “processo” mudou conforme escandalos surgiram a

época:
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07: N&o... [Gagueja] Que na verdade o sistema, o seguinte, como era um
processo de geragdo de distribuicso, isso foi instituido, esse processo se
Iniciou no inicio da década de 90 naquele escéndalo do orgamento, e ai,
resolveu se mudar a estrutura, e evitar de fazer qualquer pagamento a
geragdo na obra, digamos assim, entdo, antigamente no inicio de 80
quando tinha que fazer um pagamento ndo contabilizado, em geral o
proprio contrato ou a propria empresa fazia contratos ficticios e tudo,
conforme o que teve |d em 91 e 92, se decidiu fazer um processo onde a
geracdo era descasada é... Da distribuicdo, digamos assim. (Marcelo
Odebrecht, 2017)

O percurso semantico do autor demonstra como o processo, da forma como
surgiu nos moldes atuais, foi modelada no inicio dos anos 90 por meio da
execucdo de “processos de distribuicdo”. O conteudo explicito diz respeito ao
processo de gestao da distribuicao de recursos, mas silencia-se sobre o porqué
da sua necessidade, qual a sua utilidade para o negdcio e a génese do
“processo” (sic). Observa-se também que o enunciador usou dos verbos em
terceira pessoa “resolveu se mudar” e “se decidiu fazer um processo”, ocultando
quem fora o agente que decidiu pela mudanca e pela institucionalizagdo de

pagamento de propina.

O texto ainda trata da quantidade excessiva de envolvidos no processo. Em
2004, com o intuito de diminuir o risco de serem descobertos, surgiu a ideia de
delegar a fungdo e a responsabilidade pelo recebimento dos pedidos de
pagamento para uma unica pessoa, sem que essa pessoa soubesse se eram ou
ndo pagamentos ilicitos, apenas tendo o conhecimento que ndo deveriam ser
contabilizados pela empresa. Essa pessoa seria responsavel por intermediar o
contato dos empresarios com o setor de operagdes estruturadas (ou “setor de

propinas”).

08: Entdo como era o processo que havia? Vocé tinha os empresarios
que faziam os compromissos de pagamentos ndo contabilizados, seja de
todos os tipos, incluindo o que se chama de propina, mas eles faziam

esses pagamentos, e eles tinham, em geral tinha uma pessoa que era do
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financeiro deles, digamos assim, porque o0s empresarios, estdvamos
falando de 200, 300 empresdrios que faziam pagamentos nao
contabilizados, eles tinham em geral uma pessoa da drea financeira que
fazia controles, essa pessoa quando precisava fazer, chegava e enviava
uma informagdo para a equipe de pagamentos ndo contabilizados, que
na época era duas pessoas até antes de Hilberto, e ai, ela depois fazia
também, porque esse pagamento, apesar de ndo ser contabilizado, ele
tinha que ser gerencialmente alocado ao custo daquele projeto, apesar
de ndo estar na contabilidade, ele gerencialmente era alocado. (Marcelo
Odebrecht, 2017)

09: Esse processo vingou até mais ou menos até 2004, ai em 2004 é...
foi quando eu percebi o seguinte: que tinha muita gente envolvida,
inclusive, vocé tinha a pessoa que aprovava o pagamento nédo
contabilizado, e vocé tinha uma pessoa que junto dela fazia o controle...
Entdo surgiu, na época, a ideia de botar uma unica pessoa para receber
0s pedidos de pagamentos ndo contabilizados. Essa pessoa ndo entrava
no mérito do que era, sabia apenas que era pagamento nao
contabilizado, e essa pessoa checava se havia caixa positivo na
contabilidade de quem estava pedindo, pra evitar que pessoas que
tivessem o caixa negativo fizesse o pedido. E ela, entdo, checando que
havia caixa positivo, ela liberava esse pagamento com o codinome pra
equipe de operagao estruturadas, e a equipe de operagao estruturadas
recebia, entdo, do empresario diretamente vinculado a esse codinome, a
conta ou a forma de como seria feito é.. o pagamento. (Marcelo
Odebrecht, 2017)

Os trechos das falas 08 e 09 trazem um percurso semantico da evolugéo

temporal do processo de pagamentos. Em um primeiro momento, os pagamentos

ndo contabilizados eram realizados por agentes do financeiro que faturavam os

pagamentos indevidos no proprio custo do projeto, o que vigorou até 2004. O

enunciador afirma entender que, a partir de 2004, ndo deveria haver tantas

pessoas envolvidas nesse processo - e que apenas um agente deveria fazer os

pagamentos, sem conhecer o conteudo do que estava sendo processado. O

enunciador utiliza a expressao “pagamentos ndo contabilizados” e “inclusive o

que se chama de propina” (sic) para se referir as agdes de corrupgao de maneira
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eufémica. Se, anteriormente, os pagamentos indevidos eram realizados no

projeto, surgiu a necessidade de um “pagador ignorante”.

Um ponto importante € que o enunciador escolhe, estrategicamente, informar
que a pratica era comum a “200, 300 empresarios”, de modo a indicar que a
pratica era corriqueira entre os agentes - o que visa também normalizar a
conduta e reduzir o carater de reprovabilidade do fato. Silencia sobre a forma
pela qual os empresarios se comunicavam entre si e como socializavam essas
praticas de pagamentos ndo-contabilizados, bem como qual é a influéncia do

ambiente empresarial para a adogdo, pelos empresarios, de tais acdes.

Ao afirmar que o sistema de propina era uma pratica que nao era so dele, o
enunciador espera deixar implicito que o contexto, de certa forma, influencia a
dar continuidade a esse tipo de operagdo. Ele retira sua responsabilidade direta
pelo sistema de pagamento, pois este passou a ser operado de maneira
automatica, ndo fazendo parte da agenda do empresario conduzir as

negociagdes ou operagdes de pagamento de propina.

A partir desse momento, comegou uma era em que se teria um maior controle de
todo o processo, surgindo um sistema eletrénico organizador de pagamentos, o
MyWebDay, que sera tratado adiante como um dos pontos importantes para o

registro e execugao da operagao.

10: Essa pessoa que fazia esse link entre os empresarios e a equipe de
distribuigdo criou um sistema para controlar, na verdade, esse sistema
em tese, eu nunca vi esse sistema, mas imaginava Que essa pessoa
tivesse, depois eu vim a saber que era o MyWebDay, mas eu sabia que a
pessoa tinha uma planilha de alguma maneira. Em tese, o que deveria
constar nesse sistema? Em tese, nesse sistema deveria constar um
apelido, um codinome, um pedido de um certo valor por parte do
empresario como pagamento ndo contabilizado e o projeto ou a empresa
a que esse valor seria alocado gerencialmente. Em tese, essa deveria ser

a informagao no MyWebDay. (Marcelo Odebrecht, 2017)
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Ao longo de sua fala, o enunciador utiliza reiteradamente da expressao “em tese”,
de modo a demonstrar que 0 seu conhecimento sobre 0 sistema de pagamentos
€ limitado, e que ele ndo esta certo da informagdo que esta fornecendo. No
sistema MyWebDay, constavam informagdes detalhadas e controles de
pagamentos a politicos e autoridades. Em meio a esse processo, o enunciador
silencia como se procede a propria operagao: a negociagao de valor de propina, a
quem pagar e quem mediava informacdes para os “pagamentos néao

contabilizados”.

Pela Analise Interdiscursiva do trecho, identificamos que o enunciador busca
trazer uma nocgdo ideoldogica estritamente oportunista no que tange a
possibilidade de incrementar os seus ganhos nas operagdes por meio dos
negdcios brasileiros e, especialmente, no segmento em que atua. Busca reforgar
o discurso de que o meio exige dele esse tipo de conduta para garantir maiores

vantagens e ganhos.

N&o podemos nos olvidar de que este discurso fora produzido no ambito de um
processo judicial, o que nos leva a ponderar que nem todas as informacgdes
trazidas pelo enunciador sdo verdadeiras ou detalhadas. E importante destacar
que ele buscava, em sua narrativa, construir um cenario que lhe favorecesse em
termos de culpabilidade ou de responsabilidade na condugao de negdcios ilegais.
O autor deseja nos convencer de que, se estivéssemos no lugar dele, talvez
também fariamos exatamente a mesma coisa e que, portanto, ndo € tao culpavel
ou reprovavel em sua conduta. Ele ndo assume o proprio carater social e
economicamente nocivo de seus atos e |Ihes atribui uma menor gravidade ao

longo da sua fala.

A ideologia defendida no discurso nao se direciona para a virtude, moralidade ou
para valores sociais que prezem pela honestidade, pelo respeito, pelo
republicanismo, pela ética, mas sim, pela racionalidade econémica do agente que

estruturava a operagdo. Ndo necessariamente, para prejudicar a coletividade,
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mas para obter maiores e indevidos ganhos para si no jogo da economia. Isso
denota o conceito de egoismo, na medida em que o0 agente ndo enxerga quem
sdo os prejudicados pelas suas condutas, mas apenas vislumbra o ganho que
obtera. Nesse aspecto, existe mais um siléncio por parte do enunciador sobre o
prejuizo social acarretado pela sua conduta em termos de ataques e desvios de

empresas estatais, patriménio publico.

O excerto “eram mais ou menos 200 a 300 empresarios” (sic) indica que a pratica
€ uma pratica hegemonica e corriqueira do empresariado que atribuem a ética
dos negdcios a ética do ganho a todo custo, sem se importar com 0os meios

adotados, caracterizando, dessa forma, um comportamento utilitarista.

11: Havia uma equipe. Na verdade, nds ndo chamadvamos de setor, havia
uma equipe que fazia pagamentos ndo contabilizados, desde a década
de 80 e que a partir de... E em 2006... Foram vérias pessoas que foram
fazendo rodizio e assumindo responsabilidades. A pessoa que assumiu
em 2006, que foi o Hilberto Silva é... Até entdo, é... Essa equipe, o
responsavel por essa equipe, tinha denominagdo de assessor, e ai, 0
Hilberto, quando assumiu em 2006, sugeriu que fosse mudado para uma
equipe de operagbes estruturadas, porque operagdes estruturadas, € o
nome que se dd aos financiamentos com garantias especificas, e é uma
maneira de, digamos assim, ele poder transitar apoiando todos o0s
empresadrios sem que as pessoas achassem que ele estava fazendo
pagamentos ndo contabilizados. 1sso... [gagueja] exatamente, existe
essa equipe que fazia os pagamentos ndo contabilizados em apoio a

varios executivos do grupo que fazia. (Marcelo Odebrecht, 2017)

12: Fora o que a gente chama, é o primeiro nivel, O que é o primeiro
nivel? E aquele nivel que faz a geracéo é... para planejamento fiscal, esse
nivel, inclusive os bancos que abriram essa conta, Ssabiam que a
Odebrecht estava por trds dela, é o primeiro nivel. A partir dai, deveria
haver, dois ou trés niveis de contas nos quais ndo deveria ter nenhum
envolvimento é... Do nosso pessoal e da Odebrecht, deveria ser através
de doleiros. Isso era como devia ser, até porque esse era o que a gente

criava um check balanced, porque a gente achava que uma das
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limitagbes desses sistemas era o proprio sistema financeiro se auto
também controlar e anunciar... Bom, o que houve de fato ndo foi bem
isto, quer dizer... O que houve de fato foi que o Hilberto e a equipe
comegaram a abrir ou apoiar pessoas que ndo deveriam ocorrer, abrir
contas, atuando inclusive junto aos finances dos bancos, o que destruiu
todo check balanced que haveria, que deveria haver no sistema. Entao,
na pratica, o que acabou ocorrendo foi... vocé tinha a geragdo de caixa
dois que, em geral, por uma questio de eficiéncia fiscal, ocorria no
exterior. Tinha poucas, muito poucas aqui no Brasil, ela era colocada em
contas que chamavamos de primeiro nivel. A partir dai, ela era
direcionada para a equipe de operagdes estruturada. Nés estdvamos
pensando que era para doleiros e sem saber que eles também estavam
abrindo essas contas. E ai essas contas, através de dois ou trés niveis,
acabavam chegando no destinatario final. (Marcelo Odebrecht, 2017)

Identificamos que a tematica central das falas 11 e 12 é sobre o surgimento de
um “setor de propinas”, que antes era denominado apenas como “equipe”, e
sobre o processo de distribuicdo dessa propina. No trecho 12, o enunciador
elucida como os pagamentos saiam da empresa e chegavam até o seu
destinatario final. Para garantir que o esquema ocorresse de forma “mais segura”,
de modo a dificultar que fosse descoberto, os pagamentos eram realizados em
trés niveis de contas bancarias. O primeiro nivel se referia a uma conta vinculada
a empresa Odebrecht no exterior, onde acontecia a geragédo do dinheiro e o
planejamento fiscal dos pagamentos. Os proximos niveis, que poderiam ser mais
dois ou trés, eram de contas utilizadas para o repasse do dinheiro ao destinatario
final, por pessoas que nao deveriam estar vinculadas a empresa. O pagamento
era, enfim, realizado por doleiros para os empresarios beneficiados pelo

esquema.

Ap0ds esclarecimentos sobre o0 esquema de criagao de contas, Marcelo fala sobre
a geragao de caixa-dois que ocorria no exterior, deixando clara a estratégia
utilizada pela empresa. Abrir contas no exterior era mais seguro para eles devido
a uma questao de “eficiéncia fiscal” (sic). Pode-se perceber que o autor deixa

explicito que essas contas no exterior eram criadas intencionalmente para
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abastecer todo o sistema de pagamentos ilicitos. Ou seja, quando o sistema
dentro do pais se tornou custoso para a agao corrupta (seja pelos impostos, seja
pela fiscalizagéo), opgbes alternativas foram buscadas. Por ultimo, ele tenta se
resguardar afirmando que acreditava que os pagamentos eram feitos dentro dos
niveis ja estipulados, mas o que acontecia era que a equipe estava abrindo outras
contas e apoiando outras pessoas de forma arbitraria, de modo a prejudicar o

“planejamento financeiro da operagao”.

Temos como personagens do esquema, entdo, (a) o empresario, (b) os bancos
nacionais, (c) a equipe de pagamentos, (d) doleiros, (e) bancos internacionais e
(f) agentes publicos que recebiam propina. Explicitamente em seu discurso,
estao descritos a importancia e os papéis de cada um desses personagens que
constituem mecanismos de pagamentos de propina. Ao fazer uso da expressao
“nds estavamos pensando que era para doleiros e sem saber que eles também
estavam abrindo essas contas” (sic), entende-se que os responsaveis diretos
eram do setor de Operagdes Estruturadas, e que eles tinham total autonomia

para realizar as operacgoes.

Em Analise Interdiscursiva, notamos que o autor tenta se defender de agdes que
nao estavam planejadas e foram feitas pela equipe de Operag¢des Estruturadas,
afirmando serem atitudes essas que ele ndo necessariamente aprovava. Ou seja,
ele ndo se exime da culpa e do conhecimento do esquema de corrupgao,
entretanto, atribui a intencionalidade da conduta ao setor que era responsavel
por ele. Ao fazer isso, o enunciador denota a grande participagédo de diferentes
agentes dentro de uma cadeia de eventos estruturados para a corrupgdo. O
proprio uso do nome “Operagdes Estruturadas” denota a uma busca por
legitimagao e credibilidade das a¢gdes como parte de um processo de apoio e

financiamento comum ao cotidiano empresarial.

Tal andlise nos leva a questdao de um dos fundamentos utilitaristas: o custo-

beneficio da agdo. Operagdes podem ser criadas e repensadas a medida da sua
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economicidade e da viabilidade da geragéo de lucro. O discurso ideologicamente
estabelecido na narrativa do enunciador trata do desenvolvimento de um “setor
de propinas” como resultado mecénico de um processo social, econdmico e
histérico, e ndo especificamente uma agao resultante da agéncia intencional de
empresarios que buscam aumentar os seus ganhos. A sua fala visa trazer uma
feicdo impessoal a corrupgao, visto que essa é fruto de um “desdobramento
econdmico natural”. Em tese, seria mais barato intervir nos governos do que ser
competitivo o suficiente para ndo precisar de intervengdes e ser capaz de obter a

lucratividade.

Em relagdo ao conteudo dos registros dos sistemas MyWebDay e Drousys (o
sistema de comunicacdo do setor de propinas da empresa), as falas 13 e 14
tratam sobre registros e sobre a confidencialidade das informagdes. O
enunciador afirma nao ter acesso a relatérios completos, de modo que a gestao
dessas agdes ndo era diretamente sua, mas, no caso do primeiro sistema, do
“pagador ignorante” e, no caso do segundo sistema, da equipe do personagem
Hilberto Silva. Essas informacdes tinham tratamento préprio e niveis de
acessibilidades complexos, de modo que o seu proprio manuseio seria dificil para

analise.

13: Era um registro informal da pessoa...Ele ndo deveria ter, o que ele
ndo deveria ter? O processo separado por chinese wall, ele ndo deveria
ter: 0 nome do destinatdrio do recurso e ndo deveria ter nada relativo a
conta. Ou seja, apenas, repito, ele deveria ter: um codinome, porque era
a informagdo que essa pessoa tinha. O que ela recebia? Recebia o
codinome, recebia o valor a ser pago de forma ndo contabilizada e
recebia a obra ou a empresa a qual este valor deveria ser alocado, entdo
essa informagdo que deveria constar no MyWebDay. Esse sistema é...
Veja bem, esse sistema, em tese, deveria ser acessado, mas a empresa
ndo estd conseguindo acessar esse sistema, e a informagao que eu tive
foi que se conseguiu sé alguns extratos impressos desse sistema, ndo
um sistema como um todo que se conseguiu extratos impressos,
diferentemente do Drousys. Esse sistema, esse controle, digamos assim,

a gente chamava de sistema. (Marcelo Odebrecht, 2017)
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14: Todos empresarios sabiam que existia na questdo do Drousys... E um
pouco diferente, o Drousys, ninguém sabia que existia, o que todo
mundo achava que existia era o sistema de comunicagdo sigiloso que,
em tese, era tipo aquele sistema que depois que se comunicar apagava,
ninguém sabia que havia esse registro. Esses registros do Drousys eram
feitos pela equipe do Hilberto sem dar conhecimento a ninguém, eles
sdo da equipe dele. Agora o que se verificou depois foi que esse
sistema, eles tém as informagbes sobre as contas, destinatarios,
inclusive informagdes que ndo deveriam estar na mao dessa equipe, mas
estaval £Entdo, € eu digo... Esse sistema na verdade é... Eu mesmo tive a
oportunidade de ver esse material [...]. Sdo pdginas e pdginas de
informagdo, sem que o empresario que tenha feito... o pagamento, possa
avaliar e filtrar/...]. E um overload de informagdes, entdo o que cada um
tem que fazer no ambito do seu processo é filtrar aquelas informag&es
que sdo relevantes e tentar, que € o que eu procurei fazer agora.
(Marcelo Odebrecht, 2017)

Primeiramente, é importante compreender que as operagdes de pagamentos
indevidos eram caracterizadas pela forma “chinese wall’, termo que faz alusdo a
Grande Muralha da China como metafora para bloqueio a registro de informacgdes
de operagdes que devem ser resguardadas como segredo empresarial por
questdes de conflito de interesse. As informagdes eram tratadas como sigilosas e
de grande prioridade para a empresa, razdo pela qual eram necessarios dois
sistemas para tal: um relacionado a pagamentos para controle na empresa, outro
para registro efetivo de quais seriam os pagamentos aos agentes. O primeiro
teria um nivel de seguranga menor, visto que era tratado apenas por codinomes.
O segundo, mais complexo, traria detalhes de pagamentos e seria acessivel a
poucas pessoas, de modo que a propria acessibilidade aos dados e as suas

respectivas analises seriam dificeis — até para os proprios empresarios.

A génese da adogdo do sistema de informagao € silenciada pelo enunciador.
Também sédo silenciados detalhes de sua operagdao, bem como quais sao as
possiveis informagdes estratégicas que podem ser obtidas pelo seu manuseio. A

hipérbole “overload de informagdes” é utilizada para dar énfase a dificuldade - e
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talvez até impossibilidade - de se obter informagdes mais detalhadas sobre
operacdes de pagamentos feitos. E claramente visivel a posicdo de resisténcia
do enunciador em relagao ao detalhamento do sistema, visto que ele traz apenas
conhecimentos superficiais sobre a sua operagdo, alegando que a grande
responsabilidade pela execugdo das atividades seria do staff, no caso,

representado pelo executivo Hilberto Silva.

Em nivel interdiscursivo, a questdo da ética das relagdes negociais também foi
transferida para o nivel de staff e para os executivos e empregados da empresa.
Ao longo de sua fala, o enunciador buscou, estrategicamente, reduzir o seu nivel
de culpabilidade ao atribuir o contelido das acdes aos seus empregados. E
silenciado o papel do empresario na promogao de praticas honestas, inclusive
pelo exemplo, ao longo da sua fala. Também ¢é silenciado o fato de que tais
operagdes sO existiam em fungdo de negociagdes existentes entre o nivel

estratégico da organizagdo com agentes publicos.

Os trechos 07 a 14 refletem discursos e ideologias ja existentes. Fica claro, por
exemplo, o carater oculto da corrupgao. E uma pratica que acontece de forma
escondida, “por baixo dos panos”, na obscuridade. Os seus praticantes fazem o
uso de todas as formas possiveis para se manterem no anonimato, pois sabem
que um padrdo ético atrelado a corrupgdo - ou seja, a ética empresarial em
contexto neoliberal, que pauta as relagdes humanas pelo seu custo-beneficio e
transforma o homem em um ser econémico-racional e calculador de utilidades -
ndo se adéqua ao padrao ético social e moralmente aceito e difundido. Contudo,
0 caso deixa evidente a contradigao existente entre tais discursos e a pratica,
visto que é evidente, ao longo do discurso, a corruptibilidade dos agentes ao
serem contrapostos a possibilidade de um ganho superior a um custo-beneficio

razoavel, ainda que suas praticas ndao sejam bem-vistas.
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IMPLICAGOES TEORICAS E CONSIDERAGOES FINAIS

Da analise proposta neste artigo, analisamos opacidades no texto para revelar
dimensdes ocultas das falas dos enunciadores. Ao longo do trabalho, ficou
evidente de que modo se manifestam os atributos do egoismo, do utilitarismo e
do oportunismo no comportamento dos agentes e nas suas construgdes
discursivas. A corrupgdo, na forma de pagamento de propinas, é tratada como
uma pratica que tem origem na génese da redemocratizacao brasileira, no inicio
dos anos 1990. A corrupgao por meio do pagamento de propinas é vista como
uma pratica comum e institucionalizada em um meio que socializa empresarios e
que se constitui como uma das formas mais vantajosas para a obtengao de

resultados lucrativos para as empresas.

As justificagbes utilizadas, ao longo dos discursos dos enunciadores, diz respeito
as dificuldades operacionais que existem no mercado. Para os enunciadores, tais
praticas sdo formas vidveis de se manter a sustentabilidade do negdcio. Sao
silenciados aspectos relacionados a inovagao, a elevagado da competitividade e a
melhor resposta aos estimulos do ambiente externo. Em outras palavras, em
tese, seria mais eficiente buscar corromper o sistema publico do que inovar no

negdcio para obter maior eficiéncia operacional e rentabilidade.

A falta de maturidade institucional, legislativa e de controle/transparéncia no
setor publico contribui para a corrupgdo, permitindo a incidéncia um
comportamento oportunista dos empresarios junto a figuras politicas em busca
da defesa de uma “agenda legitima” — interesses individualistas dos empresarios
de obter privilegios em processos de contratagdo e, assim, manter a
lucratividade de seus negdcios (a revelia da sociedade). Tal agenda legitima nao
possui compromisso social nem gera beneficios a populagdo, mas atende as
pautas que beneficiam os grupos empresariais em troca de apoio econémico aos

partidos politicos brasileiros.

X Nucleo de Estudos Organizacionais e Sociedade
3 Faculdade de Ciéncias Econdmicas | Universidade Federal de Minas Gerais | Belo Horizonte | Brasil
upos Volume 9 | Nimero 26 | Dezembro | 2022 | ISSN 2358-6311 | DOI: 10.25113/farol.v9i26.6379
https://revistas.face.ufmg.br/index.php/farol/index 765



NEOLIBERALISMO, ETHOS EMPRESARIAL E CORRUPGAO NOS Felipe Frées Couto, Mariana Bernardino Lopes,
DISCURSOS DA FAMILIA ODEBRECHT Marilia Gabriela Ferreira Araujo e Caio Carvalho Vargas

As formas de /obby variam conforme o periodo. Foram relatados praticas de
lobby que variam desde a interface diretamente com politicos até o
corporativismo dos agentes que constituem a cupula estratégica da Petrobras.
Tais executivos, conforme foram relatados, deveriam atender aos interesses do
grupo politico dominante ou seriam “expurgadas” de sua funcdo. Foi relatado que
tais praticas seriam de conhecimento amplo da midia e de setores do governo e,

sO recentemente, comegaram a ser problematizadas como algo prejudicial.

Em termos operacionais, a engenharia para o pagamento de propinas € arrojada.
Termos como “processo de distribuicdo”, “pagamentos ndo-contabilizados”,
“operacgdes estruturadas” e “chinese wall’ séo utilizados para operar pagamentos
e registrar tais feitos em esquemas articulados entre o empresario, os bancos
nacionais, a equipe de pagamentos, doleiros, bancos internacionais e agentes
publicos que recebiam propina. As operagdes deveriam envolver a menor
quantidade de pessoas o possivel, e os sistemas de informacdo deveriam ter
uma confiabilidade que garantisse a dificuldade de rastreamento posterior das

informagdes.

O discurso dos empresarios busca trazer muito peso a agdo dos agentes
executivos, empregados e encarregados das agdes de pagamento, o que, de
certa forma, busca atenuar a sua propria responsabilidade. O “processo” de
pagamento de propinas €& tratado como decorrente de um ambiente que
demanda tais agdes e que € operado de “maneira automatica” por agentes que
trabalhnam na empresa. Contudo, ndo se pode olvidar de que se trata de uma
acao planejada a partir de um ethos empresarial que faz uso de racionalidade e
de calculos de custo-beneficio sobre os meios mais faceis de se obter eficiéncia

operacional e fiscal.

O que salta aos olhos, na analise deste artigo, € a capacidade de articulagao
desses agentes em fungdo do custo-beneficio (utilitarismo) oferecido pelo

pagamento de propinas e beneficios indevidos a partidos politicos no Brasil.
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Enquanto essas relagdes de custo-beneficio forem atrativas, aspectos como
inovagdo e desenvolvimento das empresas para uma melhor adaptagdo ao
ambiente hostil do mercado e as suas inuUmeras variaveis continuardo sendo
coadjuvantes de um processo que prima pelas relagdes pessoais e por esquemas
de enriquecimento ilicito que beneficia a poucos em detrimento da sociedade.
Novas formas de corrupgdo devem ser organizadas, dados os efeitos deste
escandalo, mas as possiveis causas do problema continuam ativas no ethos
empresarial dos agentes. Faz-se necessario ndo apenas controlar o oportunismo
por meio de leis mais rigidas e reformas politicas, mas repensar também o
carater axioldgico dos agentes, resgatando a fungdo social da empresa e os
valores que prezem pela coletividade antes de quaisquer movimentos egoistas

que perpetuem praticas de corrupgao nas organizagoes.

A partir dessas construcdes, derivamos algumas ideias que trazem profundas
implicagbes tedricas na forma como lidamos com o empresariado. Propomos,
nesse sentido, que (1) devemos problematizar melhor o ethos empresarial para
além da utilidade econdmica, repensando qual o papel do empresario na
sociedade para além do neoliberalismo; (2) a ética do ganho ndo pode ser maior
do que a funcdo social da empresa, pois o que fundamenta a existéncia de
empresas é o seu papel diante da sociedade, que é maior do que a lucratividade
a ser oferecida aos seus proprietarios e, por fim, (3) empresas também devem
ser objeto de controle ndo apenas governamental, mas também social, pois sdo
formas organizadas de producdo que influenciam e s&o influenciadas pelas

forgas politicas estruturadas em um pais.

As construgdes realizadas também levam a algumas implicagdes sobre formas de
controle da corrupgao no Brasil, de modo que trés linhas de frente sejam criadas
para o combate a corrupgao: a) uma atengao especial deve ser langada a figura
do empresario, de modo que a promogao de praticas de honestidade e primazia
da fungdo social da empresa sejam aspectos de socializagdo fundamentais a

cultura empresarial; b) o custo-beneficio da pratica de corrupgao deve ser mais
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bem balanceada para que a nogao de utilidade da agéo seja considerada inviavel
nos meios empresariais brasileiros e, por fim, ¢) mecanismos de controle em
relagdo as agdes empresariais podem ser aprimoradas em termos de compliance
e de governanga corporativa, de modo que haja uma redugdo substantiva dos
meios que produzam oportunidades de pratica de corrupgdo nas empresas —
nesse sentido, frisamos que tais agcbes de controle ndo devem ser apenas

praticadas em relagdo a empregados, mas também a executivos e empresarios.

As limitagGes do artigo dizem respeito as proprias condigdes de produgdo do
discurso: no ambito de um processo judicial, muitas estratégias ocultas residem
nos discursos. Ndo podemos nos olvidar da circunstancia de que se tratava de
agentes investigados e presos, que desejavam a cooperagdo no sentido de
obtencgdo de beneficios penais. Contudo, a riqueza da analise permitiu langar luz
em questdes que ndo estavam evidentes no discurso. Nossa intengdo nao é
extrair categorias e afirmagdes que constituam verdades universais, mas apenas
analisar contextualmente as falas produzidas. A partir destas contribui¢ées,
sugerimos estudos que busquem observar os aspectos trazidos pelos dados
empiricos, bem como um maior aprofundamento tedrico e filoséfico sobre as
causas da corrupgao. O tema é complexo e envolve uma ampla gama de setores
da sociedade, o que permite uma vasta amplitude de oportunidades para aqueles

que buscam entender a dindmica da corrupgao nas organizagdes em geral.
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NEOLIBERALISMO, E THOS EMPRESARIAL E CORRUPCAO
NOS DISCURSOS DA FAMILIA ODEBRECHT

Resumo

Neste artigo, estudamos a corrupgao contemporénea no Brasil como fenémeno
afeto ao neoliberalismo. Esta pesquisa, de natureza qualitativa e abordagem
hermenéutica, busca responder a seguinte pergunta: Como se articulam as
subjetividades inerentes aos discursos de Marcelo e Emilio Odebrecht em seus
depoimentos na Operagao Lava-Jato? Para tanto, dirigimos nossa atencgao para a
analise das delagbdes premiadas do ex-presidente da Odebrecht, Marcelo Bahia
Odebrecht, e do seu pai, Emilio Alves Odebrecht, através do uso da Analise do
Discurso Francesa. Ao longo do trabalho, ficou evidente de que modo se
manifestam os atributos do egoismo, do utilitarismo e do oportunismo no
comportamento dos agentes e nas suas construgdes discursivas. Neste trabalho,
€ evidenciada a capacidade de articulagdo dos agentes em fungdo do custo-
beneficio oferecido pelo pagamento de propinas e beneficios indevidos a
partidos politicos no Brasil. Enquanto essas relacdes de custo-beneficio forem
atrativas, aspectos como a melhor adaptagdo ao mercado continuardo sendo

opcionais.
Palavras-chave

Ethos Empresarial. Corrupgao. Neoliberalismo. Odebrecht. Analise do Discurso.
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NEOLIBERALISMO, ETHOS EMPRESARIAL Y CORRUPCION
EN LOS DISCURSOS DE LA FAMILIA ODEBRECHT

Resumen

En este articulo, estudiamos la corrupcion contemporanea en Brasil como un
fendmeno relacionado con el neoliberalismo. Esta investigacion, de naturaleza
cualitativa y abordaje hermenéutico busca responder a la siguiente pregunta:
¢Coémo se articulan las subjetividades inherentes a los discursos de Marcelo y
Emilio Odebrecht en sus testimonios en la Operaciéon Lava-Jato? Por lo tanto,
dirigimos nuestra atencidén al andlisis de las delaciones premiadas del ex
presidente de Odebrecht, Marcelo Bahia Odebrecht, y su padre, Emilio Alves
Odebrecht, mediante el uso del Analisis del Discurso Francés. A lo largo del
trabajo se hizo evidente cémo los atributos de egoismo, utilitarismo vy
oportunismo se manifiestan en el comportamiento de los agentes y en sus
construcciones discursivas. En este trabajo se evidencia la capacidad de
articulacion de los agentes en cuanto al costo-beneficio que ofrece el pago de
sobornos y beneficios indebidos a los partidos politicos en Brasil. Mientras estas
relaciones costo-beneficio sean atractivas, aspectos como una mejor adaptacion

al mercado seguiran siendo opcionales.
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NEOLIBERALISM, BUSINESS ETHOS AND CORRUPTION
IN ODEBRECHT FAMILY'’S DISCOURSES

Abstract

In this article, we study contemporary corruption in Brazil as a phenomenon
derived from neoliberalism. This paper, from qualitative nature and hermeneutic
approach, seeks to answer the following question: How are the subjectivities
inherent to Marcelo Emilio Odebrecht's discourses articulated in his testimonies
in Car Wash Operation? To this end, we have directed our attention to the
analysis of the statements made by the former president of Odebrecht, Marcelo
Bahia Odebrecht, and his father, Emilio Alves Odebrecht, through the use of
French Discourse Analysis. Throughout the work, it became evident how the
attributes of selfishness, utilitarianism and opportunism are manifested in the
behavior of agents and in their discursive constructions. In this work, the ability
of agents to articulate in terms of the cost-benefit offered by the payment of
bribery and undue benefits to political parties in Brazil is evidenced. As long as
these cost-benefit relationships are attractive, aspects such as better adaptation

to the market will continue to be optional.

Keywords

Business Ethos. Corruption. Neoliberalism. Odebrecht. Discourse Analysis.
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