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O TEMPO
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A imagem é uma foto tirada nas escadas do Hotel Voltaire, em Paris. Desde a primeira
vez que a vi, me senti provocado pelo tempo, dimensdo marcante da nossa existéncia e
ainda intrigante como conceito para analise, sobretudo, dos fenomenos
organizacionais. Nesse agradavel hotel, ndo apenas as escadas, mas também os
quartos, a recepgao e até os proprietarios sao referéncias ao passado e futuro, numa

convergéncia temporal peculiar.

Os quartos, bastante coloridos, com visual moderno sd@o o oposto dos corredores, que
guardam a provavel decoracdo elaborada em outra época. Na entrada, um conjunto de
lembrancas de diferentes paises, herancas de viagens ou de hdspedes de varias
nacionalidades, contam a histéria de uma ou mais geracdes daqueles que cuidam do
estabelecimento. E sobre eles.. Um casal de simpaticos velhinhos sempre dispostos a
conversar sobre fatos da atualidade e a situacdo no pais dos héspedes. E o tempo

experimentado de diferentes formas: cronoldgico, histérico, objetivo e interpretativo.

A posicao da foto, tirada no terceiro dos seis andares do prédio, permite a visdo do
redemoinho temporal percorrido ao olhar para baixo e um percurso semelhante, mas

menos nitido, ao olharmos para cima. Uma metafora para a conexao de passado e

' Doutor em Administracdo pela Universidade Federal do Rio Grande do Sul. Professor Associado da Universidade
Federal do Rio Grande do Sul. http://lattes.cnpg.br/6915992511951986. https://orcid.org/0000-0001-9139-2684.
rocha.oliveira@ufrgs.br. Endereco para correspondéncia: Universidade Federal do Rio Grande do Sul, Escola de
Administragcdo. Rua Washington Luis, 855, sala 324, Centro, Porto Alegre, RS, Brasil. CEP: 90010-460. Telefone: (55 51)
33083832.

ContnibuicGo submetida em 27 jul. 2020, gprovada em 27 jul. 2020 e publicada online em 23 nov. 2020. Sistema de avaliacGo: Desk Review, sob
responsabilidade do Ndcleo de Estudos Organizacionais e Sociedade da Faculdade de Ciéncias Econdmicas da Universidade Federal de Minas Gerais.
Editor: Luiz Alex Silva Saraiva.

—



Sidinei Rocha-de-Oliveira

futuro no momento presente. Assim como as escadas, nossa reflexdo ao elaborar um
texto, uma aula ou um semindrio, bem como as respostas que encontramos no
momento de uma entrevista trazem essa conexao. O pensamento, as ideias, a narrativa,
as respostas do presente sdo construidas a partir do conjunto de memorias arquivadas

que sao continuamente reorganizadas com o vislumbre do futuro.

Nosso encontro com o tempo é continuo, mas ainda refletimos pouco sobre ele e suas
marcas nos modos de pensar, narrar e agir. Abracemos mais conscientemente o
redemoinho temporal olhando o passado, refletindo o futuro e transformando o

presente.
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