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RACISMO NAS EMPRESAS: ATE QUANDO?

Elisangela de Jesus Furtado da Silva'

As diferengas no Brasil possuem reflexos no modo de ser e viver das pessoas, sendo o
racismo um dos mecanismos estruturais e constitutivos da sociedade brasileira. Como
consequéncia das hierarquias, tem-se um modelo societal que produz a desigualdade
social e econdmica historicamente. Neste cenario, Pedro Jaime, a partir de sua tese de
doutoramento, descreve e analisa na obra intitulada “Executivos Negros: Racismo e
diversidade no mundo empresarial”, a trajetéria profissional de duas geracdes de
executivos negros de Sdo Paulo. Trata-se de uma reflexdo socioantropoldgica sobre a
questdo do racismo e da diversidade no mundo empresarial, por meio de narrativas

biograficas e etnografia.

A obra, prefaciada por Kabelenge Munanga, ja reflete a densidade da discussao
proposta por Jaime, desenvolvida simultaneamente no Brasil e Franca. O olhar
sensibilizado do autor o impulsiona a interrogar o discurso racializante presente em
textos da Revista Exame. Em alguns textos, a explicacdo para a falta de diversidade no
mundo empresarial reduz a escassez de executivos negros a falta de acesso a

qualificagdo. Essa logica transfere aos sujeitos a responsabilidade de sua
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Racismo nas empresas: até quando?

empregabilidade, sem, contudo, problematizar as implicacbes de um contexto de

racismo estrutural.

A constituicdo social brasileira possui diversas nuances que fazem do pais um lugar
especifico e nesse sentido a questado étnico racial € um ponto nodal. Por varios anos o
racismo permeou as relagdes, sem, contudo, ser problematizado. No século XX surgem
trabalhos de autores voltados a compreensdao desse fenémeno, contudo o
compromisso politico em que estdo imersos invisibilizaram nuances importantes da
questdo, como a auséncia de pessoas negras nos circulos decisorios organizacionais

observada entre os anos de 1950 e 1960 (Jaime, 2016).

Por executivos, deve-se compreender um grupo de profissionais com nivel hierarquico
intermediario nas empresas e que ndo podem ser definidos como operarios nem tdo
pouco como patrbes, mas que gozam de um poder delegado por empresarios nas
organizagoes. Enquanto participantes da pesquisa, o autor os considera como sujeitos

do conhecimento, tomando-os como interlocutores.

A parte 1 intitulada "O modelo interpretativo” tem como objetivo demonstrar a forma
pela qual as narrativas foram analisadas e interpretadas, com base no repertério
conceitual adotado pelo autor. A realizacdo da analise privilegiou as categorias de
trajetéria profissional, contexto societal e constru¢do do sujeito. A partir das
experiéncias de dois executivos, Jaime relaciona as categorias construidas e o

repertério tedrico utilizado.

J& no segundo tépico ele trata a questdo racial no ambito brasileiro, apoiado em
tedricos como Munanga, Milles, Fassin, Nina Rodrigues e Forestan Fernandes, Roger
Bastide e Fanon para citar alguns. Jaime reforca a concepcdo de raga socialmente
construida, ao invés de uma nogao supostamente bioldgica. Se por muito tempo a

crenga pseudocientifica conferiu suporte para a hierarquizacdo, a desacreditacdo do
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conceito biolégico de raga ndo impediu que as diferengas étnicas fossem tratadas
como instrumento de dominagao. Contudo, o autor considera que nem sempre 0 Uso
do termo raga seja indicio de uma pratica racista, sendo que determinados grupos

sociais se apropriaram do termo antirracista para descrever seu engajamento politico.

Pensar a discriminagdo como crencas negativas ou depreciativas é considerada uma
forma rasa para defini-la, ja que na pratica o que se pode perceber é a negagdo a
recursos valiosos e escassos a determinados grupos sociais. Dessa forma, o tratamento
pejorativo é somente uma das faces da discriminacao racial, sendo possivel relaciona-la

com a exclusdo a educagao, a habitagdo, a justica e a participagdo politica.

Ocorre que a discriminagdo racial se mantém eficaz na medida em que sua légica se
mantém invisivel, tal como percebido por Bourdieu (1989). No cotidiano, o racismo é
produzido e reproduzido de forma implicita, em um discurso eufemizado que
naturaliza as diferengas e visa justificar as hierarquias e opressao, o que caracteriza a
complexidade da abordagem em pesquisa. No intuito de desvelar os mecanismos
sociais que sustentam a discriminagdo, Jaime aponta como alternativa tratar a

racializagdo enquanto processo e problematizacao.

Sob a 6tica de processo, a racializacao é perceptivel por meio da producao das relagdes
sociais. Ja como problematiza¢do, a abordagem deve partir da existéncia da questao
racial, admitindo-se o fenébmeno composto por uma dimensdo ideoldgica, ligado a

contextos especificos em sua forma, mas espraiado na sociedade.

Explicitada as lentes tedricas de Jaime, o autor passa a discorrer sobre o contexto social
brasileiro sobre a questdo racial. Para tanto, ele recupera fatos histéricos como
deslocamento do grande contingente de africanos para o Brasil iniciado no Século XVI,
evento também denominada de diaspora africana. Passados trés séculos, € somente no

Século XIX que a discussdo racial se tornou pauta académica, com Nina Rodrigues.
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Diversos pontos sensiveis sdo tratados na obra, tais como branqueamento e
democracia racial. Considerando-se que a légica racista se atualiza, ndo se pode

culpabilizar somente o passado pelas desigualdades percebidas no pais.

O desenvolvimento da questdo racial no pais leva ao questionamento de como abordar
uma identidade a partir da cor e de uma negritude ndo assumida, em um pais que vive
intensamente o sonho do branqueamento. As distin¢cdes criadas em torno de retintos,
mesticos, morenos, pardos e brancos tornaram opacas a forma de acesso a
oportunidades, na medida em que confere niveis de transito, mas nunca de igualdade
com o branco. Em suma, as nuances fenotipicas serviram para desmobilizar a
consciéncia racial e por consequéncia, a luta antirracista. A abordagem das diferencas
raciais no pais indica uma aparente inconsisténcia em torno da definicdo de negro,
confusdo especialmente Gtil, uma vez que pode estar ligada a uma intencionalidade. Ao
longo dos anos, pretos e pardos nem sempre estiveram na categoria negros, uni-los
em uma categoria é decorrente da luta antirracista, ja que confere dimensao social e
forca politica. Se na cor esses grupos apresentam nuances que os diferenciam, a analise
sob do aspecto socioecondmico revela grande semelhanga o que denota o racismo

estrutural existente no pais.

A problematizacdo da questdo racial ocorrida até a década de 1970, no Brasil e no
mundo, tornou a promogdo da igualdade racial pauta de politica publica, culminando
na criagao de Politicas de A¢do Afirmativa. O Estatuto da Igualdade Racial foi aprovado
somente em 2010 e a julgar pela proposta construida a partir de um intenso
movimento a nivel mundial, o documento final aprovado sofreu drasticas redugdes,
limitando as acdes a criacao de cotas no ambito educacional e no mercado de trabalho.
As cotas raciais no Brasil foram restritas somente a educacdo e ainda assim, de
efetividade discutivel, ja que mesmo qualificados, os profissionais negros ainda

enfrentam o desafio de insercao e ascensdao em um ambiente racista (Silva, 2017).
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Na segunda parte da obra, Jaime apresenta narrativas biograficas e trajetérias
profissionais de executivos negros em Sao Paulo que tem em comum a faixa etaria,
distingdo que o autor classifica como primeira geragdo. O autor demonstra que apesar
de negros (pretos e pardos de acordo o IBGE) serem a maior parte da populagao, esses
estdo subrepresentados no mundo do trabalho, sendo que o nimero de pessoas

negras é indiretamente proporcional ao nivel hierarquico dos cargos nas organizagoes.

Os relatos dos seis executivos inicialmente indicam que a projecao na carreira ocorreu
em funcao do nivel de escolaridade e da ndo experiéncia de episddios racistas. Seria o
acesso a educacdo o Unico empecilho ao acesso de oportunidades? Um trecho do
relato de Wesley é ilustrativo, ja que "o negro tem que se provar duas vezes [..].
Quando o negro esta num cargo de poder, por mais que tenha consciéncia plena do
que esta fazendo, as pessoas parecem nao confiar” (Jaime, 2016, p. 143). O relato de
Wesley demonstra a eterna suspeita da qual as pessoas negras sdo vitimas, inclusive
entre si. Ou seja, as raras pessoas negras em determinados espacos ndao podem
presumir a solidariedade em fun¢do da cor em funcdo do contexto de racismo
institucional. Wesley também demonstra que o argumento de falta de oportunidades

em func¢do da desqualificacdo nao se sustenta.

Os executivos relataram episddios nos quais o autor identificou o desenvolvimento de
estratégia defensiva frente ao ambiente racista, composta por duplo movimento: o de
blindagem (ndo enxergar situacdes racistas) e ndao o enfretamento direto. Alguns dos
participantes relataram a opcdo pela carreira em detrimento da luta politica e dessa
forma nao reagiram a diversos episodios racistas. Dentre as formas de esquivar-se, sdao
descritos o uso do humor, a maxima dedicacdo ao trabalho, a performance de homem
cordial e a adocao de habitos tipicos da classe média predominantemente branca.
Outro dado importante estd ligado a dimensao afetiva, ja que diversos executivos
negros relataram serem casados com mulheres brancas. Essas estratégias podem ser

pensadas como adocdo de praticas que conferem transito aos sujeitos, frente ao
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cenario de opressdo. A possibilidade de transito é uma forma de acesso precario as
oportunidades, ao custo da "amenizagdo da negritude”, uma ldégica que nega uma
dimensao identitaria constitutiva dos sujeitos no que se refere as diferengas étnico e

raciais.

Embora os executivos sob questionamento direto neguem experiéncias racistas, a
medida que visitam suas memorias, revivem momentos e problematizam situacoes, e
terminam por evidenciar a violéncia a que foram submetidos no ambiente empresarial.
A autonomia deciséria somente é conquistada apds anos de dedicacdo intensa e
quando isso ocorreu, o reconhecimento da competéncia estava ligado ao
descolamento do executivo a sua identidade racial, como destacado no trecho “para

um negro vocé é diferenciado” (Jaime, 2016, p. 164).

A geracdo desses executivos, com idades que variaram entre 51 e 46 anos, foi
influenciada pelo contexto de forte opressao racial, mas também pelo desenvolvimento
dos movimentos sociais em prol da luta antirracista. Contudo, a concepgédo de povo
negro foi ligada a povo oprimido nesse periodo e, dessa forma, a superagao do racismo
foi encarada como uma luta solitaria. Aqueles que superaram a violéncia e conseguiram
projecao, foram encarados pelos movimentos sociais como “negros burgueses” (Jaime,
2016, p. 183). Para o autor, essa geracao incorporou o ideal de elevacao da raca pela

ascensao social.

Jaime considera que as experiéncias dos executivos foram marcadas pelo racismo, mas
esses ndao foram vitimas passivas. O contexto hostil para pessoas negras foi
enfrentando por meio de estratégias defensivas, que para o autor denota um nivel de
autonomia dos executivos. No entanto, tanto mais os executivos ascenderam, mais se
distanciaram das comunidades de origem. O silenciamento da identidade negra, a
adocdo de determinados habitos, como jogar golfe, ouvir musica erudita e consumir

uisque, seria um sintoma de um processo de embraquecimento social. Felizmente,

FAROL — REVISTA DE ESTUDOS ORGANIZACIONAIS E SOCIEDADE

Volume 6 8 Nimero 15 8 pp. 395412 8 Abril 2015 8 DOI: 10.2511 3/farol.v6i1 5.5430

Belo Horizonte @ Nucleo de Estudos Organizacionais e Sociedade/FACE/UFMG = SSN 2358-6311
https://revistas.face.ufmg.br/index.php/farol

dlilt

404



Elisdngela de Jesus Furtado da Silva

Jaime realiza uma leitura analitica desse quadro de forma critica, ao propor que nado se
pode julgar uma pessoa negra como embraquecida em funcao de determinadas a¢des
ou escolhas. O julgamento tem por base um argumento essencialista, que nega as

pessoas negras possibilidades que estdo a disposi¢do dos demais grupos sociais.

O capitulo quatro da parte 2 contém as trajetérias de quatro mulheres executivas
negras, com idades entre 52 e 57 anos. Um elemento comum nas narrativas € a classe,
todas originarias de familias trabalhadoras. Diferentemente dos homens, as executivas
relataram episddios racistas ainda mais violentos, inclusive com agressdes fisicas.
Algumas relataram serem invisiveis em determinados ambientes. O trabalho foi uma
realidade precoce para algumas. Ha relatos em que a carga horaria de oito horas, na
pratica significava 14 horas de trabalho. A média de idade mais alta entre as executivas
também é sintomatico de outros fatores a que estdo submetidas. Para muitas delas, o
reconhecimento e a ascensdo a cargos de prestigio somente ocorreram proximo a

aposentadoria.

Para Jaime, as executivas também vivenciaram situacdes racistas tal como os executivos
no mundo empresarial e também desenvolveram estratégias defensivas como
enfretamento, como a negag¢do do racismo. Para elas, além da questdo racial, ainda
ouve a dimensdo sexista, ja que diversos episddios denotam a opressao racial e de
género. E possivel observar que as mulheres, além de estarem submetidas a
discriminacao racial, ainda lidam com outras manifestacdes de opressdao com o
machismo. Hooks (1995) relata que sob a mulher negra pesa a socializacdao que a
molda para o eterno cuidar, algo que revela que esse grupo social além de cuidar da
familia, ser em maioria de origem pobre ainda tem dificuldade adicional em
desenvolver-se intectualmente. A dimensdao afetiva também é um marcador
importante, ja que mulheres negras sdo preteridas para relagdes estaveis (Pacheco,

2008).
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A segunda geracao de executivos negros, presente na parte 3, foi abordada a partir de
algumas organizacdes, sendo a primeira uma empresa denominada Matriz, na qual o
autor realizou uma etnografia voltada a compreender a dinamica do Comité de Negros.
Os executivos dessa geracao ingressaram no mercado de trabalho ja no Século XXI. A
principio, uma das metas estipuladas para o comité era a elevagdo do patamar de 13%
de pessoas autodeclaradas negras para 25%. O comité, sendo o setor responsavel por
pensar e promover a diversidade na empresa, era tutelado por pessoas do setor de
Recursos Humanos, o que ja indica um nivel de autonomia restrito. O programa
apresentou diversos indicios de que se tratava de uma performance organizacional,
uma estratégia com vistas ao acesso do mercado crescente de classe média formada
por pessoas negras em Sao Paulo. Contudo, algumas acbes levaram a insercao de
pessoas negras, como a parceria com a Unipalmares, por meio de um programa de

trainee.

Guiado pelo questionamento de como o mundo empresarial reagiu as pressdes do
movimento negro e de que maneira a resposta teria sido construida, Jaime relata o
conflito da desigualdade no mercado de trabalho a partir de 2003. Os acontecimentos
tiveram seu cume com a constatacdo de “grande recorréncia da segregacao
ocupacional em cargos de chefia” (Jaime, 2016, p. 302), em instituicdes bancarias, o que
motivou o Ministério Publico do Trabalho a impor um Termo de Ajustamento de
Conduta, segundo o qual estas instituicbes deveriam cumprir requisitos a favor da
promocao da diversidade. No entanto, as demandas que a priori foram orientadas em
torno de acbes afirmativas, foram reduzidas a possibilidade da diversidade. Para o
autor, a logica capitalista € marcada pela assimilagdo da critica, sem que isso ameace a
acumulacdo. Como forma de resposta as reivindicacdes sociais, sdo produzidos
esquemas de justificagdo que legitimam ag¢des, que na realidade nada mudam o

quadro mais amplo, tal como a gestao da diversidade.
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De modo geral, a simples imposicdo de metas e indices a serem cumpridos pelas
organizacdes nao foi acompanhada por um debate sobre a questao racial. Por nédo ser
perceptivel uma relagdo direta entre estratégia de negocios e a diversidade, o
cumprimento desses requisitos ndo levou a contento a promogdo das diferengas no
interior das organizagdes. Na pratica, ao observar-se as questdes que emergiram da
implantagdo das cotas na educacdo, pode-se inferir que o estabelecimento de
requisitos impostos por grupos externos ndo é capaz de provocar mudanga de atitude
no interior das organizagdes. Essa € uma légica que pode até promover o acesso, a
dimensao imediatamente quantificavel de um grave e crénico problema social no pais,
porém em detrimento da qualidade da permanéncia de pessoas negras, seja no

ambiente educacional ou profissional, conforme debatido por Silva (2017).

E inegavel que as discussdes e tensdes produzidas por diversos grupos sociais produziu
mudancas na sociedade brasileira. A crenca de nacao mestica e harmonica, por muito
tempo selou o debate racial sob a égide da democracia racial, silenciando a reflexao
em torno do racismo. As a¢Oes afirmativas, ainda que tardiamente implementadas no

pais, sao produto de um contexto marcado por lutas em busca de igualdade.

Para Jaime as diferengas entre a primeira e segunda geragdes de executivos negros
revelam mudancas significativas em torno do que se acredita como nacdo brasileira.
Relacionar as duas geragdes foi um exercicio que tornou visivel que a primeira geracdo
de executivos encontrou um contexto mais hostil e que a permanéncia no mundo
corporativo levou a mutilacdo da identidade racial. Ao contrario da primeira geracdo, os
jovens executivos emergiram em um momento de aumento da consciéncia das
desigualdades raciais que atravessam o pais, decorrente da luta antirracista. As tensdes
provocadas no passado proporcionaram o debate e a implementagdo de politicas
afirmativas. Para o autor o que ha de comum entre as duas gerac¢des é o fato de que o
cotidiano de opressdo racial e sexual somada a necessidade de estratégias defensivas

gerou custos emocionais que significaram sofrimento psiquico. Porém, considerando-
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se a atualizacdo dos discursos opressores, é possivel questionar a percepgdo de
hostilidade nos diferentes contextos temporais. A esse respeito, Bourdieu (1989) ao
tratar da violéncia simbolica, termina por demonstrar que uma ideologia opressora ao
ser naturalizada, pode ndo apresentar sinais de violéncia, o que nao significa que seja
menos violenta. Se o cotidiano das relagdes sociais no Brasil aparenta ser menos hostis
na atualidade do que no passado, isso pode estar ligado a atualizacado e introjecao do

racismo, e nao a sua superagao.

Mesmo considerando-se o passado de reinvindicagdes e denudncias a respeito do
racismo, ndo se pode afirmar que a gestdo da diversidade seja uma tecnologia
gerencial criada unicamente por essa tensdo. De forma recorrente, o que se pode
perceber é que criticas ao sistema econdmico capitalista tém sido apropriadas, em um
processo em que determinados termos sdo dissociados de seu contexto politico,

tornando-se mecanismos de efetividade questionavel.

O trabalho do autor expde um aspecto que representa um grande problema social no
Brasil, ja que o racismo é face perceptivel de uma sociedade estruturada e desenvolvida
nas diferencas e desigualdades sociais. Se o debate antirracista ndo apresentou no
Brasil os mesmos contornos dramaticos que em outros paises, ndo se pode atribuir tal
distincdo a uma condicao menos violenta, descrito por alguns como “racismo velado”,
mas sim que aqui esse fendbmeno adquiriu uma forma distinta. A ideia de democracia
racial aliada ao ideal de embraquecimento, imposta inclusive como politica de governo
no passado, fez com que, a0 mesmo tempo em que as pessoas ndo problematizassem
sua identidade racial, que vivenciarassem experiéncias violentas. Assim, associar
violéncia ao racismo ndo é algo Obvio para pessoas que sequer se entendiam como

negras.

O aprofundamento das desigualdades e a percepcao de que determinados grupos sao

e continuam sendo majoritarios entre aqueles a quem as oportunidades sao cerceadas,
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tornou nitido ndo somente a existéncia do racismo, mas de um contexto violento no
nivel simbdlico e fisico. Dessa forma, o racismo considerado velado, produziu e tem

produzido efeitos no Brasil tdo tragicos quanto em outras sociedades.

Ao se debrucar sobre no estudo do cotidiano de executivos negros, Jaime toca em
diversas outras questbes que representam tensdes ainda latentes e que podem se
tornar ainda mais complexas sob determinadas analises. A primeira grande questdo é o
ideal essencialista presente na 6tica de diversos pesquisadores que, ao observar e
descrever determinados comportamentos por pessoas negras como embraquecimento,
alimentam um processo de julgamento que em nada contribui para a luta antirracista e
para a promocao das diferencas. Tal conduta, ainda que esteja sob um selo de boa
intencdo, reproduz a légica a que se propde combater e pode ser relacionada ao
pensamento universalizante debatido por Borges e Paes (2018). Nesse sentido, um
processo civilizatorio opressor, que impde o controle dos corpos, ndo pode levar a
superacao de outro. A esse respeito, Jaime tem o mérito de apresentar e analisar um
fendbmeno sem impor aos sujeitos da pesquisa um ideal normativo em torno de

identidade racial negra.

No que tange ao desenvolvimento de tecnologias gerenciais, como a Gestdao da
Diversidade, o trabalho apresenta as fragilidades da apropriagdo das criticas sociais no
mundo organizacional. Como observado por McAdam e Scott (2005), diversas
mudancas ocorridas em empresas tiveram sua origem nas criticas advindas do ativismo
politico. Todavia, a apropriacdo dessas criticas ocorre sob um processo que delas retira
o contexto, e as reduz a novos rotulos a serem comercializados na sessdao de autoajuda
organizacional, entendida como a farta literatura constituida de solugdes faceis para

problemas complexos, de alto impacto e baixo custo.

Outro fator de tensdo ao se evidenciar pessoas negras é o conceito de

interseccionalidade, algo que mesmo presente nas narrativas biograficas, foi pouco

FAROL — REVISTA DE ESTUDOS ORGANIZACIONAIS E SOCIEDADE

Volume 6 8 Nimero 15 8 pp. 395-412 8 Abril 2019 8 DOI: 10.25113/farolv6i15.5430

3elo Horizonte = Nicleo de Estudos Organizacionais e Sociedade/FACE/UFMG = SSN 2358-6311
https://revistas.face.ufmg.br/index.php/farol




Racismo nas empresas: até quando?

explorado pelo autor. Diversos sdo os trechos que denotam experiéncias amplamente
distintas no ambiente corporativo para homens e mulheres. Evidenciar essas diferencas
ndo tem o compromisso com uma agenda baseada em niveis de opressdao, mas é
importante por demonstrar os limites de a¢des consideradas avancadas, ja que ndo
estdo acessiveis a todos os grupos sociais, principalmente sob a o6tica do género e

sexualidade.

A obra de Jaime confere um panorama importante no que se refere ao debate racial no
contexto das organiza¢des, ao mesmo tempo em que procura demonstrar o contexto
historico particular brasileiro e por isso o autor ja teria dado grande parcela de
contribuicdo. Porém, ao problematizar o uso de tecnologias gerenciais para tratar de
questdes sociais, ele termina por demonstrar que a simples apropriagdo das criticas ndo
gera desenvolvimento social, razdo pela qual é preciso interroga-las, isso se de fato
existe uma intencdo em promover a equidade no interior das organiza¢des levando a

superagao do racismo, ao invés de simula-la.
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RACISMO NAS EMPRESAS: ATE QUANDO?

Resumo

As diferengas no Brasil possuem reflexos no modo de ser e viver das pessoas, sendo o
racismo um dos mecanismos estruturais e constitutivos da sociedade brasileira. Como
consequéncia das hierarquias, tem-se um modelo societal que produz a desigualdade
social e econdmica historicamente. Neste cenario, Pedro Jaime descreve e analisa a
trajetdria profissional de duas geragdes de executivos negros de Sao Paulo. Trata-se de
uma reflexdo socioantropoldgica sobre a questdo do racismo e da diversidade no
mundo empresarial, por meio de narrativas biograficas e etnografia. Embora os
executivos nem sempre identificaram experiéncias racistas, foi possivel observar que
desenvolveram estratégias defensivas. Jaime toca em diversas tensdes ainda latentes,
como o ideal essencialista, os limites das tecnologias gerenciais e a interseccionalidade,
vistos como diferenciais entre a efetiva promog¢do da equidade ou sua simples

simulacdo no interior das organizagdes.

Palavras-chave
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RACISMO EN LAS EMPRESAS: HASTA CUANDO?

Resumen

Las diferencias en Brasil poseen reflejos en el modo de ser y vivir de las personas,
siendo el racismo uno de los mecanismos estructurales y constitutivos de la sociedad
brasilefia. Como consecuencia de las jerarquias, se tiene un modelo societal que
produce la desigualdad social y econdmica histéricamente. En este escenario, Pedro
Jaime describe y analiza la trayectoria profesional de dos generaciones de ejecutivos
negros de Sdo Paulo. Se trata de una reflexion socioantropoldgica sobre la cuestion del
racismo y la diversidad en el mundo empresarial, por medio de narrativas biograficas y
etnografia. Aunque los ejecutivos no siempre identificaron experiencias racistas, fue
posible observar que desarrollaron estrategias defensivas. Jaime toca en diversas
tensiones aun latentes, como el ideal esencialista, los limites de las tecnologias
gerenciales y la interseccionalidad, vistos como diferenciales entre la efectiva

promocion de la equidad o su simple simulacion dentro de las organizaciones.

Palabras clave

Racismo. Diversidad. Diferencias. Ejecutivos.
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RACISM IN BUSINESS: TO WHEN?

Abstract

The differences in Brazil are reflected in the way people live and live, and racism is one
of the structural and constitutive mechanisms of Brazilian society. As a consequence of
the hierarchies, there is a societal model that produces social and economic inequality
historically. In this scenario, Pedro Jaime describes and analyzes the professional
trajectory of two generations of black executives from Sdo Paulo. It is a socio-
anthropological reflection on the issue of racism and diversity in the business world,
through biographical narratives and ethnography. Although executives have not always
identified racist experiences, it has been observed that they have developed defensive
strategies. Jaime touches on several tensions still latent, such as the essentialist ideal,
the limits of managerial technologies and intersectionality, seen as differentials
between the effective promotion of equity or its simple simulation within the

organizations.

Keywords

Racism. Diversity. Differences. Business.
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