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PROLOGO'

Ato 1l,da Menina:

Mil, novecentos e noventa e seis, cidade interiorana brasileira. Era uma menina
de onze anos e passava ao lado de um caminhdo da Coca Cola. E, o simbolo que

aprendemos a desejar desde criangas. S6 passava por ali sem nem observar
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diretamente com os olhos o caminhdo. Mas o havia avistado de longe. Ao passar
ao lado, ouvi: “que morena gostosa”. Sim, eu tinha onze anos. A voz era de um
motorista do caminhdo. Assim que ele disse, o colega de trabalho o repreendeu:
“ela tem idade pra ser sua filha" Ao que ele respondeu: “mas ndo é" Ali se
iniciava, pelo menos em relagdio ao que minha memdéria consciente me permite
explicitar, uma sucessdio de "morenas” que eu ouviria por toda a INFANCIA e
juventude. E sempre ouvi um morena com a boca cheia de vontade, de homens
mais velhos, mais novos. Mas, quase sempre, de mais velhos. Além do morena,

algumas falas ndo expressdveis tdo facilmente por aqui.
Ato 2,da Mulher:

Dois mil e dezesseis, Costa do Sauipe/BA, ndo mais uma menina de onze anos, mas
uma mulher de trinta anos, participando, como Professora doutora e
pesquisadora do XL EnANPAD (Encontro Anual da ANPAD — Associagdo Nacional
de Pesquisa e Pés-Graduagdo em Administragdo). Noite do dia vinte e cinco de
setembro, primeiro dia do evento, circulando com amigxs na varanda da
recepgdo do hotel do evento. Conversas boas, 6timas. Saio do grupo em que estava
para ir conversar com outro, também de amigxs. Quando retorno ao grupo em
que estava, uma das colegas conversava com um professor que era seu

conhecido. Quando me junto a ambos, ele, que ndo me conhecia, e com quem
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jamais havia falado, ou quem jamais havia visto, solta logo um “que morena
linda”. Eu acabara de sair de um mini curso do evento a respeito de tematicas
como a de género e raga, e no qual havia justamente mencionado o fato de ter
sido tratada como morena durante toda minha trajetéria de vida sendo uma
mulher negra (o problema é que este “morena” quase sempre veio acompanhado
de uma objetivagdo, a tal sexualizagdo da mulher negra). Prontamente respondi a
ele, o que foram também minhas primeiras palavras pra ele “ndo sou morena,
sou negra”. Respondi incomodada com o morena, e incomodada, sobretudo, com a
maneira pela qual ele me olhou. Ele entdo conta aos outros colegas o que respondi,
e eles dizem a ele "mereceu”. Ele, entdio, me pede desculpas e menciona conhecer
minha amiga. Pergunta meu nome, pede desculpas novamente e diz que ndo
houve qualquer intengdo de me ofender. Explica novamente que é colega de
instituigdio de minha amiga (e eu de fato acho que os dois eram préximos, depois
descubro que ndo. E que ele é invasivo mesmo) e me convida pra eu ir &
institui¢do deles participar de algo. OK. Entdo ele me pergunta qual é meu signo.
Eu respondo. Ele entdo diz: “posso falar? Quer sexo todo dia. Sobe nas paredes” e
comega a explorar aquilo que dizia. E eu entdio paro de falar com ele. Ainda
chocada com o que ouvi, nem meu nome ele sabia. com a maneira como ele diz
aquilo como se fosse a coisa mais natural de se dizer pra uma mulher, e para
uma que acabara de conhecer. Entdo vem falando comigo chegando perto, e eu

me afasto, quase ando em circulos pra que ele ndo chegue mais perto. E ele
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continua tentando chegar mais perto. Sem sucesso em suas tentativas de
aproximagdo, vai embora. Eu ainda sem acreditar. Num evento de grande porte
como aquele, em que alguns acreditam ser a nata da academia brasileira de
Administragdio, percebo, em conversas com outras mulheres presentes no
evento, o quanto somos objetificadas. Ainda, objetos. Mesmo ali, objetos. Como se
estivéssemos disponiveis. Oportunidade de alimento sexual inclusive para alguns
homens casados, que viajom sobre a legitimidade do congresso, e ali ficam & caga.
dos objetos. Objetos que sdo, ali, além de carne, massa pensante. Que objeto mais
interessante! Lembrei-me de outro momento ocorrido neste mesmo congresso, o
qual tinha como caracteristica, ainda, bebidas liberadas num sistema all inclusive
do hotel (acho importante comentar como as bebidas alcodlicas podem ser
utilizadas como subterfigios para praticas consideradas negativas, como se
permitissem a externalizagdo de algo que ja ndo estd ali, ds vezes camuflado
sobre as estratégias que as socializagdes apresentaram aos sujeitos, e que
permitem, ainda, numa sociedade hegemonicamente machista, o argumento dos
efeitos da bebida sobre as praticas, machistas e tantos outros istas). Este outro
momento se refere a algo ocorrido na mesma data, logo apds o que relatei. Um
professor aparentando uma idade aproximada entre cinquenta e sessenta anos
de idade, de outra universidade, espantado pela minha colega, com cara de
"novinha’, ja ser doutora. Ao que ele emenda a seguinte fala “fiz uma pesquisa

que indica que as pessoas de [da drea de] Estudos Organizacionais tém mais
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dificuldade de se casar” para entdo saber se ela é solteira ou casada. Se estaria,
para ele, disponivel ou ndo. Diante de uma resposta negativa e ainda cheia de
sacadas dela, ele se volta para mim e me pergunta se sou solteira, ao que

respondo ndo, e ele se vai. Ainda na caga, de um objeto.

Todo este episdédio me lembra de uma vez em que presenciei um coordenador de
programa de pés-graduagdo, também num EnANPAD, assediar uma aluna do
programa e ainda dizer “além de tudo (ele se referia a beleza) ela ainda fala”.
Novamente, objetos, ainda que qualificados, ainda que falantes (!). Falantes objetos,

objetos falantes.

O que se sucedeu & minha participagdio no evento, além, claro, de bons
acontecimentos alheios ao episédio, foi ouvir relatos e relatos de mais mulheres. E
sempre que visualizava o assediador em algum espago, eu me incomodava. No
jantar dangante, por exemplo, eu o avistei préximo a mim enquanto dangava.
Imediatamente, me lembrei de suas falas de “quer sexo todos os dias, sobe nas
paredes” e fiquei com receio de ele perceber minha danga e interpretar de
alguma forma. Cerceada. Eu me deixei ser cerceada. Sai entdo do local para dar
uma volta, mesmo que estivesse ali me divertindo, e estivesse ali com xs amigxs.

Sai do meu lugar de conforto, até que voltei e, ndo o avisando mais, voltei a
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dangar. Corpo cerceado. E ndo é qualquer corpo, ¢ aquele construido como

feminino.

Qual foi meu maior espanto diante de todo este processo? Foi entdo perceber que
eu, mesmo tendo acesso a discussdes sobre género e objetivagdio sexual das
mulheres, a cultura do estupro, comecei a me culpar por ter falado com aquele
homem (PROFESSOR)). E percebi o quanto o sistema é perverso, e tende a nos levar
para a culpabilizagdo, ainda que estejamos plenamente cientes de como este
sistema machista e opressor funciona. Mas eu tive tempo de perceber, e
encerrar meu processo de culpabilizagdo. Mas muitas mulheres ndo tém esta
possibilidade. E mais mulheres irdo a estes eventos. E que estejam 14 cada vez
mais, e de forma mais numerosa, e que sejam cada vez mais diversas. E elas
precisam estar ld no seu livre exercicio de ir e vir, sem serem assediadas
quando ndo o querem. Sem serem tratadas como carne d disposigdo do consumo
de velhos machistas socializados com um sistema machista que os autoriza a ir a
caga com as esposas em casa. Principalmente porque muitas delas vdo presas a

imensas redes de subordinagdio académica e intelectual perversas.

Ndo quero temer. N6s ndo queremos temer. Pelo direito de sermos mulheres
como quisermos ser, € nos espagos que quisermos estar, sem a repeticdo do que

vivenciamos cotidianamente nos mais variados espagos, tempos e idades. Antes
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eu tinha onze anos, agora trinta. Até quando serd? Carne barata? Carne barata,
mas intelectual? Importa? Uma das narrativas informalmente recebidas por
mim no referido evento foi o de que determinado professor de programa de pds-
graduagdo teria dito que até para ser sua amante, a mulher teria que ter titulo

em nivel de Mestrado.
INTRODUCAO

No campo dos estudos organizacionais brasileiros, ha estudos que problematizam
a ocorréncia de assédio moral nas organizagdes e que mencionam as
possibilidades, sobretudo em meio a discussdes sobre género, de ocorréncia de
assédio sexual (Freitas, 2001; Heloani, 2004; Nunes & Tolfo, 2015). No entanto, o
assunto é ainda recorrentemente pouco tratado ou silenciado neste campo de
pesquisas e, quando ocorre, se insere em linhas tematicas como as de género em
dreas de estudos organizacionais e/ou de gestdo de pessoas. Se a abordagem
dessas tematicas ainda é reduzida no que se refere a sua problematizagdio nos
espagos organizacionais, como o das empresas tradicionais e também das ndo
tradicionais, ou de perspectivas organizativas mais amplas da sociedade, andlises
e investigagSes que tratem especificamente da ocorréncia de assédios sexuais no
admbito académico, aqui tratado como sendo os espagos de produgdo de sentidos

que envolvem os programas de pés-graduagdo em Administragdio no Brasil e os
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eventos académicos de drea, sdo diretamente silenciados nos estudos deste

campo de pesquisas.

Este estudo é produto de inquietagdes de pesquisadoras que vivenciaram
situagdes pontuais verbais de constrangimento e assédio num espago académico
e que ja ouviram vdarios relatos de outras mulheres a respeito de situagdes
ocorridas tanto em relagdes existentes em fungdo de vinculagdes a programas de
pds-graduagdo como em eventos e congressos académicos da drea. Para ilustrar
tal discussdo, ao invés de uma Introdugdo convencional, preferimos comegar
nosso debate com um Proélogo em que expusemos a narrativa de uma das
pesquisadoras escrito em meio a um auto convite d reflexdo a respeito de
situagdes de assédio que perpassam as vivéncias das mulheres nos mais
variados espagos e fases da vida. Essa narrativa aqui antecede e, assim, explica
os sentidos dos atos que irdo ocorrer no palco — ou melhor, no artigo — na

sequéncia.

As inquietagdes aqui manifestas, evidenciando um processo de crenga das
pesquisadoras que escrevem este artigo numa ndo possibilidade de neutralidade
axiolégica da ciéncia, adicionadas ao contexto social significamente marcado por
construgdes histéricas de género que objetificaram a mulher desde o surgimento

da sociedade civil a partir da instituigdo de um contrato social que silenciava a
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situag@io da mulher como objeto, basicamente representado por uma sociedade
patriarcal e pela instituigdo do matriménio, os quais mantinham a mulher como

bens sexuais.

Sendo assim, trata-se de um estudo que tem como principal objetivo analisar os
elementos discursivos originados a partir da tematica de assédio sexual no
ambito especifico da academia brasileira em Administragdo. Nesse contexto, a
pergunta de pesquisa que objetivamos responder é: o evidenciado ndo dito a
respeito de casos de assédio sexual nos espagos da academia brasileira em
Administra¢do sugere evidéncias de uma ndo ocorréncia de praticas de assédio

neste espago?

Trabalhamos, neste estudo, com o conceito de assédio sexual que ndo
necessariamente coaduna com sua definigdo e tipificagdo legal. No dambito
legislativo, é tipificado como assédio sexual aquele praticado em uma relagdo que
envolve a subordinagdo hierdrquica da vitima. Neste caso, o assédio sexual sé

pode ocorrer em um contexto organizacional (Freitas, 2001).

Neste estudo, no entanto, partimos de uma definigdo mais abrangente de assédio
que dé conta de suportar as discussdes complexas a respeito de relagdes de

género que envolvem mecanismos diversos, sutis e também explicitos de
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posicionamento efetivo e/ou simboélico da mulher de maneira inferiorizada.
Assim, ampliamos a defini¢tio a fim de analisar toda a miriade de possibilidades
de assédio que podem, no caso especifico de ponto de partida epistémico — de
posicionamento feminista — e tedrico — que emprega o conceito de assédio sexual
a partir de uma visdo sociocultural, sendo, portanto, uma manifestagdo de uma
pratica social patriarcal resultado da desigualdade de poder entre os géneros

(Mackinnon, 1987; 1993; Paludi, 1990).

Portanto, ao falarmos de assédio sexual, temos em mente que ele pode ocorrer
tanto numa relagdo de poder institucionalizada e formalizada — exemplo: relagdo
de orientagdo ou de algum nivel de subordinagdio que envolve a relagdo entre
sujeito que avalia e sujeito que é avaliado, como no caso de disciplinas e eventos
académicos — quanto em outras relagdes que ndo envolvam necessariamente
hierarquia explicita, mas que recorram a uma hierarquizagdo de género

socialmente construida.

A partir da incorporagdo dessa hierarquizagdo social, hd a possibilidade de que os
sujeitos construidos como masculinos se utilizem de seus lugares de privilégios
socialmente definidos e ajam legitimados por uma naturalizagdo histérica dessa
hierarquizagdo de maneira a objetivar as mulheres, independente da posigdo

hierdrquica por elas ocupadas.
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Este € um estudo qualitativo e envolveu a realizagdo de entrevistas a partir de
roteiros semiestruturados com duas mulheres académicas do campo da
Administragdo. Para interpretagdo dos dados, foi utilizada a abordagem teérico-

metodoldgica da AFD (Andlise Francesa do Discurso).

O CONCEITO DE GENERO E SUA ABERTURA A UM PENSAMENTO
DESNATURALIZADO ACERCA DA OBJETIFICAGAO SEXUAL DE MULHERES

Género, para Butler (1990, p. 45, tradugdo nossa), é a “estilizagdo repetida do corpo,
um conjunto de atos repetitivos em um quadro regulador significativamente
rigido que congela ao longo do tempo para produzir a aparéncia de substdncia, de
um modo natural de ser” e envolve performances de normas estilizadas. Para
Scott (1995, p. 86), ele é "um elemento constitutivo de relagdes sociais fundadas
sobre as diferencas percebidas entre os sexos, e 0 género é uma forma primaria

de dar significado as relagdes de poder”.

O conceito de género emerge como ferramenta desconstrutiva de diferenciagdes
historicamente construidas para as identidades atribuidas aos sexos biolégicos
feminino e masculino. Falar de género ¢ falar de identidades construidas como
femininas e masculinas e, ainda, pensando nas relagdes entre géneros e poderes,

refletir a respeito ndo somente das construgdes feminino e masculino, e da
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tentativa historicamente hegemoénica de fechar estes dois polos como se
pudessem ser pensados como esséncias; mas também a respeito das
hierarquizagdes constituidas em torno do pensamento bindrio envolvido na
referida polarizagdo que colocou o masculino (atribuido aos homens) em lugar
social de privilégio em detrimento do feminino (atribuido as mulheres) ao longo

da histéria. Nas palavras de Scott (1995, p. 84),

Temos necessidade de uma rejeigdio do cardter fixo e permanente da oposigdo
bindria, de uma historicizagdo e de uma desconstrugdio genuinas dos termos da
diferenca sexual. Devemos nos tornar mais autoconscientes da distingdo entre
nosso vocabuldrio analitico e o material que queremos analisar. Devemos
encontrar formas (mesmo que imperfeitas) de submeter sem cessar nossas
categorias a critica, nossas andlises & autocritica. Se utilizarmos a definigto de
desconstrugdio de Jacques Derrida, essa critica significa analisar, levando em
conta o contexto, a forma pela qual opera qualquer oposigdo bindria, revertendo
e localizando sua construgdo hierdrquica, em lugar de aceitd-la como real ou auto

evidente ou como fazendo parte da natureza das coisas.

Entendendo o pensamento bindrio como levando a um processo intrinseco de
hierarquizagdo, a emergéncia de um contrato social que pressupds a constituigdo

de uma sociedade civil baseada no silenciamento a respeito da operacionalizagdo
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da existéncia de uma concepgdo de sujeito de direito excludente naturalizou
(porque o fez por meio de argumentos de ordem cientifica e biolégica, como se
fossem aspectos naturais, intrinsecos e inquestiondveis, pautados em meio a um
processo de valorizagdo de ideais iluministas de racionalidade instrumental que,
poderiam, com a emergéncia da ciéncia, serem devidamente reforgados) o fato
de que, juntamente com o surgimento dessa sociedade civil, estavam as mulheres

que se tornaram ndo sujeitos, mas objetos de contratos (Pateman, 1993).

Pateman (1993) em uma discussdo cldssica que empreendeu sobre o assunto,
refor¢a a existéncia de um silenciamento a respeito dos contratos sexuais, pois
estes escancaravam justamente a emergéncia de uma sociedade legalizada de
forma desigual em fungdo da categorizagdo sexual Observa-se, portanto, que,
quando se discute uma sociedade baseada em valores patriarcais, o campo de
saber (e poder) do Direito aparece como articulador histérico que confere
legitimidade & objetificagtio sexual das mulheres, a partir da maneira, sobretudo,
como foram regulamentados os contratos matrimoniais e do dmbito do direito
familiar. Neste caso, trata-se de uma esfera juridica refletindo as construgdes
patriarcais da sociedade e contribuindo para sua naturalizagdo, e para a
instituicdo de ordens patriarcais que sdo criticamente problematizadas neste

artigo. Ndio por acaso, aqui, trabalhamos com um conceito de assédio que nega a
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restricdo de defini¢do que a lei o impde, como poderd ser observado na préxima

se¢do em que discutimos teoricamente o assédio.

Importante considerar, contudo, que, em uma visdo pés-estruturalista de
pensamento, as leis ndo sdo, em si, fontes de poder, pois 0 mais importante é
entender as construgdes sociais que culminam nessas leis (exercicio que
justamente fazemos neste estudo ao entendermos que a dimensdo sociolégica do
assédio é mais importante do que nos fecharmos & sua dimensdo juridica). Se nos
valemos aqui, nesta discussdio, das relagdes entre saber e poder, nosso
referencial tedrico acaba se aproximando da genealogia do poder de Foucault
(1992). Nessa genealogia, o autor desenvolve uma analitica do poder que ndo é
juridica e que ndo diz respeito fundamentalmente a aspectos legais (Machado,

2012).

Nesse sentido, o aspecto juridico ndo é aqui tratado como algo central para
pensarmos as construgdes de género, a objetificagdo da mulher e o assédio,
embora devam ser problematizados e sejam reflexos inclusive do silenciamento
e do pouco enfrentamento relativo ao assunto. Mesmo ndo central, insere-se na
discussdo porque o préprio Foucault (2006) em um didlogo sobre o poder com

estudantes, reconhece a lei e o sistema juridico como um dos integrantes do
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sistema de poder, quando fala especificamente do discurso sobre a loucura, que

foi seu objeto de estudo.

[.] acho que o problema é examinar o discurso sobre a loucura, as
institui¢des que dela se encarregaram, a lei e o sistema juridico que a
regulamentaram, a maneira como os individuos se viram excluidos [.]
Todos esses elementos pertencem a um sistema de poder [.]. A andlise
consiste em descrever as ligagSes e relagdes reciprocas entre todos

esses elementos (Foucault, 20086, p. 254).

Retomando, entdo, a discussdo sobre a objetivagdo, ela ocorreu por meio de
processos que instituiram as mulheres, por exemplo, considerando a estrutura
patriarcal das sociedades modernas, como juridicamente incapazes, tendo um
homem que por elas respondessem, seja este homem seu pai, seu irmdo ou seu
marido (Pateman, 1993). Historicamente, pretendeu-se a constituigdo de
identidades de mulheres objetivadas tanto do ponto de vista de seu papel
estritamente reprodutivo para as nagdes e para seus ideais desenvolvimentistas
e mercadolégicos (e para a sustentagdo da necessidade de protegdio & soberania
dessas nagdes que, objetivando manter o monopoélio do uso da forga, colocou as
mulheres no papel reprodutivo e do cuidado daqueles que iriam compor essas
nagdes) como de seu papel na esfera doméstica e, ainda, de satisfagdo sexual do

homem.
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E precisamente no tltimo aspecto mencionado que reside mais especificamente a
discussdo empreendida neste artigo: a objetificagdo sexual das mulheres e a
naturalizagdo de praticas que decorrem dessa objetificagdo, tal como a
naturalizagdo da constitui¢do de seus corpos como mercadorias; dos assédios e a
constituicdo de uma cultura do estupro (Rentschler, 2014) cotidianamente
banalizada. Acionar o conceito de género contribui para um pensamento
desnaturalizado a respeito da objetificagdo sexual das mulheres porque permite
a apreensdo do cardater histérico da construgdio social de feminilidades e
masculinidades em meio a relagdes entre saber e poder na sociedade, sendo
saberes cientificos, tradicionais e religiosos, por exemplo, que contribuiram para
relagdes de género pautadas por relagdes de poder que engendraram a
objetificagdio da mulher e engendraram, também, ao masculino, o lugar de

assediador.

Tal lugar, influenciado por relagdes entre saber e poder, se liga ainda &
construgdo de masculinidades que sdo hegemonicamente apresentadas aos
homens desde suas primeiras fases de socializagdo tornando-se, inclusive, testes
de adequagdes a masculinidades hegemédnicas associadas necessariamente a
uma negagdo do feminino. Nesse processo, a sensibilidade masculina (por
exemplo, a sensibilidade na percepgdo da injustica representada pela

transformagdo da diferenga sexual em desigualdade desprivilegiadora da
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mulher) é ainda, em definigdes conservadoras, caracterizada como sinais de

feminilidade que devem ser negados aos homens.

Todo esse processo promove e refor¢a a naturalizagdo de uma cultura de assédio
sexual que é significativamente silenciada nos diversos contextos sociais e
organizacionais, a qual é somatizada, no caso especifico deste artigo, pela
construgdo dos espagos académicos como espagos nos quais as mulheres sofrem
intensos processos de deslegitimagdo enquanto produtoras e organizadoras de
conhecimentos (se o saber pode levar a ocupagdes de posigdes de poder e, por
meio dele, as mulheres poderiam/podem ter acesso ao exercicio do poder,
historicamente a elas negado, as estruturas e as relagdes ainda convivem com
mecanismos de enfrentamento a alteragdes de ordens vigentes de hegemonia do
masculino (Holvino, 2010) como estando ligado & racionalidade instrumental

caracteristica do privilégio de um saber cientifico hegeménico).

Nessa discusstio, cabe questionar, entre outros aspectos: o pensamento
essencializante a respeito do que seja o masculino e o que seja o feminino; o
aspecto bindrio do pensamento associado a género; a valorizagdio da razdo
instrumental em detrimento de outras razdes, como a subjetiva e a dialdgico-
comunicativa; e a prépria concepgdo de ciéncia, construida em torno de uma

pretensa neutralidade axiolégica e de uma imagem de confiabilidade que
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pudesse ser capaz de fazer frente a diversas instituicdes de saber e poder na
sociedade. Todos esses aspectos reforcam um lugar subalterno para o feminino
nos diversos espagos sociais e organizacionais. Como discutido, no contexto
académico, em especifico, a tentativa de afirmaglio desse lugar ocorre em
diversos niveis quando relagdes entre saber, poder e género se entrecruzam

(Fordham, 1993; Mahtani, 2004; Sendergard, 2005).

ASSEDIO SEXUAL E O SILENCIO EM ESTUDOS A RESPEITO DA PRATICA NO
CONTEXTO ACADEMICO

A academia ndo é s6 um espago de produgdo e reprodugdo do conhecimento. A
academia €, também, um espago que reproduz as relagdes histéricas
androcéntricas que colocam as mulheres em posigdio subalterna perante os
homens. Sendo assim, ndlo ¢ de se espantar quando as mulheres no espago
académico sejam objetivadas como seres sexualizados, sempre disponiveis para

agradar o desejo masculino.

Assim, como em qualquer outro ambiente, o assédio sexual aparece como uma
pratica constante, mesmo que de forma quase invisivel, como foi constatado por
um dos poucos levantamentos feitos sobre o assunto na academia. Desenvolvido

nos Estados Unidos focando especificamente na Antropologia, demonstrou que
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64% dos participantes da pesquisa, composta majoritariamente por mulheres
(775% da amostra) relataram que jd sofreram assédio sexual na academia

(Clancy et al, 2014).

Apesar de pouco falado e existirem tdo poucas pesquisas sobre o assunto, dentre
as quais podemos citar as de Fitzgerald (1988a; 1988b), o caso é tdo grave que
mereceu um manifesto contra o assédio sexual na academia. Assinado por 18 das
21 participantes, oriundas dos mais diversos paises, de um encontro internacional
de fisica tedérica, o Group 31, ocorrido no Rio de Janeiro em 2016, o manifesto coloca
o assédio sexual como um dos principais problemas enfrentados pelas cientistas.
Os casos sdo tdo comuns, como consta no manifesto, que surpreenderam até

mesmo as mulheres que assinaram o documento (CBPF, 2016).

No entanto, dados estatisticos ndo trazem o assédio como um elemento de
surpresa. No Brasil, uma pesquisa do Instituto Avon e Data Popular (2015) sobre a
violéncia contra a mulher na academia apontou que 56% das mulheres
participantes do estudo ja sofreram assédio sexual nas dependéncias das
universidades. Parece-nos que esta € uma prdtica tdo antiga quanto velada, mas

que é de conhecimento publico.
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Ainda segundo a pesquisa do Instituto Avon e Data Popular (2015). 73% das
mulheres conhecem casos de assédio sexual nas universidades. Lembramos que
nos banheiros e nos encontros depois da aula, em que estdo presentes somente
mulheres, é comum relatos sobre isso. Sabemos e passamos ds iniciantes quais
professores devem ser evitados. Hd, entre nés, até um ranking — ndo baseado na
avaliagdo da Capes, claro — dos programas de pés-graduagdo em Administragdo
com base nos casos que ouvimos falar de assédio sexual Quase sussurrando,
alunas de poés-graduagdo se acostumaram a falar sobre o assédio, sempre se

perguntando se este é o “jogo da academia”.

Matarazzo (2017). em seu artigo, também da drea de Administragdo, centrado nas
condigBes dos bolsistas em programas de pds-graduagdo stricto sensu, chama a
atengdo sobre o assédio sexual sofrido pelas académicas, em especial (mas ndo
exclusivamente) as bolsistas, por estarem mais vulnerdveis neste “ambiente que
se tornou doentio” (Matarazzo, 2017, p. 11) devido a praticas perversas
naturalizadas. Nesse contexto, o que deprendemos é que as mulheres bolsistas,
além de sofrerem algumas mesmas prdticas abusivas a que estdo submetidos os
homens bolsistas, podem conviver com o reforgco deste abuso por serem

mulheres, por suas identidades se ligarem a um corpo feminino.

1l

REVISTA DE ESTUDOS ORGANIZACIONAIS E SOCIEDADE
NUCLEO DE ESTUDOS ORGANIZACIONALS E SOCIEDADE | FACE / UFMG | BELO HORIZONTE | V. 4 | N. 1 | DEZEMBRO | 2017 | ISSN: 2358-6311

Pagina 1 1 7 O



ASSEDIO SEXUAL NO CONTEXTO ACADEMICO DA ADMINISTRACGAO:
0 QUE 0S LABIOS NAO DIZEM, O CORACAQ NAQ SENTE?

Entretanto, ainda sdo poucas as que, entre nds, tém coragem de denunciar o
assédio sexual. Além da ébvia dificuldade de se provar o assédio, as académicas
ainda tém medo da culpabilizagdio da vitima. Basta lembrar o caso amplamente
divulgado pelas redes sociais e, posteriormente, pela midia tradicional, em 2015,
em que a doutoranda da UFSCar, Thays Moya, denuncia seu orientador. Vimos
diversas manifestagdes de apoio a Thays, mas também vimos, chocadas, pessoas
perguntando se ela ndo estava exagerando e, até, alguns dizendo que ela pode

ter se “oferecido”.

E claro que denunciar o assédio ndo é tarefa facil. Compreender o que se passa,
romper com as relagdes de poder e, ainda, passar pelo julgamento da sociedade
ndo é para qualquer uma. Principalmente em uma sociedade sexista como a
brasileira em que o conceito do que constitui ou ndo um assédio sexual ndo
costuma levar em conta a desigualdade de género e, muitas vezes, percebe o
assédio como um comportamento sexual indcuo, proprio da brincadeira da

conquista.

O assédio sexual, no entanto, ndo é brincadeira. Na verdade, o assédio sexual
nada tem a ver com sexualidade, mas sim com dominagdo e poder (Mackinnon,
1987). Seja uma prdtica mais direta, em que a coerg¢do estd presente, seja

disfargado em cantadas, o assédio sexual tem menos a ver com a mulher

1l

REVISTA DE ESTUDOS ORGANIZACIONAIS E SOCIEDADE

NUCLEO DE ESTUDOS ORGANIZACIONAIS E SOCIEDADE | FACE / UFMG | BELO HORIZONTE | V. 4 | N.T1 | DEZEMBRO | 2017 | ISSN: 2358-6311

Pagina 1171



JULIANA CRISTINA TEIXEIRA E ADRIANA DA SILVA VINHOLI RAMPAZO

assediada do que com uma estrutura social andrégina. Para Dromm (2012) o
assédio sexual faz parte de um conjunto de praticas discriminatérias contra as
mulheres. Paludi (1990) explica que o assédio sexual tem relagdo com a dominagdo
e competi¢cdio entre machos. A ideia é exibir a masculinidade assediando
mulheres. Ndo se trata, portanto, de desejo sexual, mas de ego de orgulho
masculino, de marcar posigdo perante os outros machos. “Ei, olha como sou viril”,

exprime melhor o assédio sexual do que “ei, olha como te desejo".

Ampliando a discuss@o para além de consideragdes acerca do assédio feitas por
Mackinnon (1987), que é uma teérica feminista liberal, buscamos defini¢des em
Fitzgerald, Swan e Magley (1997), a fim de se tentar chegar a uma defini¢do que,
tanto amplia a concepgdo juridica de assédio, da maneira que aqui objetivamos,
como ndo limita as potencialidades de critica & pratica do assédio concernentes ao
posicionamento adotado neste artigo. Para essas autoras, configuram-se como
assédio sexual praticas de natureza sexual ndo desejadas associadas ao contexto
do trabalho, e que sdo recebidas, pela vitima, como ofensivas e excessivas,
afetando seu bem estar dentro do ambiente de trabalho e, inclusive, sua

possibilidade de reagir (Fitzgerald, Swan & Magley, 1997).

Nessa definigdio, a ideia de hierarquia é silenciada. Nesse sentido, coaduna com

nosso posicionamento de que as praticas de assédio ndo s6 ocorrem em relagdes
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oficialmente hierdarquicas, podendo também ocorrer entre pares; e de um
subordinado para seu superior (como no caso de aluno para professora, neste
contexto de discussdo a respeito de assédio sexual direcionado a mulheres). No
entanto, buscamos, ainda, ampliar outro aspecto presente na defini¢cdo de
Fitzgerald, Swan e Magley (1997) que é o contexto de ocorréncia do assédio,
limitado, neste caso, ao campo do trabalho. Neste estudo, defendemos a
importincia de se problematizar o assédio ndo sé associado a espagos

organizacionais, como também a espagos sociais, em geral.

Nesse sentido, uma defini¢dio que poderiamos elaborar como a que condiz com a
adotada neste estudo seria a do assédio como praticas de violéncia, no sentido de
invasdo de espagos e permissdes, de natureza sexual ndo desejadas pela vitima,
ocorridas em espagos organizacionais e sociais, em relagdes hierdrquicas ou ndo
de trabalho ou de interagdes sociais e que impliquem, ou ndo, em reagdes
explicitas de resisténcia, ou em ndo reagdes de resisténcia advindas de aspectos
que dificultam a resisténcia em fungdo de o assediador poder punir o assediado,
e/ou simplesmente por serem prdticas demarcadas por aspectos mais
abrangentes de um contexto social de base patriarcal e constituido a partir de
performatividades de género que colocam a vitima em um lugar simbdlica e, por
vezes, efetivamente inferior, e em Ilugares de objetivagdo por vezes

psicologicamente compulsérios.
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As cantadas, alids, stio os meios mais comuns de assédio sexual, uma vez que sdo
muitas vezes aceitas como parte do jogo da sedugdo, e ndo como violéncia.
Aqueles que a praticam costumam encard-las como um simples elogio. E assim
que muitos homens na academia ainda se acham no direito de fazer “gracejos”
com as mulheres ao seu redor, sejam elas mestrandas e doutorandas sob sua
orientagdo e, até, profissionais que, no que tange a qualificagdo, estdo no mesmo
nivel ou acima deles. E o pior, essas pessoas ndo conseguem ver que ndo estdo
fazendo um elogio as mulheres, mas replicando uma violéncia social. Avangos
indevidos, toques sem autorizagdo, piadinhas e palavras com forte conotagdo

sexual ndo sdo elogios! Vamos, entdo, chama-los pelo o que sdio: assédio sexual.

Para muitos, cantadas sdo formas inocentes de sedugdo, um jogo entre iguais, j& g
se trata apenas de um convite a uma aventura amorosa e/ou sexual. “Ora, a
cantada é uma proposta habilidosa, visando convencer o outro. [.] Existe ai uma
intencionalidade em buscar a cumplicidade [.]" (Freitas, 2001, p. 14). Na cantada
utiliza-se as palavras para convencer um lado a embarcar no desejo do outro.
Exclui-se, portanto, a coergdio, uma vez que a parte que recebe a cantada tem a
liberdade de recusd-la. “Seduzido e sedutor sdio papéis intercambidveis e partes
do mesmo jogo. lados diferentes da mesma moeda, complementos do mesmo

sonho”, ainda defende Freitas (2001, p. 16). J& no assédio sexual estd presente o
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autoritarismo resultante das relagdes de poder sendo, portanto, um fenémeno

eminentemente organizacional.

O mesmo posicionamento, entdo, da legislagdio brasileira sobre assédio sexual, que
o define como a tentativa de “constranger alguém com o intuito de obter
vantagem ou favorecimento sexual, prevalecendo-se o agente da sua condigdo de
superior hierdrquico ou ascendéncia inerentes ao exercicio de emprego, cargo
ou fungdo’, conforme artigo 216-A do Cédigo Penal inserido em 2001 (Brasil, 1940).
Visto desta forma, as cantadas ndio podem ser confundidas com o assédio sexual,
principalmente no Brasil em que, segundo Freitas (2001), as rotinas sociais sto
culturalmente sensualizadas e a cantada faz parte do dia a dia. O problema é que
esse pensamento ndo leva em conta a hierarquia social entre homens e
mulheres que é historicamente criada e refor¢cada gerando desigualdades de

género (Mackinnon, 1987; 1993).

Se assédio sexual tem a ver com hierarquia de poder e as cantadas ndo estdo
isentas deste componente, se evidencia uma violéncia, j& que estd carregada do
“poder do macho”, da supremacia masculina que é hegeménica na sociedade, dado
que género feminino possui um status social inferior ao masculino. Restringir a
ocorréncia de assédio sexual a uma relagdo formal de hierarquia e, portanto, a

coergdo, faz com que as vitimas tenham mais dificuldades de compreender o que
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aconteceu com elas. E mais ainda, por ndo conseguirem validarem suas
experiéncias a partir desse conceito reduzido, impdem a si mesmas o siléncio,

contribuindo com a invisibilidade do assédio sexual, avisa Paludi (1990).

E desta forma que conceituamos aqui o assédio sexual como a imposi¢do do poder
de género por meio de agdes sexuais, visando dominar e/ou inferiorizar, sendo
uma manifestagdio de uma prdatica social patriarcal, resultado da desigualdade de
poder entre os géneros, independendo, portanto, de relagdes formalmente
hierdrquicas (Mackinnon, 1987; 1993; Paludi, 1990). Pode-se dar de forma explicita
ou utilizar de mecanismos mais sutis e se dar de forma coercitiva ou ndo. Fica
claro, portanto, que essa violéncia ndo se restringe ao ambiente laboral e, muito
menos, das relagdes formalmente hierdrquicas, mas recorre a uma

hierarquizagdo de género socialmente construida.
CAMINHOS METODOLOGICOS

Este é um estudo de abordagem qualitativa, uma vez que buscamos
compreender aspectos da vida social relativos & experiéncia vivida de mulheres
a partir do assédio sexual na academia. Trata-se, portanto, de um estudo que foca
no sentido subjetivo que, segundo Palassi e Paula (2014, p. 159), “[.] estd sempre

associado a uma histéria e a um contexto diferenciado e ndo é algo que aparece
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diretamente nas respostas das pessoas, mas disperso na produgdo total de cada

"

um-.

Para noés, o tema deste estudo é complexo, pois a subjetividade das entrevistadas
‘[.] se subordina a aspectos econémicos, politicos ou de outra natureza’, fazendo
com que existam "multiplos elementos de sentido que atuam simultaneamente na
acdo social do sujeito, constituindo o cendrio de seu préprio desenvolvimento
subjetivo” (Gonzalez Rey, 2000, p. 67. tradugdo nossa). Ao falar de assédio sexual,
tratamos diretamente da histéria social das mulheres (de todas as mulheres), que

se desenvolve na desigualdade de género e na dominagdo.

Desta forma, utilizando um roteiro semiestruturado, numa pesquisa ainda em
fase exploratéria, entrevistamos trés mulheres docentes e pesquisadoras (como
este artigo envolve os resultados de uma pesquisa mais abrangente que ainda
estd em andamento, mais entrevistas serdo realizadas) que possuem a trajetéria
académica no campo de estudos da Administragdo. As entrevistadas, cujos nomes
aqui utilizados sdo ficticios, foram selecionadas a partir de indicagdes “bola de
neve”. Todas as entrevistas foram gravadas com a devida autorizagdo das

entrevistadas.
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Com os dados em mdos, desenvolvemos uma andlise interpretativa, em que

seguimos as palavras de Ghedin e Franco (2006, p. 14).

O real é uma "revelagdio” que pode se dar a partir de uma interpretagdo
dos dados. Isso porque a realidade se mostra na mesma proporg¢do que
criamos a habilidade de interrogd-la em seu sentido e em seu significado.
Nisto consiste a drdua tarefa do conhecimento: destrinchar a
complexidade do real no singular sem perder de vista e sem deixar de
ter como horizonte a totalidade daquilo que nos aparece como particular.
Essa revelagdio se estabelece na proporgdio em que pesquisar-estudar
torna-se um compromisso politico que nos leva a assumir eticamente os

destinos de nossa sociedade.

A abordagem tedrico-metodolégica utilizada foi a da Andlise do Discurso de Linha
Francesa, envolvendo o entendimento de que ao falarmos sobre discurso ndo nos
referimos apenas a transmissdo de informagdes mas, sobretudo, ao efeito de
sentidos, dado que “[.] no funcionamento da linguagem, que pde em relagdo
sujeitos e sentidos afetados pela lingua e pela histéria, temos um complexo
processo de constitui¢do desses sujeitos e produgdo de sentidos [.]" afirma Orlandi

(1999, p. 21).

As categorias e subcategorias de andlise emergiram apés a produgdo dos dados,

ndo sendo um processo feito previamente a realizagdo das entrevistas. A partir
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do contato com o campo, as categorias foram estabelecidas em fungdo das

caracteristicas discursivas dos dados produzidos, sendo elas:

e Categoria 1: O lugar de fala sobre género e assédio das académicas
entrevistadas, com as subcategorias: a) acesso a discussdes sobre género; b)
posicionamentos diante do feminismo e c) significagdes a respeito de assédio e
violéncia sexual;

e Categoria 2: Assédio em espagos sociais e organizacionais, com as
subcategorias: a) relagdes de género e b) situagdes de assédio que marcaram,
em suas memorias subjetivas, espagos sociais e organizacionais vivenciados;

e Categoria 3. Assédio na academia, com as subcategorias: a) aspectos sobre
relages de género; b) relagdes entre pares na academia; ¢) as vivéncias de
pesquisa de campo; d) vivéncias em eventos e congressos académicos; e)
vivéncias em sala de aula, como professoras; f) vivéncias com superiores no

contexto académico e g) a assungdo do silenciamento.

1l
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O LUGAR DE FALA SOBRE GENERO E ASSEDIO DAS ACADEMICAS
ENTREVISTADAS

As mulheres entrevistadas foram caracterizadas pelo minimo possivel de
informagdes a fim de que o anonimato delas fosse garantido, sobretudo
considerando a dificuldade de romper o silenciamento a respeito de assuntos
como assédio. Elas foram identificadas, neste estudo, com nomes ficticios e os
fragmentos discursivos analisados foram numerados a partir da sigla FD. As

entrevistadas sdo:

e Cintia, professora do curso de graduacdio em Administragdo. E graduada,
mestre e doutora em Administragdo. Atua na drea de Estudos
Organizacionais e Sociedade. Tem 31 anos, é casada e tem um filho;

e Mariana, professora de curso técnico e de graduagiio em Administracdo. E
graduada, mestre e doutora em Administragdo. Atua na drea de Marketing e

Administragdo Geral. Tem 31 anos, reside com o noivo e ndo tem filhos.

Esta se¢do traz caracterizagdes a respeito do lugar de falar das mulheres
entrevistadas, entendendo o lugar de fala como a contextualizagdo do individuo
nas bases sociais em que ele se constituiu como sujeito. No caso especifico deste

artigo, interessa-nos, em relagdo a essas mulheres entrevistadas, sua vinculagdo

1l
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a uma trajetéria ou ndo de acesso a discussdes de género; aos posicionamentos
que assumem diante do feminismo, que é significativamente o pautador de
discussdes politicas a respeito do assédio sexual e de construgdes de género que
objetificam a mulher e, também, suas significagdes a respeito do assédio e da
violéncia sexual. Tais caracterizagdes se tornam importantes em um processo de
AFD para a localizagdo dos sujeitos de fala, permitindo um entendimento mais
contextualizado e aprofundado de seus discursos, os quais, para Van Dijk (1997),
sdo veiculos de ideologias e, portanto, dizem respeito a determinadas visdes de

mundo.

Na academia eu percebi que existe uma relagdio de maior abertura pra

discussdo, porque a gente ndo conseque ter essa abertura na sociedade,

eu ndo consigo com meus pais. Eu sé tive acesso a discussdes de género

na universidade. Na sociedade, muito pouco espago. Na minha época de

graduagdo eu tentei pesquisar alguma coisa sobre, mas meu orientador
ndio me deu abertura. Foi na academia que eu tive espago para esse
debate, até porque no meu meio.. quando eu vim com este discurso de

igualdade, eu fui considerada rebelde, mandona, general (FD1-Cintia)

Eu acho que durante a minha formagdo na época do doutorado, acho que

comegou a ficar um pouco mais evidente [as discussBes sobre género] e
até porque alguns colegas do doutorado.. eles estudavam, se

preocupavam mais, tinham um olhar para essas questdes de género,
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porque até entdo, para dizer a verdade, eu ndo tive acesso durante a

faculdade. [.] Eu fiquei me perguntando que isso j& deveria ter me
afetado na faculdade, mas ndo havia discussdo sobre o assunto no
momento. Ainda vi... onde eu trabalho eu ja vi relatos de violéncia contra
mulher, entdo eu fico.. eu acho que nesse momento me leva a maior
reflexdo sobre assunto e ainda ndo sei o que eu posso fazer sobre isso,

como eu posso contribuir [.] (FD2-Mariana)

O espago universitdrio e, aqui, sobretudo o académico em nivel de pés-graduagdo,
foi o principal responsdvel pelos contatos das mulheres entrevistadas com
discussdes sobre género, como podemos perceber nos percursos semdnticos
estruturados a partir das FDs 1 a 2. Cintia, na FDI1 constréi inclusive uma
interdiscursividade entre o espago académico e o espago social e familiar, no qual
ela, por ter tentado introduzir uma discussdo sobre género, foi metaforicamente
associada a “rebelde, mandona, general’”, metaforas essas que refletem, em termos
de condigdes sociais de produgdo dos discursos, sua descaracterizagdio como
feminina dentro dos moldes padrdes dos contratos sexuais (Pateman, 1993) por
tentar estabelecer um discurso de igualdade que, em tese, colocaria a mulher no
lugar que seria socialmente atribuido ao homem: o do poder de voz no espago

publico.

Eu venho de uma familia de orientagtio muito patriarcal, eu fui criada

nessa doutrina. [.] Entdo eu venho com essa orientagdo e um respeito
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muito grande pelo masculino, pelas questdes biblicas, meu pai
evangélico, que Deus ¢ a cabeg¢a do homem, e que 0 homem ¢ a cabega da
mulher. Entdio toda essa construgdo sécio-histérica eu ndo consigo.. isso
reflete na minha vida e no meu contato inclusive com homens.

Entretanto, os meus estudos me permitiram outra situagdo. (FD3-Cintia)

A respeito da interdiscursividade construida entre o espago académico e os
espagos social e familiar a partir da FD1, na FD3, Cintia refor¢a um processo de
socializagdo de base patriarcal bastante significativa e reconhece explicitamente
as influéncias deste processo em sua vida e seu comportamento. Apesar de
indicar a socializagdo secunddria da academia como possibilitadora de outro
contexto que rompe com o contrato sexual (Pateman, 1993) reconhece

explicitamente a influéncia do patriarcado em suas praticas.

[.] meu pai.. um dos maiores desgostos do meu pai foi eu trabalhar fora e
construir o meu espago, minha carreira profissional, entre aspas ser
dona do meu nariz. Para ele o momento foi.. quando sai de casa.. entdio eu
comecei a estudar género, abriu muitos horizontes para eu pensar
minha pratica social e para pensar no papel na sociedade como
formadora de opinides e transmitir a minha mensagem para as outras
mulheres, para ela se colocar enquanto sujeito e construirem as suas

histérias. (FD4-Cintia)
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Na FD4, o enunciado de Cintia traz como explicito seu rompimento com o ideal
implicito de divistio sexual do trabalho que lhe foi historicamente imposto e a
assungdo de um posicionamento divergente da ideologia dominante na sociedade,

que ainda perpetua principios de divisdio sexual do trabalho.

Eu acho que aos poucos, a partir do momento em que eu entrei na
relagdio do mercado de trabalho, eu comecei a prestar mais atengdo
nessa relagdo. Porque até entdo, para te dizer a verdade, ndo é algo que
me incomodasse, porque quando eu estudava eu achava que é.. nossa..
que as atividades [de homens e mulheres] eram semelhantes [.] porque
até a partir do momento que eu comecei a trabalhar na [nome da IES
(Instituigdo de Ensino] que os alunos comegaram a trazer mais essa
questdo [de género], eu comecei a pensar mais sobre isso também né. Eu
trabalhei em duas cidades diferentes, uma bem desenvolvida e a outra
visivelmente menos desenvolvida socioeconomicamente. Numa cidade, a
gente ainda percebe assim a mulher pedindo permissdo para o homem
para fazer algumas coisas né, entdio até mesmo dirigir, por exemplo, que,
para mim, isso ndo fazia parte do meu dia a dia porque na minha
familia.. isso ndo.. ser uma mulher ou ser homem ndo era uma condigdo
para quem ia dirigir. Mas eu percebi assim por meio dos alunos que ndo
era tdo simples assim, entdo a mulher para tirar carteira de motorista
tinha que ter a permissdio do marido né, a mulher para ir na academia,
tem que ter permissdio para o marido, que s6 pode ir na academia para
as mulheres, e no periodo que o homem acha que é adequado para ela ir

né. Entdo, na verdade, a partir do momento que eu comecei a me
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envolver com outras pessoas na condi¢do de professora né, ia conversar
com os alunos sobre algumas questdes que comecei a ver como isso ainda

é forte na nossa sociedade (FD5-Mariana)

Na FD5, Mariana traz a caracterizagdo do espago de sala de aula como o lécus de
seu contato pratico e efetivo com as discussdes de género. Em sua entrevista, a
demarcagdo dos alunos como as personagens discursivas que lhe trazem a
demanda por uma problematizagdo de género é bastante forte. Nesse sentido, foi
seu contato com o contexto de trabalho académico que lhe propiciou maior
vivéncia relativa as discussdes de género e percepgdes acerca das desigualdades
de liberdades no que se refere a performances de género que colocam a mulher
no lugar de submissdio e de ter que pedir permissdio para determinadas
atividades (Butler, 1990). Mariana, o tempo todo, se refere ao seu espago familiar
como um espago no qual a igualdade de géneros foi obtida, o que fez com que ela
tivesse dificuldades de visualizar as desigualdades presentes nos espagos sociais

e organizacionais.

Normalmente eu ndo chego para trabalhar a relagdio entre homem e
mulher na sociedade n&o, ndo coloco isso especialmente em tépico, mas [..]
a gente vai conversando e eles vdo trazendo algumas situagdes.
Normalmente eles trazem situagSes assim na terceira pessoa né: ‘a
minha amiga’, ‘'meu vizinho, e dai tudo bem que eles tragam uma

terceira pessoa, na primeira pessoa, para mim importante é a gente
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discutir para tentar entender a situagdo ou como é que as mulheres
também se sentem né. E eu jd tive relatos também de homem de assédio,
de homem de machismo e tal, ‘tem que ser homem para fazer algumas
coisas’, isso é coisa de alguns alunos relatarem como eles percebem que o
machismo pode ser algo negativo para eles mesmos. As disciplinas que
eu leciono sdo da drea de marketing, metodologia de pesquisa e

introdugdo d administragdo, TGA (FD6-Mariana)

As disciplinas que Mariana leciona sdo da drea de Marketing, metodologia de
pesquisa, introdugdio & Administragdo e TGA e, apesar de explicitamente negar
que topicos de contetido de género sejam deliberadamente discutidos nessas
disciplinas, ela narra que os alunos trazem as discussdes. O fato de trazerem
geralmente na terceira pessoa, como narra Mariana na FD6, ilustra, em termos
de condigles sociais de produgdio dos discursos, a dificuldade de se falar
criticamente a respeito de géneros em fungdo de valores historicamente

construidos e por vezes silenciados.

As entrevistas visaram, também, ao entendimento dos lugares de fala das
sujeitas entrevistadas a respeito do feminismo, movimento e vertente académica
e prdatica (Sarti, 2004) protagonista das discussdes a respeito de género e da
propria conceituagdio do termo como ferramenta desconstrutiva (Scott, 1995). Tal

entendimento se torna importante para a compreensdo de suas enunciagdes
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discursivas e para o estabelecimento da relagdo dialégica representada por um

artigo escrito por autoras que assumem, aqui, uma epistemologia feminista para

o estudo.

Eu sou a favor do feminismo até certo ponto, eu tenho uma visdio muito
bacana acerca das mulheres que construiram seu papel social, que
mudaram seu poder de voz, mas ndo sou extremamente feminista ndo,
eu sou a favor de igualdade até certo ponto porque eu acho bacana
também as diferengas. Eu ndio sou uma pessoa que acha que a mulher
tem que ser homem e o homem tem que ser mulher, eu acho que a gente
tem que buscar a igualdade até o ponto em que essa igualdade ndo vai
nos descaracterizar enquanto sujeito. Eu gosto de ser feminina, eu prezo
pela feminilidade. Algumas questdes que eles falam que sdo rotuladas..
estereotipadas que sdo coisas de homem, eu ndo quero fazer isso. Eu ndo
quero trocar pneu. Pra mim, realmente é a coisa de homem. Entdo eu
tenho uma visdo bacana do feminismo. Eu acho que o movimento
contribuiu muito para a evolugdo do papel do feminino na sociedade, mas
eu ndo sou essas feministas doentes que ficam rotulando e querem

desestereotipar alguns papéis sociais. (FD7-Cintia)

Sobre o feminismo acho que é o movimento que também tem que
discutir, tem que mostrar as questdes como o homem a mulher podem
ser vistos de forma mais igualitdria. Eu acho que o movimento pode
contribuir para isso. As vezes acho que seja um pouco extremo demais,
mas talvez tenha que ser extremo em certos momentos para

estabelecer uma relagdo mais igualitdrio. Entdo, eu acho que é o
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movimento vélido também para comegar a mostrar que a gente tem
como senso comum que o homem pode mais do que a mulher, que a

mulher é fragil né, que a mulher tem varias limitages. (FD8-Mariana)

As entrevistadas reconhecem explicitamente a importancia histérica do
feminismo, mas trazem como implicito subentendido em seus enunciados a
associagdo do feminismo a uma suposta defesa da destituicdo da feminilidade
para as mulheres (“eu gosto de ser feminina, eu prezo pela feminilidade” — FD7) e ao seu
aspecto radical ("as vezes eu acho que seja um pouco extremo demais, mas talvez tenha
que ser extremo em certos momentos” — FD8) o qual é redutor de toda uma gama de
possibilidades para o feminismo, que pode ser entendido como movimento, teoria
ou prdaxis (Teixeira, Cappelle & Oliveira, 2012). Sobre a assungdo do ser feminina
em detrimento de ser feminista, discurso presente na FD7, Teixeira, Cappelle e
Oliveira (2012) j& abordaram tal assungdo como reflexo da significagdo negativa
que hegemonicamente se construiu a respeito do feminismo, rotulando o mesmo,

por exemplo, como defensor da existéncia de mulheres masculinizadas e lésbicas.

E o que as mulheres entrevistadas entendem por assédio e violéncia sexual? O
ponto de partida do estudo foi a compreensto da significagéio das proprias
mulheres a respeito dos temas assédio e violéncia sexual. Sendo assim, ndo foram

previamente apresentados a elas conceitos.

1l
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A mulher ¢ o principal pivé das relages de assédio. Ele [0 homem]
entende aquela condi¢lio de falar palavra.. palavra abusiva. Eu vou
falar na prdatica, eu entendo assédio sexual como um desrespeito tanto
ligado ao homem ou ligado a mulher que vem de alguma.. no sentido
sexual, e pode ser com palavras, pode ser com toque, pode ser com algum
tipo de chantagem, e eu vejo muito acontecer, a gente escuta muito falar
de assédio sexual no trabalho e a grande maioria dos casos de assédio
sdo pautados por relagdes de poder e de subordinagdio entre chefe e
subordinado, relagdes verticais, relagdes horizontais, entdo eu entendo
como uma relagdo de um sujeito para o outro. O termo violéncia sexual..
eu entendo assédio como ainda ndo o ato, ndo foi provocado o ato sexual.
O assédio estd mais no discurso. J4 a violéncia eu entendo a partir da
pratica, eu ndo visualizo a violéncia sexual nesse sentido, apesar de ter
uma violéncia sexual também discursiva. A violéncia é como se fosse a

efetivacdo do assédio sexual (FD9-Cintia)

O que seria violéncia sexual.. o homem tentando [pausa, pensando] ter
relagdes sexuais com uma mulher sem que ela.. sem consentimento dela
ou talvez ou ter consentimento dela, mas na violéncia mesmo, ser
violentada. Eu tenho consciéncia de que ainda bem que a gente sabe que
tem tantas violéncias sexuais. Mas a questdo do assédio, sim.. eu acho que
a violéncia talvez eu vejo como algo.. primeiro parece que vem um

assédio, depois a violéncia. Eu ndo sei se isso tem relagdo, mas pra mim,
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pensando assim, o assédio todas as mulheres de alguma forma ou outra

j& sofreram. A violéncia é algo mais especifico (FD10-Mariana)

Como é possivel perceber a partir das FDs 9 a 10, as mulheres significam o
assédio como um estdgio menos avangado do que a violéncia sexual,
caracterizada, na FD9, como a “efetivagdo do assédio’. Além disso, ha o
reconhecimento da capilaridade do assédio como experiéncia praticamente
inerente & vivéncia das mulheres ("o assédio todas as mulheres de alguma forma ja
sofreram” — FD10). Tais consideragdes se ligam a condi¢Ses sociais de produgdo do
discurso que caracterizamos, em discussdes de epistemologia e teoria feminista,
como cultura do estupro (Rentschler, 2014), a qual estd engendrada na sociedade
de forma banalizada, refletindo o que discutimos no referencial teérico acerca da

constitui¢do dos corpos femininos como objetos sexuais (Pateman, 1993).

Em seguida, as mulheres foram confrontadas por nés com a defini¢do legal de
assédio, a qual pressupde resisténcia e relagdo hierdrquica, a fim que
pudéssemos compreender seus posicionamentos acerca da mesma, dado este
importante, considerando-se que adotamos, neste artigo, uma defini¢gdo mais

ampliada e sociolégica de assédio (Mackinnon, 1987; 1993; Paludji, 1990).

Eu acho essa definiglio um pouco arcaica em termos de lei. Eu acho que

existe uma abertura para essa definigdo porque nem sempre este

REVISTA DE ESTUDOS ORGANIZACIONAIS E SOCIEDADE
NUCLEO DE ESTUDOS ORGANIZACIONALS E SOCIEDADE | FACE / UFMG | BELO HORIZONTE | V. 4 | N. 1 | DEZEMBRO | 2017 | ISSN: 2358-6311

Pagina 1 1 9 O



ASSEDIO SEXUAL NO CONTEXTO ACADEMICO DA ADMINISTRACGAO:
0 QUE 0S LABIOS NAO DIZEM, O CORACAQ NAQ SENTE?

assédio vai acontecer em relagdo de subordinagdo. J& me senti assediada
e nem sempre eu estava numa posicdo de resisténcia, e nem sempre
numa posi¢cdo de subordinagdo. Eu acho que o assédio sexual acontece em
estdgios. Eu acho que a gente deveria estudar as tipologias de assédio e
as vdérias fases em que estes assédios ocorrem. Falar dos seios
[remetendo-se, discursivamente, a situagdo que tipifica como assédio
vivenciado em sala de aula, e que serd analisada posteriormente] em
um nivel, agora uma outra cantada mais forte, uma.. coagdio ameagando
perder emprego, assédio sexual mais forte que cria resisténcia. Essa
categorizagtio precisa ser revista do ponto de vista da pratica (FD11-

Cintia)

Eu vejo que tem que ter uma resisténcia. Agora, ndo acho que
necessariamente o assédio aconteca com alguém superior. Pode
acontecer entre colegas ou um espago que a mulher é hierarquicamente
superior, o homem pode ser subordinado e terd assédio. Eu acho que o
conceito td ligado & hierarquia. mas eu ndo acho que somente isso seja
assédio. Se for a chefe e o secretdrio, acho que é uma forma de assédio.
Ndo envolve a questdio hierdrquica, é uma forma de assédio sexual. Eu
refleti muito pouco sobre assédio. O que eu vejo como assédio ¢ alguém
tentar alguma coisa e a outra pessoa ndo aceitar. Na verdade, ndo é que
ndo aceita, ndo é do desejo dela participar daquilo que ela participou
porque é o chefe ou porque vai ser mandada embora, ou porque é o
professor, sei ld. Mas eu acho que ndo precisa ter essa.. porque ela [a

hierarquia] coloca as pessoas na condigtio ‘olha, se vocé ndo fizer, vocé
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vai ser demitida’ [.]. Mas eu acho que ndo necessariamente precisa ser

uma hierarquia para ser assédio sexual (FD12-Mariana)

O componente resisténcia ¢ mais bem aceito como parte da caracterizagdo do
assédio, a qual é, no entanto, relativizada em fungdo da possibilidade de uma ndo
resisténcia advinda das relagdes de poder e de subordinagdo. Nesse sentido,
embora as relagdes de subordinagdo e hierarquia sejam explicitamente citadas
como aspectos relevantes para se pensar o assédio, as entrevistadas partem de
um sentido mais ampliado de assédio, como o aqui empregado. Tal ampliagdo se
torna importante em fungdo de vdarios mecanismos de assédio que colocam a
mulher em posigdes de subalternidade, independentemente da posigdo
hierdrquica por ela ocupada, embora os mecanismos estruturais e formais de
poder devam ser considerados como partes intrinsecas da subordinagdo sexual

de um corpo a outro (Mackinnon, 1987).

Importante observar, contudo, a importéncia dos efeitos de sentidos produzidos
entre entrevistada e entrevistadora que levam Mariana a uma reflexdo e
significagdo sobre assédio a partir da interlocugdo propiciada pela pesquisa, o
que pode ser refletido a partir das escolhas lexicais: "eu refleti muito pouco sobre
assédio”.

ASSEDIO NOS ESPAGOS E RELAGOES DO CONTEXTO ACADEMICO DA
ADMINISTRAGAO
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Antes de problematizarmos diretamente praticas de assédio potencialmente
ocorridas no contexto académico de Administragdo, analisamos as vivéncias das
mulheres entrevistadas relativamente a outros contextos sociais e organizativos
pelos quais passaram ao longo de sua trajetéria de vida. Importante
observarmos, contudo, que as narrativas a respeito dessas vivéncias sdo
permeadas por limitagdes como a da proépria memoria e da propria dificuldade
de significagdo da pratica de assédio caracteristica de sociedades que
naturalizam e, por vezes, banalizam o assédio como pratica justificavel para o
masculino, que estaria apenas exercendo aquilo que lhe é esperado em fungdo de
justificativas  que, ideologicamente, invocam caracteristicas biologicas
(hormonais) para justificar praticas que, na realidade, sdo social e historicamente
construidas, e fazem com que as meninas, desde os primeiros processos de
socializagdo, tenham seus corpos construidos como aqueles que devem provocar

algum tipo de atragdio e aprovagdo social (Pateman, 1993; Soihet, 2002).

Antes de narrativas a respeito de assédio, questionamos as mulheres como elas
observavam as relagdes de género nos espagos sociais por elas vivenciados. E
suas narrativas envolveram, por exemplo, o espago das relagdes privadas e
domésticas mas, tidas, em estudos de género e feministas, como relagdes que

dizem também respeito a esfera do publico.
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Eu sofro algumas barreiras por ser mulher em alguns aspectos. Em casa
mesmo, no meu dia-a-dia mesmo, quando eu vou resolver alguma coisa
relacionada a meu casamento, a minha casa, as coisas de rotina das
vezes.. eu vou fazer uma negociagdo com uma pessoa de fora, eu ja fui
barrada. O construtor que td olhando alguma coisa para mim, chega e
fala 'eu ndo negocio com mulheres, cadé o seu marido? né, coisas do tipo
a gente sofre com esse tipo de barreira assim na sociedade. Meu marido
me chama de macho né [risos] isso, ‘'vocé é macho né, isso ndo é papel de
mulher, isso é papel de homem’, entdo eu sinto que ds vezes eu esbarro
em questdes que alguma coisa claramente determina pra mim que isso é
coisa de homem, se o carro deu um problema, ele fala ‘isso é coisa de

homem'. (FD13-Cintia)

Na FD13, Cintia traz uma narrativa que constréi um percurso semdntico que liga
seu enunciado a um contexto social de produgdo do discurso ainda marcado pela
divistio sexual do trabalho. Ao fazer atividades historicamente consideradas de
responsabilidade masculina, é como se Cintia performasse repeti¢cdes de padrdes
de género ndo adequadas ao seu sexo bioldgico feminino (Butler, 1990). Ao fazé-lo,
é, inclusive, destituida de sua identidade de género feminina, ao ser chamada de
"macho’ e, também, barrada, como se um homem tivesse que responder por uma

atividade construida como masculina. Quando a personagem do construtor
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questiona “cadé o seu marido?”, a coloca num lugar de subordinagdo a um homem,

necessariamente, para que o problema seja resolvido.

Em relagdo a situagdes de assédio em espagos sociais, as mulheres trazem

alguns relatos importantes para esta discussdio.

[.] eu fui desrespeitada.. aquelas brincadeirinhas. Mesmo que as vezes
ndo te afeta a pessoa te chamar de ‘gostosa’ esse tipo de coisa, me
chamar de ‘capd de fusca’, eu escutei isso uma época, umas expressdes
horrorosas que ds vezes a gente recebe, mas ndo me incomodava, sdo

coisas que ndo chegam a incomodar. (FD14-Cintia)

Violéncia sexual, no momento, eu ndo me recordo [que tenha sofrido]
mas seria assédio. Eu acho que tem jeito de falar também sobre uma
mulher bonita né. Eu acho que ainda tem muito aquele discurso mais
assim pejorativo com relagtio & imagem da mulher. E isso eu vejo como
um certo assédio. [.] Existe uma forma de controlar isso sem ser um
assédio né, como também existe uma outra forma que deixa a mulher
constrangida. Eu acho que até alguns momentos faz com que a mulher
queira esconder situagdo de assédio né porque vai pegar.. ‘olha, como ela
estd vestida” E na verdade, pensando agora, eu acho que isso me
prejudicou até na época de adolescéncia, porque se eu colocasse alguma
roupa um pouco mais bonita, eu sentia muito mais essa repressdo, essa

visto de tipo ‘nossa, os homens vdo te pegar, os homens v&o te querer
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sexualmente’. Tudo o mais negativo possivel do que mossa, que legal,
vocé td se tornando mulher, vocé td mudando seu corpo, vocé td
reconhecendo a sua prépria sexualidade, isso € bom para suas relagdes
sexuais, para sua vida'. Entdio eu acho que existe ainda muito das jovens
mulheres e também das mulheres essa questdo de que parece que
mulher tem que ser muito forte para poder se mostrar como mulher. [.]
Eu comecei a perceber isso na adolescéncia, por volta de 15 anos [.]. Na
verdade, a medida que o corpo ia mudando, se mostrasse um pouquinho
do novo corpo de mulher que estava se formando, parecia que isso era
ruim, parecia que era errado sabe, [.] e 0 que vem a mente era dos
homens te desejando, mas ndo aquele desejo.. era um desejo de uso da
pessoa, ndo de gostar de ficar com a pessoa. Entdo eu acho que, nesse
sentido, quando a mulher comeca a se desenvolver, mostrar a curva do
seu corpo, deveria ser mais natural. Eu acho que esse olhar prejudica até
a autoconfianga da mulher. Eu percebi isso em mim, até hoje percebo. As
vezes eu penso nossa, eu acho que o problema td em mim, ndo nos outros,

sabe? (FD15-Mariana)

A FD14 reflete o contexto de naturalizagdo de praticas discursivas de assédio as
quais as mulheres sto cotidianamente expostas. De tdo corriqueiro, e analisado
por meio de mulheres que foram significadas a partir da identificagdo do proéprio

corpo como objeto, o fato de ndo “incomodar’ necessariamente é algo comum.
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A FD15, por sua vez, traz o processo de autorreflexdo a que Mariana ¢ levada ao
ser solicitada a falar sobre assédios e violéncias sexuais, considerando a
producdo de um efeito de sentidos entre entrevistadoras e entrevistadas
(" Violéncia sexual no momento, eu ndo me recordo” e "€, na verdade, pensando agora, eu
acho que isso me prejudicou até na época de adolescéncia’-FD15), no qual ela recorda as
estratégias sociais de ocultamento do corpo da mulher, um corpo que, segundo,
Trethewey (1999) em discussdo contextualizada nos estudos organizacionais,
transborda e que, sobretudo em espagos organizativos, € normatizado no sentido
de se buscar um equilibrio entre masculinidade e feminilidade (Teixeira,
Perdigdo & Carrieri, 2016), ocultando aquilo que possa ser caracteristica explicita

de sua sexualidade.

Nesta mesma FD15, Mariana acrescenta como justificativas contextuais ao
silenciamento a respeito de praticas de assédio vivenciadas pelas mulheres o
julgamento social que recaird sobre ela a respeito de suas roupas: “eu acho que até
alguns momentos faz com que a mulher queira esconder situacdo de assédio né porque vai
pegar.. ‘olha, como ela esta vestida”. A andlise deste enunciado reforgca como as
praticas que naturalizam e dificultam a explicitagdio do assédio sdo muito mais
complexas do que meramente a ocupagdo de posi¢des de subordinagdo na
hierarquia dos espagos sociais e organizacionais porque hd mecanismos

engendrados de julgamentos & performatividade ou ndo performatividade das
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normas de género (Butler, 1990; Souza, 2016) por parte das mulheres muito mais
profundos e que prescindem de uma relagdo hierdrquica formalmente

estabelecida.

Com certeza eu jd fui muito mal interpretada pelas pessoas porque eu
sou uma pessod alegre, sou uma pessoa divertida. Até que as pessoas me
conhecem um pouco mais, elas me interpretam mal. Sé que eu ndo deixo
que isso afete a minha forma de ser, eu ndio quero deixar de ser eu. E
que a minha condi¢do de falar sobre determinados assuntos com a
leveza que eu sempre prezei. Eu falo sobre sexualidade sem tabus.
Outras pessoas confundiram mas eu tentava sair pela tangente. E
falavam 'vocé td afim, eu estou sentindo um clima, e eu dizia que ndo, é s
um clima de amizade. Mensagem no WhatsApp, mensagem no celular,
mensagem via Facebook, coisas do tipo que aparecem. [.] eu percebi isso
quando eu estava triste com algum problema, eu percebi que ds vezes
eles se aproximavam de mim em outros contextos ‘ah vem cd, eu vou te
dar um abrago, eu vou te confortar’. Aquela coisa que vocé percebe que
ndo era um abrago de amigo, um abrago tentando tirar uma casquinha

de mulher (FD16-Cintia)

A FD16 constréi um percurso semdntico interessante para analisarmos como as
exigéncias para que as mulheres repitam normas de género (Butler, 1990) se
referem ndo somente ao modo de produgdo de seu corpo social, por meio das

roupas, como também aos seus comportamentos. Um comportamento considerado
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mais aberto (ou de maior proximidade da mulher em relagdo ao homem) e que
envolva a desmistificagdo da sexualidade como tabu abre brechas para as
situagBes de assédio, refletindo a hegemoénica consideragdio do cardter sexual
socialmente conferido das relagdes entre homens e mulheres e, ainda, uma
decorrente culpabilizagdo da prépria mulher, em virtude de seu comportamento,

pelos assédios e violéncias sexuais sofridas.

No que se refere, agora, aos espagos especificamente organizacionais, as

hierarquias de género sdo também observadas.

Em todas as experiéncias de trabalho que ndo foram na universidade,
sempre ficou muito claro a relagdo de poder entre homem e mulher, na
relagdo subordina¢do. Entdo eu, enquanto mulher, sempre fui
subordinada a homens. Sé no meu estdgio que eu tive uma mulher que
era uma gerente. Entretanto, ela era subordinada ao gerente geral

(FD17-Cintia)

A FD17 reflete um contexto social de produgdo discursiva em que, para
estruturas organizacionais inseridas em um contexto no qual a gestdo foi
hegemonicamente construida como masculina, branca e heterossexual (Carrieri
etal, 2013), os ideais de masculinidades hegemoénicas sdo ainda percebidos como os

mais adequados ds organizagdes idealizadas como templos de racionalidade
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instrumental, a qual foi associada aos homens. As mulheres, dicotomicamente,
havia a consideragdo de um predominio de racionalidade substantiva que
poderia impedir o adequado papel da Administragdio como brago armado de uma
economia neoliberal (Aktouf, 2004). Nesse sentido, as ascensdes hierdrquicas das
mulheres nos espagos organizacionais sdo ainda permeadas por significativas
barreiras. Tal processo contribui para a construgdo de espagos acolhedores das
praticas de assédio, uma vez que as relagdes de poder de géneros sdo, por meio
de hierarquias formais, refor¢adas. Como hegemonicamente os homens ocupam
os espagos de poder, suas estratégias de troca para a efetivagdo do assédio sdo

muito mais evidentes.

[.] o caso que mais me chocou assim que eu me recordo foi quando eu era
estagidria [em um banco ptblico] e cursava meu curso de graduagdo. Eu
estudava de dia e trabalhava a noite, e mudou a geréncia. [.] quando ele
[o novo gerente] chegou na agéncia, a primeira coisa que ele me
perguntou era o que eu fazia, ele parece que realmente ndo tinha
conhecimento e eu ndo era subordinada diretamente a ele. Ai eu percebi
um olhar diferente dele comigo. Ai tinha um dia [.] que eu lembro que
ele.. que eu cheguei e ele falou ‘a sua nota hoje é 7. Ai ndo fiz comentdrio
nenhum. Af no outro dia ‘a sua nota hoje é 8. Ai teve outro dia que eu
cheguei, estava com cabelo molhado, tinha passado batom, ai ele fez
assim ‘sua nota hoje é 10" Ai eu ndo aguentei e falei ‘guarde as suas

consideragdes para vocé. Eu respondi. Ai eu lembro que depois do
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momento em que agi dessa forma com ele, ele comegou a ligar pelo
numero de atendimento, ligagdo interna, pra falar comigo. Ele comegou a
implicar muito comigo, comegou a implicar comigo, comegou a me
chamar a atengdo. Depois disso entlio eu consegui trabalhar sé seis
meses. Ai eu pedi pra sair, eu ndo consegui ficar porque foi uma pressdo
muito grande, ele sempre fazia algum comentdrio. Essa foi a primeira

situagdo em que eu senti que eu estava vivendo assédio. (FD18-Cintia)

Na FD18, como é possivel perceber, Cintia relata um caso de assédio envolvido em
relagdo de poder-subordinagdo sofrido quando era estagidria de um banco
publico, culminando, de acordo com sua narrativa, em sua saida da organizagdo
em fungdo das pressdes sofridas. Percebe-se, no enunciado, um silenciamento a
respeito de possiveis medidas tomadas de combate ao assédio sofrido que
extrapolassem a esfera individual de enfrentamento, ndo tendo ela recorrido a
organizagdo para explicitar a experiéncia que vivenciava. Se o ocultamento
ocorre nos espagos organizacionais, como se ddo essas relagdes nos espagos da

academia em Administragdo?
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ASSEDIO NOS ESPAGOS E RELAGOES DO CONTEXTO ACADEMICO DA
ADMINISTRAGAO

Antes de falarmos a respeito de situagdes de assédios vivenciadas pelas
mulheres entrevistadas, quisemos ouvi-las a respeito das relagdes de géneros

que pautam este espago.

[no contexto académico da Administragio em geral] [.] eu vejo assim o
professor solteiro que ndo tem filhos e que tem.. que é bem sucedido, ele
é... tudo bem né. Agora a mulher solteira que ndo tem filhos, que é bem
sucedida, as pessoas olham assim de ‘dedicou tanto & carreira que ndo
tem vida pessoal né’. Quando, na verdade, ndio quer dizer que isso seja..
ndo quer dizer que ela ndo tem uma vida pessoal porque ela ndo é
casada e ndo tem filhos. [.] Eu vejo a mulher tendo que se justificar de

diversas formas (FD19-Mariana).

[nas relagdes que vivenciou com professores] [.] acontece se entrar no
caso de ser o professor.. ser orientador né, de achar que enquanto eu
como aluna, como mestranda, como doutoranda, graduanda, é mais
sentido de eu ter que ouvir o que ele tem para me dizer sobre a minha
forma de me vestir , do que eu mesma pensar como seria a melhor
forma de eu me vestir. Eu acho que tem um pouco de hierarquia

enquanto aluna, enquanto professor né (FD20-Mariana).
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[nos eventos académicos da drea] As vezes existe alguma coisa assim no
sentido de 'nossa, ela conseguiu chegar aqui né'. Entdo o fato de realgar
que ela conseguiu chegar ali j& mostra que ndo se esperava que ela
chegasse onde ela estd, eu acho que até em relagdo a algumas
professoras né.. é mais rigoroso a professora para respeitar.. e ela tem
que fazer muito mais do que o professor para conseguir estar no mesmo
lugar, para conseguir ter o mesmo respeito do colega. Eu acho que em
eventos académicos e em cursos de pés-graduacdo em administragdo
poderia ter alguns momentos direcionados para discussdo dessas
diferencgas, dessas relagdes de homens e mulheres na sociedade. Na
academia, eu vejo é a composicdo da mesa de abertura dos eventos. A
drea pode ter mais mulheres, mas o momento em que a gente vai ver
quem sdo os lideres, no geral, tem mais homens do que mulheres (FD21-

Mariana).

[nos eventos académicos] Essa questdo de querer, de se ter um padrdo de
beleza [para a mulher] um padrdo de apresentagdo, acho que isso

continua, acho que isso é bem forte (FD22-Mariana).

As FDs 19 a 22 trazem a estruturagdo de percursos semdnticos que significam a
mulher ainda em subalternidade relativa aos homens, especialmente no que se
refere ao estranhamento do lugar em que ocupam academicamente; e uma
objetificagdio envolvida na maneira como seus corpos sdo ideologicamente

controlados. Sobre o lugar académico, ele é constituido, a partir das relagdes
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entre explicitos e implicitos presentes nestes fragmentos, como um ndo lugar
(Augé, 1994) para as mulheres ou, quando estas estdo ali presentes, sdio de alguma
forma questionadas em fungdo de padrdes de mulher socialmente construidos e,

ainda, o aspecto estético influencia a maneira como serd vista neste espago.

Especificamente sobre a tematica principal deste artigo, as mulheres relataram

situagdes que significam como assédios ocorridos entre pares na academia:

Teve uma situagdo no mestrado. Um colega de disciplina se aproximou
de mim, fez amizade com aquele papinho ‘vamos fazer artigo, vamos
fazer artigos, gostei da sua discussdio, gostei da sua visdo'. E combinamos
de nos encontrar na [instituigio federal de ensino] e foi para sala, pra
gente se encontrar. Ele estava com chave da sala do grupo de estudos. Na
hora que eu entrei, ele trancou a porta, eu achei estranho. Ele era
casado, entdo ndo esperava nada mais que ndo fosse o normal Eu
perguntei pra ele ‘porque vocé trancou a porta’ né. Ai ele na hora falou
‘eu quero te abragar, quero te beijar’. E ai na hora me assustou muito
também. Eu falei ‘vocé estd confundindo, ndo tem nada a ver'. Ele falou
que queria beijar e que ele estava com tesdo, eu falei que ele estava
confundindo as coisas e que eu ndo estava ali para isso, que eu tinha meu
relacionamento. Ai depois que fui entender, ele falou ‘tudo bem e vocé
me desculpa’. Ai depois ele parou simplesmente de conversar comigo,
ndo conversava mais comigo, ndo olhava mais na minha cara. E eu fui

entender que ele era carente e eu me aproximei muito rdpido. Eu sou
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uma pessod que conversa muito. Eu dou muita atengdo. Rapidinho me
aproximo das pessoas. As piadinhas, ndio me importo com isso. Sou muito
aberta a esse tipo de assunto [relacionado a sexualidade] que a gente
discute. Percebi que talvez a minha forma de conversar, de falar, tivesse

despertado nele alguma coisa que ndo fosse. (FD23-Cintia).

A situagdo significada como assédio por Cintia na FD23, e corroborada como tal na
perspectiva tedrica aqui empregada, envolve uma relagdo entre pares na
academia (a personagem do ‘colega de disciplina’) que, relativamente ao percurso
semdntico estruturado no enunciado discursivo, envolveu a significagdo de uma
confusdo de intengdes por parte de Cintia, em seu modo de interpretar o ocorrido.
Em primeiro lugar, a justificativa utilizada em torno de produgdo de artigos foi a
forma persuasiva que seu colega encontrou para atrai-la para a sala do grupo de
pesquisa. Em segundo lugar, a constituicdo de espagos e de mecanismos que
conferem ao homem a seguranga de trancar a mulher num espago envolve, em
termos de condigdes sociais de produgdo dos discursos, os processos histéricos de

objetificagdio da mulher, independente do espago por ela ocupado.

A banalizagdo da pratica, a qual é ainda incorporada por Cintia quando justifica
como possiveis razdes para o assédio ocorrido sua forma aberta e sem tabus de
se relacionar (ndo caracteristica do modelo idealizado de mulher) associada &

caréncia de seu colega, é tdo significativa que os silenciamentos a respeito das

1l
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praticas permanecem. Ha um siléncio no enunciado discursivo de Cintia a
respeito de desdobramentos da situagdo ocorrida, a qual comumente se mantém
na esfera das relagdes interpessoais, ndo sendo necessariamente problematizada

(e nem relatada) em nivel institucional.

Mariana, por sua vez significa o controle sobre seu corpo e o modo de
apresentagdo do mesmo como uma forma de assédio caracteristica do contexto

académico vivenciado.

Eu acho que esse negécio de achar que a mulher tem que estar de salto,
eu acho que isso ¢ uma forma de assédio, € uma forma de assédio leve,
mas é uma forma de assédio. Mas acho que é uma forma de assédio
também, e principalmente em relagdo as roupas das mulheres, o que ela
pode ou ndo pode, eu acho que a gente tem uma tendéncia de controlar
muito a roupa da mulher e dizer muito o que uma mulher pode a invés
de perguntar como ela se sente. [.] ‘Nossa, hoje veio produzida’, ‘nossa,
hoje td acabada’ Assim, entdo, aquele olhar assim para como a mulher
estd. Dependendo do jeito que ela estd, vai ter algum comentdario. Outro
dia ela se arruma demais, outro dia ela estd muito & vontade, entdo isso
eu j& percebi assim. Me lembro de uma vez assim, que eu caminhava,
isso ja percebi na época de Mestrado, de Doutorado, até me lembro uma
vez assim que eu caminhava muito até chegar na universidade, eu ndo
tinha carro, eu tinha que me deslocar realmente a pé, entdo o sapato

mais confortdvel era o que eu colocava para fazer as atividades. Sé que
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dai no momento de chegar na universidade, eu j& ouvi uma vez que eu
deveria estar de salto, e eu falava ‘bom, entdo té. entdo me leva, me traz,
porque carro eu ndo tenho, eu tenho que me deslocar, eu tenho que fazer
as minhas coisas e salto inviabiliza tudo que eu tenho que fazer, eu
também ndio acho que no dia a dia tem que ficar de salto”. Eu estava bem
arrumada, mas eu ndo estava todos os dias de salto alto porque era
inviavel para as atividades que eu tinha que fazer. Entdo a pessoa via.. e
meio que esperava que eu tivesse mais arrumada, sabe? Mas gostaria
de ser aceita na condigdo que tinha.. ao invés de olhar e pensar assim
“nossa, ela faz tanta coisa”. Ndo, o comentdrio é “ela ndo estd de salto

agora” (FD24-Marianal).

Embora o controle relatado por Mariana ndo necessariamente se enquadre em
definicGes de assédio, como aqui as significagdes conferidas pelas mulheres
entrevistadas é o que é valido, € importante mencionar que ela, ndo somente
nesta FD24, mas em outros momentos da entrevista, demonstra um grande
incémodo com o controle do corpo da mulher, o que se refere a uma construgdo
discursiva de sentido de dessubjetivagdio da mulher em fungdo de significagdes

sexualizadas de seu corpo.

As situagles de assédio também ocorrem durante os processos de pesquisa e o
contato com o campo, aspecto este importante para se problematizar pois pode

implicar em categorizagdes a respeito do que sejam pesquisas indicadas para

REVISTA DE ESTUDOS ORGANIZACIONAIS E SOCIEDADE
NUCLEO DE ESTUDOS ORGANIZACIONALS E SOCIEDADE | FACE / UFMG | BELO HORIZONTE | V. 4 | N. 1 | DEZEMBRO | 2017 | ISSN: 2358-6311

Pagina 1207



JULIANA CRISTINA TEIXEIRA E ADRIANA DA SILVA VINHOLI RAMPAZO

mulheres realizarem e pesquisas mais indicadas para homens realizarem,
agindo de modo a limitar as performances de pesquisa associadas a repeti¢do de

normas de género (Butler, 1990).

Quando eu estudava, fazia doutorado, eu pegava carona com.. eu e uma
amiga pra gente fazer uma pesquisa sobre caminhoneiros. A gente
fazia.. a gente pegava carona com caminhoneiros e ficava na BR pedindo
carona. [.] Um dos caras nos deu carona, ficou conversando no radio com
outro [caminhoneiro] na frente. E ele falando ‘olha, minha viagem hoje
ndo rende, minha viagem hoje.. eu to com uma loira e uma morena nesse
caminhdo, imagina o qué que eu vou fazer, minha viagem hoje foi uma
coisa boa no meu caminho, imagina como é que eu to aqui, ndo sei se eu
dou conta de chegar ndo, qualquer hora eu vou ter que parar aqui' E ele
falando isso, foi incomodando, minha amiga.. ela fica muito receosa,
comegou a ficar com medo, comegou a me cutucar, a mdo dela gelada e
suando frio. E eu pensei 'serd que vai acontecer com a gente como a
gente vé na televisdo? Uma das minhas formas de reagdo foi que eu me
fingi homossexual pra ele. Eu falei ‘pd, cara, vocé gosta de mulher ai?" Ele
olhou para mim com aquela cara de deboche e falou ‘claro que eu gosto'.
Eu falei ‘eu também' Quando eu falei assim com ele. ele mudou
completamente a forma de me tratar, ele. mossa, desculpa’ J& me
chamou de ‘cara, eu ndo pesquei, ndo pesquei'. Falou que ndo tinha
pescado. Eu falei 'é o meu esquema aqui’. Encostei na minha amiga, eu
falei que ela era meu esquema. Ela ficou roxa de vergonha, tipo assim,

muito constrangida da gente falar que a gente tinha uma relagdo. Entdo
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eu percebi claramente que existe uma diferenga porque o homem
quando se reporta a mulher.. quando ele se relaciona com uma mulher,
ele tem aquela questdo do poder em relagdo.. e se ela se apresenta como
homossexual, o tratamento é diferente. Foi uma experiéncia que eu vivi
também que eu vi claramente que essa relagdo é afetada. [.] mas nds
fomos sortudas, a maioria foi receptiva, estava muito focada no trabalho.
Eles estavam sentindo uma honra de dar carona para estudante, era pai
de familia, ele se sentiu importante do conceder uma entrevista. Entdo
foi mais uma relagdio mesmo de pesquisadora e pesquisado. Sé neste caso
que eu senti essa diferenga, mas as pessoas orientavam. Mas a coisa que

eu menos tenho preocupagdo é de correr perigo [risos]. (FD25-Cintia)

Oliveira (2015) nos da elementos de contribui¢do para a discussdo propiciada pela
FD25 especificamente sobre o contato das mulheres com o campo da pesquisa ao
abordar de forma critica o que chama de predominio do mito do etnégrafo
assexuado, apontando que relagdes de poder que ocorrem nas relagdes de
trabalho problematizadas nos estudos em Administragdo também ocorrem nas
pesquisas de campo, embora haja um silenciamento a respeito desse aspecto,
como se os pesquisadores fossem assexuados ou outros elementos de pertenga
ndo fossem significativos nas vivéncias de campo nas pesquisas. Nesse sentido, na
FD25, o lugar de mulher torna Cintia e sua amiga objetos sexuais na visto do
caminhoneiro que elas pretendiam entrevistar (como se trata de um trabalho

estereotipado na masculinidade hegeménica, a FD25 traz um ndo dito de
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caracterizagdo da atividade de caminhoneiro como potencialmente uma que ndo
seria socialmente indicada para coleta e produgdo de dados por parte de

mulheres).

Mais interessante ainda observar que o deslocamento do seu lugar de fala ao se
fingir homossexual acionou uma comum confusdo social entre género e
orientagdo sexual (Altmann, 2001), fazendo com que Cintia ndo fosse mais tratada
como mulher, mas como homem e ai, neste novo lugar, obteve o respeito por
parte do caminhoneiro (pois assume um lugar de ndo objeto). Mesmo sendo ainda
um corpo passivel de objetivagdo, pois ainda um corpo biolégico feminino, o fato de
se relacionar com mulheres fez com que o caminhoneiro a reconhecesse na
esfera da masculinidade: “ja me chamou de cara”. Outro elemento é interessante
para a andlise: Cintia acredita que ela e a amiga foram “sortudas’, consideragdo
essa que joga a ndo vivéncia de mais assédios na pesquisa de campo com um
trabalho caracteristico da masculinidade hegeménica como um aspecto de sorte,
o que reflete a naturalizagdio das praticas de assédio direcionadas a mulher em

determinados contextos.

Sobre a ocorréncia de assédios em eventos e congressos académicos da drea de
Administragdo, soma-se ao caso relatado no Prélogo deste artigo, outra situagdo

ocorrida com outra autora deste estudo no mesmo evento que foi contexto da
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situagdo relatada no prologo: o XL EnANPAD. Ao ser questionada por um professor
também da drea de Administragdio em quais dias seriam suas apresentagdes de
trabalho, a autora respondeu metaforicamente que ela “abria e fechava o
evento”, relatando o fato de se apresentar nas primeiras e ultimas sessdes de
trabalho, no primeiro e dltimo dia de programagdo. O professor, entdo, disse que
aquela resposta o havia arrepiado, significando-a de forma sexualizada a partir
da conotagdo de “abrir” e “fechar” relacionada & pratica sexual (ao abrir e fechar

suas pernas).

Além das duas situagdes envolvendo as autoras deste artigo que motivaram a
realizagdo deste estudo, que foi e estd sendo permeado por significativos
percalgos, uma vez que, do procurarmos para serem entrevistadas mulheres
que ja nos haviam relatado em conversas informais situagdes de assédios
ocorridas tanto em eventos como em relagdes com superiores (orientadores de
programa de pds-graduagdo), elas se recusaram a participar da pesquisa, dada a
significativa dificuldade de expor os casos, envoltos por relagdes de poder e, por
isso, extremamente silenciados. Outro caso presenciado por uma das autoras
deste estudo foi um assédio explicito direcionado a uma estudante de Mestrado
por um coordenador de programa de pds-graduagdo, na presenga de outros
alunos e de outros professores, na ocasido de uma edigdo do EnANPAD. O assédio

foi insistente e permeado por enunciados como “além de bonita, ainda fala®,
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enunciado este que traz como relagdo interdiscursiva implicita a oposi¢do entre a
mulher bonita e aquela que teria outra utilidade para além de sua considerada

comum objetivagdo.

Excetuando os casos mencionados, esta pesquisa, ainda em nivel exploratério,
permitiu a produgdo dos seguintes enunciados a respeito de praticas ocorridas

em eventos e congressos dcadémicos:

[.] até por conta da minha caracteristica, eu tenho dificuldade de
perceber alguma situagdio de assédio. As vezes quando a pessoa vem e
faz alguma piadinha, eu retruco a piada com sarcasmo, eu levo para o
outro lado, entdio em um dos congressos do EnANPAD que eu tive.. eu
brinquei com o pessoal que tava estudando a drea de fogologia, com um
humor sarcdstico, na zoeira mesmo, a gente brincando e conversando
entre nés no grupo e todo mundo levou na brincadeira, ninguém partiu
para uma pergunta abusiva. Até que um professor perguntou se eu era
adepta da pratica, mas ele ndo me perguntou em tom.. ele perguntou em
tom abusivo, entdo eu ndo respondi. Ele viu que eu ndo respondi e parou

(FD26-Cintia)

No caso dos eventos e congressos académicos vocé percebe que existe
que neste espago a mulher objetificada de alguma forma nessas viagens
ou nesses momentos de interagdo que acontecem nos eventos. (FD27-

Cintia)
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Cintio, na FD26, relata uma situagdo em que, ao fazer uma brincadeira de
conotagdo sexual em um grupo durante um congresso, recebe, de um
enunciatdrio daquela interlocugdio, uma reag¢do ndo contextualizada no sentido
estrito da brincadeira. Na FD27, relata sua percepgdo acerca da objetificagdo

sexual da mulher nos momentos de viagens para eventos académicos.

Os assédios permeiam, também, o espago da sala de aula, no qual elas estdo
atualmente como professoras, o que demonstra que, independentemente da
ocupagdo ou ndo de posi¢des de poder (no caso, exercido institucionalmente por
elas em relagdo aos alunos) a objetivagdio ocorre. Antes da objetivagdo, o
acionamento de esteredtipos, como o presente nesta FD: “Eu fui chamada de Hitler
sem bigode dentro da sala de aula como professora. Eu fui chamar atengdo do aluno em
relagdo a mulheres e ele foi e me chamou de Hitler sem bigode” (FD28-Cintia). Novamente,
o estereodtipo de "general, mandona’, presente na FD1 de Cintia, é para ela acionado.

Antes, por parte de sua familia e, agora, por parte de alunos.

[.] foi dentro de sala de aula mesmo.. algumas piadinhas de aluno ou

professor.. ‘professora, vocé estd gostosa. Mas eu sempre tentei
trabalhar isso com muita leveza até para evitar problema, até para
evitar desgaste e agora aconteceu também uma situag@io na minha
gravidez, eu estava.. no meu periodo de gravidez, eu tava gravida e um

aluno em sala de aula que ds vezes eu pegava mais um pouquinho no pé
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dele, chamava atengdo, aquele aluno mais indisciplinado, eu estava em
uma discussdo sobre gestdo social, entdio do nada ele fez um comentdrio
assim ‘vocé vai amamentar o seu filho ou vocé vai dar leite de caixinha
para ele?. Ai eu ndio entendi o comentdrio. Falei ‘por que essa pergunta?’.
Ele falou 'ndo, porque eu acho que essa preocupagdo vocé ndo tem que
ter'. Mas rindo, de forma critica. Eu disse ‘eu ndio to entendendo porque
vocé estd falando isso. Ai ele disse ‘de fome, o seu filho ndo vai sofrer,
olha essa fartura'. E ai ele falou apontando para os meus seios, e eu fiquei
muito sem graga, eu fiquei vermelhinha na hora. Tentei retomar a
discussdo e quebrar para ndo levar para outro lado. [Em outro momento
da entrevista, a entrevistadora retomou o assunto, que ndo havia sido
novamente mencionado durante a entrevista pela mulher entrevistadal]
O caso do aluno, vocé chegou a ter outro tipo de conversa? Ele
chegou a repetir a piadinha em outra disciplina, com a mesma turma, ai
ele percebeu que eu tratei ele com indiferenga. Ai ele se esbarrou por
mim nos corredores, eu ndo dava.. ele percebeu que eu ndo gostei e que
eu ndo me senti satisfeita. Entdo ele ndo fez novamente. Se ele tivesse

feito mais uma vez eu teria ido ao colegiado do curso. (FD29-Cintia)

Tratamos, neste artigo, assim como Cintia, a situagdo narrada no FD29 como uma
situagdo de assédio, ainda que ndo se enquadre na defini¢do legal de assédio e
envolva a relagdio de um aluno com uma professora. Em primeiro lugar, Cintia
relata ja ter ouvido piadinhas tanto de alunos quanto de outros professores a

respeito de estar “gostosa’ (escolha lexical caracteristica dos processos de

REVISTA DE ESTUDOS ORGANIZACIONAIS E SOCIEDADE

NUCLEO DE ESTUDOS ORGANIZACIONAIS E SOCIEDADE | FACE / UFMG | BELO HORIZONTE | V. 4 | N.T1 | DEZEMBRO | 2017 | ISSN: 2358-6311

Pagina 1 2 1 4



ASSEDIO SEXUAL NO CONTEXTO ACADEMICO DA ADMINISTRACGAO:
0 QUE 0S LABIOS NAO DIZEM, O CORACAQ NAQ SENTE?

objetivagdo sexual da mulher e que envolve a construgdo de um percurso
semdantico da mulher para ser comida ou degustada de alguma forma. Trata-se
de um deslocamento de sentidos tdo naturalizado que é significativamente
banalizado como algo que é corriqueiro para as mulheres ouvirem) O aspecto
profissional da relagdio de trabalho, neste caso, ndo impede que ela seja

objetivada.

A piada que o aluno constréi a respeito da fartura de leite traz como implicito
pressuposto uma caracterizagdio do tamanho dos seios de Cintia (“fartura’). A
estratégia discursiva do humor, neste caso, reflete o quanto a objetivagdo joga
com o risivel. Mais uma vez os desdobramentos da prdatica sdo desviados por
Cintia, que tenta tirar o foco do que foi dito e, mais uma vez, a situagdo permanece
no nivel das relagdes interpessoais, ndio sendo institucionalmente tratada. Tal
permanéncia reflete o peso que recai sobre as proprias mulheres quando elas
passam por situagdes de assédio. Nés mesmos, pesquisadoras que escrevem este
artigo, tivemos dificuldade em relatar aqui os casos de assédio que sofremos
neste espago académico, e também passamos por processos de auto
culpabilizagdo, mesmo tendo tido acesso a discussdes feministas e trazendo o
feminismo como vertente epistemoldgica, tedérica e como prdaxis em nossas vidas

cotidianas, tamanha é o poder envolvido nas normas de género.
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[.] eu ndo tenho conhecimento de nenhum ambiente institucional de
protegdo do docente com relagdo a este problema. Por exemplo, eu ndo
sei qual é o procedimento se eu sofrer algum assédio sexual, eu ndo sei
se a instituiglo vai me respaldar em termos juridicos, de processos, eu

ndio sei como ela vai se portar em relagdo a isso. (FD30-Cintial)

Na FD30, inclusive, Cintia relata explicitamente desconhecer se teria respaldo
institucional para relatar alguma situagdo de assédio. Sua narrativa reflete a
auséncia de discussdes explicitas institucionais a respeito de assédio, o que pode
se converter em sugestdes para o rompimento do silenciamento a respeito de tais
praticas em nossos contextos académicos por meio de politicas explicitas de

enfrentamento das desigualdades de (vivéncias de) géneros.

Quando o assunto é, por sua vez, potenciais situagdes de assédios praticadas por
seus superiores no contexto de trajetéria académica, hé os casos de mulheres que
informalmente relataram as autoras desta pesquisa, mas que ndo constardo aqui
por conta da negativa das mesmas em participar da pesquisa (como um caso em
que uma doutoranda em Administragdo teve que solicitar troca de orientador
por conta de assédio praticado por ele) e, no caso das mulheres entrevistadas,
elas relatam casos que ouviram falar, alguns casos ndo tipificados como assédios
graves e, ainda, ao final, elas reconhecem que poderiam silenciar a ocorréncia de

algum caso por conta da dificuldade de explicitd-los.
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Eu conhego o caso de uma professora, mas eu ndo conhego por ela me
contar, eu conhego por terceiros que ela sofreu assédio por parte do
coordenador dela que, durante um tempo, ela ficava subordinada a ele.
Eles até tiveram problemas de relacionamento mesmo e ela chegou
deixar inclusive a instituicdo. E ai eles comentam que chegaram a ter
algum tipo de envolvimento, mas por pressdo dele, ele fez pressdo nela.
Entdo eu conhego caso de ouvir, mas ndo da professora contando.
Inclusive citei essa professora no meu trabalho de tese, eu pesquisei ela
também. Mas ndo foi essa discussdo. Mas ela conta que saiu da instituigcdo
que ela estava porque ela teve problemas com o chefe, ndo falou de que
tipo, mas os boatos que as pessoas comentam sobre ela indicavam que ela
estava sofrendo um abuso, um abuso ndo né.. um tipo de assédio sexual,

foi alguma coisa desse tipo. (Cintia)

Acho que se a mulher foi coagida a ter algum tipo de envolvimento, ela
foi assediada por sofrer pressdo com medo de perder o emprego, nesse
sentido. Agora se o assédio acontece e ela gostou da cantada, ai eu acho

que ndo é assédio ndo, vejo um envolvimento amoroso. (FD31-Cintia)

O caso narrado como de conhecimento de Cintia, mas ndio visto e nem contado
pela proépria vitima discursiva, reflete a construgdio de espagos de poder que sdo
influenciados por normativas de género e processos de objetivagdo da mulher de
modo silenciado. O ouvir falar é algo com o qual nés nos deparamos muito na

construgdo desta pesquisa de modo associado aos ocultamentos dos casos
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ocorridos, os quais ndo atingem, necessariamente, a conhecimento do fato por um

grupo mais abrangente.

Essa questdio de chegar na universidade e o professor olhar de cima a
baixo como estava vestida para depois cumprimentar ndo era sé comigo,
era com outras colegas também né. Mas eu acho que isso aconteceu
muito comigo. Eu acho que ainda acontece, mas hoje como eu estou numa
posicdio, eu sou a professora. eu acho que acontece um pouco menos, ou
também eu ndo estou mais me importando tanto com isso sabe?. Os
comentdrios vinham de homens ou mulheres, mas de homens ja tive
situagdo em que o professor.. tu chega para cumprimentar algum
professor, e tu percebe que ele te olha de cima a baixo para ver como td

teu cabelo, como td teu sapato (FD32-Mariana)

No mestrado, tive um professor [orientador]. Em relagdo ao orientador,
eu percebia isso de ter um padrdo de beleza né. [.] eu me lembro de
relatos [do orientador] durante o Mestrado ‘a fulana é tdo bonita,
engordou’. Ah, ndo tava falando de mim, estava falando de outra colega:
‘a Fulana era tdo bonita, engordou, que pena né. Porque ela tinha um
grande potencial. Mas, tipo, intelectualmente, ntio mudou nada né? Ela
engordou, mas e ai sabe? Entdo, nesse sentido assim, parece que a
mulher tem que td sempre com certo padrdo de beleza, com essa questdo

assim de salto, da roupa, da maquiagem (FD33-Mariana)
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As FD32 e 33 trazem narrativas a respeito de praticas novamente de objetivagdo
do corpo da mulher, tida no espago académico de modo significativamente

sexuado.

Eu acho que o nosso campo [de pés-graduacdo em Administragtio] ndo
estd preparado para discutir esses casos de assédio ndio, até porque se a
gente for pensar, na administra¢io a gente ainda vislumbra um
discurso muito patriarcal, um discurso muito machista e eu acredito que
realmente que existem mulheres que vivenciam situagdes de assédio
sexuadl e que ndo tém coragem para falar. Eu, se tivesse vivenciado..
tivesse tido uma experiéncia.. eu sé tive dois trabalhos na academia
[mestrado e doutorado].. era muito facilmente identificado quem teria
provocado o assédio. Entdo talvez eu ficaria coagida de falar e ndo teria
liberdade de contar quem fez. As pessoas saberiam muito facilmente
quem foi a pessoa que provocou o assédio. Eu ndio acredito que a gente vda
tocar neste assunto, tem muitos casos ai, tem um campo muito vasto para
explorar e que esses problemas.. esses casos de assédio.. isso é muito
desconsiderado, sdio velados mesmo os casos. Acredito que nosso campo
ainda ndo estd aberto para uma discussdo mais.. nesse sentido o debate

ndo. (FD34-Cintia)

Sdio muitos casos velados, eu acho que tivesse acontecido isso no caso
entre subordinados [ela no lugar de subordinada], eu teria dificuldade de
falar [na pesquisal Talvez para vocé, eu poderia falar, mas se fosse para

outra pessoa, eu ndo falaria. porque a gente tem uma relagdo mais
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intima. A gente fica com medo de discutir isso teoricamente. as

implicag¢Bes disso. (FD35-Cintia)

Eu teria dificuldade de falar, [.] porque é constrangedor para mulher
que ja tenha sofrido e ndo sé constrangedor, como doloroso retomar isso,

porque pode ser dificil né? (FD36-Mariana)

Embora as mulheres entrevistadas ndio tragam mais relatos explicitos a respeito
de situagdes ocorridas com superiores, admitem, nas FDs 34 a 36, que teriam
dificuldade de explicitd-las caso elas tivessem ocorrido. Na FD34, Cintia levanta
um elemento importante para caracterizar o processo de silenciamento: trata-se
de um contexto académico que facilita a identificagdo do assediador e,
considerando-se, como condigdes sociais de produgdo do discurso, uma cultura
machista e opressora que culpabiliza a mulher, enquanto premia simbolicamente
o assediador, por estar praticando o que seria inerente de sua masculinidade,
reforga-se o incentivo ao siléncio. Essas tltimas FDs se ligam a um interdiscurso
da possivel perpetuagdo de um siléncio em nossa academia a respeito de tais
praticas. E é justamente em um movimento de advogar a importancia do
rompimento com essa siléncio que escrevemos, de forma exploratoéria, este

artigo.

CONSIDERAGOES FINAIS
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O objetivo deste artigo, ainda exploratério, foi analisar os elementos discursivos
originados a partir da temdtica de assédio sexual no dmbito especifico da
academia brasileira em Administragdio. Nesse contexto, a pergunta de pesquisa
foi: 0 evidenciado ndo dito a respeito dos casos de assédio sexual nos espagos da
academia brasileira em Administragdo sugere evidéncias de uma ndo
ocorréncia de praticas de assédio neste espago, ao que respondemos ndo. O ndo
dito ndo é significado, neste espago, como ndo presente. Os assédios ocorrem em
variados dmbitos da academia e perpetuam relagdes de poder que significam
ndo lugares para as mulheres, ou pertengas simbdlicas a estes espagos em
condigdio sexualmente objetivada. Embora os avangos nas discussdes de género
devam ser reconhecidos, falar de assédio sexual é, ainda, falar de um assunto
naturalizado e negado neste espago, embora vivenciado. Nesse sentido,
consideramos que a ruptura com essa naturalizagdo seja urgente para que o
espago académico possa ser plenamente vivenciado por mulheres sem que seus
corpos sejam, assim como em variados dmbitos sociais e organizacionais,
classificados dentro de padrdes estéticos e reduzidos a objetos sexuais. Além disso,
o estudo exploratério aqui realizado teve como desdobramento o reconhecimento
da importdncia de se ampliar ndo s6 as concepgdes juridicas de assédio, como

também as comumente trabalhadas no contexto dos estudos organizacionais e do
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trabalho, a fim de se apreender a complexidade e a miriade de possibilidades de

praticas sexuais que objetificam a mulher.

Este artigo contribui para o campo de pesquisas e da pratica académica, politica e
institucional em Administragdio ao chamar para o debate os diversos sujeitos e
institui¢cdes que compdem esta academia para um assunto negligenciado e, ao
mesmo tempo, cotidianamente reproduzido, limitando vivéncias e experiéncias
subjetiva e emocionalmente positivas de mulheres académicas. Embora
exploratoério, o estudo permite um avango acerca de apreensdes diversas de

concepgdes sobre assédio, ainda limitadas, como ja pontuado.

Essa natureza exploratéria que configuramos como uma das importantes
limitagdes do estudo ndio elimina o potencial significativo de desenvolvimento a
partir da continuidade da pesquisa, que j& estd sendo feita a partir da realizagdo
de novas entrevistas com mulheres académicas, que serdo trabalhadas em
futuros estudos. Por fim, apontamos como evidéncia da urgéncia da discussdo
sobre a temdtica a necessidade, neste estudo exploratério, de inserirmos nossas
proprias narrativas (importantes, de qualquer forma) para legitimar nossa
discussdo, uma vez que falar sobre o assunto envolve ainda significativos
processos de resisténcias e receios relativos das mulheres que foram

interpeladas aos desdobramentos da discussdo.
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Como sugestdes para proximas pesquisas, além de maior exploragdo tedrico-
empirica do tema, sugerimos uma discussdo mais aprofundada acerca das
perspectivas teéricas sobre assédio sexual, numa tentativa de evidenciar quais
dessas perspectivas seriam interessantes para estudos que envolvam
construgdes de género e/ou se vinculem a epistemologias feministas,
possibilitando um avango tedrico a discussdo.

Como sugestdes prdticas para este campo de pesquisas em Administragdo,
indicamos a importancia de um debate amplo, capilar e institucional, para que o
combate a praticas silenciadas de objetificagtio e de violéncias se torne um valor
deste contexto académico (e também de outros). Romper com o siléncio, aqui, neste
estudo, teve como objetivo incentivar uma ndo aceitagdo, mais, de praticas
arraigadas numa academia que reproduz silenciosamente prdaticas que ela

mesma, em determinadas linhas de pesquisa, questiona.
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Assedio sexual no contexto académico da

administracao: nao dito por gue nao vivenciado?

Resumo

A objetificagdo histérica das mulheres na sociedade naturalizou os seus corpos
como objeto de satisfagdo dos desejos masculinos. Neste contexto em que a
hierarquia social baseada no género é criada e refor¢ada, serd prudente pensar
em uma academia isenta desta violéncia? Afinal, falamos de uma academia que,
queiramos ou ndo, reproduz as relagdes histéricas androcéntricas que colocam a
mulher como um ser subalterno e inferior dos homens. E com este pensamento
que temos como principal objetivo neste estudo analisar os elementos discursivos
originados a partir da tematica de assédio sexual no dmbito especifico da
academia brasileira em Administragdo. Para isso, trouxemos as narrativas de
duas mulheres docentes e pesquisadoras que possuem uma trajetéria académica
no campo de estudos da Administragdo que foram analisadas por meio da
abordagem tedérico-metodolégica da Andlise do Discurso de Linha Francesa. Os

resultados ratificam a dificuldade de discutir o assunto neste campo académico.

Palavras-chave

Assédio Sexual; Género; Relagdes de Poder; Academia; Administracgdo.
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Sexual harassment in the academic context of

administration: not said why not experienced?

Abstract

The historical objectification of women in society has naturalized their bodies as
objects of satisfaction of masculine desires. In this context where gender-based
social hierarchy is created and strengthened, is it prudent to think of an
academy exempt from this violence? After all we speak of an academy that,
whether we like it or not, reproduces the historical androcentric relations that
place women as subaltern and inferior to men. It is with this thought that we
have as main objective in this study to analyze the discursive elements
originated from the subject of sexual harassment in the specific scope of the
Brazilian academy in Administration. To this end, we have brought the
narratives of two women that are professors and researchers who have an
academic background in the field of Administration studies. The narratives were
analyzed through the theoretical-methodological approach of French Line
Discourse Analysis. The results confirm the difficulty of discussing the subject in

this academic field.

Keywords

Sexual harassment; Gender; Power relations; Academy; Administration.
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Acoso sexual en el contexto academico de la

administracion: ¢no se dice por que no Vivido?

Resumen

La objetificacién histérica de las mujeres en la sociedad naturalizé sus cuerpos
como objeto de satisfacciéon de los deseos masculinos. En este contexto en que la
jerarquia social basada en el género es creada y reforzada, serd prudente
pensar en una academia exenta de esta violencia? Al final, hablamos de una
academia que, queramos o no, reproduce las relaciones histéricas androcéntricas
que colocan a la mujer como un ser subalterno e inferior a los hombres. Es con
este pensamiento que tenemos como principal objetivo en este estudio analizar
los elementos discursivos originados a partir de la tematica de acoso sexual en el
dmbito especifico de la academia brasilefia en Administracién. Para ello, trajimos
las narrativas de dos mujeres docentes e investigadoras que poseen una
trayectoria académica en el campo de estudios de la Administracién que fueron
analizadas por medio del abordaje tedrico-metodolégico del Andlisis del Discurso
de Linea Francesa. Los resultados ratifican la dificultad de discutir el asunto en

este campo académico.
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