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INTRODUCAO

A partir do inicio do Século XX, discusses sobre a moeda no campo da economia
sugeriam suposta neutralidade. Nesse sentido, a moeda era entendida como um
instrumento de troca sendo incapaz de afetar as relagdes entre as coisas e as
pessoas que participam do conjunto dessas trocas. Esta ideia de neutralidade da

moeda se expressava pelas nogdes de universalidade, quantitativismo e pelas
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fungdes concretas de contar e de medir. Esses conceitos, que falam por si so,
incomodaram a sociologia e a antropologia econémica, campos do conhecimento que
passou a destacar o cardter inerentemente social e institucional da moeda (Zelizer,

2005; Lietaer & Kennedy, 2010).

Para Lietaer e Kennedy (2010, p. 29) a nogdio de moeda na economia “supde que a
moeda ndo influencia na natureza dos intercdmbios, mesmo em um horizonte
temporal, nem nos investimentos realizados e nas relagdes entre as pessoas que a
utilizam”. Baseando-se principalmente nos casos dos regios alemdes, os autores contra
argumentam e mostram que, no seio desses circulos de intercmbios, os amigos
aceitam ser pagos em moeda social por uma ajuda e até rechagam o pagamento em
moeda oficial. Sendo assim, a existéncia de moedas complementares tem reforgado
outras possibilidades de interpretar a nog@io de moeda. Essas outras possiveis
interpretagdes, de modo geral entendem a moeda para além do seu sentido

econdmico e ndo unicamente como moeda de mercado (Zelizer, 2005).

Para a antropologia econémica, o dinheiro ndo é tnico, uniforme e generalizado, mas
existe de formas multiplas. Dentro da tradigdio antropolégica, vdrios estudos

mostram diferentes tipos e usos de moedas como, por exemplo, no caso de moedas
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que eram usadads para presentear em casamentos, outras para comprar alimentos e
outras para indenizar prejuizos e insultos. Nessa perspectiva, as moedas sdo
qualificadas em “razdo dos seus usos” (Zelizer, 2005, p. 55) ndo havendo uma moeda
abstrata, mas vdarias moedas relacionadas ao agente que usa e ao contexto onde se
insere. Além disso, a moeda também existe fora do mercado e se submete as
diferentes estruturas culturais e sociais. O entendimento tradicional sobre a moeda,
vendo-a apenas como um fendémeno de mercado, acaba por deixar de lado certas
experiéncias monetdrias que usam moedas ndo fungiveis, ndo portdveis, subjetivas,
e, consequentemente, qualitativamente heterogéneas (Zelizer, 2005; Blanc, 1998). Este
artigo se coloca na mesma linha do argumento de Blanc (1998) que considera uma
diversidade de praticas monetdrias que depositam na confianga o principal fator de
integragdo social. Tal concepgdio exige um entendimento mais amplo acerca da nogdo

de moeda.

Hd varios exemplos sobre moedas alternativas, cada qual com suas especificidades e
surgidas em contextos especificos em resposta a situagdes também especificas. Tais
moedas, chamadas “complementares’, tem se manifestado em diversos paises e sob
as mais variadas formas (Blanc, 1998; Lietaer & Kennedy, 2010). Apesar da

notoriedade dos casos das moedas da Argentina, no qual o endividamento das
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provincias foi o principal motivo para o surgimento de moedas complementares,
precisamente a partir de julho de 2001 (Colliac, 2005), nos tltimos 30 anos, tem
ocorrido um aumento no niumero de casos de utilizagdo de moedas complementares
(Lietaer & Kennedy, 2010). Lietaer e kennedy (2010, p. 83) notam que “esta é a primeira
vez nos tempos modernos que este tipo de moeda é introduzido durante um periodo
de relativa paz e estabilidade econdémica: geralmente, a introdugdio de moedas
complementares ocorre na sequencia de uma guerra e em contextos econdémicos

particularmente dramaticos”

No Brasil se destacam as experiéncias de uso das chamadas moedas sociais. Essas
moedas sdo, geralmente, de dois tipos: as criadas pelos associados de um Clube de
Trocas ou aquelas criadas por organizagdes da sociedade civil chamadas de Banco
Comunitdrio de Desenvolvimento (BCD) Os primeiros se caracterizam por se
organizarem em torno da troca direta (sem o uso de moeda) ou indireta (usando
moedas sociais) de bens e servicos de modo sistemdtico (Menezes & Crocco, 2009;
Carneiro & Bez, 2011). O segundo, os BCDs, existem desde 1998 e tem se destacado pela
difusdo das experiéncias em vdarios estados brasileiros e pelo relativo apoio

governamental que vem recebendo, direta ou indiretamente.
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Na Franga, as experiéncias de uso de moedas sociais se encontram em dois
principais sistemas: os SELs (Systémes d’Echange Local); e o sistema SOL. Os SELs foram
criados a partir de 1994 e estdo espalhados em vdrias cidades francesas. Seu modo
de funcionamento é semelhante aos Clubes de Troca brasileiros. O sistema SOL é
relativamente recente e se constitui numa rede de moedas complementares,
embora cada uma seja gerenciada nos seus respectivos territérios. Embora as vezes
funcionem de modo diferente, “as moedas do sistema SOL se assentam em um projeto
compartilhado e gerido democraticamente que estd vinculado & uma estratégia
integrada de desenvolvimento dos territérios baseada em valores ecoldgicos,

humanos e sociais” (Lietaer & Kennedy, 2010, p. 147).

Com base no entendimento da antropologia econémica sobre a moeda e nos cendrios
que se delineiaom no Brasil e na Franga em torno das moedas sociais e
complementares, este trabalho apresenta e discute duas experiéncias de uso destes
circulantes locais: as Palmas, primeira moeda social emitida pelo Banco Comunitario
de Desenvolvimento, o Banco Palmas, em 2002; e a Sol-Violette, moeda social do
sistema SOL que passou a circular na cidade de Toulouse, na Franga, em 2011. O
intuito é mostrar que mesmo em contextos diferentes e com um modo de

funcionamento distinto, as experiéncias compartilham valores e sentidos comuns.

Il

REVISTA DE ESTUDOS ORGANIZACIONAIS E SOCIEDADE

NUCLEQ DE ESTUDOS ORGANIZACIONAIS E SOCIEDADE | FACE / UFMG | BELO HORIZONTE | V.5 | N.13 | AGOSTO | 2018 | ISSN: 2358-6311

Pagina 5 44



ARIADNE SCALFONI RIGO

Neste texto, a ideia é discutir sentidos compartilhados pelo uso de moedas sociais sem

perder de vista a nogdo de moeda da antropologia econémica.

A segunda parte deste texto apresenta algumas experiéncias de uso de moedas
complementares pelo mundo. O intuito é apontar que, embora haja especificidades
histéricas e contextuais em cada sistema, eles permitem retomar e discutir uma
nog¢do ampliada sobre a moeda. Essa nogdo ampliada é brevemente apresentada em
seguida, num item especifico sobre o sentido antropolégico da moeda. A terceira
parte do texto se dedica & apresentagdio dos achados da pesquisa, tanto no Brasil
quanto na Franga. Nela, sdo apresentados os principais sistemas de uso de moedas
sociais de ambos paises e as especificidades de cada experiéncia. Para sistematizar
melhor essas especificidades, foram elaboradas sete perguntas orientadoras: a)
quando e onde a moeda foi criada?; b) Por quem e para quem a moeda foi criada?;
c) Por qué a moeda foi criada?; d) Como a moeda funciona?; e) Que atores fazem a
gestdo da moeda?; f) Quais os principais resultados alcangados?; e g) Quais os

principais desafios para a circulagdo da moeda?

As discussdes que constam neste trabalho sdio resultados de uma diversidade de

momentos que propiciaram a obtengdo de informagdes em campo, tanto no Brasil

REVISTA DE ESTUDOS ORGANIZACIONAIS E SOCIEDADE

NUCLEQ DE ESTUDOS ORGANIZACIONAIS E SOCIEDADE | FACE / UFMG | BELO HORIZONTE | V.5 | N.13 | AGOSTO | 2018 | ISSN: 2358-6311

Pagina 5 4 5



EXPERIENCIAS DISTINTAS E SENTIDOS COMPARTILHADOS:
0 USO DE MOEDAS COMPLEMENTARES E SOCIAIS NO BRASIL E NA FRANCA

quanto na Franga, pela pesquisadora. Dados do contexto brasileiro das moedas
sociais e sobre as Palmas especificamente, sdo resultados de um periodo de imersdo
de um més no Banco Palmas (janeiro de 2012). As informagdes sobre o contexto e as
especificidades da moeda Sol-Violette foram obtidas durante um periodo de oito
meses na Franga, durante o qual foi possivel conhecer a moeda em Toulouse, seu
modo de funcionamento e os projetos em torno dela. Além disso, foi permitida
também a participagdo da pesquisadora em reunides ordindrias do sistema SOL
Francés. Ressalta-se ainda que as informagdes neste trabalho sdo de natureza
qualitativa, baseadas em observagdes de campo e em entrevistas com os gestores do

Banco Palmas e do projeto Sol-Violette.

ALGUMAS DIFERENTES EXPERIENCIAS DO USO DE MOEDAS COMPLEMENTARES E
SOCIAIS

Primeiro, importa esclarecer as denominagdes atualmente usadas para indicar o
uso de moedas sociais restritas a um grupo, um bairro, uma cidade ou regido. A
denominagdo de cardter mais geral é "moeda complementar” (ou moeda paralela),
usada por vdrios autores. No entanto, esta denominagdo tipicamente diz respeito a

um conjunto diversificado que inclui moedas com fins comerciais e lucrativos, como
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os bénus de empresas para fidelizagdo de clientes, e mesmo as divisas estrangeiras
existentes em um pais (Blanc, 1998). Na Europa, recentemente o termo “social” (ou
‘comunitdrio”) tem sido adicionado - moeda complementar e social ou moedas
complementares comunitdrias (ou locais) A utilizagdo desses termos acaba
restringindo esse universo e desconsidera as reservas estrangeiras e os tipos de
moedas com fins comerciais e privados. Atualmente, existe uma tendéncia em
adotar a denominagdio “moeda cidadd”, principalmente na Franga, no intuito de
melhor especificar um conjunto de moedas com fins sociais, ecoldgicos, culturais
associados & politica cidadd e & ideia de apropriagdo da moeda por “pessoas comuns”.
Ainda, encontramos o termo “moedas regionais”, principalmente no contexto alemdo.
Na Espanha e em Portugal, por exemplo, o termo “moeda social” comega a ser usado
por influéncia dos trueques argentinos e das moedas dos bancos comunitdrios
brasileiros (BCD). No Brasil, tanto as moedas de clubes de troca quanto as de BCDs
possuem um forte intuito de transformagdo social e um cardter de base popular na
sua criagdo e uso. A denominagdo “moeda social” (ou “moeda social circulante local”)
marca, entdo, a finalidade social do seu uso (mesmo que por via da promogdo e do
melhoramento econémico) em territérios empobrecidos ou em grupos que buscam

alternativas para trocar, produzir ou consumir.
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Algumas experiéncias internacionais de uso de moedas complementares sdo
notérias e tem feito parte de diferentes estudos e levantamentos (Soares, 2006;
Menezes, 2007; Lietaer & Kennedy. 2010; Freire, 2011; Martignoni, 2012). Os Local
Exchange Trading Systems (LETS) sGo talvez as experiéncias de moedas locais mais
conhecidas. O primeiro LETS foi criado em 1983, em uma vila do Canadd devido a
uma crise econdémica gerada pela transferéncia de uma base aérea para outra
regidio (Burigo, 2002; Menezes, 2007). Nesse sistema, pessoas de uma regido criam
uma rede de trocas de servigos e produtos utilizando-se ou ndo de moeda proépria.
Todos os membros colocam & disposigdio do grupo suas habilidades tais como
jardinagem, consultorias e consultas médicas, aulas de informatica, de culindria e
também seus produtos como frutas e verduras, alimentos caseiros etc. Numa central,
sdo controlados os créditos e débitos dos membros de forma que para cada servigo
prestado é creditado um valor em moedas no saldo prestador e o mesmo valor é
debitado no saldo daquele que recebeu o servigo ou produto. O mesmo sistema pode
funcionar com moeda prépria impressa, trocadas diretamente entre os membros, ou
por meio de moeda virtual, sob o controle e registro dos créditos e débitos. De acordo
com Lietaer (2001 apud Menezes, 2007) mais de 2500 LETS estavam espalhados pelo
mundo no inicio do século XXI, sobretudo na Inglaterra e no Canadd, embora

pudessem ser encontrados em outros paises como na Austrdalia, no Japdo, nos Estados
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Unidos e na Nova Zeldndia. Em cada pais ou local ha particularidades na maneira de

administrar esse sistema e suas denominagdes muitas vezes variam.

Os Time Dollars’, por exemplo, se diferenciam dos LETS por utilizarem da moeda
“tempo”. Este sistema surgiu em 1980, nos Estados Unidos, no intuito de amenizar a
falta de certos servigos provocada pelos cortes dos gastos do governo com o bem-
estar social (Menezes, 2007; Lietaer & Kennedy, 2010). Assim, ao receber uma hora de
servigos de alguém, uma hora de servigo é debitada do recebedor e uma hora é
creditada para o prestador do servigo e, como uma hora stio sempre 60 minutos, ndo
existem juros ou inflagdo. As estagles centrais ou Bancos de Horas sdo estruturas
simples (muitas vezes apenas com um técnico e um computador) e registram as
mudangas nos saldos de cada membro. Se o membro precisar de um determinado
servigo, precisa ter saldo positivo para “pagda-lo” de modo que é estimulado a manter
um equilibrio entre a prestagdo dos seus servigos e a utilizagdo de outros. Ainda, tais
experiéncias se baseiam no principio da equivaléncia, ou seja, independentemente
do servigo o seu valor é determinado em horas gastas. Tais prdaticas também se

encontram difundidas em varias partes do mundo como em Israel, Coréia do Sul,

1 s s ~ S s . .
Para mais informagdes, acessar a pdgina www.timebanks.org. Um sistema semelhante, também nos

EUA., é o Ithaca Hours, na cidade de Ithaca (Menezes, 2007).
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Italia e Espanha. Na avaliagdo de Rocard (2010, p. 09), mais do que a provisdo de
servigos que podem ser inacessiveis para alguns membros de um sistema desse tipo,
tais "bancos de horas” possibilitam a circulagdo de “[.] tipos de conhecimentos raros
esquecidos por estarem desmercantilizados, podendo ser revalorizados desta
maneira. E mais, a circulacdo de conhecimentos e habilidades ndo mercantilizados se

mostra como um meio ttil de lutar contra o desemprego”.

Nos paises germanéfonos (Alemanha, Austria e Suiga) uma rede de moedas regionais
denominada de Movimento Regio® foi criada em 2003, no intuito de estimular a troca
de experiéncias entre os diferentes sistemas "régios”. Em 2008, essa rede contava
com mais de 63 sistemas de moedas regionais, sendo que 28 estavam em pleno
funcionamento e 35 em fase de constituicdo (Lietaer & Kennedy., 2010). Interessa
notar, ainda, que cada régio possui suas particularidades, podendo-se identificar dois
grandes grupos dentro do movimento régio. um que tem compatibilidades e
interferéncia do euro; e outro constituido por circulos cooperativos que ndo utilizam

euro. As primeiras iniciativas das moedas regionais na Alemanha estdo

ZA expressdo foi criada por Margrit Kennedy sob a denominagdo institucional Regiogeld. Mas, cada
sistema é chamado “régio” por questdes de simplificagdio, mantendo a identificagdio do fato de ser um

sistema “regional” (Lietaer & Kennedy, 2010).

REVISTA DE ESTUDOS ORGANIZACIONAIS E SOCIEDADE

NUCLEQ DE ESTUDOS ORGANIZACIONAIS E SOCIEDADE | FACE / UFMG | BELO HORIZONTE | V.5 | N.13 | AGOSTO | 2018 | ISSN: 2358-6311

Pagina 5 5 O



ARIADNE SCALFONI RIGO

relacionadas as zonas rurais e uma das mais conhecidas é a moeda regional

Chiemgauer.

Criado pelo professor de economia Christian Gelleri como um exercicio pratico para
seus estudantes, o Chiemgauer é até entdo mantida no intuito de desenvolver a regido
de Chiemsee, hd 80 km de Munique (Gelleri, 2009). Os comerciantes locais aceitam o
Chiemgauer em troca da publicidade que as notas emitidas levam no seu verso. Essa
moeda funciona com base num sistema interessante de ‘juros negativos” (ou
“oxidante”). A cada trés meses as notas de Chiemgauer perdem parte do seu valor. Ao
receber as notas, se os comerciantes optarem por trocd-las por euro, terdo 5% do
valor de cada nota reduzido, mas se mantiverem as notas circulando, por exemplo,
pagando seus fornecedores em Chiemgauer, suas notas ndo desvalorizam. Esse
sistema de juros negativos & possivel porque ao comprar Chiemgauer, recebe-se um
valor 3% maior do que em euros (paga-se, por exemplo, 100 euros para obter 103
Chiemgauers). Além de incentivar a compra de moeda local, impulsiona sua mais
ampla e rdpida circulagdo. A propdsito, Galleri (2009) calculou que, de 2004 a 2009, a
velocidade de circulagdio dos Chiemgauers é trés vezes maior do que a do Euro.

Especificamente em 2006, estas moedas circularam em média 20 vezes no ano,
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enquanto o euro manteve a média de trés vezes no mesmo periodo (Lietaer &

Kennedy, 2010.).

Um dos aspectos importantes das observagdes e pesquisas sobre as moedas
complementares é que elas permitem contra-argumentar acerca dos principios
econémicos tradicionais sobre a moeda, quais sejam: que ela é “tnica”, pois agrega
um conjunto de outros instrumentos monetdarios; que é “exclusiva’, por ser capaz de
cobrir a totalidade dos campos de praticas monetdrias; e que ela é “propriedade do
Estado”, pois ele é a autoridade monetdria em si. As moedas complementares, além
de afrontarem estes principios, muitas vezes stio endossadas pelos governos (Blanc,

1998; Colliac, 2005).

Por exemplo, as moedas paralelas provinciais na Argentina foram amplamente
aceitas, inclusive pelo Estado Federal. Dentre elas, a Patacon, moeda paralela em
Buenos Aires, era utilizada para pagar dividas putblicas, chegando a 80% do
pagamento das pensdes e saldrios. Além disso, outras instituigdes, como as bancarias,
foram se adequando a essa realidade, passando a aceitar e abrir contas na moeda
complementar das respectivas provincias. As influéncias dos usos dessas moedas e

sua circulagdo foram relativamente amplas e complexas, a ponto de, por exemplo, as
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Lecops, moeda complementar do proéprio governo federal argentino e as Patacones

circularem em outras provincias e ndo apenas em Buenos Aires (Colliac, 2005).

Ainda sobre a experiéncia da Argentina, Colliac (2005) atribui o surgimento das
diversas moedas provinciais ao contexto politico da época e das caracteristicas
administrativas e or¢amentdrias do pais. Na sua investigagdo, Colliac (2005) aponta,
principalmente, o endividamento das provincias e, consequentemente, o do Estado
Federal como principal fator que levou ao surgimento de moedas paralelas
provinciais. De acordo com o autor, em junho de 2002, o volume de moedas paralelas

em circula¢do na Argentina alcangou 37% do total dos meios de pagamentos.

O entendimento da antropologia econémica sobre a moeda

Conta-se que, nos primoérdios as sociedades viviam sob a égide de um comunismo
primitivo, onde se repartia as riquezas entre seus membros. A partir do
desenvolvimento destas comunidades, os contatos entre elas foram inevitaveis e, a
consequéncia natural foi uma forma pura de troca, chamada de escambo, na qual os
objetos (artefatos, produtos agricolas, animais etc.) eram comparados uns aos outros

de forma natural e trocados entre si. Em seguida, o escambo se complexificou e se
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ampliou de tal forma que surgiu um meio de troca, para tornd-lo mais cémodo e
“justo”. Este meio de troca — a moeda - entdo, tornou-se um mecanismo para
expressar os valores das coisas, sendo possivel, com isso, reservd-la para trocas

futuras (Aglietta & Orleans, 1990).

Para alguns estudiosos, esta histéria resumida acima é uma “fabula” contata pela
economia cldssica para explicar o surgimento da moeda. Mas, para alguns autores,
especificamente os adeptos da abordagem antropolégica da economia, esta é a
origem da moeda moderna, a que conhecemos hoje como moeda de mercado, mas
n&o é a origem da moeda em si, como prdtica e como instituicdio (Aglieta & Orleans,
1990; Polanyi, 2000; Zelizer, 1995). Caillé (1995) é um dos autores que se refere ao
entendimento da economia sobre a moeda como “fdbula” e ndo vé resultado no
esfor¢o da economia para entender que o que hd por traz da moeda é a sede de
riqueza, pois ndio haveria mistério nisso. Na visdo do autor, para a economia classica
seria simples: a moeda é um "truque técnico” para que haja o desenvolvimento das
trocas as quais sdo necessdrias para o enriquecimento (que é intrinseco e desejavel)
porque dois bens valem mais do que um e assim por diante. Logicamente que tais

técnicas foram se aperfeigoando. Passando do boi e do camelo para as letras de
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crédito, a moeda escritural, o cheque, o cartdo de crédito etc. Mas, para o autor, isso

ndo explica o valor intrinseco da moeda. Ela vale o que nés cremos que ela vale..

Essas discussdes sobre o sentido ampliado da moeda se inserem nas nogdes também
ampliadas do fato econdmico, especificamente o conceito de economia substantiva de
Polanyi (2000; 2011). Esta nogdio parte do pressuposto de que as relagdes entre os
produtores e a natureza admitem uma pluralidade de principios econémicos que
vdo além daquele da concepgdo formal de economia, qual seja: a orientagdio para
ganho, tipico da economia de mercado (Laville, 2009). Contrariamente a esta
abordagem “formal” (ou “tradicional”) da economia, Polanyi (2000) propde uma
abordagem histérica e antropolégica, ou seja, “substantiva” para o entendimento do
fato econdémico. Esta seria, “apreendida como o conjunto de fendmenos que decorrem
da dependéncia do homem ao contexto da natureza e de seus semelhantes”. Ao longo
do tempo e do espago, diferentes maneiras de trocar bens e servigos ocorrem. O
escambo é apenas um deles e se refere ao modelo de mercado; a redistribuigdo,
requer um modelo institucional centralizado; e a reciprocidade é encorajada por um
modelo institucional simétrico. Este ultimo sentido se destaca nos estudos da
antropologia econdmica (Rospabé, 1995; Caillé, 2002; Polanyi, 2011) embora a

redistribui¢cdo também receba especial atengdio em Polanyi (2011).
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No sentido antropolégico da moeda, ela tem origem nos sistemas de trocas reciprocas
estabelecidos nas sociedades arcaicas. Por exemplo, na Grécia antiga, os objetos e
seus respectivos valores dependiam enormemente do reconhecimento mutuo entre
as pessoas, do tipo de objeto, de status entre pessoas diferentes, formando-se
categorias de valores de uso numa estrutura de relagdes solidarias relativamente
complexas (Aglietta & Orleans, 1990). Trata-se, aqui, do fenémeno da dadiva, que ndo
se identifica com a acumulagdo que ocorre na ordem mercantil, se concretiza pelo
estabelecimento de um ciclo de solidariedade e reciprocidade constituido por agdes

de dar-receber-retribuir.

Nesta perspectiva, a légica da dadiva supde uma dindmica de “endividamento mutuo
positivo” (Godbout, 1999), onde cada ator envolvido na triplice relagdo dar-receber-
retribuir tende a incorporar um sentimento de receber maior do que o de dar. E
precisamente esse sentimento, nesta légica, que mantém os vinculos sociais e explica
a “sensacgdo” de retribuir na relagdo dar-receber e retribuir (Caillé, 2002). Além disso,
esta ideia de “endividamento mutuo positivo” explica a manutengdo da estabilidade
das relagdes, formando uma estrutura de endividamento. “O dom cria dividas que
ndo se anulam, que ndo se extinguem nunca (Godelier, 1995, p. 17 apud Caillé, 2002, p.

90).

il
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A moeda, entdo, pode ser vista como um emaranhado de dividas e créditos na
sociedade os quais a formam e a constroem. A moeda é um “elo que unifica os
sistemas de divida. Ela € uma representagdo ativa da sociedade como um todo, pois
participa desde o inicio de sua construgdo” (Théret, 2008, p. 3). Sob esta perspectiva, a
dimensdo simbdlica da moeda se destaca, tendo em vista que o entendimento € o de
que ela opera como um simbolo que se relaciona com outros simbolos do sistema,
dentro do qual os significados stio compartilhados, trocados e fazem sentido. Numa
concepgdo intermedidria entre a exclusivamente simbdlica e a exclusivamente
econémica, a moeda é entendida como "uma forma institucional conectando pessoas e
coisas, um sistema de regras que faz com que ‘a coisa distinta das pessoas’ que foi
escolhida para representar certas relagdes entre pessoas, o faga legitimamente”

(Théret, 2008).

Na moeda de mercado, a divida se tornou dissociada da pessoa do devedor, devido &
expansdo das relagdes mercantis potencializada pela possibilidade de acumular. As
pesquisas etnogrdficas no dmbito da antropologia econémica tém contribuido para a
compreensdo dos usos das moedas atrelados a outros papéis como o simbolico. Aqui,
importa destacar objetivos de sistemas e de uso de moedas sociais que ultrapassam

os beneficios econémicos (embora possam ser gerados a partir deles). Iniciamos a
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seguir a apresentagdo do contexto e das experiéncias para, em seguida, apontar o

compartilhamento de valores e sentidos entre elas.

OS SISTEMAS DE MOEDAS COMPLEMENTARES E SOCIAIS BRASILEIRO E FRANCES

As moedas sociais brasileiras: os clubes de troca e os BCDs

De acordo com Soares (2009, p. 255), “moeda social é uma forma de moeda paralela
instituida e administrada por seus préprios usudrios, logo, sua emissdo € originada
na esfera privada da economia”. No Brasil sdo frequentemente denominadas
“moedas sociais” (Menezes & Crocco, 2009; Burigo, 2002; Soares, 2009; Franga Filho &
Silva Junior, 2009). De acordo com Franga Filho e Silva Janior (2009), a razdo para a
denominagdo “moeda social” diz respeito ao fato delas estarem a servigo das
comunidades que as criam e as implementam no intuito delas apoiarem na
resolugdo dos seus problemas sociais e econémicos. Para os autores, o adjetivo “social”
reflete também um principio (¢ ao mesmo tempo uma pratica) no seio dessas
experiéncias: o de controle social e politico do econémico, exercido pela comunidade
organizada. Para isso, o sentido de economia se pauta na sobreposi¢do do social sobre

a légica mercantil.

il
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Os clubes de trocas sdo grupos de uma comunidade que se reunem para
promoverem as trocas de produtos, servigos e saberes entre seus membros. Cada
clube se organiza e constréi uma metodologia adequada & sua realidade, definindo,
por exemplo, os periodos de reunides, formas e os instrumentos para mediar as
trocas. Sendo assim, constréi-se um “mercado de trocas que conta com a figura dos
“prossumidores”, participantes que sdo ao mesmo tempo produtores e consumidores.
[.] O sistema favorece ainda a cultura de consumo consciente e fortalece as relacdes
comunitarias” (Franga Filho, Rigo & Silva Junior, 2012). No intuito de facilitar as trocas,
alguns clubes criam moedas sociais as quais se tornam o meio de troca como

alternativa quando ndo ocorrem trocas diretas de produtos ou servigos.

Os clubes de troca brasileiros foram diretamente inspirados nos clubes de troca
argentinos. Na Argentina, 23 pessoas desempregadas, em 1995, se reuniram em uma
garagem na Provincia de Bernal no intuito de trocaram bens e servigos entre si
(Carneiro & Bez, 2011). Com instrumentos de gestdo e controle bem simples, a ideia
comegou a se difundir rapidamente aumentando o niimero de sécios e o niimero de
clubes de troca pelo pais. Acabou se tornando uma alternativa, em meio a crise dos

anos 2000, e deu origem a um importante mercado paralelo. De fato, “os argentinos
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decidiram tomar pelas mdos a organizagdo do seu pais, para sobreviverem- (Faire

Mouvement, 2011, p. 136).

No Brasil. o primeiro clube de troca foi inaugurado em 1998, em Sdo Paulo, no
municipio de Santo Amaro. Em 1999, surgiu outra experiéncia no Rio de Janeiro,
seguida de outras cidades brasileiras como os clubes de troca da comunidade Ruben
Berta, em Porto Alegre, o clube de Jardim Rubilene, em Sdo Paulo e o Grupo de
Economia Popular e Soliddria (Geps) em Vitéria da Conquista (Menezes& Crocco, 2009).
Em novembro de 2001, no bairro do Sitio Cercado em Curitiba, surge o primeiro clube
de troca da Rede Pinhdo, diretamente influenciado pela experiéncia argentina. Em
fevereiro de 2013, a rede Pinhdo em Curitiba contava com 24 clubes (Cefuria, 2013). A
moeda utilizada na rede é chamada Pinhdo, em homenagem ao fruto da araucdria,

drvore tipica e simbolo da regido (Carneiro & Bez, 2011).

Mas, a maior parte das moedas sociais existentes hoje no Brasil é criada por Bancos
Comunitdrios de Desenvolvimento. Elas sdio parte importante de um conjunto mais
amplo de agdes desses BCDs que envolve a prestagdo de servigos bancdrios e
financeiros, incluindo o acesso ao crédito, e uma série de agdes na comunidade

atreladas a um objetivo maior de desenvolvimento do territério. Desde a origem dos

il
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BCDs, a partir da criagdo do Banco Palmas, em 1998, em Fortaleza, Ceard, uma Rede
Brasileira de BCDs com suas moedas sociais vem se constituindo. Notadamente a
partir de 2003, com a criagdo do Instituto Palmas de Desenvolvimento e
Socioeconomia Soliddria, pelo préprio Banco Palmas, o estabelecimento de parcerias
com outras instituigdes publicas e privadas vem permitindo sua ampliagdo, seu
fortalecimento e o envolvimento de outras entidades da sociedade civil na

metodologia de criagdo de BCDs e de moedas sociais.

No intuito de estimular a produgdo e o consumo local, o BCD cria e mantém no
territorio instrumentos de incentivo ao consumo, tais como cartdo de crédito e a
moeda social circulante local. Ao se tornarem legitimos no territério, o que exige um
processo relativamente longo de sensibilizagdo, desempenham papel importante ndo
apenas na circulagdo interna da riqueza, mas também social e identitario. O uso da
moeda social no territério acaba desempenhando, ainda, um papel pedagégico que

envolve a nogdo de valorizagdo dos produtos locais.

Em 2001 comegou a circular as Palmas, no Conjunto Palmeiras. Em 2005, inicia a
circulag¢do da moeda Pirambt, no bairro de mesmo nome, também em Fortaleza. Em

2009 ja circulavam no Brasil 49 moedas sociais de BCDs; e em maio de 2012, eram 78.
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Em abril de 2013, eram 100 BCDs localizados em vdrios estados cada um com sua
moeda social. Hoje, fevereiro de 2018, sdo 115 BCDs e moedas sociais em uso,

enfrentando desafios no territério e apontando perspectivas para os moradores.
A experiéncia das Palmas no Conjunto Palmeiras, Fortaleza, Ceard

A moeda Palmas foi criada num bairro popular de 30 mil habitantes chamado
Conjunto Palmeiras, na cidade de Fortaleza, Ceard. As Palmas sdo uma segunda
versdo da moeda Palmares, que era usada no clube de trocas realizado entre os
moradores da comunidade interessados em trocar produtos e servigos. Mas, este
sistema de trocas ndo mais atendia as necessidades dos participantes e isso
despertou a possibilidade de transformar todo o bairro num grande clube de trocas
e que funcionasse todo o tempo. A moeda nova foi criada, entdo, com o objetivo de
dinamizar a economia de todo o bairro, estimulando a troca de bens e servigos entre

produtores e consumidores do territério.

Mas, uma vez que a moeda passaria a circular em todo o bairro, foi necessdario
mudar o aspecto da moeda e passar a confecciond-la com mecanismos de seguranga.

Assim, como o Banco Palmas ja era conhecido no bairro, desde 1998, e j4 havia
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projetos como a denominagdo ‘Palmas’ (Palmatech e o Palmacard, por exemplo)
decidiu-se manter a palavra Palma, e este se resumiu no novo nome da moeda. As
Palmas foram criadas em 2002 e, como as Palmares ficavam no Banco Palmas apds
cada clube de trocas, o processo de substituicdo foi imediato. Para a confecgdio das
moedas Palmas buscaram parceria na Argentina, pois no Brasil ainda ndo havia
graficas que fizessem este trabalho. Quatro mecanismos de seguranga foram
impressos na moeda social: a) o niimero de série, pelo qual elas sdio cadastradas; b) a
marca d-agua, que dificulta a impressdo; c) o cédigo de barras; e d) e a marca que
possibilita leitura ultravioleta. Todos esses mecanismos eram fundamentais ndo
apenas para evitar falsificagdes, mas para que os comerciantes do bairro

dceitassem a moeda.

Nos primeiros langamentos das Palmas no Conjunto Palmeiras, apenas dois
empreendimentos no bairro a aceitavam. A medida que outros empreendimentos
perceberam que o movimento naqueles dois concorrentes estava aumentando,
passaram a aceitar a moeda também. Em 2013, eram cerca de 240 estabelecimentos
aceitando a moeda social. No final de 2012, estimava-se que quase 40 mil Palmas
circulavam no bairro. Este volume de moeda, de acordo com o coordenador do Banco

Palmas, se mostrou suficiente até meados de 2016, quando o Banco Palmas
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empreendeu o uso do e-dinheiro, facilitando a circulagdio virtual das Palmas por

meio de uma plataforma.

Para langar as Palmas na comunidade, quando da sua criagdo, alguns mecanismos
foram adotados. Um desses mecanismos foram os empréstimos concedidos para
consumo. Outra forma de langar as moedas sociais na comunidade era o pagamento
de parte da remuneragdio dos membros do Banco em Palmas (10% da remuneragdo)
em moeda social. Algumas entidades parceiras do territério também ofereciam
parte da remuneragdo dos seus funciondrios em Palmas. De posse das moedas, os
moradores a utilizam em quase todos os comércios da comunidade, tendo em vista
que quase a totalidade a conhecem e aceitam. Uma vez que os comerciantes
recebem as moedas, as utilizam para dar troco ou para comprar mercadorias. Ao
final deste processo, se estabelece a rede de produtores, comerciantes, prestadores

de servigos e consumidores que usam a moeda social no seu dia a dia.

A gestdio da emissdo e da circulagdo da moeda é feita pelos caixas do Banco Palmas.
Sua movimentagdo didria é controlada com base em planilhas relativamente
simples. A cada transagdio realizada com moeda social no BCD, registra-se o valor em

moeda social que saiu ou entrou e o respectivo valor em real que saiu ou entrou.
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Sendo assim, para cada Palmas que entra em circulagdio na comunidade, um Real é
depositado na forma de lastro. O lastro em real, além de ser uma exigéncia do Banco
Central do Brasil, é outro mecanismo que oferece seguranga aos comerciantes e aos

usudrios de maneira geral

Os principais resultados percebidos pelo uso das Palmas no bairro estdo relacionados
a valorizagdo das coisas do lugar por parte dos moradores. Uma pesquisa de 2008,
sobre os motivos que levam as pessoas a usar as moedas sociais Palmas, a maioria
dos moradores respondeu que era para ajudar o comércio do bairro (Silva Junior,
2008). Outras pesquisas mostram que o consumo das familias nos empreendimentos

do bairro, tem se mantido entre 93% a 95% (Instituto Banco Palmas, 2011).

No entanto, hd mais de 10 anos em circulagdo no bairro, as Palmas vivem atualmente
uma situagdio no minimo curiosa: sua circulagdo no Conjunto Palmeiras tem
diminuido notavelmente. Para os representantes do Banco Palmas e criadores da
moeda, parece que as Palmas cumpriram seu papel econdmico, ou seja, o de fazer
com que as pessoas consumissem no bairro. Em entrevista com o presidente do
Banco Palmas, ele sugeriu uma reflexdo: “a moeda social é para ser eterna ou ndo?".

Ele entende que as moedas sociais ndo podem ser vistas de forma apologética ou
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como uma panaceia, mas como um instrumento com papéis a cumprir. Essas
indagag¢des levaram Rigo e Franga Filho (2017) a investigarem mais detalhadamente
o circuito monetdrio construido pelas Palmas no bairro, apontando os motivos que
tem levado moradores e comerciantes a usarem cada vez menos as Palmas, na

forma de papel moeda.

As moedas complementares e sociais francesas: os sistemas SEL e SOL

As experiéncias similares aos LETS quebequenses na Franga sdo denominadas SELs
(Systémes d'Echange Local). A principal diferenga entre os LETS e os SELS é que esses
ultimos usam, majoritariamente, moedas virtuais (Blanc, 1998; Menezes, 2007; Lietaer
& Kennedy, 2010). Os primeiros SELs foram criados a partir de 1994 e estdo
espalhados em varias cidades francesas. Cada SELs cria sua moeda e seu sistema de

trocas. O objetivo desses sistemas é semelhante aos Clubes de Troca brasileiros e

argentinos: estimular a troca de bens e servigos entre as pessoas. Nos SELs urbanos,

tipicamente, trocam-se mais servigos, notadamente os intelectuais e profissionais.

Nos SELs rurais, trocam-se mais alimentos e dias de trabalho.
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Em 2013, na regido parisiense, existiam mais de 40 SELs e somavam cerca de 465 em
toda Franga. Em geral os SELs atrelam sua moeda & uma hora de servigo e
disponibilizam uma lista de ofertas e demandas. Adotam uma forma colegiada de
organizagdo que evita aspectos da hierarquia. Embora sejam semelhantes, possuem
particularidades de funcionamento. Ha SELs, por exemplo, que contam com a
presenca de um mediador na relagdo entre comprador e vendedor. Os SELs criaram
uma associagdo chamada SELidaire, que funciona como um ponto de contato entre os
diferentes SELs do pais através de um site. Além disso, organizam encontros
regionais, nacionais e os inter-SELs (clube de trocas entre Sistemas SELs), com moeda
prépria para o evento (em Paris, existe o inter SELs BLE-Bourses Locaux d’Echange, com

a moeda Feuille de la Richesse (Faire Mouvement, 2011).

Também na Franga, o sistema SOL tem se destacado. O SOL é uma moeda
complementar, comum a vdrios territérios franceses, e possui diversas finalidades,
pois possibilita ndo apenas a compra de bens e servigos nas empresas participantes,
mas também o intercdmbio de tempo e de conhecimento entre os membros e o
estimulo de praticas ecolégicas, sociais e solidarias. Na andlise de Lietaer e Kennedy

(2010, p. 147), o "funcionamento do SOL se assenta em um projeto compartilhado e
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gerido democraticamente, vinculado & uma estratégia integrada de

desenvolvimento dos territérios baseada em valores ecolégicos, humanos e sociais”.

A ideia de implantar tal sistema em toda a Franga surgiu a partir de um relatério
de Patrick Vivret, de 1999, acerca da necessidade de valorizar comportamentos
soliddrios e ecologicamente responsdveis (Faire Mouvement, 2011). Mas a
implementagdo do projeto teve inicio apenas em 2004, a partir de um financiamento
obtido no Fundo Social Europeu. O primeiro momento de implantagdo do sistema SOL
considerou apenas trés regides francesas (Bretagne, Nord-Pas-de-Calais e ile-de-
France) e, em 2007, novos territérios foram incluidos (Lietaer & Kennedy, 2010).
Dentro do sistema SOL hd duas concepgdes que ddo origem a duas diferentes
experiéncias de uso de moeda complementar: Sol-Econdémico, sistemas de moedas
sociais endossadas ao euro; e o Sol-Tempo, que valorizam o engajamento para trocas

de servicos (iniciativas ndo mercantis).

A estrutura de gestdio do sistema SOL se d& no dmbito de trés instdncias. Um
Conselho de Administragdo onde participam as empresas de economia social e
solidaria ligadas ao projeto e os representantes de cada sistema de moeda

complementar local. No nivel do territério, uma segunda instancia congrega os

il
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representantes das experiéncias, as instituigdes parceiras e representantes da rede
local do sistema (individuos e empresas que usam e aceitam a moeda, denominados
solistas e prestatdrias, respectivamente). E nesse ambito que o sistema SOL se
aproxima dos governos e érgdos publicos locais em busca de apoio e parcerias. Ha
ainda uma terceira instdncia da qual participam os solistas e membros de
associagdes em geral interessados em promover a moeda no territério. Cada
territério se organiza em torno de comissdes locais (Comité Local d’Agrément du Sol) que
buscam apoios institucionais e fazem atividades de sensibilizagdo da populagdo local

sobre a importdncia e o papel da moeda social.

Cada usudrio é cadastrado e possui um Cartdo Sol com chip. Assim, ele pode tanto
comprar em Sol ou receber bénus em Sol por compras feitas em euros. Este cartdo
pode ser usado em toda rede nacional dentre os membros da rede SOL. Em 2010, 10
mil euros em transagdes foram realizadas em Sols. De acordo com o encarregado do
desenvolvimento da moeda Sol na regido de Grenoble, esse volume é ainda muito

pouco em vista do volume de recursos investido no projeto de constituigdio do SOL.

Além disso, a propria implementagdo do sistema SOL (que, de certa forma, foi de cima

para baixo) tem mostrado que é na base, ou seja, nas iniciativas territoriais que se
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encontram as respostas para as necessidades locais e para superar os desafios da
implementagdo do sistema. Na Assembleia Geral do sistema SOL em 15 de abril de
2013, foi possivel perceber a expansdo do sistema. Nessa ocasido, foi aprovada a
afiliagdo de mais 4 moedas sociais: a Sol-Lotois, a Sol-Olympe, o Ille et Vilaine e a Sol-
Angelique. No conjunto de moedas sociais no sistema SOL a de maior expressdo, em

2013, era a moeda Sol-Violette, em Toulouse.
A experiéncia das Sol-Violette, em Toulouse, Fran¢ca

A moeda Sol-Violette foi langada em 2011, no seio do movimento SOL, em trés bairros
da cidade de Toulouse (Centre Ville, Rangueil e Grand Mirail). A ideia e o projeto da
moeda complementar em Toulouse foram discutidos ao longo de 2 anos (2009 a 2011)
por um conjunto de atores tanto locais quanto do movimento SOL em geral A
denominagdo Sol faz referéncia ao movimento SOL da Franga e Violette se refere a

flor comum em Toulouse (a violeta).

O processo de criagdo e implementagdo da moeda social em Toulouse chama a
atengdio para o numero e o envolvimento das entidades locais, notadamente a

prefeitura da cidade que, além de apoiar, financiou parte do projeto e participa

il
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ativamente da sua gestdio. Além da prefeitura e do movimento SOL o projeto é
sustentado atualmente por bancos cooperativos e publicos — Crédit Cooperative,
Crédit Municipal (este tltimo, ligado & prefeitura de Toulouse). Além desses, também
sdo parceiras do projeto a Fundagdio MACIF, a Caixa de Depdsitos e Consignagdo e a
Casa dos Desempregados. As duas ultimas stio organizagdes sociais apoiadas pelo

governo francés embora sejam gerenciadas pelos governos e coletividades locais.

O objetivo primeiro da criagdo da Sol-Violette foi estimular os atores, individuos e
organizagdes, a consumirem localmente respeitando a natureza e os seres humanos
(Faire Mouvement, 2011). Mas a referéncia & “apropriagdo cidadd da moeda” é
notéria no processo de desenvolvimento e de gestdo da moeda em Toulouse. Como
atesta a atual coordenadora do projeto, “primeiro vem a politica cidadd em torno da

moeda, depois a questdo econémica”.

Apesar de compor o sistema SOL, a moeda é gerida no territério por meio do CLAS
(Comité Local d’Agrement) que é responsdvel por organizar os conselhos colegiados, as
plendrias e as assembleias gerais. Atualmente, sdo cinco colegiados: dos solistas, das
prestatdrias, dos financiadores, das coletividades e dos fundadores. Uma equipe de

quatro pessoas é responsavel por dar andamento as atividades e as decisGes
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tomadas nos conselhos do qual participam representantes dos colegiados e outras
pessoas interessadas. Além disso, essa equipe administra a circulagdio da moeda e
todas as atividades em torno do projeto. As reunides de “pilotage” foram instituidas
para que o grupo gestor e os representantes dos colegiados discutissem,
periodicamente, as atividades relativas ao processo de implementagdo do projeto e

de gestdo da moeda.

As Sol-Violettes circulam numa rede de trocas composta por individuos — Jes solistes — e
empresas — les prestataires. Tanto as empresas prestatdrias quanto os solistas
assinam uma carta e pagam uma taxa de adesdo (de 5, 10 ou 25 euros para solistas; e
100 euros para empresas) a depender da situagdo financeira do aderente. Esse
documento € importante e é exigido pelo Banco da Franga para conferir maior
seguranga aos usudrios. Ou seja, ninguém ndo cadastrado ou sem a carta de adestio
poderd usar as moedas sociais. A moeda Sol-Violette existe sob trés formas: impressa,

cartdo com chip e via telefone celular.

Para o langamento das moedas no territério, o lastro das Sol-Violettes foi financiado
pela prefeitura de Toulouse (via Crédit Municipal) e distribuidas aos cidaddos por meio

dos CCAS, associagdes, servigos municipais e as empresas de economia mista. A

Il
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empresa de transporte local propds a utilizagdo da moeda para compra de bilhetes
de metrd e 6nibus. Naquele momento, os solistas privilegiados foram pessoas em
situagdo de exclusdo, familias numerosas e cidaddos com atitudes éticas e
interessados em contribuir. As organiza¢des de economia social e soliddria também
compraram Sol-Violette e puderam oferecer aos seus clientes (também aderentes)
bénus em moeda social. Algumas empresas prestatdrias assumem também o papel

de ponto de troca (comptoir d'échange).

O banco Crédit Cooperatif, organizagdio que apoia e financia projetos de interesse geral,
tem sido parceira do movimento SOL em toda a Franga. Ela e o Crédito Mutuo (Crédit
Mutual) sGo os érgdos emissores das moedas na cidade. Todo o euro trocado pelas
moedas fica nesses bancos disponivel para linhas de empréstimos especificas para
pessoas ou familias em situagdio precdria, ou empresas de economia soliddria. Como
parte desses empréstimos é em moeda social, eles acabam se configurando como
forma de emissdo da moeda. Nota-se, ainda, que apesar de ter paridade com o Euro, o
lastro da moeda ndo estd integralmente depositado nos respectivos emissores, pois

parte dele é emprestado.
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Tanto os solistas quanto as prestatdrias podem trocar Euro por Sol no banco da
prefeitura (Crédit Municipal) ou nos pontos de troca (Comptoir d‘échage). Qualquer
empresa da rede pode se tornar um ponto de troca. Podem ainda, trocar Sol por Euro
nos bancos emissores. No entanto, nesse caso, incide um desconto de 5% do seu valor.

Este desconto objetiva desestimular a saida de Sol-Violettes de circulagdio.

Uma caracteristica da Sol-Violette que ndo é comum dentre as moedas do sistema SOL
é que ela é oxidante (como os Chiemgauers citados anteriormente). Ou seja. ela perde
valor periodicamente. Sendo assim, a cada trés meses (ndio rigorosamente), cada Sol
passa a valer 0,98 centavos de Sol (2% de perda de valor). Esse mecanismo, se por um
lado estimula a circulagdo da moeda, por outro desestimula algumas empresas a
serem pontos de troca, uma vez que o volume de moedas em sud posse no momento
da desvalorizagdio serd menor. O processo de oxidagdo da moeda ¢ realizado pela
equipe gestora que recolhe as notas e langa-as no sistema (por meio de leitor ético)

com o valor atualizado.

As metas iniciais do projeto de implementagdio da moeda em Toulouse eram, nos
primeiros seis meses, agregar 30 organizagdes e 150 solistas. Mas, de acordo com a

equipe gestora da Sol-Violette, em seis meses de langamento do projeto estavam

il
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usando a moeda 600 solistas e mais de 70 empresas da economia social e solidaria da
cidade. Durante esse periodo, 27 mil Sol-Violettes foram trocadas sob a forma de bens

e de servicos. Em 2013, cerca de 30 mil Sol-Violettes estavam em circulacgdo.

Dentre os solistas, nota-se a participagdo efetiva de militantes da economia social e
solidaria. Dentre as empresas prestatarias, encontram-se as de alimentagdo
saudavel; aluguel de bicicleta; bem-estar, esporte e lazer; lojas de produtos bio;
servigos de alimentagdo; mercadinho solidario (Epz'cerz’e Solidaire) etc. Outra
especificidade dessa rede é que todas as empresas aderentes que se tornam
prestatdrias buscam atuar de forma responsdvel (mieux produir) e demonstram

preocupagdes com as questdes ambientais e com o bem-estar dos funciondarios.

Atualmente, a equipe gestora e os colegiados trabalham para superar os desafios
que se colocam diante do projeto. Um dos principais apontados pela equipe é conferir
diversidade na rede de trocas, entre prestatdrias e solistas, pois, apesar dos
resultados positivos no langamento do projeto, o circuito de trocas ainda se mostra
restrito e pouco fluido. Além disso, a propria perenidade do projeto passa por um
processo de institucionalizagdio e que envolve também um processo educativo longo

em torno do uso da Sol-Violette no territério. Nesse caminho, um projeto se destaca: em
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margo de 2012, a equipe e os parceiros do projeto comemoravam o andamento das
agdes de sensibilizagdo nas escolas da cidade. No Liceu, alunos j& estavam usando
seus cartdes recarregdveis com Sol-Violette para usar nas mdaquinas de café e

comprar produtos bio na escola.

No intuito de sistematizar ambas experiéncias, elaboramos o Quadro 1.

Quadro 1 —Quadro-resumo das caracteristicas

das moedas sociais Palmas e Sol-Violette

Moeda Quando e | Por qué Para Como Quem Quais os Quais os
Onde? criaram? quem funciona? | governa? princi- princi-
criaram? pais pais
alcances? | desafios?
As Palmas | Criada em | Reorgani- | Morado- Moeda Emitidae | Quasea Diminui-
2002, no Zar e Au- res do impressa, | gerenciad | totalidade | ¢do do uso
Conjunto mentaro | bairroem | lastreada | a peloBCD | dos da moeda
Palmei- consumo e | situagdo em Real. Palmas, morado- no bairro
ras, a produ- de pobre- | Circulano | associada | res e arefle-
Fortaleza, | ¢Goden- za, produ- | bairro a oferta consome xdo sobre
Ceard. trodo tores e entre de micro- | nobairro | seusou-
bairro consumi- indivi- crédito tros sen-
dores duos e produtivo tidos
potenciais | comerci- oude
antes que | consumo.
aceitam a
moeda.

REVISTA DE ESTUDOS ORGANIZACIONAIS E SOCIEDADE

NUCLEQ DE ESTUDOS ORGANIZACIONAIS E SOCIEDADE | FACE / UFMG | BELO HORIZONTE | V.5 | N.13 | AGOSTO | 2018 | ISSN: 2358-6311

Pagina 5 7 6



ARIADNE SCALFONI RIGO

Les Sol- | Criada em | Estimular | Individuos | Moeda Colegiado | Em seis Desenvol-
Violettes | 2011 em oconsumo | e organi- impressa formado meses, 600 | vera
trés bair- | local, por zagdes e numé- por finan- | pessoas e | rede local,
ros de meio de sociais e rica, com ciadores, mais de 70 | melhorar
Toulouse, | trocas soliddrias; | paridade | solistas,e | organiza- | a fluidez
Franga éticas e e outros com o organiza- | ¢Sesade- | das
(em card- | solidarias | parceiros | Euro.Oxi- | ¢Bes pres- | rirama transa-
ter de publicos e | da 2% por | tatdrias moeda. ¢Bes e
projeto privados. | trimestre. Cercade melhorar
piloto). Circula 30 mil Sol- | a visibili-
numa Violettes dade do
rede de em circu- | modode
individuos lagdio,em | governan
e organi- 2013. ca.
zagoes

Fonte: Elaborado a partir dos dados da pesquisa de campo e do relatério Faire Mouvement (2011).

4 CONSIDERAGOES SOBRE O COMPARTILHAMENTO DE SENTIDOS

O estudo dos usos de moedas sociais e complementares atesta o compartilhamento de
outros sentidos para além do econdémico no seio dessas experiéncias. Nos casos das
Palmas e da Sol-Violette, os sentidos politico e simboélico se mostram evidentes (embora
ndo unicos). O contexto de pobreza do territério onde as Palmas foram criadas aponta
para um sentido econémico de urgéncia: facilitar e aumentar as trocas e o consumo
no bairro. A associagdio da moeda a um sistema de microcrédito possibilitou ainda a

criagdo de pequenos negocios, coletivos ou ndo, aumentando a rede local e a oferta
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de produtos e servigos no bairro. O sentido politico também aparece principalmente
no momento de sensibilizagdo dos comerciantes e moradores para a importdncia do
uso da ‘'moeda da comunidade’. Para o movimento SOL em geral e para a Sol-Violette
em particular, o sentido politico de apropriagdo cidadd da moeda é prioritario. Mas o
sentido econémico também aparece junto dele, quando o objetivo se traduz também
em favorecer a economia real e ndo a financeira. Esta visdo politizada de economia
é transmitida para os membros da rede, individuos e organizagdes. A moeda entdo,
nesse sentido, desempenha a fungdo de troca, mas é, sobretudo, ética e ndio serve a

estrutura financeira e capitalizada.

O sentido antropolégico e de identidade surge no processo de concepgdo de ambas
moedas, embora na histéria das Palmas pareca mais evidente. Em ambas, o nome e
os desenhos foram definidos coletivamente, geralmente por uma enquete no
territorio, de modo que os portadores das moedas se orgulhem de té-las em suas
carteiras. Na opinido da Diretora de Projetos do Banco Palmas, o processo de criagdo
de uma moeda social local estd atrelado a um processo de empoderamento: “O
dinheiro nos domina, entdo o fato de uma comunidade criar seu préprio dinheiro é

[pode ser visto como] um processo de empoderamento”. No mesmo sentido, os

Il
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usudrios da Sol-Violette exibem com orgulho seu cartdio com o simbolo do sistema SOL

e suds moedas impressas.

A reciprocidade entre os usudrios na rede Sol-Violette permeia o seu processo de
institucionalizagdo em Toulouse. Notou-se que, a especificidade do perfil da maioria
desses usudrios — ou seja, a consciéncia sobre o papel politico e ético do uso das
moedas sociais e complementares — permite insistirem no uso da moeda social
mesmo num circuito de trocas relativamente restrito. A moeda, entdo, acaba se

tornando um instrumento catalisador dessa atitude.

Os modos de governanga de ambas moedas permitem o reforgo dos lagos entre os
usudrios (moradores-comerciantes e solistas-prestatarias). O modo de governanga da
moeda Sol-Violette permite que os usudrios e parceiros do projeto, organizados em
colegiados, discutam e decidam coletivamente todos os aspectos em torno da moeda
social criada. O modo de gestdo das Palmas se apresenta um pouco mais centralizado,
embora existam espagos de discussdo tais como os Féruns Locais e assembleias da
associagdo abertos a toda a comunidade. Nesses espagos, a participagdo das
organizagdes locais e dos comerciantes é desejada e os aspectos acerca da circulagdio

das Palmas s@o assuntos de pauta.
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O papel econémico das moedas sociais como instrumento de trocas (assim como
funciona no mecanismo de mercado) é fato. Mas funcionam também, em ambas
experiéncias, como instrumentos de redistribui¢do a servigo do Estado. Na concepgdio
do projeto da Sol-Violette assim como na sua gestdo, a participagdo ativa da Prefeitura
de Toulouse acaba conferindo significativa legitimidade ao uso da moeda. Além disso,
e em certa medida, se utiliza do sistema de crédito em moeda social para exercer a
redistribuigdo. No caso das Palmas, o Estado brasileiro inicialmente, por meio do
Banco Central, pds em duvida a legalidade da moeda social. No entanto, atualmente, o
governo brasileiro (principalmente através da Secretaria Nacional de Economia
Solidaria SENAES) ndo tem mais dividas quanto ao papel social das Palmas, passando
a apoiar, desde 2010, varias experiéncias pelo pais. Além disso, uma parte do lastro
das Palmas é proveniente de recursos ptblicos que stio emprestados sob a forma de
crédito aos moradores do Conjunto Palmeiras (notadamente as familias recebedoras

do Bolsa Familia).

Por fim, as experiéncias chamam a atengdo para um entendimento mais amplo
sobre os papéis desempenhados pela moeda, notadamente os papeis social e politico
de apropriagdo do dinheiro pelos cidaddos, que se tornam criadores e gestores desse

instrumento para circulagdo local da riqueza. Apontamos para a importdncia de

il
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pesquisas em maior profundidade, mais especificas com os usudrios das moedas
complementares e sociais e para a necessidade de mecanismos de mensuragdo ou
mapeamento do movimento da riqueza do territério a partir dos usos destas moedas,
tendo em vista estarem sendo vistas como meios de redistribuigdo pelos governos

locais e como mecanismos de desenvolvimento territorial.
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Experiéncias distintas e sentidos compartilhados: o
uso de moedas complementares e sociais no Brasil e

na Franca

Resumo

Com base no entendimento da antropologia econémica sobre a moeda e nos cendrios
que se delineiam no Brasil e na Franga em torno do uso de moedas sociais e
complementares, este trabalho presenta e discute duas experiéncias de uso desses
circulantes locais: as Palmas, primeira moeda social emitida pelo Banco Palmas de
Desenvolvimento, em 2002; e a Sol-Violette, moeda social que circula na cidade de
Toulouse, na Franga, desde 2011. A discussdo aponta que mesmo em contextos e com
modos de funcionamento distintos, as experiéncias compartilham sentidos comuns

para além do econémico, notadamente o politico e o simbdlico.
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Distinct experiences and shared senses: the use of
social and complementary currencies in Brazil and

France

Abstract

This paper is based on the understanding of economic anthropology about the
currency. We analyze two cases: the Palmas, in Brazil, and Sol-Violette, in France. The
Palmas experience, first Brazilian social currency. was created by the Palmas
Community Bank, in 2002. The Sol-Violette is a social currency that circulates in
Toulouse, since 2011. We suggest that even in distinct contexts and having different
modus operandi, both experiences share common meanings about economic, political

and especially the symbolic values.
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Social Currency. Economic Anthropology. Palmas. Sol-Violette.
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Experiencias distintas y sentidos compartidos: el uso
de monedas complementarias y sociales en Brasil y

en Francia

Resumen

Con base en el entendimiento de la antropologia econémica sobre la moneda y en los
escenarios que se delinean en Brasil y en Francia en torno al uso de monedas
sociales y complementarias, este trabajo presenta y discute dos experiencias de uso
de estos circulantes locales: las Palmas, primera moneda social emitida por el Banco
Palmas de Desarrollo en 2002; y Sol-Violette, moneda social que circula en la ciudad
de Toulouse, Francia, desde 2011. La discusién apunta que incluso en contextos y
modos de funcionamiento distintos, las experiencias comparten sentidos comunes

mas alld de lo econémico, especialmente lo politico y lo simbdlico.
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