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INTRODUCAO

A beleza é eminentemente social e politica (Wolf, 1992). A autora a descreve como um
sistema monetario que, como em qualquer economia, é politico. As pesquisas de Etcoff
(2011) mostram que ha um retorno pratico para a beleza fisica: pessoas belas, segundo
seus estudos, tém mais éxito na escolha de parceiros sexuais e na obtencdo de
emprego. Percebe-se, ainda, que essas pessoas “despertam simpatias, merecem
confianca, recebem auxilios, conseguem parcerias afetivas e/ou sexuais e econémicas,
dentre outras, tudo com maior grau de facilidade do que se da com pessoas feias. "

(Teixeira, 2001, p. 6). Ainda segundo as pesquisas de Etcoff (2011), até mesmo a
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preferéncia de pais por determinados filhos e decisdes judiciais favoraveis parecem ser
influenciadas pela beleza fisica. Estudos psicoldgicos conduzidos por esse autor
demonstram que, junto a atratividade, a beleza fisica estd no topo das qualidades mais

importantes e desejaveis em quase quarenta culturas.

Conforme Hamermesh e Abrevaya (2013), pessoas dotadas de beleza fisica se
consideram mais felizes que as menos bonitas, uma vez que ela traz beneficios. A
indUstria publicitaria e cosmética, por sua vez, visando sustentar a associacdo entre
beleza fisica e felicidade, estabelece padrdes na figura dos modelos profissionais,
apresentados como icones estéticos, materializando o modo mais seguro de se
alcangar o sucesso e a felicidade, mediante a imagem da perfeicdo fisica, associada a

juventude e saude” (Schlosser & Camargo, 2015).

Nesse contexto, Hakim (2012) descreve o que ela chamou de capital erético (CE). Esse
conceito transcende o conceito de beleza fisica e atratividade como é apreendido no
senso comum, para descrevé-lo como um atributo que muitas pessoas possuem,
também em maior ou menor grau, e que diz respeito ao conjunto de seis elementos
que coexistem em cada individuo de forma interdependente, em niveis variados. Além
disso, a harmonia entre esses elementos constitui uma faceta, em si, do proprio capital
erotico. Tais elementos, segundo a autora, incluem a beleza fisica, mas também o
sexappeal, a energia social, o carisma, a capacidade de vestir-se bem e a sexualidade.
Essa autora entende o CE como um novo tipo de capital simbdlico, nos moldes do que

aponta Bourdieu (2002) a respeito do capital cultural, social e econdmico.

Bourdieu (2002), em sua teoria da pratica, descreve o capital simbolico como uma série
de habilidades que os individuos possuem, cada um em maior ou menor grau, e que
vdo impactar diretamente sua relagdo com o outro e com as formas de poder exercido
no campo social. Esse capital revertido em poder é naturalmente da ordem do

simbolico e ndo do tangivel, como afirma o autor. Esse pensador descreve, entéo,
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alguns tipos de capital simbdlico: o capital cultural, dado pelo acimulo de titulos
advindos do conhecimento e saberes do individuo; o capital social, que representa as
relagdes interpessoais de cada um que se traduzem em beneficios concretos e o capital
econdmico, que redne riquezas e bens materiais. A distribuicdo desigual desses capitais
entre os atores de um campo social configura as lutas pelo poder que acontecem
dentro dele. Fazendo um paralelo com essa literatura, Hakim (2012) aponta o CE como
fonte de poder simbdlico, capaz de converter-se nos demais capitais e com

caracteristicas muito proprias.

Apesar da relevancia desse tema, ha certo silenciamento académico no que tange a
relagdo entre beleza fisica e relacdes gerenciais, verificando-se algum constrangimento
em se falar da aparéncia e de aspectos a ela relacionados, como impulsionadores de
carreira ou promotores de éxito no ambiente corporativo. Contudo, quando trazidos
para o ambito das organizacGes, é possivel supor que os seis elementos do CE sdo
aspectos valorizados em varias situagdes, como na ascensao organizacional, a exemplo
do que ocorreria em processos seletivos e promogdes (Wolf, 1992; Hakim, 2011;
Hamersmesh & Biddle, 2011). Além de produtos e servi¢os, também as formas de vida
e relacbes desenvolvidas pelo sujeito, nas organiza¢des, devem ser rentabilizadas no
desempenho de seu trabalho. A beleza fisica, por exemplo, como um dos seis
elementos do CE, se valoriza nesse cenario, na medida em que, ainda que nao
explicitada nos discursos organizacionais, “atua desde a oportunidade de contratacdo
até as possibilidades de ascensdo e permanéncia na empresa. " (Grisci, Hofmeister &

Cigerza, 2004, p. 215).

A sociedade contemporanea, por sua vez, se caracteriza por um culto a imagem e por
um processo de espetacularizagdo. Para Debord (1991, p. 11), "toda a vida das
sociedades nas quais as modernas condi¢cdes de producao prevalecem apresenta-se
como uma imensa acumulacdo de espetaculos”. O espetaculo constitui uma metafora

que descreve nao tdo somente o que a midia explicitamente vende como tal, mas
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também o que estd subjacente em todos os canais de comunicacdo disponiveis
(Carrieri, Paula & Davel, 2008). Numa sociedade espetacular, a vivéncia se distancia da
representacdo, com a prevaléncia da Ultima sobre a primeira; relagdes sociais sdo
mediadas por imagens e o simbdlico é supervalorizado. O espetaculo configura-se
como um modo de vida e tudo se resume a imagem, que se torna um verdadeiro

patrimonio a ser gerenciado pelo individuo (Wood Jr., 2000).

Nesse cenério, o papel da midia se mostra estruturante na formacao das consciéncias
tanto individuais como coletivas dos individuos, uma vez que funciona como um filtro
que organiza e operacionaliza a circulagdo do conhecimento que as pessoas tém em
suas vidas cotidianas. (Thompson, 2012). A midia de negocios, em particular, exerce um
impacto nas relacBes sociais e organizacionais, afetando o modo como homens e
mulheres vivem, interagem, se identificam e se percebem no espaco do trabalho (Brito

et al., 2004).

Levando tudo isso em consideragdo, este trabalho assume como objetivo identificar
quais os aspectos do capital erdtico sdo mais relevantes para o executivo brasileiro,
conforme apresentado pelas revistas Vocé S. A. e EXAME, no periodo de setembro de
2010 a setembro de 2015. Para tanto, foi realizada uma analise do conteudo de textos
dessas publica¢des, escolhidas por serem dois dos mais relevantes peridédicos da area

de negodcios, no Pais (IVC Brasil, 2014).

O artigo esta estruturado em cinco se¢des. A primeira consiste nesta introducdo. A
segunda, no referencial teérico, em que sdo tratados os temas que fundamentam o
estudo. A terceira secdo detalha os procedimentos metodoldgicos que guiaram sua
conducao. Em seguida, apresenta-se a analise de dados. Na quinta e Ultima secao,

tecem-se as consideracdes finais da pesquisa.
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REFERENCIAL TEORICO

Para compreender melhor o contexto em que este estudo se desenvolve, recorre-se a
Debord (1997, p. 11), que descreve a sociedade como uma unicidade, espetacularizada
em todas as suas instancias. O que antes era efetivamente vivido torna-se pura
representacdo e a fantasia parece mais real do que a prépria realidade, conferindo a

imagem papel de destaque (Wood Jr., 2000).

Parte dessa sociedade submetida ao espetaculo, as organizacbes reproduzem
esteticamente a estrutura da espetacularizacdgo. Wood Jr (2000) denomina
Organiza¢des de Simbolismo Intensivo (OSI) essas empresas, em que a administracdo
acontece por meio da seducao e manipulagdo simbdlica, via técnicas de gerenciamento
da impressdo; em que o estilo gerencial é a lideranga simbodlica; inovagdes sdo tratadas
como eventos dramaticos; e analistas simbolicos sdo o grupo mais importante da forca

de trabalho.

A manipulacdo simbolica dentro de uma estrutura de espetacularizacdo que nao é
somente organizacional, mas transcende esta seara por meio de uma construcao social
simbodlica baseada na exposicdo da imagem, descreve, em Ultima analise, uma
organizacdo que colabora para que seu funcionario tenha um arcabouco de
habilidades para lidar com o espetaculo de si préprio. Aqui o simbolismo que jaz
adjacente a essa troca simbdlica passa também pela aparéncia fisica, uma vez que ela
esta em exposicdo todo o tempo durante o espetaculo. Assiste-se, entdo, a um culto ao
corpo, que esta sempre na vitrine. Afinal, o sujeito € produto e deve se vender,
sinalizando como a aparéncia, a beleza fisica, o charme e outros elementos do capital
erotico estdo intimamente conectados com essa nova estrutura social, dentro do seu

arcabouco simbolico de relacdes de luta pelo poder (Vieira & Caldas, 2006).
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Nesse contexto, Hakim (2012) trata do conceito que dé& nome a obra — e por ela

cunhado — como sendo:

uma obscura, embora crucial, combinacdo de beleza, sex appeal
capacidade e apresentacdo pessoal e habilidade sociais - uma unido de
atrativos fisicos e sociais que torna alguns homens e mulheres companhias
agradaveis e bons colegas, atraentes para todos os membros de sua

sociedade e, especialmente, para o sexo oposto (Hakim, 2012, p. 7).

Os elementos que compdem o CE, conforme a autora, sdo:(1) a beleza fisica em si
(embora fruto da loteria genética, pode ser aperfeicoada, segundo afirma, por meio da
alimentacdo, pratica de exercicios e uso de cosméticos, por exemplo);(2) o charme ou
carisma (habilidade de conquistar pessoas, deixa-las a vontade, gerar interesse e,
quando apropriado, desejo); (3) o sex appeal ou atratividade sexual (envolve o modo
como alguém fala ou se movimenta, ndo podendo ser observado de forma estatica); (4)
o bom humor e a energia (uma pessoa animada pode, de acordo com a autora, ser
muito atraente para os outros); (5) a capacidade de vestir-se bem (apropriadamente
para cada ocasido); e (6) a sexualidade (disposicao erética em si, que faz do sujeito um
parceiro sexualmente satisfatorio). Embora distintos, esses elementos estdo
intimamente ligados e a conexdo entre eles é tdo importante que quase pode ser

considerada um sétimo elemento per se.

As implicacbes do capital erdtico se relacionam a todas as esferas da vida do ser
humano. Tanto social, como afetiva e profissionalmente, um individuo com alto indice
de CE tera, segundo Hakim (2012), sua vida rearranjada por este fator, com

consequéncias também no ambito profissional.

Nessa direcdao, embora ndo utilizem propriamente o termo capital erético, algumas
pesquisas relacionam aspectos fisicos aos resultados do sujeito no universo

organizacional. Dentre esses estudos, tem-se o de Cawley (2004), que investigou os
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impactos do peso dos individuos nos seus salarios. O autor encontrou como resultado
que, principalmente entre as mulheres, quando isoladas outras varidveis, pessoas
obesas tendem a ter salarios mais baixos em todo os Estados Unidos. Teixeira e Diaz

(2012), no Brasil, chegaram a conclusdes semelhantes.

Grisci, Hofmeister e Cigerza (2004, p. 16), por exemplo, realizaram uma pesquisa com
bancarios homens e mulheres, a fim de compreender o sentido da beleza e dos rituais
de beleza para esses profissionais. Seus achados sugerem que a beleza fisica dos
funcionarios é utilizada pelo banco de modo a valorizar sua propria imagem. Ainda
segundo esses autores, a beleza fisica potencializa o trabalho imaterial, que diz respeito
nao a forca fisica taylorista dos trabalhadores, mas a sua capacidade de relacionamento
pessoal nas tarefas e nas relagdes, de expandir seus saberes e sua capacidade
imaginativa. No atual panorama de competitividade em que vivem as corporacdes, essa
beleza fisica atrelada ao trabalho imaterial pode ser compreendida como fator de

competitividade e produtividade.

Hamermesh (2011) é outro autor que desenvolveu investigacdes sinalizando a
importancia de elementos que compdem o CE, nas organizacdes. Sua pesquisa
apresenta achados interessantes sobre essa questao. Nela, o autor procurou entender a
relacdo entre remuneracdo e aparéncia, utilizando estudos realizados nos Estados
Unidos e no Canada, com o questionario de qualidade do trabalho ao qual incluiu a
variavel aparéncia fisica, que era avaliada pelo pesquisador. Esses estudos envolveram,
ao todo, mais de sete mil pessoas. Apds mensurar a beleza fisica, ele analisa seus
impactos nos salarios de homens e mulheres, extrapolando essa analise para o que
chama de um "mercado de relacionamentos pessoais”, em que a beleza fisica se mostra
um bem. Trata-se, sequndo Hammermesh e Biddle (1994), de um atributo sujeito as

normas de mercado como oferta, procura, escassez e negociacao.
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Segundo Pereira e Santos (2013), uma aparéncia atraente, cuidados pessoais e
habilidades sociais sdo atributos também requisitados por profissionais de recursos ’i HUL
humanos, transformando o capital erético em fator que favorece a empregabilidade e a
ascensao profissional. No entanto, a ideia de que o CE é um atributo ativo para homens
e mulheres em ambientes de trabalho causa polémica, ainda que ndo seja possivel

desvincular a estética do comportamento humano, no cotidiano das organizag¢des.

Numa légica em que a flexibilizacdo é considerada um potencial competitivo e
produtivo dos individuos, o sujeito vé que seu saber pode ser descartado, o que pode
acontecer, também, com seu corpo. Para evitar que isso ocorra, ele o toma como um

investimento.

No atual momento de instabilidade profissional e de consumismo
exacerbado, o corpo também pode ser moldado a vontade de cada um,
como se fosse um produto a ser comercializado. A salde ndo esta mais
dissociada da beleza, para ser belo é necessario ser magro e saudavel.

(Grisci, Hofmeister & Cigerza, 2004, p. 3).

A feilra, incluindo-se ai o excesso de peso, se torna uma falha pessoal, evidenciando o
fracasso do sujeito na capacidade de se auto gerir. Corroborando essa impressao, na

apresentacao do livro “O intoleravel peso da feiura” (2006), tem-se que:

¢ a partir do nosso corpo que agimos, que nos relacionamos com o mundo a
nossa volta e conosco mesmos. Falar do corpo, portanto, é falar do sujeito.
Falar da estética do corpo é falar da estética do sujeito e da sociedade. Uma
estética que (... ) é eminentemente politica porque, em seu nome, se fazem
escolhas, se tomam atitudes. Porque, a seu pretexto, se constroem lacos de
alianca, de admiracdo, de amizade e de afeto, mas também se justificam
gestos de antagonismo, de discriminacdo e de exclusdo. (Strozenberg, 2006

apud Novaes, 20063, p. 21)
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Diante de tudo isso, a beleza deixa de ser uma obrigacao social e se transforma numa

obrigacao moral: o fracasso em atingir esse objetivo € um fracasso pessoal.

Ha autores, como Suliano (2012), que defendem que a natureza das ocupacdes
também é dada pela aparéncia. Para eles, naturalmente, as pessoas mais bonitas
escolherdo profissdes em que sua aparéncia gera resultados econdmicos e as pessoas

mais “feias” fugirao dessas ocupacdes.

Poder-se-ia também argumentar que a beleza é de algum modo produtiva
para a empresa, ou seja, ela aumenta as vendas porque os clientes estdo
dispostos a pagar mais para comprar produtos e servicos fornecidos por
trabalhadores bonitos. Por outro lado, poderia ser apenas uma
caracteristica que os chefes estariam dispostos a pagar por ela para ter o
prazer de interagir com empregados de boa aparéncia (Suliano, 2012, p.

1).

Hakim qualifica o capital erético como capital simbélico, também quando afirma que
ocupantes de cargos superiores de gestdo ndo tém muita consciéncia da utilizacao de
habilidades sociais relacionadas ao CE, pois, como para essas funcdes tais habilidades
sao essenciais, a sua utilizagdo “se torna uma segunda natureza” (Hakim, 2012, p. 205).
Também Bourdieu (2002) discorre sobre essa qualidade do capital social nas classes de
elite, em que o individuo se utiliza desse capital num nivel subconsciente, como se
conhecesse quase naturalmente as regras do jogo, que lhes sdo passadas de forma

socialmente subliminar.

Nesse ponto, cabe retomar a obra do autor. As relagdes de poder e de dominacao de
classes, na sociedade, sdo o tema a que se dedica Bourdieu (2002), em grande parte de
sua obra. A luta de classes que acontece na esfera social se reproduz nas organiza¢des

e, recentemente, vem sendo tratada com mais atencdo nas pesquisas voltadas a
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compreender 0s processos organizacionais (Misoczky, 2001; Helal, 2005; Cherques,

2006; Brulon, 2013).

As ideias desse pensador se baseiam numa triade de conceitos: o habitus, o campo e o
capital, trés instancias que agem de forma simbdlica e interdependente e evidenciam a
presenca de uma estrutura adjacente a social (Cherques, 2006). A legitimacdo da
ideologia vigente, que é conferida pelo grupo, é essencial para que essa relacao de
poder se cristalize como natural ou ndo arbitraria: “o poder simbdlico como poder de
constituir o dado pela enunciacdo, de fazer ver e fazer crer (.. .) s6 se exerce se for
reconhecido” (Bourdieu, 2002: 14), isto é, legitimado, ou seja, trata-se de um “[. . . ]
poder invisivel que s6 pode ser exercido com a cumplicidade daqueles que ndo querem

saber que Ihe estdo sujeitos ou mesmo que o exercem” (Bourdieu, 2002, p. 7-8).

Toda essa disputa de classes ocorre dentro do que o autor chamou de campo, conceito
que se refere ao ambiente simbdlico no qual sdo travadas essas batalhas, em que a
classe dominante tenta impor-se cultural e ideologicamente as classes dominadas.
Dentro do campo, ha lutas tanto para manter o status quo de dominagéo quanto para
muda-lo por inconformidade com a situagcdo vigente. Seus atores sdo dotados de
estratégias para negociar essa disputa simbdlica. Para isso, usam de habilidades,
segundo Bourdieu, adquiridas, na maioria das vezes, pela classe social de origem e que
sao distribuidas desigualmente pelo campo, dai se originando os conflitos e as disputas

(Cherques, 2006).

Essas habilidades remetem ao conceito de capital, o terceiro da triade do autor. Ao
conceito marxista de capital econdmico, ou seja, o acimulo de bens e riquezas,
Bourdieu (2002) adiciona os conceitos de capital social e capital cultural. Este diz
respeito a concentracdo de saberes e conhecimentos reconhecidos por diplomas e

titulos, enquanto aquele trata de relacionamentos do individuo, que retornam a ele em
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forma de beneficios de alguma espécie. Juntos, esses trés tipos de capital formam o

que o autor chama de capital simbélico.

O capital simbdlico é, entdo, “aquilo que chamamos prestigio ou honra e que permite
identificar os agentes no espago social” (Bourdieu, 2002, p. 136, ). O conceito de capital
simbdlico pode, portanto, explicar as desigualdades sociais e a luta pelo poder, quando
se pensa que a distribuicdo desproporcional de capital entre os individuos, num
determinado campo, gera essas desigualdades e a busca pelo aumento desses capitais

traz embates de poder.

Ao analisar a obra de Bourdieu (2002), Hakim (2012) afirma que o capital erético deve
ser considerado um quarto capital a parte, da mesma forma sujeito as trocas entre
capitais e fonte de capital simbodlico, mas com alguns aspectos distintos. A conversao
do CE em outros tipos de capital € mais imprevisivel do que as demais, dado seu
carater original e subversivo. No entanto, ele é tdo valioso quanto dinheiro, educacdo e
bons contatos, apesar de ser negligenciado por varios cientistas sociais, mesmo

Bourdieu (HAKIM, 2012). Assim, compreendé-lo torna-se ainda mais importante.

METODOLOGIA

A abordagem utilizada nesta pesquisa foi qualitativa. O estudo guardou um carater
descritivo-exploratério e focou a midia por algumas razdes especificas (Godoy, 1995;

Collis & Hussey, 2005; Goulart, 1998).

Segundo Grisci, Hofmeister & Cigerza (2004), os estudos organizacionais tém se
dedicado cada vez mais a analise a respeito do que € veiculado sobre gestdao na midia
popular. Com isso, é possivel uma compreensdo do que ela divulga e do que é
corroborado tanto pelos experts que contribuem com essas publicacbes quanto pelo

seu publico-alvo, em geral formado por profissionais do mercado de trabalho.
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Pode-se dizer que todas as sociedades se ocuparam, de certo modo, de produzir,
armazenar e circular informagéo e conteddo simbélico. As formas com que o fazem, no
entanto, se modificam por meio do tempo em funcdo, por exemplo, de avancos
tecnologicos (Thompson, 2012). Conforme aponta o autor, na sociedade
contemporanea, o papel da midia é estruturante na formagdo de consciéncias. Com
relagdo a midia popular de negdcios, especificamente, é possivel dizer que ela
direciona praticas administrativas e, mais que isso, divulga e reforca uma cultura que

tem impacto cada vez maior na vida dos individuos (Wood Jr. & Paula, 2002).

Nesta pesquisa, inicialmente ficou definido que o corpus do estudo seriam artigos da
revista Vocé SA, escolhida por ser considerada, pelo IVC Brasil (empresa que realiza
auditorias em midias, aferindo dados estatisticos de circulacdo das mesmas), uma das
principais midias dedicada a empregabilidade e gestdo de carreira no Pais. Com
tiragem de 157 mil exemplares, conta com uma pagina no facebook com 226 mil /ikes,
um twitter com mais de 494 mil seguidores, mais de 156 mil membros no /inkedin e

outros sete mil no canal youtube (PUBLIABRIL, 2015).

Contudo, o recorte feito entre 2010 (quando o conceito de CE foi cunhado) e 2015, na
secao Carreira (que oferece ferramentas para o crescimento profissional e pessoal do
leitor), ndo abrangeu quantidade suficiente de dados para analise. Assim, a busca foi
estendida para todo o ambito da revista e, também, para a Exame, outra publicacdo da
mesma editora, que tem em seu publico-alvo pessoas ligadas ao desenvolvimento dos
negocios. Com quase 160 mil exemplares impressos e mais de 90 milhdes de
visualizacbes no site, a revista € a publicagdo dedicada a este segmento com maior

alcance no cenario brasileiro (IVC Brasil, 2014).

Foram utilizadas as versdes de assinatura online, fielmente similares a versao impressa
das revistas. Buscaram-se matérias das revistas que tinham como principal foco a

gestao da carreira, identificadas por meio de busca realizada com termos chave, como
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"aparéncia”, "beleza”, “roupas”, “carisma”, "bem estar”, “sobrepeso”. Uma pré-analise
dos artigos encontrados com base nessas palavras-chave, no mecanismo de busca do
site, foi feita para diagnosticar quais deles eram pertinentes ao tema capital erético.

Assim, encontraram-se 19 artigos compreendidos no periodo em questao.

Como técnica de analise dos dados, optou-se pela analise de conteldo, cujo propésito
é ler e compreender o conteddo de documentos diversos que, analisados
adequadamente, revelam conhecimentos de aspectos e fendmenos da vida social de
outro modo inacessiveis (Bardin, 2011). Moraes (1999) descreve a analise de conteldo
como uma metodologia utilizada para interpretar o conteido de toda classe de
documentos e textos, que parte do pressuposto segundo o qual as mensagens podem
ser compreendidas em seus significados simbolicos, num nivel que vai além de uma

leitura comum.

Depois desse levantamento para definir o corpus, e apds uma leitura inicial das

reportagens, iniciou-se o processo de categorizacdo. As categorias estabelecidas foram:

A BELEZA FISICA: diz respeito & aparéncia fisica e seus atributos como pele, cabelo
etc.

A CHARME/CARISMA: envolve a qualidade de simpatia, carisma e charme ao
relacionar-se com colegas de trabalho no ambiente corporativo. Esses dois
componentes do capital erético foram unidos sob uma mesma categoria pela sua
proximidade de sentido dentro da literatura pesquisada.

A VESTIMENTA: refere-se as normas de vestimenta (dresscode) dentro do ambiente
corporativo.

A SEX APPEAL/SEXUALIDADE: contempla a atragdo sexual exercida dentro das
organizagoes.

A BOM HUMOR/ENERGIA: diz respeito a vitalidade, disposicdo em conviver com

outras pessoas, animo.
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A IDADE: envolve a forma como a idade influencia condutas e politicas dentro da
corporacao.

A PESO: diz respeito a como o sobrepeso ou a auséncia dele auxiliam ou prejudicam a
performance no trabalho.

A IMAGEM: contempla o julgamento de valor que alguém faz sobre determinada
postura relacionada a aparéncia, vestimenta ou comportamento social, na
reportagem analisada.

A DESCRICAO DE PESQUISA: diz respeito a descricdo da metodologia do estudo em
que se baseou a reportagem analisada, quando ela citava alguma investigacdo ja
realizada.

A QOUTROS: essa categoria engloba partes do corpus que pouco se relacionam aos
objetivos desta pesquisa, agrupados sem que houvesse prejuizo de sentido para a

interpretacao.

Essas categorias foram criadas levando-se em conta os seis aspectos do capital erético,
conforme descrito por Hakim (2012). Além disso, considerou-se, também, o que os
proprios dados sugeriram: as categorias peso e idade poderiam, em principio, ser
concebidas como subcategorias da beleza fisica, no entanto, mostraram-se muito
relevantes a partir da analise realizada, sendo necessarias categorias a parte para
contemplar esses atributos. Assim, apesar desses aspectos ndo terem sido
pormenorizados por Hakim (2012), idade e peso foram considerados na analise como
elementos a serem, possivelmente, incluidos no conceito de capital erético. Esta pode

ser uma contribuicao teorica do estudo, a medida que o expande.

Na fase seguinte, distribuiu-se o conteddo dos artigos — divididos em trechos,
mantendo sua unidade de sentido — nas nove categorias descritas, respeitando-se as

regras de exclusividade e exaustividade apregoadas por Bardin (2011) e mantendo-se
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como prioridade responder a pergunta de pesquisa. Ao todo, 55 trechos foram

categorizados. ’: HUL

ANALISE DE DADOS

Foi feita uma andlise da quantidade de dados por categoria. Ndo somente a analise dos
dados por quantidade de entradas em cada categoria, mas também e principalmente
analisada foi a quantidade de caracteres dentro de cada categoria. A premissa foi a de
que o maior ou menor numero de caracteres numa determinada categoria reflete a

importancia que ela tem, no conjunto do corpus.

O Quadro 1 representa os resultados da pesquisa apontando, em ordem decrescente, o
nimero de entradas de cada categoria, com destaque para as que mais se

sobressairam, na analise:

Quadro 1

Dados da pesquisa por categoria

Categoria Numero de caracteres Numero de trechos
Beleza fisica 2. 689 11
Vestimenta 2.283 9
Charme/carisma 1. 444 5
Bom humor/energia 1.292 5
Peso 1.169 6
Descricdo 741 9
Idade 616 4
Imagem 250 3
Qutros 196 3
Sexualidade 0 0
Total 10. 680 55

Fonte: dados da pesquisa

Como se pode ver, a categoria com maior volume de entradas, tanto em trechos
quanto em nimero de caracteres, é a BELEZA FiSICA. Isso mostra que, dos elementos
do capital er6tico, este € o mais presente na midia estudada, sugerindo que seja o mais

relevante para o executivo brasileiro, conforme apresentado pelas revistas.
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acho que a aparéncia influencia no relacionamento interno, na forma como as
pessoas se apresentam umas as outras. Apesar de termos ferramentas
pragmaticas de avaliacdo de desempenho, todas as avaliacdes tém uma
andlise que ndo é tangivel. E o ndo tangivel passa pela questdo de como uma

pessoa reconhece a outra — é onde entra a aparéncia (Sendin, 2011).

Nesse trecho, reconhece-se que, apesar do carater de dificil mensuracao, a aparéncia
fisica pode ser, sim, fator que afeta a avaliagdo de desempenho dos funcionarios — um
processo que, pelo menos em tese, deveria se concentrar em aspectos concretos e
quantificaveis, relacionados ao resultado do cumprimento de tarefas. Em outro trecho,

as vantagens da beleza fisica ficam mais claros:

Dos cerca de 1 150 entrevistados, entre vice-presidente, gestores de RH,
recrutadores e funcionarios, 57% acreditam que um candidato qualificado,
porém menos atraente, enfrenta mais dificuldade para ser contratado do que
um com boa aparéncia. E 68% acreditam que afeicdo continuara interferindo

nas avaliacdes de desempenho anuais (Sendin, 2011).

Esses achados sdao semelhantes aos de Etcoff (1999) e Hamermesh (1994), para quem a
mensurac¢ao da beleza esta diretamente ligada a beneficios tangiveis na vida do sujeito,
inclusive no ambito corporativo. Como se trata de algo que se reverte em privilégios
para quem detém esse tipo de capital — no caso, o erdtico —, reforga-se a ideia de que

este configura, também, um tipo de capital simbdlico.

A revista oferece, ainda, alguns conselhos para uma aparéncia melhor:

Estudos ja comprovaram que pessoas mais descansadas tém aparéncia mais
atraente, o que significa que o sono de beleza funciona mesmo. (... )Para que
sua aparéncia e saude ndo sejam afetadas, Renata recomenda uma noite de
sonos de, pelo menos, 7 a 8 horas. Medidas simples, como aten¢édo ao uso do
travesseiro e postura podem auxiliar para uma boa saude do sono (.. )

(Runners, 2012).
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Essas dicas deixam claro que o cuidado com o préprio corpo é uma das preocupacdes
que o executivo bem sucedido deve ter, hoje, em coeréncia com a postura de se
enxergar como um empreendimento. Se, por um lado, a aparéncia ndo é suficiente,
também ndo bastam, portanto, bons titulos e bom desempenho; é preciso que ele
assuma para si as medidas que o aproximarao de um padrdo previamente estabelecido,

que descreve o0 que é e 0 que ndo é uma “"boa” aparéncia.

Nas corporagdes, o foco é saber se a pessoa tem competéncia para realizar as
atividades do cargo, e dentro disso ha alguns pilares: crescimento,
competéncias, experiéncia e aparéncia. Um colaborador com feicdo excelente,
mas sem os atributos, pode causar uma primeira boa impressdo, mas isso ndo

é decisivo para ele se manter no cargo (Sendin, 2011).

Esta € uma fala que ilustra um discurso comum na midia pesquisada. Na medida em
que ha, com frequéncia, uma valorizacdo da aparéncia fisica, as empresas também
enfatizam que atributos e competéncias técnicas sdo essenciais para compor o

funcionario completo.

A segunda categoria com maior volume de dados é VESTIMENTA:

eu sou realista: a forma de vestir e se portar influencia sim. Por causa do
preconceito, da educagdo que as pessoas tiveram, temos um quadro de
referéncia que faz com que estranhemos o diferente. Embora roupa, piercing,
essas coisas ndo devessem importar nem ter influéncia sobre a competéncia
ou sobre a capacidade de trabalho, as pessoas que se distinguem da cultura
da empresa tém de se provar de forma diferenciada em relagdo aos demais

(Sendin, 2011).

Nessa fala fica claro que, dependendo dos trajes, o individuo pode ter maior facilidade
ou dificuldade para demonstrar sua competéncia. Além disso, nela até se reconhece

que a capacidade de trabalho ndo esta necessariamente atrelada ao modo de se vestir,
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mas ainda assim prescreve-se o conservadorismo no guarda-roupa. Nos trechos que
compdem essa categoria, ha inimeras dicas de como se vestir no trabalho, em eventos
corporativos e em entrevistas de selecdo. Existem, também, muitos conselhos sobre o
que ndo é adequado, reforcando o carater prescritivo desse tipo de publicacdo (Paula

& Wood Jr., 2014). Um exemplo seria esse trecho:

Essa combinacdo lembra um uniforme neutro, de trabalho, que ajuda a
transmitir uma imagem de seriedade e disposicdo para por a mdo na massa

(Gasparini, 2014).

A uniformizacao da vestimenta no mercado de trabalho remete, de forma simbdlica, a
uniformizacdo de pensamento dentro da empresa. Numa sociedade espetacularizada,
ha que se vender como produto dentro do espetaculo de si proprio, respeitando-se as

preferéncias do mercado consumidor — nesse caso, as organizagoes.

A seguir esta a categoria CHARME/CARISMA. Essas caracteristicas sao geralmente

colocadas como um contraponto da beleza fisica, no sentido de complementa-la.

Beleza é apenas mais um dos varios fatores que influenciam o sucesso. Todas
as pesquisas mostram que beleza importa, mas somente se estiver ligada a
outros aspectos. Para os consultores e headhunters, o que conta mais é o
bom e velho charme. 'Steve Jobs ndo era nenhum modelo de beleza, mas
sabia envolver com seu discurso. Encontrar a melhor maneira de se portar

para encantar os outros é o que realmente vale' (Tozzi, 2012).

A analise de alguns itens que definem carisma também esta presente, assim como uma
prescricdo sobre o que fazer ou ndo para agradar o outro, indicando ser o carisma uma
qualidade passivel de desenvolvimento, em consonancia com o que afirma Hakim

(2010).
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Em quarto lugar, em volume de conteddo, tem-se a categoria BOM HUMOR/
ENERGIA, englobando o bem estar e bom relacionamento com outras pessoas. Essas

sdo caracteristicas valorizadas em varios trechos das matérias analisadas:

segundo Caio Arnaes, gerente sénior da Robert Half, essa diferenca tem raizes
culturais. “Aqui, o relacionamento interpessoal é muito importante no
trabalho”, explica. "Naturalmente, a qualidade de um profissional estd muito
associada ao seu comportamento e a sua capacidade de colaborar em grupo”

(Gasparini, 2015).

A categoria PESO apresenta-se em seguida, mostrando como o sobrepeso é malvisto
pelo ambiente corporativo, segundo as revistas pesquisadas. Especialmente no Brasil,
peso e aparéncia fisica estdo intimamente interligados, sobretudo para o sexo

feminino.

Segundo pesquisa da revista americana Newsweek, da selecdo as promogdes,
a aparéncia importa sim, e muito. Além disso, 68% hesitariam em contratar um

candidato muito acima do peso (Sendin, 2011).

Dentre as entradas para essa categoria, constam trechos das reportagens em que ha
professoras e comissarias de bordo insatisfeitas com a politica da empresa de

determinar um IMC maximo para desempenharem suas fungdes.

“Este movimento para impor um certo IMC, que ignora a experiéncia e outros
parametros de desempenho, é imaturo, miségino e incrivelmente sexista”,
disse o consultor do setor aéreo, Mark Martin. Segundo os criticos, esta
politica nada mais é que uma estratégia para concorrer com outras empresas

do setor, que tém funcionarios mais jovens e "magros” (Belloni, 2015).

Os estudos de Novaes (2001) e Teixeira e Diaz (2012) remetem a achados muito

préximos a estes, que colocam o peso como algo determinante para o profissional
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dentro do espago corporativo. Igualmente as demais categorias, aqui também ha

receitas para que o profissional de adeque as expectativas das organizagoes:

Movimente-se! Dedicar-se a uma atividade fisica pela manha gera beneficios
para o corpo e mente. Além do melhor condicionamento fisico, a endorfina

melhora o humor e a pele (Amado, 2013).

Novamente, o sujeito é chamado a conduzir esse projeto de gestdo de si, para o que
importa assumir obrigagdes para com o proprio corpo, num mundo em que a imagem
é tdo ou mais valorizada do que a propria substancia (Ituassu, 2012). Isso sinaliza como
o sobrepeso é visto como uma falha de carater, ainda que haja na literatura sugestao
de que o IMC ndo depende s6 do individuo, pois tem causas multifatoriais como
genética, género, idade, condicbes especificas de saude etc. (Siqueira, 2006; Puglia,

2004).

A categoria DESCRICAO DA PESQUISA incluiu trechos em que sdo apresentadas
caracteristicas e metodologias usadas nas pesquisas citadas nas reportagens, utilizadas
como base para as afirmagdes que ali sdo feitas. Nao interessa diretamente aos

objetivos do estudo, motivo pelo qual ndo sera detalhada aqui.

Em sétimo lugar, em termos de volume de conteudo, a categoria IDADE indica, em
consonancia com o estudo de Ituassu (2012), uma nitida preferéncia pela juventude ou
por pessoas de menos idade, especialmente em relacdo as mulheres. A juventude é
considerada positiva e associada a beleza e boa aparéncia, pesando mais sobre o sexo

feminino:

(...) encontrou evidéncias “fortes” de discriminacdo etaria na contratacdo de
candidatas mulheres e consideravelmente menos evidéncias de discriminacédo
por idade contra candidatos homens. As conclusdes sugerem que a

discriminacdo por idade é um problema especialmente feminino. A
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discriminacdo por idade é pior para as mulheres”, disse Neumark, economista
da UC Irvine. Em empregos em vendas, por exemplo, as mulheres jovens
receberam mais retornos do que os homens. Mas, a medida que envelhecem,
o declinio nos retornos é mais nitido. "A idade castiga mais as mulheres, diz

Neumark (Greenfield, 2015).

As prescricdes se mantém:

“Consuma cafeina; Café puro ou cha-preto tém oxidantes que propiciam uma

aparéncia mais jovem” (Amado, 2013).

E possivel observar que o envelhecimento é considerado, via de regra, como debilitante
e negativo, embora seja condicdo natural dos seres vivos, essencial para o acimulo de
experiéncia. Reforcando essa impressao, nao foram encontrados, dentro da limitagdo

temporal do estudo, trechos de artigos que ressaltassem possiveis vantagens da idade.

Na categoria IMAGEM, ha trechos em que opinides pessoais a respeito do capital
erdtico, ainda que sem receber esse nome, sdo explicitadas. Ha opinides que valorizam

os elementos do capital erdtico na empresa e opinides contrarias a esta proposicao.

de acordo com um estudo da Universidade da Califérnia, 4 minutos é o tempo
que uma pessoa leva para formar as primeiras impressdes sobre a outra —
55% do bom ou do mau conceito toma por base a linguagem corporal, 38%
dependem do tom de voz e apenas 7% se relacionam ao que foi dito. Isso
mostra quanto a aparéncia é importante num encontro de negécios. Sorrir ao
se apresentar, cumprimentar com firmeza e manter uma postura capaz de
transmitir tranquilidade e seguranca também sdo atitudes que contam pontos

(Rodrigues, 2013).

Acho uma bobagem levar a aparéncia em consideracdo antes de contratar

alguém para essa funcdo. Um bom vendedor pode ser alto ou baixo, gordo ou
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magro, usar o6culos de fundo de garrafa ou ter cabelos loiros encaracolados. O

essencial é saber argumentar e fechar negécios (Romeo, 2012).

Essa Ultima fala ilustra o discurso oficial das corporacdes, ainda que haja contradi¢des

entre esses trechos e outros, analisados anteriormente.

A categoria OUTROS abrangeu trechos do conteudo que ndo se relacionavam a
nenhuma outra categoria. Por ndo acrescentarem a interpretacdo dos dados e ao

alcance dos objetivos da pesquisa, foram reunidos na analise. Um exemplo:

Acabamos nos tornando amigos. Um dia, perguntei onde ele havia trabalhado
antes e que técnicas usava para fechar negécios. ‘Nunca fui vendedor nem sei

de que técnicas vocé esta falando’, disse-me (Romeo, 2012).

A categoria SEXUALIDADE/SEX APPEAL ndo teve nenhuma ocorréncia. Ainda assim,
optou-se por manté-la, pois esse fato é emblematico. Ele expde os problemas da midia
estudada em lidar com esse tema, ou o embarago das empresas em assumi-lo. No
universo administrativo, parece que ndo cabem consideragdes sobre a sexualidade das
pessoas. Pode-se perceber, assim, que tanto as corpora¢des quanto as revistas que
delas tratam apresentam essa mesma dificuldade. Isso, talvez, se deva a forma como o
objeto "corpo” foi tradicionalmente tratado, nos estudos organizacionais: como algo a
ser medido, calculado e instrumentalizado, ndo muito mais que isso (Flores-Pereira,

2010).

Em resumo, na analise empreendida as categorias Beleza Fisica, Vestimenta, Charme/
Carisma, Bom Humor/Energia foram as mais frequentes, nessa ordem, e, portanto,
também as mais relevantes. Assim, afirma-se que, no corpus analisado, estes sdo os
aspectos do capital erdtico mais relevantes para o executivo brasileiro, como

apresentado pelas revistas Vocé S.A. e EXAME no intervalo de tempo considerado.
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CONSIDERAGOES FINAIS

Este estudo teve como objetivo identificar quais elementos do capital erético sdo mais
relevantes para o executivo brasileiro segundo as revistas EXAME e VOCE S.A. Para
tanto, analisaram-se 19 artigos selecionados entre 2010 e 2015, cujo conteudo foi
classificado em distintas categorias: algumas corresponderam aos elementos do capital

erotico, outras fizeram-se necessarias a partir dos dados.

Os resultados apontaram que as categorias, elencadas pela ordem decrescente de
frequéncia, foram: beleza fisica, vestimenta, charme/carisma, bom humor/energia, peso,
idade e sexualidade, esta Ultima sem nenhuma entrada. Essa ordem representa,
portanto, os elementos do CE (excluindo-se peso e idade, que ndo estdo incluidos
nesse conceito) que parecem mais importantes para o executivo brasileiro, segundo as

revistas, entre 2010 e 2015.

A forte presenca dos aspectos relacionados a beleza e vestimenta no corpus analisado
reforca pesquisas anteriores, que mostram esses fatores como muito relevantes no
ambiente corporativo. A também relevante frequéncia de entradas nas categorias
charme/ carisma e bom humor/energia trazem em voga a necessidade do profissional
que se gerencia como um todo. Esse profissional é descrito como alguém que, além de
boa aparéncia, também conta com outras habilidades, como as interpessoais e a
atratividade para o outro, ou seja, a capacidade de ser agradavel para aqueles ao seu
redor. A inferéncia que se faz aqui é a de que é provavel que a beleza fisica, de forma
isolada, ndo seja determinante da trajetoria profissional do individuo, mas ela se mostra
um fator que, aliado a outros, pode potencializar os beneficios que o sujeito é capaz de
obter. Com efeito, muitos altos executivos e pessoas proeminentes desse universo nao
sdo considerados socialmente bonitos, mas ha que se avaliar os varios capitais
envolvidos na trajetdria desses sujeitos e que trocas simbolicas aconteceram para que

aquela pessoa chegasse nessa posicao de destaque. Uma ponderacdo que se faz com
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base nesse estudo é, portanto, que, nessa economia simbdlica, em algum momento, a
moeda da atratividade fisica provavelmente esteve presente. Tudo isso reforca o
argumento de Hakim (2012), que descreve o CE como um novo capital simbélico, capaz

de se reverter em outros tipos de capital.

A categoria peso também teve um papel relevante nesses resultados. Nas reportagens,
ele se mostra um fator de valor quando se discute a beleza. Estes dois conceitos
parecem intimamente ligados. E importante salientar, no entanto, que o sobrepeso
como antitese da beleza fisica, conforme consta em alguns trechos analisados, ndo é
uma premissa natural, mas, pelo contréario, criada com base em construtos sociais bem

especificos.

De modo semelhante, a categoria idade foi incluida no estudo porque, em muitos
trechos, restava evidente a preferéncia das organizacdes pelos mais jovens, a despeito
do que a experiéncia e o aprendizado acumulados podem significar, sobretudo para o
desempenho de determinadas tarefas. Assim, acrescentar uma categoria para abranger
apenas esse aspecto foi uma decisdo proposital, construida no sentido de se evidenciar

a relevancia que ele tem, nesse universo.

Essas duas categorias, portanto, extrapolam os elementos com os quais Hakim (2012)
descreve o conceito de capital erético. Apesar de pertencerem ao mesmo escopo da
aparéncia fisica, e de terem sobre ela influéncia direta, apresentam também
caracteristicas proprias, existindo inclusive estudos que relacionam estes atributos
especificos ao éxito no mundo corporativo (Cawley 2004; Teixeira & Diaz 2012).
Evidencia-los em separado foi a maneira usada para dar énfase ao peso e a idade como
potenciais elementos do capital erético e, como conseguinte, como fontes de poder
simbolico, sugerindo que o conceito seja expandido para agregar, também, esses

aspectos. Esta seria uma primeira contribuigdo deste trabalho.
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A andlise dos dados mostra ainda que uma sociedade espetacularizada constitui
ambiente propicio para que trocas simbdlicas se desenvolvam. A beleza fisica e os
outros elementos do CE povoam o imaginario e o real dos sujeitos sociais como moeda
valiosa, particularmente nesse contexto. Assim, a posse ou a auséncia desse capital é
essencialmente politica, conferindo ao individuo melhores (ou piores, no segundo caso)

condicdes de lutar pelo exercicio do poder.

A categoria sexualidade/sex appeal nao teve, no escopo da presente investigagao,
nenhuma ocorréncia. De fato, este é um tépico que parece receber pouca atengdo, no
contexto corporativo. Num ambiente em que se busca conformidade e uniformidade,
guiado — pelo menos, em teoria — pela racionalidade, é compreensivel que a
sexualidade seja um assunto pouco explorado. No entanto, a sexualidade é apontada
como categoria de diferenciacao e definicdo dos individuos (Louro, 2000). Assim, cabe
a reflexdo de que, se o homem é um ser sexual e se estd inserido dentro da
organizacdo, seria de se supor que a sexualidade também estaria presente dentro da
empresa, ainda que ndo se fale sobre isso. Os casos de assédio sexual no mundo
empresarial reforcam essa hipotese. Afinal, o individuo ndo se despe de sua
sexualidade quando vai trabalhar. Ela o acompanha. Assim, pergunta-se: ignorando
isso, ndo estariam as empresas tornando o ambiente mais favoravel a ocorréncia desses

episédios?

Como Bourdieu (2002) afirma, o poder simbdlico existe dentro de uma esfera em que
ele ndo é visto e, dessa forma, este poder opera de modo mais intenso. No siléncio,
portanto, e no fato de ser ignorado é que reside sua forca. O fato de ndo existirem
trechos nas reportagens analisadas que pudessem ser classificados na categoria
sexualidade expde, portanto, o avesso do que aparentemente poder-se-ia concluir:
exatamente por ndo estar presente, de forma explicita, no corpus é que se pode supor
tratar-se de um aspecto, sim, bastante relevante nas organizagdes. Chamar a atencéo

para esse ponto consiste, assim, numa segunda contribui¢do do estudo.
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Os elementos que compdem o capital erdtico estdo presentes nas trocas sociais
simbdlicas, nos mais diferentes ambientes de atuacao dos individuos, mas, ainda assim,
a literatura parece refrear-se para tratar deste assunto. Muito embora seja de
conhecimento tacito que eles podem abrir portas, beneficiando quem o possui, o
discurso oficial de gestores, empregados e colegas é contrario a essa premissa. Mas se
a beleza é um capital simbdlico cujo valor é descrito na literatura desde a Grécia antiga,
seria natural que a corporagdo assumisse essa faceta do comportamento humano. A
negacdo desta, ou ainda o siléncio sobre ela, levam a comportamentos sociais e
politicos de exclusdo, desvantajosa ndo s6 para o individuo, mas para a prépria
corporagao, que deixa de contemplar, por exemplo, a diversidade. Nesse sentido, uma
— talvez a principal — contribuicdo que este estudo buscou oferecer consiste em
desnudar essa realidade, mostrando empiricamente que, sim, o capital erético se
mostra como capital simbdélico no mundo do trabalho e, mais que isso, apontando
quais de seus elementos parecem mais importantes, nessas trocas simbdlicas que

ocorrem dentro das organizagdes.

Como limitagdes do estudo, aponta-se o fato de a pesquisa ter contemplado apenas
duas, do vasto universo de publicacdes brasileiras sobre gestdo. Como recomendagdes
para investigacdes futuras, sugerem-se: (1) o uso de entrevistas como técnica de coleta
de dados, a fim de se analisar a percepc¢éo dos sujeitos sobre esse assunto, assim como
suas experiéncias pessoais; (2) estudos quantitativos, em busca de padrdoes que
relacionem o capital erdético a outros elementos do mundo corporativo, como
beneficios, empregabilidade etc.; (3) pesquisas que abranjam profissionais de diferentes
atuacdes, sobretudo os ligados ao atendimento ao publico (onde, se acredita, a
importancia do CE pode ser ainda maior); (4) investigacdes que foquem as mulheres,
dado que a figura feminina € apontada como aquela que mais diretamente sofre as

consequéncias do fato de ser o capital erético um capital, também, simbdlico.
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A BELEZA COMPENSA:
UM ESTUDO DO CAPITAL EROTICO COMO FONTE DE PODER SIMBOLICO

Resumo

A atratividade é uma complexa combinagdo que associa a beleza fisica outros atributos,
constituindo novo tipo de capital, o capital erético (CE). Formado por beleza fisica, sex
appeal, energia, carisma, capacidade de vestir-se bem e sexualidade, o CE configura um
capital simbdlico similar aos que descreve Bourdieu (2002). Esse capital atua na
economia simbdlica de lutas pelo poder em diversos espagos, inclusive o corporativo.
Esta pesquisa qualitativa, exploratério-descritiva objetivou identificar quais aspectos do
CE sdo mais importantes para o executivo brasileiro, conforme as revistas Vocé S.A. e
EXAME. Para tanto, submeteram-se reportagens dessas publicacdes a andlise de
conteudo. Pelos achados, beleza fisica, vestimenta, carisma e bom humor mostram-se
os itens de maior relevancia nesse universo. Peso e idade, ndo detalhados nessa
literatura, também se apresentam como importantes. Os resultados evidenciam, ainda,
que as reportagens se silenciam sobre a sexualidade. Possiveis causas e implicagdes

disso sdo discutidas, ao fim do trabalho.
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COMPENSA LA BELLEZA: UN ESTUDIO ACERCA DEL CAPITAL EROTICO COMO
FONTE DE PODER SIMBOLICO

Resumen

El atractivo es una combinacién compleja que asocia distintos atributos a la belleza
fisica y constituye un nuevo tipo de capital: el capital erético (CE). En la economia
simbdlica de las luchas de poder, este capital actia en muchos espacios, incluido el
corporativo. Esta investigacion cualitativa, exploratoria y descriptiva tuvo como objetivo
identificar qué aspectos del CE son mas importantes para el ejecutivo brasilefio segun
las revistas VocéS/A y EXAME. Por lo tanto, se sometié una serie de articulos de estas
publicaciones aun analisis de contenido. Segun los hallazgos, la belleza fisica, la
vestimenta, el carisma y el buen humor se presentan como los elementos mas
relevantes en este universo. El peso y la edad, que no se detallan en esta literatura,
también se consideran aspectos importantes. Ademas, los resultados evidencian que las
publicaciones no hacen referencia a la sexualidad. Las posibles causas y consecuencias

se discuten al final del trabajo.
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Adriana de Paula Bomfim Alcantara, Cristiana Trindade Ituassu e Luiz Rodrigo Cunha Moura

THE BEAUTY PAY:
A STUDY OF EROTIC CAPITAL AS A SOURCE OF SIMBOLIC POWER

Abstract

Attractiveness, by its turn, is a complex, intertwined and indissoluble combination of
attributes which involve physical beauty but exceed it by adding other elements that
blend with it, constituting altogether a new form of capital: the erotic capital. Thus, this
fourth kind of capital engages in the power struggle of this symbolic economy in
different spaces, including the corporate one. Hence, this study targets to identify
which elements of the erotic capital are most relevant to the Brazilian executive,
according to Vocé S/A and Exame magazines. A qualitative, exploratory-descriptive and
documentary research was carried out by analyzing the content of excerpts from these
publications. It was possible to realize that, besides physical beauty, dressing, charisma
and charm, good mood seem to be the most relevant to such professionals. Two
subcategories: body weight and age were set from the analysed data. No data
regarding sexuality was observed. Possible causes and further implications of these

results are discussed at the end of this paper.
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