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INTRODUGAO

Cooper em 1976 no seu estudo seminal “The open field" definiu a epistemologia de
processos como a base para a compreensdo de uma agdo expressiva e criativa,
concebendo-a em um organizar indo além das dimensdes estruturais, baseado
em relagdes que se abrem ao envolver um contexto mais amplo. Na 6tica de uma
ontoepistemologia de processos as organizagdes sdio moéveis e permedveis aos

objetos e dindmicas existentes no cotidiano (Cooper & Burrel, 1988; Cooper, 1976).

Dentre estas reflexdes, propdem-se as discussdes tecidas por diferentes autores
reunidas na abordagem conhecida como o retorno das praticas (practice turn). Um

dos autores proeminentes dessa abordagem é Theodore Schatzki que define a
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pratica como um conjunto aberto de ditos e feitos que se desdobram, temporal e
espacialmente, em nexos de agdes (Schatzki, Cetina & Savigny, 2001; Schatzki,
2002). As prdaticas st@o observadas como construtoras de organizages e
investigadas segundo diferentes perspectivas no campo dos Estudos
Organizacionais. Ha linhas defendidas por autores como Feldman e Orlikowski
(2011) e Orlikowski (2010) sobre uma epistemologia das praticas, Rache e Chia (2007)
articulam andlises tedricas sobre a organizagdo das praticas e Dale e Burrel
(2008) enfatizam a questdo das prdticas a partir do espago organizacional. No
contexto brasileiro, sobressaem-se diversos autores como Leite-da-Silva, (2007),
Carrieri et al (2008) Figueiredo e Cavedon (2012); Saraiva e Carrieri (2012)
Ipiranga (2010), Oliveira e Cavedon (2013), Carrieri et al (2014) que relacionam
diferentes tessituras organizacionais em seus vinculos com os espagos praticados,
como por exemplo, das cidades, levando as discussdes sobre a importdncia das

praticas de espago na andlise organizacional (Dale & Burrel, 2008).

A compreensdo dos fendmenos organizacionais pelas prdticas constituintes do
cotidiano ganha por Michel de Certeau perspectiva teérica na drea de Estudos
Organizacionais, como pontua Orlikowski (2010). A partir do estudo de Rache e
Chia (2007) a abordagem de Michel de Certeau se insere no grupo de autores que
analisam as praticas como relacionais e flexiveis. Certeau, Giard e Mayol (2013)

pde énfase nas “maneiras de fazer’, os modos de proceder da criatividade
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cotidiana que constituem as praticas, pelas quais os usudrios se (reJapropriam do
espago organizado pelas técnicas da produgdo sociocultural (Certeau, 2013). Neste
sentido, as praticas sdo um elo por atuarem nos lugares, espacializando-os

através das diferentes formas de estratégias e taticas.

Considerando o objetivo desse estudo e segundo Mayol (2011), o bairro da cidade
expressa praticas culturais espontdneas ao se resumir na soma das trajetérias
inauguradas a partir do local de habitagdo implicando em agdes que
reorganizam um espago ampliado & medida dos investimentos dos sujeitos. Tem-
se, portanto, o bairro como um lugar, no qual o limite publico e privado enquanto
estrutura fundadora se constitui como uma separagdo que une. No contexto dos
Estudos Organizacionais, considera-se que as pesquisas que desloquem a atengdo
para os espagos dos bairros das cidades podem vir a contribuir para a

compreensdo do organizar ampliado de cotidianos.

Com base nesta discussdo, resolveu-se estudar as prdticas cotidianas de uma
pequena Escola e Produtora de Fotografia, iluminando suas relagdes ampliadas
entre os bairros em que esta transita. A Escola atua na promogdo das artes
visuais motivada pela disseminagdo da cultura em seu significado artistico,

situando-se nos limiares dos espagos urbanos entre os bairros do Centro e Praia
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de Iracema da cidade de Fortaleza no Ceard. Ambos os bairros concentram

diversas organizagdes que desenvolvem atividades artisticas e culturais.

Pelas peculiaridades inerentes ds organizagdes inseridas no campo artistico
cultural, o aporte das prdaticas evidencia-se como pertinente. Isto pois, ao
problematizar o organizar ampliado do cotidiano da Escola e suas relagdes
circunvizinhas entre os bairros da cidade como unidade genérica primdria de
andlise (Reckwitz, 2002; Schatzki, 2006) justifica-se ao fomentarmos uma
compreensdo entre esta organizagdo cultural e a cidade, relagdo esta defendida

por Florida (2012) e Landry (2000) no contexto da economia criativa.

Conforme os trabalhos citados no paragrafo anterior, no Brasil, séio ainda escassos
os estudos que evidenciaram o organizar das prdticas espaciais de vizinhangas
de forma a denunciar as especificidades dessas relagdes no contexto dos Estudos
Organizacionais. Segundo levantamento realizado se sobressai a pesquisa de
Duarte (2015) sobre as prdticas de organizar na industria criativa relativa a
produgdio de espetdculos de teatro musical. E ainda os estudos, de carater
ensaistico, de Duarte e Alcadipani (2016) e Lemos e Alcadipani (2015) que
discutiram as contribui¢cdes das praticas do organizar, tendo como foco a
abordagem da teoria ator-rede. Assim e considerando os espagos circunvizinhos

entre os bairros — da Praia de Iracema e do Centro da cidade de Fortaleza — nos

L

REVISTA DE ESTUDOS ORGANIZACIONAIS E SOCIEDADE

NUCLEO DE ESTUDOS ORGANIZACIONAIS E SOCIEDADE | FACE / UFMG | BELO HORIZONTE | V. 4 | N. 9 | ABRIL | 2017 | ISSN: 2358-6311

Pagina 1 5 1



SIMONY RODRIGUES MARINS E ANA SILVIA ROCHA IPIRANGA

quais a Escola se insere, propde-se a seguinte questdio de pesquisa: Como ocorre o
organizar ampliado das praticas cotidianas de uma Escola e Produtora de
Fotografia, em relagdo ao bairro em que atua? Objetiva-se assim, compreender o

organizar ampliado do cotidiano da Escola e Produtora de Fotografia.

A seguir, tem-se uma breve explanagdo acerca das discussdes sobre a
epistemologia de processos e do assim chamado retorno da prdatica (practice turn)
para em entdo, adentrar nas discussdes sobre as praticas cotidianas a luz de
Michel de Certeau. Prossegue-se a delimitag@io dos caminhos metodolégicos da
pesquisa, baseado na inspiragdo etnografica com o corpus empirico constituido a
partir da observagdo participante, anotagdes no didrio de campo, entrevistas em
profundidade e relacionais e na composigdo de acervo documental e imagético. E
por fim, apresentam-se os relatos e as interpretagdes, seguidos das consideragdes

finais.

O RETORNO DAS PRATICAS E A ABORDAGEM DAS PRATICAS COTIDIANAS DE
MICHEL DE CERTEAU

Os estudos que se inserem nas discussdes entre a passagem do modernismo para
o pos-modernismo configuram diferentes posturas epistemolégicas e suposigdes
ontolégicas que refletem nas teorias sociais, maneiras do pensar e do fazer

organizacional. No seu estudo seminal “The open field" Cooper (1976) definiu a
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epistemologia de processos como a base para a compreensdo de uma agdo
expressiva e criativa, concebendo-a em um organizar indo além das dimensdes
estruturais, baseado em relagdes que se abrem ao envolver um contexto mais
amplo. Para Cooper e Burrel (1988) essas questdes exigem uma reavaliagdo do
conceito tradicional de organizagdio entendido no modernismo como uma unidade
administrativa-econémica circunscrita, bem como das metodologias que as
definem. Nesse sentido e considerando o avangar do pds-modernismo as
organizagdes passam a ser vistas como processos, indo além do entendimento
prévio do modernismo das organizagdes como estruturas. Na ética de uma
ontoepistemologia de processos o campo se abre, as organizagdes sdo moveis e
permedveis aos objetos e dindmicas existentes no cotidiano (Cooper & Burrel, 1988;
Cooper, 1976) tem-se um momento de redirecionamento nos Estudos

Organizacionais (Dellagnelo & Machado-da-Silva, 2000).

Tendo como base os objetivos desse estudo, releva-se o retorno da teoria das
praticas que teve como um dos principais expoentes Theodore Schatzki. Apesar
da ampla diversidade de perspectivas acerca da prdatica, estas estdo baseadas na
crenga de que fendmenos tais como o conhecimento, a atividade humana, a
ciéncia, o poder, a linguagem, as instituigdes sociais e a transformagdo historica
sdo aspectos ou componentes e ocorrem dentro do campo das praticas (Schatzki,

Cetina & Savigni, 2001).
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Segundo Schatzki (2006) a teoria da pratica traz contribuigdes decisivas para
entendimentos contempordneos de diversas questdes que incluem o significado
cientifico, filoséfico e social da atividade humana, da organizagdo, da reprodugdo
e da transformagdo da vida social. Esta abordagem promulga uma distinta
ontologia social, enquanto um campo incorporado de praticas materialmente
entrelagadas, organizado em torno de conhecimentos praticos compartilhados.
Essa concepgdo contrasta com os relatos que privilegia os individuos, as
(interjagdes, a linguagem e os sistemas de significagdo, as instituices e suas
fungdes, as estruturas e ou sistemas, definindo o social (Schatzki, Cetina & Savigny.

2001).

Para Schatzki (2002 p. 72-87) as praticas sdo um conjunto aberto de ditos e feitos
que se desdobram, temporal e espacialmente. Em outras palavras, a pratica é um
"pacote” de atividades que se organiza como um nexo de agdes,
consequentemente, a prdtica envolve um "bloco” integrado de duas dimensdes:
atividades e organizagdio. Ao deslocar as énfases para a questdio da abertura e da
evolugdo temporal o autor esclarece que novas agdes estdo continuamente a
perpetuar e extender as prdticas espacialmente. Em relagdio a dimensdo da
organizagdo o autor pontua a questdo das fronteiras da pratica. Esses fazeres e
dizeres que pertencem a uma determinada prdatica, se expressam como

componentes da organizagdo da prdtica, implicando, nesta delimitagdo de
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fronteiras, a sobreposigiio das praticas. Nesse sentido, as praticas sdo
consideradas fenémenos sociais por que nessas, os participantes imergem em um

extenso tecido de convivéncia que envolvem conjuntos diferentes de pessoas.

Schatzki (2002) esclarece que diferentes autores, incluindo Giddens, Taylor,
Bourdieu, Dreyfuss empregam a expressdo prdtica para se referir ao dominio
das atividades humanas, estando, contudo, divididos sobre os fenémenos que tal
termo designa. Estas discussGes também foram retomadas no sentido de auxiliar
na compreensdo das praticas administrativas, inclusive no dmbito dos Estudos
Organizacionais, ao enfatizar como as diversas atividades humanas sdo
desempenhadas no cotidiano das organizagdes e como estas ultimas de fato
acontecem (Santos & Alcadipani, 2010). Considerando estas diferentes abordagens
e adaptando esta discussdo para o campo da Administragdo, Rache e Chia (2007)
esbogaram uma meta-andlise problematizando as principais concepgdes que

embasam as diferentes teorias das praticas, conforme figura 1.
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Figura 1: Teorias das prdaticas e suas principais abordagens

Praticas estaveis

Praticas baseadas no individualismo metodoldgico

Giddens

Praticas ratinizadas,

tendem ainércia.
Azdaintencional e
por motivagio
propria de agentes.

I+ Lave e Wenger

Praticas aprendidas
e transfarmadas.
Azfaintencional e
por motivagio
propria de agentes.

Praticas flexiveis

Praticaz
temporariaments
persistentes.
Agentes formados
pelo Mabder gque
transcende o
individua.

Bourdieu

=

Praticas aprendidas
e transfarmadas.
Azionio
deliberada de
agentes, sUas
identidades s4a
canstituidas par

Certeau) Dreyfus

v

Praticas baseadas no relacionismo

Fonte: Adaptado de Rasche e Chia (2007 p. 12).

O primeiro eixo refere-se as “praticas baseadas no individualismo metodolégico”,
trata da concepgdio do ser humano como ser consciente, autocontido, intencional e
motivado para nortear suas agles. No eixo das “praticas relacionais”, as agdes
possuem logicas mediadas culturalmente e imanentes em relagdio a pratica. Nas
"praticas estaveis’, tem-se a relagdo com a institucionalizagdio das praticas na
vida social, situadas no tempo e no espago e com poucas alteragdes. No eixo das
“praticas flexiveis” enfatiza-se a improvisagdo e o cardter adaptativo, estando

essas em constante transformagdo de acordo com o contexto. Observa-se entre os
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eixos das “praticas relacionais” e das “praticas flexiveis” a inser¢do dos trabalhos
de Michel de Certeau, que enfatizam as praticas aprendidas e transformadas a
partir das agdes deliberadas de seus agentes, teoria esta que serd discutida no

préximo item (Rache & Chia, 2007).

As prdticas cotidianas do bairro e o organizar ampliado

Para Certeau (2013) as prdticas sdo as "maneiras de fazer’, esquemas de
operagdes e manipulagdes técnicas contidas em um conjunto chamado por ele de
procedimentos. O autor examina as prdaticas cotidianas que articulam as
experiéncias revelando uma oposi¢dio entre lugar e espago que remete, por sua
vez, a duas determinagdes de relatos: i) uma por “objetos”, constitui-se numa
“configuragdo instantdnea de posi¢Ses”. E uma "ordem’, onde estdo dispostos
elementos de forma “prépria e distinta”. No lugar “impera a lei do préprio”. E um
“estar-ai’, e indica “estabilidade”; ii) uma outra por “operag¢des’, atribui¢des que
especificam os espagos pelas agdes de sujeitos historicos. Estd ligada a uma
velocidade, a um tempo, é um “cruzamento de moveis”, pois toma forma pelo
conjunto de movimentos que nele se desenvolvem (Certeau, 2013, p. 184). Em suma,
entende-se o espago como “um lugar praticado” (Certeau, 2013, p. 184), como a
pratica do lugar. Lugares sdo identificados, espagos sdio efetuados (Certeau, 2013, p.

186).
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Nesse sentido, Giard (2013) sugere concentrar a atengdo nos minusculos espagos
de jogos que tdticas silenciosas e sutis se insinuam. Para Certeau (2013), a tatica é
arte de manobrar, depende do tempo e joga com os acontecimentos para
aproveitd-los e transformd-los em ocasides, possibilitando que o fraco tire partido
de forgas que lhe stio estranhas. As taticas formam um campo de operagdes no
qual se produz também uma teoria. Para Giard (2013) a teoria do relato é
insepardvel de uma teoria das prdaticas, pois, o relato é a lingua das operagdes.
Nesse sentido, os relatos sdo animados por uma contradigtio dindmica que se situa
entre a fronteira e a ponte, isto é, entre um espago (legitimo) e sua exterioridade
(estranha), contradi¢do esta compreendida a partir de uma malha de praticas

pelas quais os sujeitos se apropriam dos espagos (Certeau, 2013).

Certeau (2013) tece ainda uma diferenga entre taticas e estratégias. A estratégia,
ao contrario da tatica, busca uma visdo macro de conjunto e serve de base a uma
gestdo de suas relagdes com uma exterioridade distinta. Essas duas légicas da
agdo constituem as praticas pelas quais os sujeitos se apropriam da organizagdo
do espago pelas técnicas de produgdo cultural de forma sub-repticia e criativa. No
entanto em vez de se manter no terreno disciplinado das estratégias de uma
organizagdo racional, trata-se de distinguir as micro operagdes locais que se
proliferam nestas estruturas sociais e tecnocrdaticas, alterando a sua organizagdo

e funcionamento por uma multiplicidade de taticas articuladas entre os
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meandros do cotidiano do espago vivido (Certeau, 2013). Considera-se, portanto,
que alguns caminhos de pensar as prdaticas cotidianas teriam que pressupor
como ponto de partida que estas sdo do tipo tatico, desembocando em uma

politizagdo das praticas (Certeau, 2013).

Esses procedimentos contidos nestas maneiras de fazer esbogam as chamadas
praticas de espago, que sdo manipulagdes sobre uma ordem construida, desvios
relativos do sentido literal criado por exemplo, pelo sistema urbanistico (Certeau,
2013). As praticas de espago sdo praticas de sujeitos que buscam propor lugares
proprios de atuagdo, ordens e conjuntamente, outros, denunciando quem sdo ou
ndo os sujeitos de querer e poder, e sob que circunstdncias em dado cotidiano. Elas
apropriam lugares em vista de certos interesses e sdo, portanto, capazes de

denunciar formas organizacionais.

Ainda em relagdio aos procedimentos das assim chamadas praticas de espago,
Mayol (2011) discute a relagdo entre o bairro e o espago privado da moradia. Para
o autor, o bairro expressa prdticas espontdneas ao se resumir na soma das
trajetérias inauguradas a partir do local de habitagdo, implicando em agdes que
reorganizam um espag¢o ampliado & medida dos investimentos dos sujeitos. O
bairro surge como um lugar de passagens pelo outro, espago dialético e

existencial entre um fora e um dentro, onde o limite ptblico e privado enquanto
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estrutura fundadora se constitui como uma separagdo que une. No bairro,
enquanto um dominio do ambiente social estas relagdes ampliadas se manifestam
pelas diferentes circunvizinhangas (Mayol, 2011). O bairro é marcado pelo
engajamento, pela arte de conviver com parceiros ligados pelo fato essencial da
proximidade e da repetigdo, onde as relagdes manifestam-se nem completamente
intimas, nem completamente anénimas, tratando-se de relagdes politicas (Mayol,
2011 p. 43). Sdo relagdes que, em uma porgdo do espago publico geralmente
anénima, o insinua de forma privada e particularizada pelo uso quase cotidiano.
Tende-se a exercer assim no bairro, uma apropriagdo, onde entfio retnem-se
condi¢Bes para favorecer o exercicio de privatizagdo do espago ptblico (Mayol,

2011 p. 45).

Para Mayol (2011) a pratica do bairro depende de uma tatica que tem por lugar
apenas o lugar do outro, jd que o que o usudrio ganha quando sabe “possuir” seu
bairro, ndo é contabilizdvel em uma troca baseada em relagdes de forga. Tem-se
um costume que é a maneira de fazer quando além, o usudrio verifica a
“intensidade da sua inser¢do no ambiente social” (Mayol, 2011 p. 45). Nesse
contexto, se ddo as praticas de espagos ampliados a partir das agdes do usudrio do

bairro e o seu bairro, por relagdes praticas de circunvizinhangas.
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CAMINHOS METODOLOGICOS

Esta pesquisa tem como objetivo compreender o organizar ampliado do cotidiano
de uma Escola e Produtora de Fotografia. Os caminhos metodolégicos foram
trilhados tendo como base um estudo de inspiragdo etnografica com o escopo de
responder a seguinte questdo: Como ocorre o organizar ampliado das praticas
cotidianas de uma Escola e Produtora de Fotografia, em relagdo ao bairro em que

atua?

A participagdo em campo ocorreu pela presenga de uma das pesquisadoras deste
estudo. Segundo Peirano (2006) a produgdo antropolégica contempordnea
encontra abrigo em diversos lugares se caracterizando pela “multilocalizagdo”
(multi-sited) da disciplina. E nesse sentido, “os estudos de inspirag¢dio etnogrdfica
deixam de ser antropologia” (Peirano, 2006 p. 33) ao se basearem em um esforgo
de pesquisadores ndo especializados na Antropologia. A inspiragdo etnogrdfica
mostrou-se pertinente em vista da amplitude das relagdes espaciais que

deveriam ser reveladas e do tempo de permanéncia em campo.

O estudo de campo envolveu uma pequena Escola e Produtora de Fotografia e
suas relagdes circunvizinhas entre os bairros do Centro e da Praia de Iracema da

cidade de Fortaleza no Ceard. Os acessos e a permanéncia no campo aconteceram
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entre julho 2014 a janeiro de 2015, frequentando de trés a quatro dias por
semana, entre 4 a 5 horas por dia, atuando a pesquisadora de campo como aluna
dos cursos de fotografia e em outras atividades de pesquisa como na experiéncia
observacional e na realizagdio de entrevistas em profundidade e relacionais. Os
informantes das entrevistas em profundidade foram os sujeitos envolvidos na
Escola, dentre os quais: o gestor principal e proprietdrio da Escola (com formagdo
superior e poés-graduagdo em fotografia concluida em uma universidade
europeia), a assistente do gestor e dois professores do curso de fotografia, todos
com estudos superiores concluidos. Foram ainda entrevistados de acordo com a
abordagem relacional (Spink, 2004) diversos alunos do curso de fotografia, do qual
uma das autoras desse artigo participava, e outros vdarios sujeitos presentes nos
espagos das ruas e dos bairros visitados durante os procedimentos da etnografia

de rua (Eckert & Rocha, 2003).

A etnografia de rua tem como objetivo compreender as especificidades da vida
urbana e de que modo os fenédmenos socioculturais stio produzidos, reproduzidos e
vivenciados na vida cotidiana (Eckert & Rocha, 2003). No decorrer da etnografia
de rua foram visitados os espagos, envolvendo a rua e os bairros circunvizinhos
nos quais a Escola se insere. Durante esses procedimentos foram realizadas as
observagdes, compiladas as notas e construidos os relatos de espagos da Escola e

de suas circunvizinhangas no didrio de campo. Para Certeau (2013, p. 182) os
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relatos de espagos atravessam e organizam lugares, sdo percursos de espagos e
produzem geografias de agdes. Depreende-se que a narrativa das praticas
cotidianas seria uma maneira de fazer textual, com seus procedimentos,
estratégias e taticas préprias (Certeau, 2013, p. 182; 184). Para isso, Certeau (2013)
propdem escolher uma pratica que seja observadora e engajada e determinar a
partir dai o seu conjunto. Dessa forma, foram identificados os espagos, momentos e
lugares emblematicos tanto da Escola como em suas circunvizinhangas,
envolvendo os bairros no qual se insere, tecendo, em seguida, os relatos sobre as

praticas espaciais observadas.

Certeau (2013) sinaliza ainda a necessidade de se criar critérios e categorias de
andlise na identificagdo das combinagdes das diferentes operagdes. Nesse sentido,
o papel do relato é fazer um mapeamento dindmico do espago e de suas malhas
de praticas apropriadas pelos sujeitos. Construiu-se, portanto, uma tipologia de
relatos, em termos de identificagtio de lugares e de efetuagdes de espagos para a

composigdo do corpus (Certeau, 2013, p. 182; 186).

Para auxiliar a composigdo desses relatos e durante a etnografia realizada se
propds fazer uso de técnicas imagéticas como a fotografia (Bell & Davison, 2013).
Achutti (2004) ao defender que a fotoetnografia pode substituir a pratica da

escrita, considerou que “fotografar ndo é apenas refletir a realidade é também
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reflexionar sobre ela e nela refletir-se” (Achutti, 2004 p. 71). As fotografias,
enquanto elementos formativos da vida social (Caufield, 1996) foram utilizadas
como técnica de documentagdo e como parte integrante do texto escrito. Nesse
sentido, foi composto um acervo de centenas de fotografias obtidas durante o
periodo de imersdo no contexto da Escola e durante a fase da etnografia de rua.
Conforme serd descrito mais adiante, o acervo imagético foi organizado de acordo

com as tipologias de relatos construidas.

Além disso, foram utilizadas, segundo Bauer e Gaskell (2002), as seguintes técnicas
como auxiliares para a construgdo do corpus empirico: levantamentos histérico-
documentais (Cavedon, 2003) e em fontes bibliograficas (reportagens, publicagdes
em livros e artigos, materiais concedidos pela organizagdo — apostila do curso) e
virtuais (sites e redes sociais onde os alunos e professores da Escola

compartilham informagdes).

Por fim, foram produzidas diferentes tipos de descrigdes e relatos, como por
exemplo, as "agdes narrativas” (Certeau, 2013) que possibilitaram precisar formas
elementares das praticas circunvizinhas organizadoras dos espagos, entre estas:
as fisicas, culturais e funcionais. Esta tipologia foi construida a partir dos

procedimentos interpretativos, tendo como base o confronto entre a teoria
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referenciada e o conjunto de informagdes empiricas e contextuais reunidas

durante a pesquisa de campo.
DESCRICOES E DISCUSSOES

Tendo como base as agdes narrativas construidas (Certeau, 2013) nas préximas
duas sessdes serdo articuladas em primeiro momento, a histéria acerca da
fundagdo da Escola e de seus bairros circunvizinhos. Em um segundo momento
serdo descritos e discutidos os relatos acerca do organizar ampliado das praticas

de espagos circunvizinhos a partir do habitaculo da Escola.

Breve relato histérico da Escola e de seus bairros circunvizinhos

A cidade de Fortaleza, segundo Cavalcante (2002) se resumiu aos bairros
circunscritos no Centro por mais de cem anos. Um dos bairros circunvizinhos do
Centro da cidade, a Praia de Iracema, originalmente possuia utilizagdo como
lugar de moradia e lazer de classes média e alta (Barreira, 2007). Com o tempo,
enquanto o Centro abrigava atividades comerciais, os espagos litordneos, redutos
de pesca, passam a servir de lugares de exportagdo e possuiam caracteristicas
tipicas dos lugares portudrios: galpdes, armazéns e comércio atacadista de
suporte a atividade portudria. Isto perdurou até que as atividades portudrias

fossem transferidas para a enseada do Mucuripe, o que gerou desde a
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desarticulagdo ambiental ds novas alteragdes nas sociabilidades desses lugares

(Barreira, 2007).

Por meados do século XX, o bairro Praia de Iracema comeg¢a a receber
frequentadores que contribuiram para a construgdo da identidade vinculada as
prdticas culturais alternativas, criando-se um reduto da boemia (Schramm, 2001;
Barreira, 2007; Fontenele, 2013). Algo aprimorado no regime militar, quando o
lugar passa a ser apropriado por grupos com ideais de resisténcia, intelectuais e
artistas de entdo (Fortaleza Nobre, 2014) Com o passar do tempo e novas
transformagdes, esses lugares do bairro foram atribuidos como decadentes e
enquanto isto, a cidade sofria forte expansdo em diregdio oeste. Por seu turno, o
Centro Administrativo do Cambeba transfere a maior parte dos servigos ptiblicos
refor¢ando a “perda de centralidade” (Botelho, 2005 p. 63). Na Praia de Iracema, as
atividades advindas do turismo contribuiam para a alteragdo dos espagos do
bairro, firmando a imagem de bairro boémio e passando o mesmo a ser
reconhecido como Patriménio Histérico e Cultural, sendo estabelecida por lei a
Zona de Renovagdo Urbanistica, uma forma de “compatibilizar o uso residencial e
de lazer na drea” e tentar “deter o processo de verticalizagdo” (Fontenele, 2013 p.
4). Com a inser¢do do Centro Cultural Dragdo do Mar na década de 90, novas
dindmicas e discussdes se instauraram nas circunvizinhangas desses espagos. A

malha de lugares que envolve os espagos circunscritos entre os bairros do Centro
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e Praia de Iracema, por volta do ano 2000, caracterizava-se através de vdrios
pontos de degradagdo, com bares tipicos fechados, pontos turisticos sem
iluminagdo e novas boates e casas de show (Fortaleza Nobre, 2014). Coloca-se como
fator de degradagdio o abandono de érgdos publicos e também da populagdo ao
lugar, controlado por uma exploragdo turistica de ma fé de novos proprietarios,
portanto, sem controle, vindo a oportunizar a exploragdo sexual e a venda e
consumo de drogas. Passa a ocorrer a necessidade de “controle social” desses

espagos da cidade (Barreira, 2007).

Segundo Botelho (2005) no cendrio atual antigos (e raros) habitantes foram
deslocados e os usos dos espagos foram redefinidos. Tem-se assim, transformagdes
significativas na dindmica espacial destes bairros e de seus lugares, em vista das
atividades econémicas de entdo, seguidas de ressignificagdes nas paisagens
destas localidades, com a construgdo de estruturas que serviam ao comeércio e
atividades portudrias, e sua degradagdo com deslocamentos de pessoas e

atividades.

Sdo nestes bairros circunvizinhos ao Centro da cidade de Fortaleza que a Escola e
Produtora de Fotografia de aproximadamente cinco anos de existéncia, se insere
por motivos relacionados as caracteristicas urbanisticas dos bairros, segundo o

principal gestor da Escola, pelo imével pertencer aos membros da familia como
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outros galpdes daquela localidade, utilizados em regime de locagdo e, ainda, pelo
fator resisténcia ali caracteristico. Considerando este contexto urbano, a figura 2
delineia a soma das trajetérias percorridas, por mim pesquisadora, pelos bairros

- Centro e Praia de Iracema — a partir do habitaculo da Escola.

Figura 2: Mapeamento das trajetérias que delineiam os espagos ampliados

percorridos

5 : Mawe PN - "
1 ,‘ l Prasa de iracema /
bobe ¥ et S

. - P

Fonte: Elaboragdo prépria a partir de Google Maps.
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Em relato, o gestor conta que "artistas geralmente gostam e procuram espagos
undergrounds” e "em Fortaleza estd muito fortemente caracterizado no Centro e
Praia de Iracema”, como lugares de "muita histéria e cultura”, ou “espago de

resisténcia cultural” (Gestor, 2014) [Notas de campo, outubro de 2014].

Assim, durante as caminhadas realizadas pelos bairros estudados do Centro e da
Praia de Iracema observou-se a considerdvel instalagdo de pequenos negoécios de
arte, cultura e entretenimento com motivagdes de “revitalizagdo” ou
"requalificagdo” na tentativa de ocupar ou "ressignificar” lugares de forma a
resgatar o entorno circunvizinho, transformando-o em “corredores culturais”.
Observou-se ainda a existéncia de um conjunto de prdaticas colocadas em ato por
diferentes sujeitos que se apropriaram de espagos mistos, tornando contiguos os
espagos entre os bairros da cidade e o habitdculo da Escola. A seguir, articula-se
uma discuss@io acerca das “agdes narrativas” que possibilitaram delinear formas

elementares das praticas organizadoras desses espagos ampliados (Certeau, 2013).
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O organizar ampliado das préticas de espagos circunvizinhos a Escola

As relagSes ampliadas se manifestaram através das diferentes
circunvizinhangas espaciais inauguradas a partir do habitdculo da Escola e &
medida dos investimentos dos sujeitos participantes da pesquisa (Certeau, 2013;
Mayol, 2011). Conforme anteriormente citado, procedeu-se a um mapeamento
dindmico dos espagos da Escola e entre os bairros nos quais se insere. Apds,
construiu-se uma tipologia de relatos, foram identificadas malhas de praticas
organizadoras dos espagos circunvizinhos (entre estas, as fisicas, culturais e
funcionais) articulando-se, em seguida, uma discussdo sobre o organizar dessas
praticas de espagos. A Figura 3 a seguir apresenta uma sintese do organizar das
praticas de espagos circunvizinhos identificadas que serdo discutidas nos

proximos itens.

Figura 3: Sintese do organizar das prdaticas de espagos circunvizinhos

Praticas cotidianas Lugares ampliados
Circunvizinhangas -Praticas de - Praticas de - A Escola e as praticas de
fisicas Seguranga Trabalhos Sociais espagos ampliados na rua
Circunvizinhanga - Praticas de - Praticas de - A Escola e as praticas de
cultural aprendizagem exposi¢do artistica | espagos culturais ampliados
(Fotopasseios) nos bairros circunvizinhos
Circunvizinhanga - Prdticas de Negociagdes de Compras e | - A Escola e as praticas de
funcional Fornecimentos espagos comerciais
ampliados nos bairros do
Centro
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Fonte: Informagdes empiricas da pesquisa.
Circunvizinhangas fisicas: préticas de “segurang¢a” e de “trabalhos sociais” ampliando os

espagos da Escola

As circunvizinhangas fisicas envolvem os espagos mapeados a partir das
trajetoérias, por noés percorridas, através dos espagos da Escola, da sua rua e entre
os bairros que a Escola se insere. Durante estas caminhadas percebemos um
organizar ampliado por meio da identificagdo de uma malha de praticas, dentre
estas citamos as praticas de “seguranca” e de “trabalhos sociais”, conforme

descritas a seguir.

As circunvizinhangas da rua onde se insere a Escola sdo habitadas por um

" on

morador artista em sua casa-atelié e, ainda, um incontavel “outros” “moradores
da/de rua’. Mapeando ainda a ocupagdo fisica, a rua é mais a frente, lugar de um
espago de eventos, uma casa de shows e festas tradicional em Fortaleza e
espacializada em diregdo oposta por ONGs que trabalham com reciclagem de

materiais, motivo este de estar presente naquela rua as pessoas atuantes como

“catadores” e caminhdes de coleta.
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Figura 4: A rua do bairro e seus sujeitos

Fonte: Arquivo pessoal.

Alguns elementos que nés observamos durante a etnografia de rua sugeriram
espagos da rua da Escola aparentemente inseguros. Esta rua estd préxima a um
extenso bairro periférico da cidade de Fortaleza — o bairro Pirambu -
considerado “perigoso”. Ha ainda sujeitos informados como usudrios de drogas
passeando pelas circunvizinhangas da rua, além de passantes escolares,
adolescentes que aparentam estar no ensino médio e andam com seus cadernos a
vista. Assim, o perfil diversificado de sujeitos que frequentam a rua, confrontada
com certa aparéncia de abandono de alguns lugares da rua, além das
informagdes prévias recebidas, geraram sensagdo de inseguranga durante a
pesquisa de campo. Esta sensagdio de inseguranca foi corroborada pelo cotidiano

vivenciado, pelo observado pelas falas coletadas durante a etnografia de rua e
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pela identificagdo de praticas organizadas pela Escola, ditos e feitos que se
desdobraram em nexos de agdes, na tentativa de garantir a seguranga para os

usudrios da Escola (Schatzki, 2006; 2002).

Ao ser questionado sobre a seguranca da rua onde localiza-se a Escola, um dos
professores, em entrevista, narrou: “Fortaleza é toda insegura“, mas estas ruas
desse bairro da Praia de Iracema, especificamente, oferecem uma resisténcia
pelas apropriagdes dos artistas em uma tentativa de requalificagdio dos lugares.
Hd um interesse cultural e um engajamento politico também na escolha do lugar
da Escola (Notas de campo, 2014). Nesse sentido, outros grupos que se apresentam
na rua sdo os sujeitos da Escola, com diferentes tipos de uso deste lugar, com
diferentes tradugdes em espacialidades. Observou-se, portanto, uma
cotidianidade ampliada entre os espagos diversificados da Escola e da sua rua

com a construgdo de especificas praticas de “seguranga”.

Estes espagos circunvizinhos observados, por suas formas de usos e apropriagdes
aparentam ser lugares ignorados pelas técnicas do tipo estratégias de produgdo
sociocultural, a partir de Certeau (2013) um ndo-espago para a ordem racional
que seleciona lugares de produgdio na cidade Fortaleza. Torna-se para estes

lugares sem uso e, portanto, possibilitando diferentes apropriagdes, implicando
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em agdes que reorganizam um espago ampliado & medida dos investimentos dos

sujeitos que ali convivem (Certeau, 2013).

Nestas circunvizinhangas identificamos uma malha de praticas do tipo taticas e
estratégias concomitantes que se desenvolve nos espagos publicos da rua a
partir da ampliagéio do habitdculo onde funciona a Escola, ou seja, do espago
privado da moradia (Certeau, 2013; Mayol, 2011). Em relatos sobre a fundagdo da
Escola, o principal gestor narra que ele construiu relagdes especificas com os
sujeitos e outras organizagdes ali presentes nas circunvizinhangas da rua, como
os moradores na/de rua e outros usudrios, entre estes, os catadores das ONGs de
reciclagem. Estas agdes narrativas nos revelam que a rua da Escola surge como
um lugar de passagens pelo outro, onde o limite publico e privado se constitui
como uma separagdo que une, resultando nas relagdes ampliadas que se
manifestam a partir dessas circunvizinhangas. Esse organizar ampliado se
baseia em uma malha de praticas que apropriaram espagos e construiram
pontes entre as fronteiras legitimas dos espagos da Escola e as exterioridades

estranhas da rua na qual a Escola se insere (Certeau, 2013).

Foram identificadas praticas referentes, por exemplo, a manutengdo da limpeza
da rua, que hora ou outra servia de depoésito irregular de lixo, assim como, um

conjunto de praticas relativas aos “trabalhos sociais”, entre estas, relevam-se as
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seguintes agdes sobrepostas colocadas em ato a partir do lugar de habitagdo da
Escola: i) a construgdo de um banco na calgada da rua, exatamente no lugar
utilizado como depdsito irregular de lixo, a frente da Escola, que passou a ser
apropriado pelos trabalhadores usudrios da rua nas horas de descanso; ii) o
oferecimento de alimentos ou bebidas para os moradores e trabalhadores da rua
em momentos de eventos da Escola, iii) a contratagdo de servigos dos usudrios da
rua, ndo pertencentes & Escola, com o objetivo de limpeza, pequenas reformas e
ou transporte de mercadorias; iv) as praticas estabelecidas para o organizar dos
estacionamentos de rua por ocasidio da realizagdo de eventos entre a Escola e as

ONGs vizinhas, etc.

No tecer destas praticas do tipo taticas, o gestor da Escola manobra e joga com os
acontecimentos, transformando-os em ocasides (Certeau, 2013) ao intervir nos
espagos publicos da rua, construindo bancos e oferecendo ocupagdio informal aos
sujeitos moradores de/ da rua, o que é possibilitado pelo “estar-ai” destes sujeitos
(Certeau, 2013). Concomitantemente, estas prdticas foram identificadas como
estratégicas ao buscar uma visdo macro de conjunto e servindo de base a uma
gestdo das relagdes com uma exterioridade distinta. Com isto, identificou-se um
conjunto aberto de praticas que se organizam como nexos de agdes tdticas e

estratégicas, tecidas nos espagos da rua circunvizinhos a Escola e a partir do
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investimento dos sujeitos envolvidos nesta cotidianidade (Schatzki, 2002; Certeau,

2013).

Além disso, as agdes do gestor da Escola se perpetuaram ao se estenderem nos
espagos dos bairros, criando nexos com novas agdes, de cunho social, com outros
diferentes sujeitos que convivem nestas circunvizinhangas, entre estes, o hospital
Santa Casa de Misericérdia de Fortaleza, as ONGs de reciclagem e a tradicional
casa de shows e festas. A partir da Escola, essas agdes atuaram no organizar dos
espagos do bairro, diluindo fronteiras a partir de novas sobreposicdes de
diferentes praticas, entre estas: i) doagdo e distribui¢dio de alimentos & noite para
os moradores de rua; ii) oferta de ocupagles esporddicas com garantias
financeiras. Infere-se nestas praticas diferentes estilos de ag¢do, formas de uso ou
estilos de uso, constituindo-se nestas astucias o organizar que transcende o

habitdculo da Escola (Certeau, 2013).

Hd um “jeito” caracteristico na figura do principal sujeito — o gestor - que
proporciona a efetivagdo destas negociagdes, ampliando os espagos da Escola e
transformando-os em lugares praticados circunvizinhos (Mayol, 2011). Este
organizar ampliado de praticas de espagos das circunvizinhangas fisicas da
Escola conotaram diferentes significados. Além da conotagdo referente ao sentido

do “social” dessas praticas, estas emergiram como produzidas também pela
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necessidade de manter a “seguranga” de usudrios da Escola, refletindo-se na
propria sobrevivéncia da Escola entre estes diferentes espagos cotidianos.
Enfatizamos que estas praticas de espagos denotam a atuagdo de um organizar
ampliado, em praticas que ndo seriam, a priori responsabilidades funcionais da
Escola, mas que se tornaram estratégicas ao contribuir para a seguranga da
Escola a partir de um controle social relativo as circunvizinhangas na rua do
bairro. Estas praticas de espago instauraram um estilo de convivéncia, sendo
identificadas como taticas em relagdo ao espago publico da rua ao considerarmos
a auséncia de instituigdes de poder estratégico da seguranga publica e
estratégicas em relagdo a propria sobrevivéncia da Escola. Sdo metamorfoses da
ordem dominante, “faziam-na funcionar em outro registro (.). Modificavam-no
sem deixd-lo. Procedimentos que conservam a sua diferenga no proprio espago
organizado pelo usudrio (Certeau, 2013, p. 89). Estas prdaticas traduzem “lapsos da
visibilidade”, reintroduzem as opacidades da histéria na medida que trazem a

tona conflitos sociais (Certeau, 2013, p. 160).

Relevamos, portanto, que estas praticas sdo do tipo tdticas ao serem
constantemente reafirmadas no dia a dia, dependem de um tempo, de uma
ocasido, elas utilizam, manipulam e alteram o espago, ndio chegando a produzi-lo,
maped-lo ou a impor-se. A Escola ndo chega a criar ou possuir um poder, ou a

instituir um espago que garanta a seguranga de todos constantemente, ela
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apenas joga de forma astuciosa, dependendo e criando ocasides. Se fossem sujeitos
de praticas estratégicas, poderiam efetivar uma apropriagdo de diferentes
maneiras, com transformagdes espaciais conotadas por institucionalidades
publicas. Poderiam articular “obras urbanas” de maior magnitude, assegurar
uma atuagdo de seguranga institucional, etc. As praticas organizadas pela Escola
e o conjunto de sujeitos envolvidos a partir do bairro, se ddo ao nivel micro,
configurando um jogo, conotando uma ordem transgressora. Sdo contratos de

compatibilidade e compromissos tempordrios (Certeau, 2013).

Fazendo uma analogia com a fotografia, um dos grandes pontos citados em
palestras ou nas aulas que participamos na Escola, principalmente quando o tema
da aula eram os Retratos (ou Portraits), € a necessidade do fotégrafo estabelecer
relagdes, ou melhor, a “troca” com o objeto a ser fotografado, caso contrario ndo ha
como resultado um retrato e sim uma foto roubada. A troca ou a relagdo com o
sujeito a ser retratado é o elo para se conseguir fotos intimas, mais fiéis na
narrativa visual que se pretende esbogar. Este jogo silencioso se evidenciou
durante as imersdes etnogrdaficas como o elo do tipo tatico das praticas
organizadoras dos espagos circunvizinhos que caracterizaram o organizar
ampliado a partir do habitdculo da Escola e que garantiram ao mesmo tempo sua

seguranga e um sentimento de contribuigdo social.
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Cabe, porém, uma consideragdo com relagdo as praticas de trabalhos sociais.
Neste caso, a Escola é possuidora de bens ou pode conseguir em vista de relagdes,
bens dodveis, se achando na posi¢do de doadora. Esta coloca-se como possuidora,
sendo o outro, aquele que recebe a doagdo. Neste sentido, a Escola instauraria
uma ordem estratégica, tem um lugar proprio de atuagdo. Tratar-se-ia de uma
estratégia que ndo negligencia o beneficio simbdlico por ela percebido na
condigdo de doadora, mas que contribui, a0 mesmo tempo, para o organizar dos

espagos circunvizinhos, caracterizando a organizagdo ampliada.

Observa-se que a Escola possui uma postura mais reativa quando se fala em
trabalhos sociais e mais defensiva quando se fala em seguranga. No entanto, ha
nesta andlise a necessidade de observagdo do confronto entre duas maneiras de
fazer concomitantes: uma parece estar orientada por prdticas com valores
substantivos, inerentes & razdo substantiva; e agdes orientadas pela
racionalidade formal, com um cdlculo utilitdrio de consequéncias. Embora exista

um utilitarismo ele é praticado sob condigdes de submissdo a uma ordem.

Ambas, porém, atuam no sentido de resguardar a Escola certa seguranga e a
conquista de um reconhecimento no lugar. Sdo formas de se apropriar, de
instaurar um lugar no outro, sdo formas taticas e a mesmo tempo estratégias que

tentam uma margem ampliada de espacializagdo do organizar. Tem-se assim
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uma malha de praticas entre as de Seguranga e as de Trabalhos Sociais, que se
sobrepdem, imbricam-se e se desdobram, temporal e espacialmente, estendendo
o tecido social de convivencias nos bairros e mascarando as fronteiras do

organizar (Schatzki, 2002; 2001).

Circunvizinhanga cultural nos bairros: préticas de “aprendizagem” e de “exposigdo

artistica” na ampliagdo do habit4culo da Escola

Para Mayol (2011) a pratica do bairro depende de um costume, de uma tdatica, ao
ser este marcado pelo engajamento, pela arte de conviver com parceiros ligados
essencialmente pela proximidade e pela repetigdio. Conforme anteriormente
descrito, a Escola se engaja em um extenso tecido de convivéncia com os sujeitos
presentes nos bairros circunvizinhos do Centro e da Praia de Iracema, como
centros culturais, museus e espagos para eventos ali localizados. Essas relagdes
de circunvizinhangas organizam diversas atividades artisticas e culturais, assim
como de compras e fornecimento, como serdo descritas no proximo item, que
ampliam os espagos e unem as fronteiras entre este publico e o espago privado

da Escola (Mayol, 2011).

Dentre as praticas culturais, identificamos as praticas de exposigdes artisticas e

de aprendizagem da fotografia que se organizam a partir de nexos de agdes se
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espalhando pelos bairros envolvidos. Em relagdo a pratica de aprendizagem da
fotografia stio desenvolvidas as agdes relativas as “aulas praticas”, os chamados
“Fotopasseios”, ou os “Rolés fotogrdficos” que se caracterizam como eventos / aulas
“de fotografia fora do ambiente da Escola’, nos espagos externos e circunvizinhos
a Escola. Os fotopasseios ocorrem geralmente em outros lugares, além da Escola,
inaugurando diferentes trajetérias pelos bairros circunvizinhos como o Mercado

Central, o Mercado Sdo Sebastido e nas Pracgas do Ferreira e do Passeio Publico.

Figura 5: As praticas dos fotopasseios nas circunvizinhangas cultural

Fonte: Arquivo pessoal.

Observamos um cardter tdtico neste tipo de apropriagdo dos espagos. Nesta

pratica do fotopasseio, nés os estudantes, apropriamos espagos incomuns em nosso
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dia a dia, no sentido que, estes espagos, vdo além do habitdculo da Escola. Sdo
Nnovos usos em espagos publicos que se unem ao nosso espago privado,
conformando diferentes praticas de aprendizagens da arte da fotografia e
ampliando o organizar do cotidiano da Escola (Mayol, 2011). As pragas dos bairros,
como espagos de lazer, descanso ou fruigdo, lugares de passagem, ganham uma
conformagdo ampliada ao serem apropriadas pela pratica da aprendizagem
fotografica pois deixam de ser apenas um “estar-ai” para um “ser-ai” (Certeau,
2013). Eu, no papel de pesquisadora de campo e enquanto estudante do curso de
fotografia da Escola, desenvolvi afetividades e curiosamente uma sensagdo de
um uso tatico dos espagos. Como uma outra ‘ordem” presente na cidade,
principalmente naquela centralidade, de inseguranga fisica, para mim,
desenvolver aquelas atividades de fotografia naqueles espagos tratava-se de um

ato tatico de resisténcia.

O discurso do professor da Escola era: “Fiquem tranquilos, estaremos juntos e sdo
lugares onde é possivel fotografar, stio seguros, j& estamos la fazendo isto ha
muito tempo” (Notas de campo, 2014). O costume de estar hd muito tempo ali, nas
pragas dos bairros, praticando as atividades dos fotopasseios, marca o
engajamento e a convivéncia entre parceiros ligados pela proximidade espacial
e pelas agdes repetidas no tempo, possibilitando a construgdo de pontes entre o

publico e o privado (Mayol, 2011). “Ah, é o pessoal do curso de fotografia“ (Notas de
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campo, 2014) diziam os trabalhadores do Mercado Sdo Sebastido. Espagos
ampliados de uso frequente, a ponto de nestes, a Escola, ser ja identificada e
legitimada pelo publico. No meu atuar nos fotopasseios, percebi uma atmosfera
que espantava a sensagdo de inseguranga e estava repleta de possibilidades, de
criatividades, de usos dos espagos e de aprendizagens. Eram praticas astuciosas
ao confrontar cotidianos além do habitdculo da escola, a normalidade de visSes e
imposi¢des, jogos de sensibilidade, golpes no cotidiano, operagdes de caga ao
intimismo dos lugares, de encontro de espagos. Os fotopasseios instauram-se como
praticas taticas no que tangem ao espago publico. O fotografar na cidade é se
apropriar dela, semelhante a pratica do caminhar. O trago, deixado, no entanto,
pode ser visto por outros sujeitos na permanéncia da imagem fotografica. Nesta
permanéncia hd novas formas de apropriagdo dos espagos, sugeridas pelo
organizar de praticas dos sujeitos em suas interpretagdes particulares dos modos

de ver e viver a cidade.

Da mesma forma, as prdticas de exposigdo artistica sdo desenvolvidas em
lugares diversificados, indo além dos muros da Escola, como nos museus, centros
culturais ou ainda em diferentes pedagos urbanos dos bairros envolvidos. Sdo
momentos de exposi¢cdo, de discussdes de ideias e de praticas do pensar a
fotografia como arte ou instrumento de transformagdo social e urbana. Estes

espagos permeados pelo jogo de interages se transformam em ocasides de

L

REVISTA DE ESTUDOS ORGANIZACIONAIS E SOCIEDADE

NUCLEO DE ESTUDOS ORGANIZACIONAIS E SOCIEDADE | FACE / UFMG | BELO HORIZONTE | V. 4 | N. 9 | ABRIL | 2017 | ISSN: 2358-6311

Pagina 1 83



SIMONY RODRIGUES MARINS E ANA SILVIA ROCHA IPIRANGA

aprendizagens, reaparece o elo tatico das trocas ao alterar o organizar da Escola
entre os meandros do cotidiano a partir dos diferentes espagos vividos (Giard,

2013; Certeau, 2013).

A Escola tem sido reconhecida como produtora de fotografia na cidade de
Fortaleza, foi premiada por uma importante revista internacional de fotografia.
Este evento confere a ela maiores possibilidades no cendrio da arte fotografica
na cidade. Ela tem conseguido estabelecer um “préprio” e, por conseguinte, este
proprio serve de base a uma estratégia para guiar suas relagdes com uma
exterioridade distinta. Em consequéncia, percebemos o seu organizar ampliado
ao atuar em espagos diferenciados e fortemente disputados no que tange a
realizagdo da pratica de exposigdes artisticas. Essas duas légicas da agdio — taticas
e estratégias - organizam as praticas pelas quais os diversos sujeitos, entre estes
nos os estudantes da arte da fotografia, se apropriam dos espagos dos bairros

circunvizinhos ao habitdculo da Escola (Certeau, 2013).

Circunvizinhanga funcional: préticas ampliadas de “compras e fornecimento” entre a

Escola e os outros sujeitos nos bairros

A circunvizinhanga funcional se refere as praticas de compras e fornecimento

observadas durante a soma das trajetérias percorridas a partir do lugar da
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Escola em relagdo aos outros sujeitos, como os comerciantes das pequenas lojas
situadas entre os bairros (Mayol, 2011). Estas praticas de compras e fornecimento
se organizam pela necessidade de trocas especificas, relativas as compras de
produtos, equipamentos e insumos necessdrios ao funcionamento da Escola. A
Escola desempenha relagdes com diferentes sujeitos, entre estes seus
fornecedores, conformando praticas funcionais cotidianas para adquirir
materiais para obras, consertos de equipamentos especificos, compras de
alimentos etc. Estes sujeitos fornecedores estdio espalhados nos espagos do bairro
Centro, fragmentados em diversos lugares, dos quais alguns, pude visitar em
companhia com o gestor. Esta circunvizinhan¢a funcional é composta pelas
praticas organizadoras da Escola em relagdio as agdes dos fornecedores, como os
pequenos e médios negoécios de materiais de construgdio e as lojas de
equipamentos fotogrdficos, conformando os espagos ampliados nas

circunvizinhangas do bairro envolvido (Certeau, 2013).
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Figura 6: Circunvizinhan¢a funcional

Fonte: Arquivo pessoal.

Durante as visitas e observagdes compiladas nos cadernos de campo sobre estes
espagos, o destaque para as maneiras de se portar do principal gestor foi
evidenciado. Seu “jeito” de negociar, de correr atras de pregos, de jogar com o
corpo orienta o relacionar-se com estes sujeitos, caracterizando a ampliagdo do
seu estilo de organizar para além do habitaculo da Escola. "A gente tem que
correr atrds de prego, porque entra dificil e sai fdcil” (Gestor, Entrevista, 2014). O
“entrar dificil” é o trabalho e o “sair fdcil” é o valor dos produtos e a frequéncia

com que se gasta e se investe.
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Observou-se um intenso investimento relacional entre os sujeitos, entre os
comerciantes e o gestor da Escola, com suas maneiras de fazer, jogando com a
ordem constituida na negociagdo tdatica de wvalores, delineando praticas
alternativas de compras e fornecimento. Estas agdes narrativas observadas
trazem marcas de sujeitos, caracterizando-se como fluxos de interagdes
descontinuas e de sociabilidades conflitivas. Sdo lugares de compras e
fornecimento onde sdio estabelecidas praticas relacionais e comerciais, funcionais,
econémicas que traduzem espacialmente uma Escola negociante com a sua

circunvizinhanga (Certeau, 2013).
CONSIDERACOES FINAIS

Esta pesquisa, inspirada no método etnogrdfico e tendo como principal base
tedrica a abordagem das praticas cotidianas de Michel de Certeau, problematizou
o organizar ampliado do cotidiano de uma Escola e Produtora de Fotografia,

situada na cidade de Fortaleza.

Considerou-se que os bairros adjacentes & Escola expressam praticas
espontdneas e se resumem na soma das trajetérias circunvizinhas percorridas
pelos sujeitos a partir da Escola. Nesse sentido, procedeu-se a um mapeamento

dindmico dos espagos da Escola e dos bairros nos quais a Escola se insere. Durante
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as caminhadas, entre a Escola e os seus espagos apropriados nos bairros nos quais
transita, foram identificadas uma malha de praticas organizadora dos espagos
circunvizinhos de cardter fisico, cultural e funcional, entre estas: as praticas de
seguranga e trabalhos sociais (circunvizinhanga fisica), praticas de aprendizagem
e exposicdio artistica (circunvizinhanga cultural) e prdaticas de compras e

fornecimento (circunvizinhanga funcional).

Estas praticas identificadas apropriaram espagos e construiram pontes entre as
fronteiras legitimas dos espagos da Escola e as exterioridades estranhas da rua e
dos bairros entre os quais a Escola se insere. Este transitar caracterizou um trago
impreciso entre estas fronteiras, espagos mistos que se unem, através das
passagens pelo outro, tornando contiguos os espagos publicos da rua e dos bairros
a partir do espago privado da Escola. Este organizar ampliado se caracterizou,
concomitantemente, por prdticas estratégias e taticas, sendo predominantes

aquelas do tipo tatico.

Em relagdo as prdaticas do tipo taticas enfatizamos aquelas em que o gestor da
Escola atua através de manobras ao jogar com os acontecimentos,
transformando-os em ocasides e intervindo nos espagos publicos, através da
organizagdo de praticas de seguranga e de trabalhos sociais com os moradores

da/de rua; e as praticas de negociagdes tdticas com os comerciantes dos bairros
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do Centro. Infere-se, portanto, nestas praticas, um “jeito”, estilos de agdo, formas de
uso ou estilos de uso, constituindo-se nestas astucias um organizar que

transcende o habitaculo da Escola.

Concomitantemente, estas praticas foram definidas como estratégias ao buscar
uma visdo macro de conjunto e servindo de base a uma organizagdo das relagdes
com uma exterioridade distinta & Escola. Enfatizamos que estas praticas de
espagos denotam a atuagdio de um organizar ampliado, em praticas que ndo
seriam, a priori, responsabilidades funcionais da Escola, mas que se tornaram
estratégias ao contribuir, por exemplo, para a seguranga e propria
sobrevivéncia da Escola a partir de um controle social relativo as
circunvizinhangas na rua da Escola. Estas prdaticas organizadoras de espagos
instauraram um estilo de convivéncia, sendo identificadas como taticas em
relagdo ao espago da rua ao considerarmos a auséncia de instituigdes de poder da

seguranga publica e estratégicas em relagdo a prépria sobrevivéncia da Escola.

Contudo, relevamos a predomindncia das prdticas do tipo téticas ao serem
constantemente reafirmadas no dia a dia, dependendo de um tempo, de uma
ocasidio. A énfase para as prdaticas do tipo taticas também se justifica quando
repetimos junto a Mayol (2011) que a prdtica do bairro depende de um costume, ao

ser este marcado pelo engajomento, pela arte de conviver cotidiano. E nesse
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sentido, a Escola se engaja em um extenso tecido de proximidades e repetidas
convivéncias no tempo e no espago com 0s sujeitos presentes nos bairros

circunvizinhos do Centro e da Praia de Iracema.

Em termos de avangos do conhecimento para a questdo, teérica e pratica, do
“organizar ampliado”, infere-se que a Escola ndo chega a criar ou possuir um
poder, ou a instituir espagos, ela apenas joga de forma astuciosa, dependendo das
e criando as ocasides no organizar de uma malha diversificada e sobreposta de
praticas em suas diferentes circunvizinhangas. Ndo obstante suas estratégias de
sobrevivéncia, as prdticas organizadas pela Escola e o conjunto de sujeitos
envolvidos a partir da rua e dos bairros se ddo ao nivel micro, configurando um
jogo tatico, conotando uma ordem transgressora em relagdo as
institucionalidades publicas. Tem-se assim uma malha de praticas entre as de
Seguranga e de Trabalhos Sociais, as de Aprendizagem e Exposi¢Ses Artisticas, as
de Negociagdes de Compras e Fornecimento que se sobrepdem, imbricam-se e se
desdobram, temporal e espacialmente, estendendo o tecido social de convivencias
nos bairros e mascarando as fronteiras do organizar ampliado a partir do

habitaculo da Escola.

Relevamos, ainda, a contribuigdo dessa pesquisa para os Estudos Organizacionais

ao propor uma discussdo tedrica e empirica que teve como fulcro os processos do
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organizar enquanto campo aberto (open field), articulando as abordagens reunidas
na assim chamada o retorno da teoria da prdatica (practice turn), propiciando uma
base para a compreensdo de uma agdo expressiva e criativa. Destaca-se ainda a
adequagdo dos métodos imagéticos através do uso de fotografias articulados &
estratégia da etnografia de rua, vivenciada e exercida no reconhecimento das

praticas espaciais nos cotidianos dos bairros da cidade.

Em termos de estudos futuros, uma série de questdes interessantes emergiram
do campo, mas nem todas se enquadravam no escopo de pesquisa inicialmente
proposto, mas, que poderiam ser reunidas em uma agenda. Por exemplo. Por
exemplo, a observagdo de algumas praticas originadas no habitaculo da Escola e
nos espagos urbanos adjacentes que articulavam um movimento cultural mais
amplo, envolvendo institui¢cdes e politicas publicas. Ndo foi possivel estender o
estudo para as dimensdes tipo as prdaticas histéricas e memoraveis tratadas por
Certeau (2013) e suas relagdes com as praticas espaciais urbanas, ficando,
portanto, esta sugestdo de estudos futuros. Assim como, merece um maior
aprofundamento as relagdes ampliadas que envolvem também os espagos
virtuais e aprofundamentos dessas articulagdes entre Certeau e Foucault,
sobretudo, nas discussSes que tangenciam aspectos de poder. E ainda um
aprofundamento das discussdes, segundo Schatzki, relativas as questdes da

organizagdo aberta e das fronteiras das prdticas, nos pareceu uma promissora
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questdo de pesquisa. Por fim, observamos que se faz necessario compreender as
questdes criticas e conflitivas relativas as classes sociais, segundo uma
abordagem marxista, e que emergiram insistentemente no nosso atuar no
contexto urbano. Outros estudos pertinentes & discussdo das praticas
relacionando-os com abordagens tipo a estética espacial e ou a teoria ator-rede
também se fariam apropriadas em vista das énfases atribuidas as sensibilidades,

materialidades e objetos no contexto urbano.
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O Organizar Ampliado de Praticas Cotidianas nos

Bairros da Cidade

Resumo

Este estudo baseou-se no aporte tedrico das praticas cotidianas de Michel de
Certeau com o objetivo de compreender o organizar ampliado do cotidiano de
uma Escola e Produtora de Fotografia. A Escola localiza-se nos limiares dos
bairros Centro e Praia de Iracema da cidade de Fortaleza. A metodologia
desenvolveu-se segundo uma inspiragdo etnografica. Entre a Escola e os seus
espagos apropriados nos bairros nos quais transita, foi identificada uma malha de
praticas de circunvizinhanga fisica, cultural e funcional Estas praticas
apropriaram espagos e construiram pontes entre as fronteiras legitimas dos
espagos da Escola e as exterioridades estranhas da rua e dos bairros. Este
transitar caracterizou um trago impreciso entre estas fronteiras, espagos mistos
que se unem, através das passagens pelo outro, tornando contiguos os espagos
publicos da rua e dos bairros a partir do espago privado da Escola. Este organizar
ampliado se caracterizou, concomitantemente, por prdticas estratégicas e taticas,

sendo predominantes aquelas do tipo tatico.

Palavras-chave

Pratica, Espago, Bairros, Organizagdes, Cidade.
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The Organizing Expanded of Living Practices in the

City Neighborhoods

Abstract

This study is based on the theoretical framework of the everyday practices of
Michel de Certeau in order to understand the organizing expanded of living
practices of a School and Producer of Photography. The School is located on the
outskirts of Center and Praia de Iracema neighborhoods in Fortaleza city. The
methodology developed according to an ethnographic inspiration. Between the
School and the neighborhoods spaces appropriated were identified a physical,
cultural and functional mesh of practices. These practices appropriated spaces
and built bridges between the legitimate boundaries of the School spaces and
strange externals of the neighborhoods. This move marked an inaccurate trace
between these borders, making contiguous public spaces of the street and
neighborhoods from the private area of the School. This organizing expanded
characterized, concurrently, by strategic and tactics practices, being

predominant those of the tactical type.

Keywords

Practices, Space, Neighborhoods, Organizations, City.
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La Organizacion Expandida de las Practicas

Cotidianas en los Barrios de la Ciudad

Resumen

Este estudio se basa en el marco tedrico de las practicas cotidianas de Michel de
Certeau con el ojetivo de comprender lo organizar expandido de lo cotidiano de
una Escuela y Productor de la Fotografia. La Escuela se encuentra en los limites
de los barrios Centro y Playa de Iracema en Fortaleza. La metodologia
desarrollada estd de acuerdo con a inspiracion etnogrdafica. Entre la Escuela y sus
espacios asignados por los barrios en los que las transiciones, se identificé una
malla de las prdcticas de su entorno fisico, culturales y funcionales. Estas
prdcticas se apropiaron de los espacios y puentes entre los limites legitimos de los
espacios de la Escuela y extrafios externos de la calle y de los barrios. Este
movimiento marcé una huella imprecisa entre estas fronteras, de los espacios
mixtos que se unen, através de los pasajes por lo outro, haciendo contiguos los
espacios de la calle y de los barrios por lo interior de la Escuela. Este cotidiano
expandido caracteriza al mismo tiempo por las prdacticas de tipo tdcticas y

estratégicas, sin embargo, es frecuente las prdcticas del tipo tactico.

Palabras clave

Prdcticas, El espacio, Barrios, Organizaciones, Ciudad.
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