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CONSIDERAGOES INICIAIS

Nos tltimos anos, vem crescendo na drea de Estudos Organizacionais o debate
sobre a legitimidade das ideias vinculadas ao modelo capitalista na determinagdo

dos critérios de efetividade da vida organizacional. Assim, conceitos como os de
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desenvolvimento, crescimento econdémico e progresso, bem como as agdes
praticas decorrentes de um comportamento utilitarista representam uma
tematica de ponderagdes e julgamentos. Tanto pesquisadores de diferentes dreas
académicas — reflexdo cientifica — quanto pessoas em seu cotidiano de vida -
reflexdo empirica/vivenciada — tém se dedicado & compreensdo da realidade e
dos fenédmenos sociais que envolvem o discurso ideoldgico de desenvolvimento,

em relagdo a suas propostas, seus limites e suas contradigdes.

Na drea de Estudos Organizacionais em Administragdo o desenvolvimentismo se
traduz em especificas premissas assumidas como diretrizes orientadoras para
pesquisas e para os modelos a serem seguidos. Assim, o modelo de organizagdo
universalizado como referéncia é o modo de produgdo capitalista, baseado na
reprodugdo do capital e na racionalidade utilitarista (VIZEU, 2010). O objetivo
primeiro da organizagdo passa a ser o crescimento visando & concentragdo de
capital e aumento da competitividade (SEIFERT; VIZEU, 2011; 2015). A premissa
fundamental da Teoria Organizacional passa a ser a racionalidade instrumental,
baseada no modelo burocrdtico e em suas diretrizes comportamentais
(GUERREIRO RAMOS, 1989). Assim sendo, qualquer outro tipo organizacional é
considerado como inadequado ou estranho & drea de Estudos Organizacionais,

como por exemplo, as comunidades tradicionais (BOEHS; SEIFERT; VIZEU, 2013).
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Portanto, o pensamento desenvolvimentista tornou-se dominante em decorréncia
da crenga de que os beneficios resultantes seriam democraticos, atingindo
indistintamente individuos em diferentes contextos sociais (SUIMARAES, 2002)
Associado a ideia de prosperidade, esse processo ideolégico acabou por se
cristalizar numa légica alicer¢ada na busca pelo crescimento econémico
(SCHUMACHER, 1977). No entanto, a promessa que acompanha o discurso de
desenvolvimento, embora seja cada vez mais difundida ndo atinge todos, no
mundo, de forma igualitaria. Atende pequena parcela da Sociedade (SANTOS,
2010). Na verdade, a prosperidade do crescimento e desenvolvimento ndo é
distribuida uniformemente nem nas regides mais ricas, quem dird em contextos
periféricos a légica de acumulagdo de capital. Mesmo assim, reforga os limites

determinantes da distingdo entre centro e periferia (ANDRADE, 1974).

Neste sentido, contextos sociais tradicionais stio vistos como empecilhos para a
consecugdo dos planos de expansdo do modelo capitalista de produgdo, uma vez
que se mantém alheios aos seus ditames centrais, organizando-se a partir de sua
propria logica. Todavia, o que se observa é que a légica utilitarista defendida por
governantes e corporagdes capitalistas se torna perniciosa. Representa o
enfraquecimento da Sociedade por desconsiderar as singularidades de um povo,
conduzindo sua populagdo a uma imposi¢do politica e econdmica de cima para

baixo. Ag¢do esta que considera iguais as diferentes arestas da Sociedade,
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desprezando a multiplicidade cultural e abrindo caminho para a dependéncia e a

dominag¢do (SANTOS, 2007).

Considerando as contradigdes recorrentes no discurso dominante sobre o
imperativo do desenvolvimentismo e a crenga na incompatibilidade das
Comunidades Tradicionais com os Estudos Organizacionais, partiu-se da ideia de
Guerreiro Ramos (1989) de que é possivel encontrar em novas referéncias

humanas e sociais principios proveitosos para esta drea académica.

Assim sendo, o estudo norteia-se a partir da seguinte questdo de investigagdo,
como o discurso e as agdes alinhadas a uma perspectiva desenvolvimentista tém impactado
no cotidiano comunitdrio dos Faxinais? E langado olhar para experiéncias
comunitarias tradicionais, uma vez que, entendemo-las como importante
realidade organizacional a ser investigada pelos pesquisadores desta drea. As
comunidades tradicionais comportam um potencial questionador ao modelo
organizacional dominante, pois assumem principios coletivistas relevantes para
se pensar na vida humana associada ndo individualista e ndo baseada na
exclusdo. Além disso, a permanéncia de formas tradicionais na Modernidade
pode revelar possiveis caminhos para dar conta de ambas as esferas culturais —

a Moderna e a Tradicional. Esse parece ser o caso de um tipo de organizagdo
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comunitdria exclusiva da América Latina, mais precisamente, do Sul do Brasil,

denominada por Faxinais.

Assumindo o objetivo de compreender o impacto do discurso e das agdes alinhadas a uma
visdo desenvolvimentista sobre a forma de organizagcdo, o modo de produgdo e o convivio
social no contexto das Comunidades Tradicionais de Faxinais, o texto estd estruturado em
sete seg¢des, a saber: Apds essa breve introdugdo, o item dois traz as reflexdes
tedricas acerca do modelo dominante de organizagdo; a légica predominante na
Sociedade de Mercado e limites e contradigdes decorrentes do discurso
desenvolvimentista; O topico trés dedica-se a discussdo das caracteristicas de
organizagdo das Comunidades Tradicionais de Faxinais, assumidas aqui como
Formas Ndo Convencionais de Organizagdo; Na sequéncia é apresentada a
metodologia do estudo, em que sdo descritos os pressupostos tedricos e os
procedimentos de coleta e andlise dos dados; Posteriormente, stio revelados os
resultados da pesquisa acerca dos impactos do discurso de eficiéncia produtiva e
de propriedade privada sobre o contexto dos faxinalenses; Finalmente, as

consideracdes finais e as referéncias.
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MODELO DOMINANTE E HEGEMONICO DE ORGANIZAGAO: SOCIEDADE DE
MERCADO

Considerando a singularidade e a interdependéncia dos episédios historicos
inerentes a génese da modernidade - que de forma direta acarretou na
transposigiio de um mundo tradicional para um mundo moderno — autores
destacam a centralidade da légica instrumental do cdlculo utilitario de
consequéncias neste processo. Contudo, faz-se necessdrio que sejam delimitados os
pilares de constitui¢dio e consolidagdo da Sociedade de Mercado, demarcada pelo
modo capitalista de produgdo, assumido como modelo hegeménico e dominante de

organizagdo em diferentes contextos sociais.

Nesse sentido, alguns estudos auxiliam na desmistificagdo de certas ideias a
respeito dos principios fundamentais que articulam a vida humana associada
(GUERREIRO RAMOS, 1989). Dentre estas questdes, principios norteadores da
atividade econémica tém sido objetos de questionamentos, estando na pauta de
pensadores modernistas, como por exemplo, Adam Smith, Jacques Rousseau e
Thomas Hobbes. O comportamento social que define a estrutura econdémica
vigente tem sido celebrado como a hegemonia dos valores de uma Sociedade
burguesa, triunfante diante dos arranjos politicos e institucionais consolidados no

século XIX (HOBSBAW M, 1996; VIZEU, 2011).
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Todavia, como apontando por Polanyi (2000), tais consideragdes ndo levam em
conta que o sistema econdmico atual sofreu transformagdes ao longo do tempo,
tendo como ponto crucial de consolidagdio o modo de produgdio capitalista. Este, por
sua vez, se explica por um processo histérico que induziu a transposi¢do de uma
légica tradicional para a centralidade de uma pratica utilitarista, baseada nas

relagdes de mercado.

O utilitarismo teria sido erroneamente concebido como resposta da busca natural
do homem pela satisfagdo das suas necessidades a partir do uso irrestrito dos
elementos dispostos na natureza. O que se argumenta aqui é que esta concepgdio
de comportamento, antes de ser um principio de humanidade, foi na verdade
uma ideologia promovida pelo desenvolvimento industrial e pelo avango técnico-
cientifico experimentado, decorrentes do processo de modernizagdo da Sociedade

(BENDIX, 1974; SERV A, 1996).

Neste processo, certamente, a Revolugdo Industrial marca a consolidagdo de um
conjunto de valores e principios que foram importantes (BENDIX, 1974). Assim,
Hobsbawm (2000) enfatiza que a Revolugdo Industrial apresenta-se como um
movimento na base da Sociedade de Mercado. Porém, o modo de produgdo
baseado no sistema industrial ndo se deu de forma abrupta, acompanhou as

mudangas da sociedade, emergindo em decorréncia de uma combinagdo de
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fatores que provocou a reconfiguragdo no modo de vida das pessoas

(HOBSBAW M, 1977).

Com o advento da era Moderna, o homem que vivia do campo, com suas
atividades direcionadas ao cultivo de alimentos e criagdo de animais visando o
sustento da familia, tem seu modo de vida radicalmente alterado. Isto se deu
particularmente pela agdio dos senhores, que se apropriavam da terra e
passavam a explorar a for¢a de trabalho em favor de seus interesses
econémicos. Numa primeira fase, esta apropriagdo ocorreu ainda com as
atividades de agricultura e pecudria, e em seguida, em pequenos moinhos de
engenho, provendo a familia dos senhores, bem como gerando excedente que era
direcionado para o mercado consumidor, do qual os préprios colonos muitas vezes

se serviam (HOBSBAWM, 1977).

Entender estes acontecimentos é fundamental para compreender a emergéncia
das Sociedades ocidentais contempordneas. Conforme salienta Braverman (1981)
foram estes processos que deram inicio a uma légica de mercado que
potencializou o crescimento e a profissionalizagdio das organizagdes, amparadas
pelo continuo crescimento da vida urbana com suas necessidades. Sob o ponto de
vista da légica capitalista, foi este processo que garantiu a constituicdo do

mercado para o fornecimento de mdo de obra necessdria das atividades
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industriais e o mercado de consumo para as mercadorias decorrentes do

processo produtivo.

Assim, o mundo moderno é marcado por um fluxo dindmico de ajustes nas
relagdes sociais, tendo como aspecto central uma légica econémica historicamente

constituida pelas relagdes de mercado e seus catalisadores (MARX, 1978).

Neste sentido, Harvey (2007) aponta que a transposi¢dio de uma Sociedade rural
para uma Sociedade urbana e moderna, dominada por principios utilitaristas, foi
acompanhada de ideais de produgtio em massa e em detrimento de praticas de

subsisténcia permeadas pela légica coletivista.

Esta mudanga implicou em um redirecionamento social em que tal coletivismo,
até entdo principio organizativo fundamental da vida humana associada,
conforme aponta Guerreiro Ramos (1989), d& lugar ao racionalismo de ordem
instrumental, que, ao extrapolar os limites das corporagdes industriais, passa a
reger a vida social das pessoas. Como salientado, esta transformagdo também foi
refor¢ada por um contexto de consumo em massa, dominante na Sociedade

industrial moderna.
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Em decorréncia das transformagdes da sociedade, a crenga de que o proéspero
crescimento econdémico sustentaria os pressupostos de um desenvolvimento
irrestrito, em termos de regides ou individuos, gerando prosperidade coletiva,
demonstrou-se limitada. Por conta desta dificuldade, este processo vem sendo
paulatinamente questionado d medida que se expandem e se salientam

contradi¢cdes de ordem social, cultural e ambiental (SACHS, 1998).

Finalmente, assumindo-se uma perspectiva histérica e critica, os principios e
praticas de organizagdo e de gestdo vigentes devem ser considerados como fruto
de periodo histérico da Sociedade em que o homem abandona o modo de vida
tradicional, essencialmente rural e assume os ditames da sociedade
industrializada, resultante do modo capitalista de produgdo. Neste aspecto, tais
principios refletem os anseios da racionalidade instrumental e do cdlculo
utilitario de consequéncia, tendo aplicagdo limitada aos valores de uma Sociedade

de Mercado.

Contudo, a Sociedade de Mercado é palco da agdio de intmeras organizagdes,
representantes do modelo hegeménico e dominante de gestdio. Muitas formadas
por grupos “embasados numa légica marcada pelo utilitarismo” (SERVA, 1996, p.
573). Que embora ndo tenham suas agdes prejudicadas, dividem o mercado com

outras organizagdes constituidas por principios humanistas, baseados na
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reafirmag¢do da vida humana associada. Confrontando o ideal econdémico
proclamado pelo modo de produgdio capitalista, estas organizagdes coletivistas se

sustentam em principios que valorizam um comportamento ético e moral.

Principio que, antes de ser algo universal & vida econémica, se configura como
algo contrdrio ao sistema econdmico tradicional, que era baseado na produgdo
coletiva e solidaria e na subsisténcia, fundamentos estes que, embora vigentes
nas sociedades pré-industrializadas, ndo se apresentaram como algo

determinante das relagdes sociais vigentes no contexto da Sociedade de Mercado.
Légica dominante na sociedade de mercado: cdlculo utilitdrio de consequéncias

A formagdo do sujeito no que se refere & compreensdo do mundo, nos
agrupamentos humanos tradicionais, dava-se a partir das relagdes sociais no
cotidiano das comunidades. A experiéncia vivida pelo sujeito em diferentes
contextos sociais, mediada pelos costumes e tradigdes de seu povo e reforcada
pela identidade oral, condicionava de forma natural o seu comportamento social,
delineando agdes destituidas de uma légica utilitarista. Com o advento da
Revolugdo Industrial, conforme observado por Guerreiro Ramos (1989), o mercado
assumiu papel central na formagdo do comportamento humano. Institui um

conjunto de principios que recusam a individualidade e a experiéncia pratica do
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sujeito, padronizando pensamentos e agdes em fungdo dos interesses dos grupos

dominantes.

Como j& foi sinalizado, o elemento determinante do senso de necessidade dos
individuos nas sociedades pré-capitalistas era a subsisténcia. Esse sujeito
dominava um conjunto de conhecimentos tradicionais que o capacitava a
desenvolver multiplas atividades no dia a dia, independente de suas
complexidades, visando & manutengdo da vida. Por outro lado, no contexto atual,
as organizagdes formais promovem a apreensdo do saber do individuo,
destituindo-o da fungdo de produtor, inserindo-o na dindmica organizacional com
a responsabilidade de se adaptar ao trabalho padrdo, executando tarefas
especializadas, desobrigadas de habilidades e competéncias sociais (GUERREIRO

RAMOS, 1989).

Guerreiro Ramos (1989, p. 96) afirma que “a nagdo transformou-se numa
sociedade organizacional e a pessoa humana num homem de organizagdo”, cuja
principal caracteristica seria a submissdo aos ditames dos detentores de capital.
Recolhendo-se ao papel estabelecido como sua ocupagdo no emaranhado de
tarefas necessdrias para a manutengdo da légica dominante das corporagdes

econdmicas (GUERREIRO RAMOS, 1989).
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A atividade econdémica assim, embasada no cdalculo utilitdrio de consequéncias se
apresenta como uma dg¢do socialmente orientada, uma vez que o processo
produtivo, nas organizagdes, torna-se relevante em fungdo da expectativa de
absor¢do dos produtos pelo mercado consumidor (WEBER, 2009). Por sua vez
sociedades pré-capitalistas, fundamentadas nas atividades de subsisténcia e da
vida rural, sdio caracterizadas, mesmo com a existéncia de relagdes econémicas,
por valores socialmente compartilhados e culturalmente constituidos. A intengdo
do sujeito ao estabelecer relagdes comerciais estava condicionada a valores que,
de forma articulada, contribuiam para a configuragdio de um comportamento

coletivo.

Guerreiro Ramos (1989) refor¢a que a légica de cdalculo utilitadrio de consequéncias
massificou-se como conduta padrdo, invadindo, em virtude da alienagdo de
individuos, ou por imposicdo de seus defensores, grande parte dos enclaves

sociais com o advento da prépria Sociedade de Mercado.

Nesse sentido, a Sociedade de Mercado constitui-se em um sistema de significados
que somente encontra aderéncia na hegemonia das sociedades industrializadas
modernas e de seu sistema de funcionamento. Essa nova dindmica social contém
um sistema econémico que se consolidou em torno da perspectiva de lucro, em

que agdes e relagSes comerciais constroem-se em torno da expectativa de
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geragdo de ganho ao capital que foi investido, a ponto de permitir a acumulagdo
pelo investidor. Com tais mudangas da sociedade, principios de reciprocidade,
redistribuicdo e domesticidade, base das sociedades pré-capitalistas (POLANYL

2000; WEBER, 2004), foram substituidos pelo comportamento utilitarista.

Para Weber (2004), o comportamento utilitarista, como uma légica dominante na
sociedade moderna, condiciona o sujeito a um modo de vida singular em que o
individuo ndio encontra vias alternativas para manifestagdo de sua prépria
subjetividade, estando obrigado a se adaptar aos postulados do ganho e do

oportunismo, sob pena de ser formalmente excluido do processo societario.

Finalmente, considerando, como apontado por Guerreiro Ramos (1989) que a
racionalidade instrumental domina o mundo ocidental moderno, a organizagdo
econémica capitalista € vista por todos como indispensavel para a vida humana e
todas as suas agdes e resultados tendem a gerar prosperidade para a sociedade.
Nesse sentido, os individuos que dela dependem agem em sua defesa e promogdo
acima de tudo. A agdio da organizagdo sobre a personalidade e a identidade do
sujeito permite a reafirmagdo de sua légica, bem como a legitimagdo do mercado

junto a sociedade.
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Assim, percebe-se que na Sociedade de Mercado, as barreiras geograficas sdo
extintas e as relagdes econdémicas passam a ser guiadas por prdticas
homogéneas. Praticas cuja aglio segrega os principios da vida comunitaria,
impondo uma perspectiva utilitarista no dia a dia de Formas Ndo Convencionais
de Organizagdio, como no caso as Comunidades Tradicionais, refor¢ada pela
reprodugdo de um discurso ideolégico emanado pelo modelo hegeménico de
organizagdo. Modelo que embora esteja envolto a um conjunto de pressupostos
cristalizados ndio se consolidou efetivamente, apresentando contradigdes que

revelam os limites decorrentes de suas agdes.
Limites e contradigdes do modelo desenvolvimentista da sociedade de mercado

Considerando a brutalidade do processo de ruptura de um mundo tradicional
com a génese de um mundo moderno, industrializado, guiado pelo pensamento
econémico, em que comportamentos e agdes sdo homogeneizados, é possivel
delimitar as limitagdes das propostas decorrentes do pensamento
desenvolvimentista. Sobre este ponto, Sachs (1997, p. 216) afirma que "o mundo foi
engolido por profunda crise social, agravada pela dilaceragdo ambiental”. A crise,
segundo o autor, teve o homem como condutor central, seja no papel de
dominante, detentor de capital, ou no de dominado, trabalhadores explorados e

grupos excluidos.
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Processo cujas causas principais estdo ligadas ao uso indiscriminado dos recursos
naturais e a desconsideragdio de outros aspectos, como: i) a capacidade de
regeneragdo da natureza; ii) as desigualdades em termos de distribuicdo de
renda, submetendo os mais pobres a condigdes desumanas de sobrevivéncia; e iii)
as praticas de produgdo para o mercado de consumo em massa, atreladas das
demandas latentes, em detrimento da busca pela sobrevivéncia, em que o
comportamento do individuo é conduzido pelas necessidades bdsicas (SACHS,
1997). Manifestam-se, assim, certos conflitos organizacionais, polarizados em
dicotomias tais como, individualismo e coletividade, concorréncia e cooperagdo,
acumulagdo e distribui¢do, produgdo para o mercado e pratica de subsisténcia.
Mas, é importante notar que essa tensdo € aparente, pois, os valores da Sociedade
de Mercado se sobrepdem aos aspectos coletivistas herdados das sociedades pré-

capitalistas.

Assim sendo, especialmente apds a Revolugdo Industrial, a légica dominante na
Sociedade de Mercado subordinou as relagdes sociais ao “imperativo do controle
técnico da natureza e da acumulagdo de capital” (GUERREIRO RAMOS, 1989, p. 14).
Como sinalizado, nas instituigdes publicas o coletivismo social foi substituido pelo
individualismo corporativo. A legitimagdo de seus principios, ndo exclusivamente

pelos detentores de capital, conduziu-as a supremacia na sociedade, ainda que
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sejo ideolégico, e, de certo modo, utépico, tendo o calculo utilitdrio de

consequéncias como guia das agdes humanas.

Os beneficios propalados pelos defensores do modo capitalista de produgdo,
ancorados nos pressupostos de crescimento, desenvolvimento e progresso,
tornam-se realidade somente para a parcela da populagdo detentora de capital
(SEIFERT; VIZEU, 2015). Portanto, senhores, proprietdrios de terras e homens de
negoécios, descendentes de familias com poder aquisitivo, tornaram-se os
capitalistas, cujas atividades baseavam-se na explorag@io de mdo de obra
assalariada, no uso irrestrito de recursos naturais e na produgdo para o

mercado.

Consequentemente, para Harvey (2007) a evolugdo dos sistemas de produgdo
fabris, com a modernizag¢do de suas plantas industriais, ndo provocou mudangas
somente nas instancias econdmicas, financeiras e politicas, foi responsdvel pelo
que Polanyi (2000, p. 51) define como “catastréfica desarticulagdio nas vidas das
pessoas comuns”. Ndo tendo se concretizado a proposta de produgdo em larga
escala, pela restrigdo de mercados consumidores, detentores de capital
programaram mudangas culturais na sociedade de modo a incentivar o
abandono do consumo com base nas necessidades de sobrevivéncia pela adogdo

de prdticas mercadolédgicas ligadas ao consumo pelo consumo.
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Nesse processo, a busca incessante pelo crescimento representa a légica que guia
as organizagdes e seus gestores. Pensamento que sempre existiu na histéria das
organizagdes, tornando-se base para o desenvolvimento do mercado e das
sociedades. Para que fosse possivel atingir esse crescimento, as praticas adotadas
por gestores ndo demonstravam qualquer tipo de preocupagdio com questSes
sociais, econémicas, politicas ou ambientais. Pelo contrario, havia a crenga de que
esses impactos eram necessdrios, pois o crescimento geraria uma série de
beneficios que suplantariam os maleficios advindos do mesmo (SCHUMACHER,
1977). O progresso, perseguido e difundido pelas organizagdes modernas, embora
apresentado como uma perspectiva de prosperidade ao alcance de todos, tem

seus resultados limitados ao contexto econdémico (VIZEU, 2004).

Esteva e Prakash (1998) enfatizam que a uma parcela considerdvel da populagdo
foi atribuido o papel de excluidos. Mantidos em uma dindmica de aproximagdo e
repulsdo pela Sociedade de Mercado, tendo em vista que, o mundo moderno
sustenta-se sobre as prdticas de controle dominante. A sedugdo do mercado age
junto as sociedades marginalizadas. Inicialmente, com o intuito de desconstruir o
modo de vida tradicional vigente, visando instituir suas prdticas econdémicas,
dependentes do consumo em massa. A dependéncia se torna mais evidente com a
implantagdo de instituigdes econdmicas que limitam e confinam os individuos aos

contornos de seus interesses.
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Referindo-se ao fato de que o modo capitalista de produgdo ndo possibilitou a toda
a humanidade atingir a prosperidade, ideologicamente prometida, Sachs (1997, p.
214) conclui que “a histéria nos pregou uma pega cruel”. Na concepgdo do autor, os
mercados modernos ndo conseguiram atender & demanda crescente de
trabalhadores dos paises periféricos, promovendo assim a degradagdo da vida
cotidiana nesses paises. Embora insistisse em domind-los, com o propésito da

consolidagdo de mercados consumidores potenciais (SACHS, 1997).

Esteva e Prakash (1998) reforcam que o colapso enfrentado pela Sociedade de
Mercado, em que as instituigdes mantenedoras de uma légica de calculo utilitario
de consequéncias, tém enfrentado dificuldades econdémicas, sociais e ambientais
para o manutengdo de suas praticas hegemodnicas, se apresenta como
oportunidade para a massa de excluidos e marginalizados. As pessoas
promoveriam a regenerac¢do de uma dindmica de vida mais humana, conduzida
por elementos culturais, que encontrariam significado em uma sociedade
tradicional, anterior aos contornos modernos do mundo massificado pelo modo
capitalista de produgdo. Resgatando, como descreve Santos (2010), aspectos como
solidariedade, antes tida como principio essencial para a manutengdo da

convivéncia entre os sujeitos.
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Historicamente, discutem-se os limites inerentes das propostas de
desenvolvimento, principalmente em fungdo da forga conquistada pela alocugdio
dos marginalizados, que ndo se viram inseridos nas camadas beneficiadas com os
resultados advindos das agbes desenvolvimentistas (ESTEVA; PRAKASH, 1998).
Conforme apontam Vizeu, Meneghetti e Seifert (2012, p. 575) "o sistema de
produgdio capitalista se reproduz explorando os individuos, destruindo as
condigdes naturais e eliminando as possibilidades de que as relagdes humanas
sejam de fato a centralidade do processo civilizatorio”, diferentemente do
contexto vivenciado nas Comunidades Tradicionais de Faxinais, marcado por
atividades de produgdio para subsisténcia e detentoras de uma arena social em
que sdo reproduzidos e reforgados valores, costumes, crengas e principios

culturais que compdem a identidade coletiva dos faxinalenses.

COMUNIDADES TRADICIONAIS DE FAXINAIS: PRINCIPIOS E MODO DE
ORGANIZACAO

Comunidades Tradicionais de Faxinais estruturam-se, econdémica e socialmente, a
partir de dois aspectos centrais, as terras para criar e as terras para plantar. As
dreas destinadas ao plantio caracterizam-se como espagos particulares, em que
sdo cultivados alimentos essenciais para a subsisténcia do ntcleo familiar,

separadamente dos demais membros da comunidade. S8o mantidas cercadas
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para proteg¢do da invasdo dos animais que habitam as dreas destinadas a criagdo.
As terras para os animais (pastagens) sdo, por sua vez, terras de uso coletivo, nas
quais os moradores criam seus animais destinados ao consumo préprio, mas
também para a comercializagdo — como o caso dos porcos — e para o apoio nas
atividades de trabalho e transporte (NEIVERTH; LOWEN SAHR, 2005; NOVAK;

FAJARDO, 2008; BRANDT; CAMPQS, 2008).

Brandt (2007). Novak e Fajardo (2008) e Bertussi (2009) observam, que as terras de
criar e de plantar distinguem-se ainda em termos de localizagdio no entorno das
comunidades. Regides mais ingremes, caracterizadas por elevada concentragdo
de matérias orgdnicas e propicias & produgdo agricola, sdio destinadas as dreas
de plantio. Areas mais préximas aos cursos de dguas, planas e predominadas por
uma vegetagdo de capoeira e de florestas de araucdarias, conhecidas como
criadouros, sdo aplicadas as praticas de criagdo de animais, tendo em vista a
fartura de alimentos e agua, ndo demandando preocupagdes por parte dos
proprietdrios. Destaca Ferreira (2009) que, as terras de criar, dominadas pelo
exercicio do uso comunitdrio, constituem-se em um elemento para a prdatica da

partilha entre os membros do Faxinal.

Tradicionalmente, as praticas de separagdio entre as dreas de plantar e de criar

giravam em torno do uso de cercas, contudo, os materiais aplicados nas cercarias
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sdo distintos. Muitas vezes percebe-se o uso corriqueiro dos ‘rachdes’, estrutura
feita por lascas dos pinheiros; as toras dos pinheiros também sdo constantes, além
de tdbuas de darvores diversas; bem como o uso de xaxim. Em épocas mais
remotas, utilizavam-se muros de pedras para delimitagdo dos espagos nos
Faxinais; bem como, ‘valdes’, buracos construidos entre o espago das criagdes e as

plantagdes, que impediam as invasdes nas lavouras (BRANDT, 2005).

Nesse sentido, destaca-se que o sistema econdmico, embora atrelado as questdes
sociais e ds praticas de convivio comunitdrio, apresenta-se conectado a trés
aspectos fundamentais: ao cultivo de culturas de ciclo anual, a criagdo de animais
e a exploragdo da erva-mate (SCHMITZ; MOTA; SILVA JUNIOR, 2005). Refor¢cados
pela localizagdio ao longo dos vales dos rios, em que os faxinalenses praticam “um
sistema de uso integrado da terra que abrange a atividade silvopastoril
comunitdria, a extragdo de madeira e erva-mate e também a agricultura de

subsisténcia” (LOWEN SAHR, 2005, p. 1).

Para Barreto (2008) a forma de organizagdo e produgdio encontrada nos Faxinais,
reflete um conjunto de praticas socialmente aceitas e compartilhadas por seus
membros, cujo foco central encontra-se na busca pela reprodugdo do modo de
vida, no qual se estruturam essas comunidades. Pontua Albuquerque (2000) que, o

sistema de produg¢do predominante nas Comunidades Tradicionais de Faxinais
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integra atividades de agricultura familiar destinadas & subsisténcia, com
atividades agrosilvopastoris, que congregam em uma drea de florestas, praticas

de extrativismo vegetal, lavoura e criagdo de animais.

Tendo em vista que o plantio € uma pratica para manutengdo de subsisténcia das
familias, as dreas utilizadas para esse fim s@io reduzidas (BRANDT, 2005). Assim, o
principio da economia de subsisténcia é significativo, tendo em vista que estdo
localizados em dreas rurais isoladas, afastadas de centros urbanos. “Teriam como
fundamento ndo o valor de troca, mas sim o valor de uso, ou seja, sua produgdo
estaria voltada para a autossuficiéncia dos individuos e familias que compSem
tais comunidades” (ANTUNES; SOCHODOLAK, 2010, p. 136). Suas praticas sdo guiadas
por uma légica econdmica ndo mercantilista e substantiva de vida, contrdria a

racionalidade utilitdria, dominante no mundo capitalista moderno.

Nerone (2000) discute, com relagdo das dreas de plantio, que as primeiras
comunidades faxinalenses, serviram-se da pratica agricola de pousio,
promovendo o rodizio das dreas destinadas ds lavouras, de modo que a mesma
tivesse tempo de se recuperar em relagdo a fertilidade do solo, bem como de
possiveis erosdes. O pousio era popular nos Faxinais em épocas remotas, pelo fato
de que as comunidades tinham a sua disposi¢do extensdes de terras devolutas.

Contudo, tornou-se invidvel seu uso com o avango da agricultura intensiva dos
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latifundidrios, que instituiram a redugdo dos territérios faxinalenses, com a

pratica da propriedade privada, amparada pelos dispositivos legais da época.

Por sua vez nos criadouros comunitdrios, predominam florestas de drvores que
fornecem madeira, bem como drvores frutiferas de porte médio e os ervais
nativos. A preservagdo da erva-mate determinou o surgimento das terras de
criar nos Faxinais, pois os faxinalenses, que tinham no extrativismo da planta sua
principal atividade econémica, perceberam que ao instalar cercas nessas dreas,
poderiam explorar as pastagens e as fontes de dgua com a criagdo de animais,
sem qualquer impacto na produgdo de erva-mate (TULIO, 2004). Silva (2005, p. 36)
enfatiza, que "a sustentabilidade social dos criadouros comuns estd alicergada em
trés pilares, quais sejam: a propriedade da terra, a construgdo das cercas e a sua
manutengdo”’, cuja esséncia é a agdo coletiva alinhada a principios de

solidariedade e ajuda mutua.

Contudo, apesar do cardter tradicional, Ramos (2009b) pontua que, com as
transformagdes vivenciadas pelos faxinalenses, em muitas comunidades foi
adotado o critério de delimitagdio do nimero de animais que cada familia poderia
manter no criadouro comunitdrio. Decistio tomada de forma coletiva, tendo em
vista que, o excesso de animais nessas dreas gerou impactos para vegetagdo,

ameagando a sobrevivéncia dos faxinalenses que praticavam a extragdo da
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erva-mate. Pratica, que viria afetar a esséncia dos Faxinais, pois, “para os
faxinalenses o mundo é o mundo do Faxinal. No qual se cria o animal solto e
coletivamente e onde hd uma drea fora do criadouro para o plantio da roga. E
inconcebivel para eles, um espago rural em que os animais tém que

permanecerem fechados” (RAMOS, 2009a, p. 181).

Portanto, o modo de vida comunitdrio, caracteristico das Comunidades
Tradicionais de Faxinais, é representado pela forma de ocupagdio do espago e
pelos elos de convivio coletivo. Como pratica tradicional de vida, representa a
cultura de um povo que, mesmo com as transformagdes da sociedade, busca

manter suas tradigdes e costumes vivos (BERTUSSI, 2008a; NOVAK; FAJARDO, 2008).
Desarticulagdo das comunidades tradicionais de faxinais

Conforme relatam Rupp e Martins (2008), Toledo (2008) e Souza e Seidel (2009). nas
ultimas décadas, percebe-se, que os Faxinais tém sido alvos de uma série de
problemas, considerados pelos faxinalenses ‘abusos’ e ‘desrespeitos’ contra os
aspectos culturais e tradicionais de formagdio do povo, bem como do modo de vida
comunitdrio manifestado. Assim, as Comunidades Tradicionais de Faxinais, que

surgiram como um modo de vida no campo, caracteristico da regido Sul do Brasil,
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atualmente, se encontram restritas a um numero limitado de municipios do

Parand (RUPP; MARTINS, 2008; TOLEDO, 2008).

Embora sejam constituidos em principios e costumes tradicionais de vida
comunitdria, nas udltimas décadas tém experimentado a for¢a do
desenvolvimento, agricola e industrial. Concebido na busca por produtividade,
impinge suas fronteiras produtivas para dreas anteriormente ocupadas por
comunidades faxinalenses. Destituindo esses povos de seus territérios, bem como
promovendo substituigdo da produgdo de subsisténcia pela produgdio para o

mercado (ALBUQUERQUE, 2000), principalmente de fumo, soja, milho e trigo.

Em alguns casos, os conflitos assumem um cardter de ‘luta’ de fato, de modo que a
seguranga de membros das comunidades ¢ ameagada. Certos grupos sofrem com
praticas criminosas, como a morte das criagdes, a destruigcdo das cercas, porteiras
e mata-burros (SOUZA; SEIDEL, 2009). Fatores, que implicam ndo sé em prejuizos
financeiros, mas, no enfraquecimento social do Faxinal Diante disso, muitas
familias preferem abandonar esse contexto conturbado e migrar para outras
regides, em que ndo tenham que lidar, cotidianamente, com situagdes de embates

e desordem.
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Enfatiza Tulio (2004) que, o processo de desarticulagdio dos Faxinais foi
potencializado por uma série de episddios histéricos, atrelados a perspectivas
desenvolvimentistas, que sdo: i) declinio das atividades comerciais da erva-mate,
iniciado por volta de 1920, primeiramente pelo volume de oferta do produto no
mercado, em fungdo do nimero de produtores; em seguida pela baixa qualidade
da erva-mate comercializada, que passou a ser misturada com muitas outras
ervas, tendo sua qualidade questionada pelo mercado, que deixa de consumi-la; ii)
potencialidade das atividades de exploragdo da madeira, que no inicio do século
XX era farta, levando muitas familias a obter lucros em curto periodo de tempo,
atraindo o interesse de todos no campo. Contudo, a atividade também deixou de
ser atrativa, por fatores 6bvios, que seria a devastagdo das matas, provocando a
venda de propriedades rurais como forma de cumprimento dos compromissos
assumidos; iii) redug¢do das propriedades rurais, que foram desmembradas em
varias pequenas propriedades, para que os filhos pudessem ter direito as suas
partes na heranga da familia. Como as dreas dos Faxinais localizavam-se dentro
das propriedades e eram protegidas pelos patriarcas, em fungdo de parcerias
firmadas com os colonos, a partilha provocava a desarticulagdo das comunidades
faxinalenses por ser o territério coletivo, distribuido como propriedade privada,
sob o dominio de um individuo, o herdeiro; e iv) o avango tecnolégico das praticas
agricolas, articulado com o desenvolvimento industrial no Brasil, iniciando a

agricultura extensiva, baseada na monocultura de produtos destinados ao
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mercado consumidor, em sua maioria para exportagdo, chocando-se com

principios de subsisténcia, conduzidos pelos povos faxinalenses.

Problemas de natureza fundidria, ligados & regularizagdo, limitagdo e
acumulagdo de terras, ambientais, em virtude da extingdio de recursos naturais,
pelo uso indevido ou a aplicagdio de produtos quimicos e de natureza juridica; o
desconhecimento do arcabougo legal acerca do funcionamento dos Faxinais, cujas
decisSes se chocam com as praticas internas e tradigdes do grupo, sdo
apresentados por Souza e Bertussi (2005) como alguns fatores ligados ao processo
de desagregaglio das comunidades faxinalenses. Fatores cujos principais
prejudicados, como discute Domingues (1999), sdo os faxinalenses, que embora
utilizem a terra de modo comunitdrio, muitas vezes ndo detém a propriedade
legal das mesmas, sendo obrigados assim a migrar para outras regides rurais.
Ou, em outras situagdes, optar pelos centros urbanos, onde nem sempre as

situagdes sdo as mais adequadas.
PRESSUPOSTOS E CLASSIFICAGAO DO ESTUDO

A reconstrugdo histérica do movimento de desarticula¢do das Comunidades
Tradicionais de Faxinais, pode ser constatada em um processo histérico mais

amplo, dialético e centrado em fatores econdmicos, sociais e politicos que
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determinaram a passagem de uma Sociedade tradicional para uma Sociedade
moderna. Por trds desse processo de desarticulagdo, persiste um discurso de
desenvolvimento, crescimento e progresso, difundido como base para o avango
da Sociedade e a conquista de uma vida ‘melhor’ e mais ‘feliz’, que tem provocado

o desmantelamento de muitas comunidades tradicionais.

Assim sendo, adotou-se postura histérico-critica do fenémeno (BOURDE; MARTIN,
1983; HOBSBAWM, 1998; MACHADO, 2004) inspirada na compreensdo das
estruturas sociais que constituem o modo de vida e de produgdo das Comunidades
Tradicionais de Faxinais, demarcado pelas contradigdes evidenciadas. Além disso,
a andlise dos fenédmenos organizacionais passa a ser direcionada ds estruturas
sociais, mas sem deixar de considerar as pessoas comuns e suds experiéncias
vividas. Este ultimo ponto é obtido particularmente pelo desvelamento da
perspectiva de baixo para cima (LE GOFF, 1998). Assim, preza-se pelos diferentes e
complementares questionamentos, direcionados ao individuo, ao coletivo e aos
acontecimentos e tendéncias sociais. Estas distintas dimens&es sdo permeadas por
uma visdo relativa, em que os fatos estdo atrelados & percepgdo dos
pesquisadores (BURKE, 1992) da qual decorrem reflexdes conceituais que

fundamentam a analise.
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Burke (2005) aponta que o olhar histérico na pesquisa social permite
compreender as sociedades humanas no plural, destacando-se diferengas e
mudangas ocorridas ao longo do tempo. Nesse estudo verifica-se que o
desenvolvimento histérico dos territérios faxinalenses é marcado por uma série

de acontecimentos conflitantes e de transformagdes internas e externas.

Ainda de acordo com a perspectiva de andlise adotada, Hobsbawm (1998) destaca
que a compreensdo dos padrdes e mecanismos da mudanga histérica nas
sociedades humanas é possivel pela concepgdo materialista da histéria, conforme
apontado por Karl Marx. O autor argumenta que as investigagdes de
historiadores tendiam a ser repletas de relatos inocentes acerca da historia,
ingenuidade que se manifestava na selegdo dos fatos investigados, isolando-os de

seus contextos sociais, politicos e econémicos (HOBSBAW M, 1998).

Prezando pela generalizagio das constatagdes efetuadas, o que desvaloriza as
particularidades de cada contexto social, essa pratica de investigagdo histérica
ficou conhecida como histéria positivista, tendo em vista a crenga na possibilidade
de se isolar os acontecimentos politicos dos fatos econdmicos, sociais e culturais,
em que se encontra imersa a Sociedade (HOBSBAWM, 1998; LE GOFF, 1998).
Abordagem que, embora tenha encontrado defensores e seguidores no meio

académico, foi duramente questionada pelo materialismo histérico (BOURDE;
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MARTIN, 1983), por desconsiderar conflitos e contradigdes como mecanismos

relevantes para compreensdo da realidade.

O contexto histérico se torna relevante na medida em que, nas comunidades
faxinalenses, tém sido reproduzidos, ainda que nos ultimos anos de forma
limitada, principios de convivio que ndo primam pela competitividade e sim pela
cooperagdo e ajuda mutua. Além disso, caracteristicamente a propriedade ndo é
percebida como elemento de sucesso e diferenciagdo e se assume o uso do
territorio, fisico e simbolico, de forma igualitdria. Assim, em fun¢do de sua
proposta, o estudo pode ser classificado como de carater qualitativo. Optou-se pela
adogdo de técnicas de coleta e andlise de dados que tem como meta gerar
resultados a partir de significados contidos no fenémeno estudado, sem a
manifestagcdo de preocupagdes com a frequéncia que se repetem no contexto,

conforme sugere Neuman (1997).

Sob o ponto de vista explicativo, um dos pressupostos analiticos foi a contradigdo
decorrente da relagdo entre a ldégica caracteristica das Comunidades
Tradicionais de Faxinais, e a légica decorrente da Sociedade de Mercado. Neste
ponto, Saunders, Lewis e Thornhill (2000) destacam que as pesquisas de cunho

explicativo possuem por natureza o objetivo de determinar, pelo confronto de
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tematicas, fatores ou causas que influenciam a manifestagdio de determinados

fendémenos.

Por fim, conforme destacado por Del Priore (1997, p. 379), “através da arqueologia o
historiador se veria compelido a estudar a cultura material e os vestigios de
praticas capazes de lhe explicar a vida didria das populagdes”. Assim, na
investigagdo das comunidades faxinalenses, optou-se por levantar os dados por
meio de artefatos materiais, documentos publicos, relatos histéricos escritos,
entrevistas, registros fisicos de acontecimentos, bem como videos, praticas de
convivio comunitdrio, distribui¢dio e organizagdo das atividades cotidianas, além

de conhecimentos atrelados as atividades de agricultura e pecudria.
Procedimentos de coleta e andlise de dados

O estudo iniciou-se com levantamento e organiza¢do de material documental.
Nessa primeira etapa, o foco foi a busca de registros histéricos que
representariam potenciais fontes de informagdes sobre os processos em andalise.
Assim, foi encontrado e organizado um corpus de material documental referente,
direta ou indiretamente, ds Comunidades Tradicionais de Faxinais, composto por
195 documentos (24 sobre comunidades tradicionais e Faxinais; 33 reportagens de

jornais; 41 leis, resolugdes, decretos, portarias e normativas; e 97 relatérios,
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regulamentos e mensagens do governo) e 15 materiais audiovisuais (7
documentdrios de eventos; 2 reportagens de televisdo; e 6 documentdrios

diversos).

Apds leitura e avaliagdo do conteudo foram selecionados materiais que
correspondiam aos interesses do estudo, formando a composi¢do final: 101
documentos (16 sobre comunidades tradicionais e Faxinais; 13 reportagens de
jornais; 21 leis, resolugdes, decretos, portarias e normativas; e 51 relatérios,
regulamentos e mensagens do governo) e 10 materiais audiovisuais (5
documentdrios de eventos; 2 reportagens de televisdo; e 3 documentdrios
diversos). O corte de uma série de documentos se deve ao fato de que embora os
titulos representassem relagdo com o tema (Comunidades, Comunidades
Tradicionais, Sistemas Faxinais, Agricultura e Pecudria e Suinocultura) na
leitura foi possivel perceber que o conteudo ndo tinha essa correspondéncia,

tornando o documento ndo aplicavel ao estudo.

A busca por registros histéricos foi realizada em fontes documentais, impressas e
audiovisuais, como monografias, jornais, revistas, relatérios de levantamentos
sociolégicos, relatos de expedigdes, documentos legais Federais, Estaduais e
Municipais, atas de reunides de organizagdes comunitdrias e instituigdes publicas,

Audios de reunioes, dudios de entrevistas, documentdrios e videos. Parte do

il

REVISTA DE ESTUDOS ORGANIZACIONAIS E SOCIEDADE

NUCLEO DE ESTUDOS ORGANIZACIONAIS E SOCIEDADE | FACE / UFMG | BELO HORIZONTE | V.3 | N. 8 | DEZEMBRO | 2016 | ISSN: 2358-6311

Pagina 11 88



ANTONIO JOAO HOCAYEN-DA-SILVA, FABIO VIZEU E RENE EUGENIO SEIFERT

material encontrado foi registrada por meio digital (mdaquina fotografica) de
fotocopia dos originais, a partir de download de arquivos em word e pdf e o

restante do material encontra-se em versdo original.

O passo seguinte consistiu em conduzir entrevistas com atores sociais que
pudessem fornecer informagdes relevantes acerca do cotidiano das Comunidades
Tradicionais de Faxinais. As entrevistas, pelo uso da técnica de histéria oral
foram empreendidas focando diferentes sujeitos de pesquisa. Assim, no estudo
foram utilizadas quinze entrevistas, quatorze realizadas pelos proprios
pesquisadores e uma cedida pelo entrevistado. A composi¢dio final das
entrevistas foi: 12 faxinalenses; e 3 agentes publicos. As entrevistas foram
realizadas no periodo entre maio e agosto de 2014. Os depoentes faxinalenses, a
partir do segundo, foram selecionados pela técnica de bola de neve, com base nas
indicagSes do primeiro entrevistado, também faxinalense. A escolha do primeiro
entrevistado se deu a partir de um encontro num evento em 2013. No caso dos
agentes publicos a selegdo se deu por conveniéncia, a partir de visitas ds

instituicOes.

Por fim, apoés a organizagdo do corpus de pesquisa — 15 entrevistas, 101 documentos
e 10 materiais audiovisuais — procedeu-se a construgdo das temdticas do estudo.

Inicialmente, na leitura foram sendo levantados os temas emergentes do
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contetido, que correspondem das Temdticas Primarias. Ao final do processo foram
encontradas 350 Tematicas Primdrias, compostas por 120 temas emergentes nas
entrevistas, 158 nos documentos e 72 no material audiovisual. Os temas
emergentes, correspondem a trechos de frases ou frases inteiras do corpus de
pesquisa, extirpados sem qualquer critério de organizagdo ou categorizagdo, mas

escolhidos por expressar aspectos ligados ao objetivo do estudo.

As 350 Tematicas Primdrias passaram por codificagdio, agrupadas de acordo com
os assuntos aos quais estavam relacionadas, apontando 16 Temdticas
Intermedidrias: (a) Transformagdes na agricultura e pecudria (24) (b)
Cercamentos e Reducto dos Territorios (14), (c) Invasdo dos Territérios (7); (d)
Problemas de Vizinhanga (4); (e) Mobilizacdo e Reagdo Coletiva (24); (f) Necessidades
e Demandas para Protegcdo e Manutengdo das Comunidades (24); (g) Problemas
Ligados & Questdo Territorial (5); (h) Principios, Valores e Praticas Tradicionais (52);
(i) Problemas Ligados & Questdo Ambiental (10); (j) Desestruturagdo do Modo de
Vida Tradicional (33); (k) Criagdo de Porcos & Solta e Légica de Ndo Propriedade (14);
() Barreiras & Manuten¢do da Criagdo de Porcos a Solta (30); (m) Problemas

Ligados a Questdo Politica (21); (n) Problemas Ligados & Questdo Legal (12); (o)

1 , . ~ . . P P
Os numeros aqul qpresentqdos entre parenteses indicam quqntas Temdaticas Primdrias formam
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Propostas Governamentais e Politicas Publicas (60), e (p) Enfraquecimento da

Cultura Tradicional (16).

Finalmente, as 16 Tematicas Intermedidrias foram organizadas por similaridade,
formando seis grupos, que receberam uma nova denominagdo, constituindo as 6
Temdaticas Finais, que sdo: I. Uso do Territério, Agdio Coletiva e Légica de Produgdo
para Subsisténcia (2/66%); II. Contradi¢des e Desafios no Cotidiano Comunitdrio
(4/48); 1II. Substitui¢do da Pratica de Subsisténcia pela Produgdio para o Mercado
(2/84), IV. Desagregagdo dos Criadouros Comunitdrios e da Pratica de Criagdo &
Solta (4/55), V. Ameagas & Identidade Coletiva (2/49), e VI Organizagdo e

Representagdo dos Povos de Faxinais (2/48).

Os dados coletados foram analisados por meio da interpretagdo das percepgdes
dos diferentes atores sociais considerados no estudo, a partir da técnica de
andlise de discurso. Neste sentido, buscando organizar o corpus de pesquisa foi
adotada a técnica de Mapa de Associagdo de Ideias, conforme sugerem Spink e
Lima (2000; 2013). A técnica foi operacionalizada a partir de planilhas, cruzando
colunas e linhas. Os seis Mapas de Associagdo de Ideias serviram de base para a

andlise de dados, atrelada & perspectiva de interpretagdo social dos discursos.

2 . o P . . . ,
Os numeros entre pqrenteses nas Tematicas Finais correspondem respectlvqrnente ao numero de

Tematicas Intermedidrias e Primdrias que as compdem.
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Nesse sentido, conforme delimitado por Godoi (2010, p. 382), “o que se trata de
organizar € a reconstrugdo dos sentidos dos discursos em sua situagdo — micro e
macrossocial — de enunciagdo”. Ndo representa uma busca pela contabilizagdo dos

termos e sim de seus significados no decorrer do discurso (GODOI 2010).

Portanto, a andlise social do discurso contido no corpus de pesquisa visando
compreender a realidade vivida pelas Comunidades Tradicionais de Faxinais foi

conduzida tendo como elementos balizadores, os critérios apresentados no

Quadro 1.
Quadro 1: Definigdo de critérios para a andlise do discurso
Critérios Elementos Caracterizadores
. Pratica social dotada de intencionalidade; forma como o individuo captura,
Expressdo ,
. interpreta e expressa a realidade na qual estd inserido, conferindo
linguistica

significado ao seu papel e dos demais envolvidos.

Manifestagdo de atos sociais, delimitados por conflitos de interesses, que tém
. como propésito central o abuso de poder. a busca de dominagdo, a pratica do
Expressdo de poder . . n .
controle, a agdo de intimidagdo social, a promogdo de desigualdades, além de

discriminagdio, marginalizagdo e exclusdo social.

Contetido Contexto social e momento histérico no qual os sujeitos, historicamente
historicamente constituidos, estdo inseridos, tendo como condicionantes crengas, rituais,

circunscrito principios, valores e artefatos culturalmente compartilhados.

. Aglo pratica do sujeito, individual ou coletivo, enderegada a outros, que
Representagdio de )
retrata interesses e polaridades a partir de posicionamentos nas miultiplas
pessoas e/ou . . o o ) ) o
interagdes sociais em que esteja inserido, envolvendo determinados episédios
grupos

constituintes da realidade.

Fonte: Construido pelos autores a partir de Spink e Gimenes (1994). Spink e Menegon (2013), [fliguez
(2004), Godoi (2008; 2010). Heracleous (2006), Spink e Frezza (2013), Spink e Medrado (2013).
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Nesse sentido, modo de vida, forma de organizagdo e praticas de produgdo das
Comunidades Tradicionais de Faxinais, embora representantes de uma
identidade local singular, inserem-se numa rede de relagdes sociais, politicas e
econdmicas, ampla, a Sociedade de Mercado. Formam um contexto social
dindmico em que a integragdo de crengas, costumes, contradigdes e
transformagdes representam elemento central na interpretagdo social dessa

realidade.

Como qualquer outro trabalho de cardater cientifico, este estudo ndo representa o
esgotamento das discussdes acerca da tensdo entre racionalidade substantiva e
instrumental no cotidiano das Comunidades Tradicionais de Faxinais. Embora
possam ser percebidas limitagdes relacionadas ao fendmeno investigado e ao
enfoque de pesquisa adotado, busca elucidar formas de minimizar tais limites.

As limitagGes quanto ao estudo histérico de fenédmenos sociais dizem respeito a
possibilidade de inexisténcia de fontes de dados relevantes. No caso dos Sistemas
Faxinais esse fator se apresentou como um agravante, tendo em vista que os
registros, embora existam em volume representativo, datam de periodo recente,
a partir de 1980, e ndo possuem continuidade. Sdo relatos, descrigdes,
levantamentos ou diagndsticos de comunidades faxinalenses construidos
individualmente e correspondem a momentos especificos da historia desses

grupos.
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Percebeu-se ainda que documentos refletem a percepgdo de seus autores acerca
de diferentes fatos, desconsiderando-se a complexidade do cotidiano histérico dos
Faxinais. Nesse sentido, para minimizar os efeitos de tal limitagdio, foi conduzida a
triangulagdo de fontes e de dados. Entende-se que esse procedimento contribuiu
para elucidar possiveis aspectos contraditérios obtidos numa determinada fonte,

resguardando a confiabilidade dos resultados.

A PROMOGAO DO DESENVOLVIMENTO NO COTIDIANO FAXINALENSE: O
DISCURSO DA PROPRIEDADE PRIVADA E DA EFICIENCIA PRODUTIVA

O embate constante entre o modo de vida tradicional e os propositos
desenvolvimentistas de atores publicos e privados, que marca a substituigdo da
pratica de subsisténcia pela produgdo para o mercado, € entendido como um
elemento que reforga as contradigdes vivenciadas pelos faxinalenses. De forma
complementar, fatores que impdem a desagregagdo dos criadouros comunitarios
e da pratica de criagdo de porcos a solta, ligados aos conflitos com chacreiros e aos
conflitos entre os proprios faxinalenses, além da desconstrugdo territorial,
constituem um dos polos da tensdo referente ao acesso e ao uso dos territérios

comunitdarios.
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A dindmica de conflitos que passaram a ser comuns no dia a dia das comunidades
faxinalenses nos ultimos anos, de acordo com o discurso manifestado no corpus de
pesquisa, pode ser delimitada como problema ligado ds questdes politicas, legais,
ambientais e territoriais. Na trajetéria histérica das comunidades faxinalenses
essas incoeréncias tém se revelado em momentos distintos, apresentando agdes

individuais ou integradas.

Contudo, ndio podem ser considerados fatos isolados ou recentes no contexto dos
Faxinais. Representam desdobramentos de um processo histérico de construgdo
imerso em ag¢des municipais, estaduais e federais, envolvendo ndo s6 os
interesses de atores e instituigdes publicas, como também os propodsitos de

agentes privados e, ainda que em menor dimensdo, dos préprios faxinalenses.

Nesse sentido, faxinalenses interessados em promover a continuidade de suas
praticas de criagdo de porcos a solta e de produgdo para a subsisténcia veem-se
limitados pelas agdes corrosivas de atores sociais interessados em mercantilizar
o uso atribuido aos territérios comunitarios. Assim sendo, reconhecer a existéncia
de um processo de substituigdo da pratica de subsisténcia pela légica de produgdio
para o mercado implica em admitir a manifestaglio de um movimento de

transformagdo cultural dos faxinalenses.
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A ocorréncia dessa mudanga pode ser atribuida ds agdes dominantes
provenientes das relagdes econdémicas constituintes da Sociedade de Mercado.
Trata-se de um contexto marcado pela hegemonia de um sistema segregador
que, além de determinar as atividades prioritdrias e essenciais para sua
consolidagdo e expansdo, tem condicionado o comportamento dos sujeitos
inseridos nessas atividades. Evidencias que corroboram com as discussdes de
Guerreiro Ramos (1989), Hobsbawm (1996) e Polanyi (2000), ao apontarem para a
existéncia de um sistema de mercado na Sociedade promovido como hegeménico.
Como por anos o interesse de representantes do sistema dominante foram os
centros urbanos, pode-se inferir que a identidade coletiva dos faxinalenses
manteve-se ativa ainda pelo distanciamento fisico dos Faxinais, localizados em
dreas rurais. Nesse sentido, relagdes condicionadas a interesses econémicos ndo
se aproximavam dos contextos tradicionais das comunidades faxinalenses e suas
atividades de subsisténcia mantinham-se ativas, delimitadas pelos limites dos
territorios comunitdrios. Aspectos que reforgam os apontamentos de Guerreiro
Ramos (1989), Polanyi (2000), Little (2002) e Santos (2007), acerca da relevdancia dos
limites geogrdaficos de uma comunidade para a manutengdo e protegdo de suas

praticas.

Assim, a agdo dos faxinalenses para além dos limites territoriais ou a

aproximagdo da légica de mercado ao contexto comunitario teria contribuido
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para a inversdo de valores tradicionais nos Faxinais, transformando seus
produtos de subsisténcia em mercadorias. Nesse contexto se manifesta o
enfraquecimento dos lagos sociais de solidariedade e de compartilhamento entre

os faxinalenses.

Embora reproduzidos nos territérios faxinalenses a partir das atividades de
manutengdo da comunidade, nas lavouras, na criagdo de animais a solta, nas
relagdes sociais de festividades, de comemoragdes e religiosas, esses elos tém
sofrido um processo de desarticulagdo, conforme pode ser percebido no contetido
das narrativas. Realidade que se aproxima das investigagdes evidenciadas por
Souza (2011), Rodrigues, Almeida e Farias Filho (2012) e Grzebieluka (2012) ao
apontarem que o imposicdo de interesses utilitaristas ao contexto das
comunidades faxinalenses provoca um embate constante entre o modo de vida
tradicional e os propédsitos de exploragdo e acumulagdo oriundos da Sociedade de

Mercado.

De acordo com evidéncias do discurso, esse processo se materializa nas
transformagdes da agricultura e da pecudria no Parand, com o surgimento do
agronegoécio e com a expansdo da monocultura de grdos. A modernizagdo de
praticas no meio rural, num primeiro momento, afetaria os faxinalenses por

chocar-se com a légica tradicional das comunidades. Em segundo plano, por
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promover uma invasdo dos territéorios faxinalenses, destinados & manutengdo
das criagdes de porcos a solta de forma comunitdria, fatores evidenciados nos

trechos a seguir:

Quando comegou a mudar o sistema da nossa agricultura, comegou a
‘vim' ai maquindrio, comegou a ‘vim’ ai tecnologia. A coisa mudou tanto
que o sistema, muitas granjas foram construidas dentro, dessas granjas
de frango, foram construidas dentro ‘desses Faxinal, onde ndo era
permitida a criagdo solta. J& ndo pode mais criar galinha caipira, ndo
pode mais ter o porco perto da granja, e devido ‘as exigéncia’ sanitdrias
tudo isso foi se modificando, né, nova tecnologia e sistema de criagdo

integrada. (Faxinalense A/Mapa 3)

Eles querem fazer o tal do desenvolvimento. Em certas regides o
monocultivo da soja, milho e eucalipto ‘t&’ sufocando os faxinais. Na
propria producdo do agronegdcio, com o uso intensivo do agrotoéxico, de
transgénicos, que eles 'tdo’ vendo que a transgeniase jd ndo era aquilo
que ‘eles apregoava’, que tinha na questdo da soja, uma que ja era
resistente a lagarta e que hoje j& 'td’ acontecendo de danos da lagarta na

lavoura. (Faxinalense B/Mapa 3)

Com a modernizagdo da agricultura, os faxinais comegaram a se
descaracterizar e houve desmatamento da cobertura florestal para
introdugdo de monoculturas. (Reportagem ‘Faxinais ganham status

ambiental’/Mapa 3)
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Destrui¢dio dos faxinais a partir do modelo de agricultura convencional
denominado agronegdcio, com grande impacto negativo no modo de uso e
de vida das comunidades faxinalenses. (Documento “Cartilha de

mobilizagdio popular do 1 Encontro dos Povos dos Faxinais"/Mapa 3)

Hd muitos anos nosso modo de vida estd ameagado. Estamos sendo
forcados a assumir um tipo de agricultura que acaba prejudicando
nossos criadouros comunitdrios, destruindo nosso modo de vida. Esse tipo
de agricultura chamada de moderna invadiu nossas comunidades e
atropelou nossos costumes e tradigdes, essa agricultura recebe o nome
de agronegécio. E representada pelo fumo, pela soja, pelo pinus e também
pela tecnologia dos venenos, dos adubos quimicos e transgénicos. quando
o agronegoécio entra na nossa comunidade, muda nossa tradi¢do, nossos
hdbitos, nosso jeito de ser e principalmente nossa relagdo com a terra.

(Video “1° Encontro dos povos dos Faxinais"/Mapa 3)

Porque hoje, se vocé chegar num Faxinal, tem bastante gente que é
contra porque ¢ uma drea muito boa, uma drea de produgdo excelente
que muitos deles deixam de produzir em terras férteis que é os faxinais
e vdo produzir em morros, beiradas e dreas com declive bem acentuado
deixando a drea plana do Faxinal parada, sem uso, sendo que essa drea
ja foi 'visto’ até pelo IAP que essa drea do Faxinal é bem produtiva.

(Agente Publico C/Mapa 3)
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O discurso revela que as Comunidades Tradicionais de Faxinais vivenciam um
contexto marcado por contradigdes e desafios decorrentes do processo de
modernizag¢do da agricultura paranaense. Fatores percebidos como ameaga na
medida em que coloca em risco a manutengdo do modo de vida tradicional dos
faxinalenses. Geram desacordos ao se chocar com os elementos culturais que
regem a forma de organizagdio e manutengdo do territério coletivo, bem como
com a légica de produgdo para subsisténcia. Esta tltima, muitas vezes substituida
por uma légica de produgdo utilitarista, tem nas relagdes comerciais a inspiragdo

para a condugdo das atividades.

No contetdo das narrativas é possivel entender ainda como os faxinalenses
percebem, interpretam e expressam a realidade vivenciada por eles em relagdo
aos territérios tradicionais. Ao relatarem as incoeréncias impostas por técnicas e
praticas modernas de agricultura assumem nitidamente uma postura contrdaria

aqueles atores sociais que defendem a necessidade de mudangas no meio rural

Mudangas muitas vezes retratadas como simbolo de crescimento, progresso e
prosperidade, que conduziriam as Comunidades Tradicionais de Faxinais a uma
qualidade de vida diferenciada, que dificilmente seria alcangada mantendo-se
arraigadas a principios de organizagtio e manutengdo do cotidiano comunitario,

entendidos como atrasados. Tal vistio refor¢a as ponderagdes de Schumacher

il
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(1977). Hobsbawm (1996), Sachs (1998), Polanyi (2000) e Santos (2010), quando em seus
apontamentos tedricos se dedicaram & reflexdo da construgdo e da promogdo da

ideologia e das falacias do discurso de desenvolvimento.

Essas transformagdes podem ser compreendidas, em fungdo dos pressupostos aos
quais estdo alinhadas, como determinantes para o abandono de conhecimentos e
praticas tradicionalmente reproduzidos nas comunidades faxinalenses pelo fato
de passarem a ser percebidos como barreiras a consecugdio dos propositos de
desenvolvimento agrdrio e, consequentemente, econémico de municipios e

estados, bem como do pais.

Por outro lado, indicam o manifestagdo de um discurso em defesa da
modernizag¢do da agricultura e da pecudria, concebido em alinhamento com as
ideias de eficiéncia produtiva, decorrente da légica economicista presente nos
principios difundidos pela Sociedade de Mercado. Discurso cuja intengdo
corrobora com as reflexdes de Guerreiro Ramos (1989) e Santos (2010). e ainda com
os resultados dos estudos de Hauresko (2005) e Barreto (2008). delimitando o
interesse de fortalecimento do poder financeiro de instituigdes privadas e de

agentes publicos.

il
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Nesse sentido, pode-se apontar que as Comunidades Tradicionais de Faxinais, nos
ultimos anos, estdo imersas num processo de consolidagdo dos pressupostos de
gestdo, até entdo limitados ao contexto das organizagdes formais atuantes nos
centros urbanos, icones do sistema de produgdo capitalista. O campo, que sofreu
com o surgimento das fdbricas, passou por um processo de desagregagdio no qual
tornou-se fornecedor de mdo de obra e de matéria-prima para a transformagdo
de produtos manufaturados, sendo saqueado pela expansdo dos propédsitos de

desenvolvimento e progresso.

Propositos que embora estejam sendo difundidos no meio rural estariaom a
servigo de empresas capitalistas modernas, dominantes numa dimensdo ampla
dos setores econdmicos. Instituigdes que perceberam na dindmica camponesa a
possibilidade de elevar seus resultados financeiros e sua representativa no
mercado consumidor. Nesse contexto, o discurso transparece que as Comunidades
Tradicionais de Faxinais sdo compreendidas como atrativos para a consolidagdo
dos propositos utilitaristas de empresas e governos, pelo potencial produtivo do

territério dos criadouros comunitdrios.

Portanto, sdo desconsiderados os fatores de finitude da biodiversidade, bem como
a capacidade de regeneragdo. Florestas, terras, nascentes e rios nos criadouros

comunitdrios seriam apropriados de forma indiscriminada pelo homem que

il

REVISTA DE ESTUDOS ORGANIZACIONAIS E SOCIEDADE

NUCLEO DE ESTUDOS ORGANIZACIONAIS E SOCIEDADE | FACE / UFMG | BELO HORIZONTE | V.3 | N. 8 | DEZEMBRO | 2016 | ISSN: 2358-6311

Pagina 12 O 2



ANTONIO JOAO HOCAYEN-DA-SILVA, FABIO VIZEU E RENE EUGENIO SEIFERT

promove técnicas contempordneas de agricultura e pecudria divergentes das
atividades tradicionais conduzidas pelos faxinalenses, cujos conhecimentos e
praticas prezam pelo respeito & natureza, tendo o uso limitado as necessidades de

sobrevivéncia das familias faxinalenses.

Nesse sentido, evidencia-se a contraposi¢dio entre os interesses promovidos pelos
faxinalenses e aqueles propodsitos defendidos pelos condutores do processo de
transformagdo da agricultura e da pecudria. Modernizagdo que encontra
sustentagdo num discurso do poder publico que revela propostas
governamentais e politicas publicas alinhadas a busca do crescimento econémico.
Nesse sentido, evidéncias retratam um processo histérico adotado pelo estado do
Parand em consondncia com os pressupostos de planejamento do pais, que teria
aderido, assim como muitas outras nagdes, a uma ideologia desenvolvimentista
que entende o processo de industrializagdio e o avango tecnoldgico como fatores
essenciais para o progresso e o crescimento de uma populagdo. Ideologia ja

apontada por Santos (2008; 2010). como um fator segregador na sociedade.

Concomitantemente, refor¢ando as ponderagdes de Polanyi (2000) os discursos
muitas vezes sdo conduzidos por grupos, representados pelos detentores de
capital ou por seus seguidores, de maneira dissimulada, com o intuito de

conquistar o apoio da maioria da populagdio, que ao ser convencida incorpora os

il
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elementos caracterizadores dessa ideologia em seu cotidiano, modificando seu
comportamento social e suas praticas didrias. Mudangas que no caso das
comunidades faxinalenses provocam a fragmentagdo da identidade coletiva
fundamental para a manutengdo das relagdes de convivio social. Tais aspectos

podem ser percebidos nos relatos apresentados a seguir:

Se por um lado apenas uma politica de industrializag@io pode garantir a
mesma taxa de crescimento que o café proporcionou, as potencialidades
da agricultura paranaense, hoje o terceiro estado agricola do Brasil
aponta o caminho para um planejamento objetivo de seu
aproveitamento. (Documento “Mensagem & Assembléia Legislativa do

Estado 1963"/Mapa 3)

A expansto da agropecudria paranaense se deve, basicamente, ao
esfor¢o da iniciativa privada, que sempre tem correspondido, com sua
nunca desmentida compreensdo e apoio ao programds tragados e
executados pelo governo. O fomento a cultura da soja foi uma das
campanhas injetadas em 1969, com a colaboragdo da iniciativa privada,
visando ao aproveitamento sempre maior das potencialidades da
produgdo paranaense. (Documento "Mensagem a Assembléia Legislativa

do Estado 1970"/Mapa 3)

A partir da constatagdio de que se esgotou o limite material possivel para

a expansdo agropecudria no territério paranaense sé resta ao estado a
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alternativa de intensificar medidas que contemplem o aumento da
produtividade agricola, mediante a integragdio cada vez maior das agdes
do poder puiblico com as iniciativas do setor privado. (Documento

"Mensagem a Assembléia Legislativa do Estado 1989"/Mapa 3)

Implementagtio de estratégias para assegurar a competitividade dos
produtores rurais paranaenses frente ds novas imposi¢des do mercado.
(Documento "Mensagem & Assembléia Legislativa do Estado 1996"/Mapa

3)

Programa Desenvolvimento do Agronegdcio, o Governo do Estado busca
garantir o aumento da renda do pequeno e do médio produtor por meio
de uma agricultura mais forte e competitiva. (Documento “Mensagem &

Assembléia Legislativa do Estado 2003"/Mapa 3)

Mostra o esfor¢o realizado pelo governo para dotar o Estado da
infraestrutura necessdria ao seu desenvolvimento. Foram aprovados
durante o ano 76 projetos de financiamento de empresas industriais.

(Documento "Relatério de gestdo FDE e CODEPAR de 1964"/Mapa 3)

O apoio financeiro da companhia estd ativando crescentemente o
processo de industrializagdo do Parand. Todos os obstdculos que freavam
o desenvolvimento da economia industrial do estado estlio sendo
paulatinamente superados. (Documento ‘Relatério do Fundo de

Desenvolvimento Econémico FDE de 1965"/Mapa 3)
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As propostas de modernizagdo ndo se restringem & agricultura. As atividades de
pecudria também constituem interesse dos promotores de agdes integradas ao
desenvolvimento econémico do Parand. Assim, ameagas & prdtica de criagdo de
porcos & solta de forma comunitdria nas Comunidades Tradicionais de Faxinais
tornam-se evidentes no discurso histérico de modernizagdo e industrializagdo

proveniente de representantes publicos.

Pelas narrativas é possivel perceber ainda a manifestagdo de certa
discriminagdo do estado com relagdio as praticas tradicionais realizadas no meio
rural, desrespeitando elementos culturais histéricos das diferentes comunidades
tradicionais que tém nos costumes e na sabedoria popular o significado atribuido
ds suas praticas. Por meio desse discurso atores sociais contrdarios atribuem a
manutengdo da produgdo extensiva as dificuldades de comercializagdo da carne

e dos derivados da suinocultura.

Do mesmo modo, historicamente tém defendido a necessidade de mudangas na
forma como se realiza a suinocultura no estado, com o intuito de atribuir padrdes
de qualidade diferenciados aos produtos decorrentes dessa atividade.
Demonstram ainda o interesse em elevar a capacidade produtiva dos rebanhos,

possibilitando atender ndo somente ao mercado local, mas inserir a produgdo no

il
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mercado consumidor em todo o territério brasileiro e ainda no exterior, por meio

de relagdes comerciais de exportagdo.

Os contetidos do discurso edificam a expressdo de poder do estado sob as demais
instdncias sociais, econémicas e politicas com a proposicdo de mecanismos e
instrumentos de controle das atividades ligadas & suinocultura que,
consequentemente, estdo atrelados & criagdo de porcos & solta nos Faxinais.
Procedimentos ligados a produgdo, ao transporte, ao abate e & comercializagdo

focam a qualidade do rebanho com relagdio ao controle de doengas.

Contudo, colocando de lado a ingenuidade e a crenga na ‘boa’ intengdio dos atores
publicos, é admissivel inferir que o interesse do poder ptblico ndo estd atrelado &
manutengdo de produtos de qualidade para o consumo humano, agdio que estaria
inserida em uma légica substantiva. Visam, integrados a uma racionalidade
instrumental guiada por um sentido utilitarista, ao atendimento de normas
padrdes de comercializagdo internacional, permitindo que produtos provenientes
da suinocultura possam ser inspecionados e aprovados para a exportagdo,

elevando os resultados financeiros do governo.

Esse discurso ndo pode ser percebido como isolado no tempo e no espago. Para sua

compreensdo € necessdrio refletir que seus elementos caracterizadores
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conjeturam pressupostos que foram construidos historicamente. Contetidos
imersos em um movimento de transformagdes econémicas que compdem o plano
de desenvolvimento nacional Trata-se de uma proposta influenciada por uma
ideologia hegeménica que, levou estados a assumirem medidas de cardter social,
politico e econdmico, destinadas & concretizagdo das propostas de industrializagdo,
processo que num primeiro momento reproduziu-se nos centros urbanos e,
posteriormente, em decorréncia da amplitude de suas agdes, foi expandido para o
meio rural. Portanto, o discurso reflete uma pratica social dotada de
intencionalidade, destinada a garantir o retorno crescente e continuo do capital

aplicado nas atividades produtivas.

O discurso congrega em si ainda a capacidade de aderéncia e transmissdo, uma
vez que, no caso das instituigdes publicas, os atores sociais envolvidos mantém
uma mesma expressdo ideoldgica acerca da representagdo da realidade,
independente de quem esteja ocupando o papel de representante. Apresenta o
poder de dominagdo e controle, aglutinando atores sociais que ao incorporarem
os principios hegeménicos promovem a readaptagdo de seus comportamentos
para a reprodugdo e consolidagdo dos interesses utilitaristas dos detentores de

capital na Sociedade de Mercado.

il
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Desse modo, as evidéncias refor¢gam as reflexdes de Guerreiro Ramos (1989)
acerca da subjetividade do ser humano sendo controlada por mecanismos
condicionados aos interesses utilitaristas da racionalidade instrumental, central
na Sociedade de Mercado. Fatores que se tornam recorrentes e dominantes na
medida em que, como discutido por Polanyi (2000) e Santos (2007; 2008; 2010), o
poder publico se rende aos ditames impostos pelos detentores de capital
condicionando os interesses coletivos aos propésitos individualistas, o que implica
na supremacia de um planejomento social e econémico cada vez mais formal
burocratico e generalizado, e na desconsideragdo das especificidades culturais,

sociais e ambientais de diferentes povos.

Nessa dindmica as Comunidades Tradicionais de Faxinais que se posicionam
contrdrias aos pressupostos desenvolvimentistas e assumem a pratica de criagdo
de porcos a solta de forma coletiva como uma atividade de subsisténcia, veem-se
imersas num contexto social de contradigdes. Condigdo que emerge como uma
evidéncia da existéncia de fatores que tém potencializado dificuldades para a
continuidade dessa atividade que simboliza a singularidade dos Faxinais no

Parand. Tais elementos podem ser constatados nos trechos a seguir:

il
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Hoje nés ndo temos nem galinha caipira, por causa ld da granja ndo pode
ter, porque diz que leva doenga. Eles estdo muito exigentes, querem

muita coisa para fazer. (Faxinalense E/Mapa 3)

Foi iniciada a renovagdo do plantel suino do estado, com a aquisi¢dio de
350 reprodutores. (Documento "Mensagem a Assembléia Legislativa do

Estado 1962"/Mapa 3)

Foram incorporados ao rebanho suino do Parand através de um plano de
venda, com vantagens aos criadores, 420 animais das ragas Duroc-
Jersey, Wessex e Landrace, produzidos pelos plantéis préprios da
secretaria de agricultura. (Documento "Mensagem & Assembléia

Legislativa do Estado 1964"/Mapa 3)

Projeto Piloto de Desenvolvimento da Suinocultura — Micro Regitio 21. A
proposta assegura fundos para o apoiamento financeiro da atividade
agropecudria de 142 suinocultores, os quais se constituem nos mais
evoluidos da regido eleita para aplicagdio do programa. O projeto prevé a
melhoria do sistema produtivo, estabelecimento de propriedades modelo
e elevagtio qualitativa dos padrdes genéticos de rebanho suino.

(Documento "Projeto suinocultura: microrregides 21'/Mapa 3)

Cumpre considerar o aspecto qualitativo desse rebanho, o qual ainda é
bastante inferior aos padrdes técnicos desejados, em virtude das mds

condigBes genéticas, manejo deficiente e baixo nivel tecnolégico adotado
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no processo criatério. (Documento “Projeto suinocultura: microrregides

21"/Mapa 3)

Substituir as técnicas de criagdo de suinos de extensiva por intensiva em
todo o estado. Substituir o rebanho tipo banha por tipo carne. Implantar
mercados de animais vivos para dar maior fluidez a comercializagdo,
sob a forma de cooperativas distribuidas em todo o Estado. (Documento

“Plano de Desenvolvimento do Parand: SAGMACS"/Mapa 3)

Suinocultores com a adogdo das alternativas e métodos estudados pelos
pesquisadores poderdo reduzir o custo de produglio e aumentar a
rentabilidade da atividade mediante tais tecnologias. (Documento

“Mensagem & Assembléia Legislativa do Estado 1981"/Mapa 3)

A qualidade sanitdria dos produtos de origem animal que sdo
consumidos motivou a criagdio do Servigo de Inspeg¢do do Parand, que
visa a estimular a criag¢do de abatedouros municipais, ampliando o
controle sanitdrio de produtos pecudrios ofertados da populagdo.
(Documento "Mensagem a Assembléia Legislativa do Estado 1988"/Mapa

3)

A comercializag@io no Territério Nacional de suideos destinados a
reprodugdo, bem como a sua participacdo em exposi¢Ses, feiras e leilSes,
somente serd permitida daqueles procedentes de granjas de

reprodutores de suideos certificadas. (Documento “Instrugio Normativa
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n. 35, 2001 Normas a serem observadas para a certificagdo de

granjas”/Mapa 3)

Portanto, o discurso manifesta o claro interesse do estado pela maior eficiéncia
produtiva das atividades ligadas & suinocultura no Parand. Interesse conduzido
por uma légica econémica em que as agdes sdo definidas a partir de um cdalculo
utilitdrio de consequéncias, corroborando com as reflexdes propostas por Weber
(2009). Légica que se agrava na medida em que passa a ser entendida como um
padrdo de a¢do na sociedade, invadindo diferentes contextos sociais e provocando
a inversdo da légica compartilhada pelos individuos de determinado grupo,

convergindo com as discussSes tedricas de Guerreiro Ramos (1989).

Desse modo, nas comunidades faxinalenses, percebe-se que a imposigtio dos
principios utilitaristas decorrentes da Sociedade de Mercado tem determinado o
abandono das especificidades culturais que historicamente constituiram uma
identidade coletiva proépria. A subjetividade dos faxinalenses, atrelada aos
costumes, crencas e valores sociais choca-se com as caracteristicas de um
contexto moderno, dominado por relagdes comerciais e pela agdo individual do

sujeito.
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Assim, a realidade politica vivenciada pelos faxinalenses é resultado de um
processo histérico de invasdo das instituigdes publicas pelo capital. Contexto em
que interesses econdémicos de agentes privados paulatinamente substituiram
valores humanos no papel de agentes condutores das politicas publicas,
promovendo a expansdo de agles econdmicas, guiadas por comportamentos
utilitaristas, o que corresponderia ao financiamento do estado por organizagdes

privadas, que requerem posteriormente o retorno do investimento.

Portanto, a transformagdo do modo de vida tradicional nas comunidades
faxinalenses é reforgada ainda por uma série de contradigdes e desacordos
vivenciados pelos faxinalenses. Conflitos que representam tanto o distanciamento
e o ndo reconhecimento do poder publico e da sociedade em geral, com relagdo &
identidade coletiva dos Faxinais, como o desrespeito dos dispositivos legais

vigentes.

Diferentemente do que teriam apontado Toledo (2008) e Souza (2009a), problemas
ligados a questdes politicas, legais, ambientais e territoriais ndo podem ser
atribuidos exclusivamente ao desconhecimento de agentes externos sobre a
existéncia e as especificidades das comunidades faxinalenses. Pelo contrdrio, as
evidéncias contidas nas narrativas indicam uma agdo consciente de diferentes

atores sociais, que desconsiderando as particularidades culturais dos Faxinais,
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tém provocado & fragmentagdio de um modo tradicional de vida comunitdria
histérico no Parand. Tais agdes vém impondo o abandono das praticas tradicionais
de subsisténcia e a adogdo de uma légica que tem o mercado como sistema
determinante das atividades produtivas e das relagdes e do convivio social no
interior das comunidades faxinalenses, conforme os fatores descritos nos trechos

a seguir:

A prefeitura ndo tem qualquer ligagdo com os Faxinais, nada é feito,
nenhuma atividade. Sdo feitos os licenciamentos ambientais e atividades
ligadas a liberagSes e fiscalizagSes, nada mais que isso. (Agente Publico

B/Mapa 2)

Poder publico fica assim, em cima do muro. Porque o eleitor, aquele que
quer o Faxinal, é o mesmo voto daquele que ndo quer. Entdo o poder

ptblico tem ficado ausente. (Faxinalense A/Mapa 2)

Um sistema assim, que nunca houve reconhecimento juridico por parte
dos poderes putblicos. Quando ndo tem esse conhecimento, obviamente
que ndo tem politica ptblica, nunca houve politica ptblica especifica pra
nés. Sempre ‘més tinha' que nos enquadrar nos pacotes agricolas dos
atuais governos e que muitas vezes ndo vinha de encontro com o nosso

jeito de lidar na terra com a natureza. (Faxinalense }/Mapa 2)
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Até mesmo a questdo do desmatamento, até mesmo aqui dentro, porque
com o pouco territério que tem foi tirado muita madeira aqui

(Faxinalense C/Mapa 2)

Mas uma questdo que eu tenho colocado é porque talvez seja regido
metropolitana, né. A ideia de quem faz parte do poder ptblico é
urbanizar tudo, né, ou fazer loteamentos, ou fazer industrias. Eles ndo
levam em conta ‘aquele’ que é a prdtica da comunidade, e pra questdo do
desenvolvimento ndo precisa trazer pra cd grandes industrias, ou
loteamentos. Se vocé tiver uma politica ptblica de amparo, né, de apoio, o
préprio modo de vida pode desenvolver e gerar mais renda para as

familias. (Faxinalense B/Mapa 2)

Como ndo hd leis que preservem o sistema. as comunidades estdo se

extinguindo. (Reportagem “Faxinais em risco de extingdo’/Mapa 2)

A inclusdo dos faxinais na pioneira Lei do ICMS Ecolégico, em 1997,
culminou por impor uma visdo de que o importante era a mata e ndio o
modo de produgdo. (Reportagem “Definindo os faxinais e introduzindo o

assunto’/Mapa 2)

Vocés tém que ficar atentos ds mudangas do Novo Cédigo Floresta.
‘Atinge’ diretamente vocés essas mudangas do Novo Cédigo Florestal. E ai
tem um dispositivo no Novo Cédigo Florestal que é a compensagdo de
dreas. Quer dizer, o Agronegécio pode desmatar ld no Noroeste do Estado,

Maringd, Queréncia 14 em Londrina e ai ele pode comprar dreas aqui
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em Pinhdo, onde tem bastante drea de cobertura vegetal. Isso vai gerar
uma desagregagdio muito forte pra vocés. (Video “Articulagdo Puxirdo, 4°

Encontro Estadual’/Mapa 2)

Nesse interim, massifica-se entre os atores sociais uma atuagdo que assume o
interesse econdémico pelos territérios dos criadouros comunitarios nos Faxinais.
Tal postura utiliza uma série de mecanismos para potencializar o avango da
agricultura e da pecudria, bem como a propria industrializagdo sobre essas
comunidades. Esse processo envolve a submissdo de terras coletivas a légica de
propriedade privada, tanto por faxinalenses contrdrios & manutengdo dos
criadouros, quanto por pessoas vindas de fora, cuja cultura corresponde a um

sentido de individualidade.

Assim, o principio de propriedade privada, reconhecidamente caracteristico da
Sociedade Moderna amplia de forma irrestrita suas agdes, invadindo o contexto
das Comunidades Tradicionais de Faxinais, historicamente constituidas por uma
légica de propriedade coletiva e uso comum dos territérios. Isso provoca a perda
de identificagdio com o territério pelo deslocamento de uma forma de organizagdo
e manutengdo atrelada a valores humanos para valores econdémicos,
corroborando com as reflexdes de Diegues (1998), Nerone (2000), Brandt (2005),
Barreto (2008) e Souza (2009). Nitidamente essa inversdo de principios implica na

redugdo dos territérios faxinalenses que passaram a ser retalhados por prdaticas

il

REVISTA DE ESTUDOS ORGANIZACIONAIS E SOCIEDADE

NUCLEO DE ESTUDOS ORGANIZACIONAIS E SOCIEDADE | FACE / UFMG | BELO HORIZONTE | V.3 | N. 8 | DEZEMBRO | 2016 | ISSN: 2358-6311

Pagina 12 1 6



ANTONIO JOAO HOCAYEN-DA-SILVA, FABIO VIZEU E RENE EUGENIO SEIFERT

de cercamentos, tendo em vista que muitas familias tém instalado cercas em suas
terras, instituindo uma légica de propriedade privada que limita a agdo coletiva

dos faxinalenses.

No caso das Comunidades Tradicionais de Faxinais, areas até entdo destinadas ao
uso comum tornam-se restritas aqueles que por lei detém os direitos legais de
posse. Como consequéncia, percebe-se o enfraquecimento da pratica de criagdo de
porcos a solta, uma vez que se reduz a disponibilidade de dreas para a circulagdo
livre dos animais. Tem-se ainda a diminui¢do das fontes de alimentos para os

animais, o que eleva os custos de manutengdo das criagdes.

Tais praticas de cercamentos ja foram discutidas nos estudos de Nerone (2000),
Souza (2009), Antoneli (2011) e Soares (2012). que apontaram as divergéncias para a
manutengdo das comunidades faxinalenses. Concomitantemente, os cercamentos
foram relatados por Polanyi (2000) como uma prdatica que historicamente tem
acompanhado o movimento de expansdo e consolidagdo dos propositos de
exploragdo e acumulagdo de representantes publicos e privados da Sociedade de

Mercado.

Deste modo, as narrativas revelam que a sobrevivéncia, das comunidades

faxinalenses, se torna ameagada, ndo sé pela restrigdo de alimentos com a
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reducdo de animais, mas de forma mais significativa pela desarticulagdio de uma
atividade tradicional histérica, cujo significado coletivo corresponde a existéncia
dos Faxinais. A pratica de criagdo de porcos & solta por anos tem representado a
base de manutencdo da ordem social no sistema de vida comunitdria dos
faxinalenses. Essa atividade constitui-se numa arena social em que sdo

reproduzidos principios culturais que refor¢cam os valores humanos associados.

O uso coletivo do territério para a criagdo de animais ndlo representa somente o
compartilhamento de um espago fisico, mas, o reconhecimento do outro e de suas
praticas como elementos essenciais para a vida humana associada. Atributos que
corroboram com as reflexdes de Guerreiro Ramos (1989). E o entendimento de que
a vida comunitaria pauta-se em principios de solidariedade e de reciprocidade,
que atribui ao territério faxinalense a relevancia simbolica de integragdo desses

valores humanos as relagdes sociais de parentesco, vizinhanga e amizade.

Portanto, os territérios dos criadouros comunitdrios nos Faxinais representam as
fronteiras de agdo de costumes, crengas e valores compartilhados pelos
faxinalenses, bem como das relagdes produtivas de subsisténcia. Trata-se de
elementos culturais cujos significados encontram correspondéncia somente no

contexto das Comunidades Tradicionais de Faxinais, nos lagos de afetividade e de
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interdependéncia constituidos entre os faxinalenses, dos quais dependeria a

sobrevivéncia do grupo.

Destituidos dos territérios comunitdrios, que tém sido invadidos por uma légica de
propriedade privada, os faxinalenses tém os elos de convivio social rompidos,
provocando o enfraquecimento de uma identidade coletiva historicamente
construida. Essa identidade, no entanto, depende desses mesmos territérios para
sua reprodugdo e transmissdo a partir das experiéncias compartilhadas pelos

faxinalenses no dia a dia da comunidade.

Assim sendo, o discurso da propriedade privada, conduzido tanto por pessoas
externas como por faxinalenses, reforgam as evidéncias da contradigdo
intrinseca ao acesso e ao uso dos territérios comunitarios. A polaridade de
interesses descreve um contexto marcado pela desconstrugdo territorial das

comunidades faxinalenses.

Processo que é marcado pelo crescente movimento de cercamento de dreas
comuns, pela redugdo das terras destinadas a criagdio de animais & solta, pela
construgdo de chdcaras de lazer e por divergéncias entre vizinhos com relagdo a
forma de organizagdo do grupo e do modo de condugdo das atividades realizadas

nos Faxinais. Revelam-se esses aspectos nos trechos a seguir:
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Muitas pessoas vém de fora, ‘compra’ terras no interior dos Faxinais e
‘levanta’ cercas em sua propriedade, o que acaba gerando conflitos com
os faxinalenses, pois hd uma redugdo do territério do criadouro.
Territério que nos dias de hoje ndo suportaria ainda o niimero de

pessoas que vivem em seu interior. (Agente Publico B/Mapa 4)

Chegou um ponto que ndo teve mais como criar porco, por causa dos
conflitos. Os chacreiros compraram as dreas e comegaram d produzir
plantar dentro do Faxinal onde era drea do criadouro. (Faxinalense

K/Mapa 4)

Porque nés tinhamos um criador grande, ai ‘comegou a entrar’ os
chacreiros e eles comegaram a cercar. Vocé pode ver como é tudo cheio
de cerca na beira da estrada. Os caras vieram de Curitiba e comegaram

a cercar e comegou a diminuir o criadouro. (Faxinalense I/Mapa 4)

Na verdade eles acham, assim, que o modo deles la é completamente
diferente. Chega aqui, dentro dessas dreas abertas com os animais, né, ai
ele diz assim: eu comprei, eu paguei, eu posso fazer o que bem quero. Ai
eu vou cercar ou ndo, eu vou fazer o que pra mim interessa, né, foi isso
que gera esses conflitos, ndo respeitam o modo de vida do povo.

(Faxinalense C/Mapa 4)

Hoje jd4 empresdrios estdio comprando ‘tudo essas dreas’ para
‘transformar elas’ em chdcaras, entdo é isso que td dando um conflito

muito grande também porque os empresdrios aqui compram pequenas
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dreas. 2. 3 alqueires, e ‘transforma’ em chdcara. Cercam a drea do
Faxinal que é proibido, ai vai comegando a gerar conflitos, porque tem
gente la dentro que é a favor e esses que tdo vendendo sdo contra, entdo

o conflito t& dando ai. (Agente Publico C/Mapa 4)

Os novos donos ndo concordavam com o sistema Faxinal. Tinham outros
interesses. Queriam apenas cuidar de outras culturas comerciais e ndo
de criagdo de animais. Colocaram, entdo, cercas para impedir que os eles
passassem para suads propriedades e invadissem as plantagdes, mas os
impedia que pastassem livremente pela parte do criatério comunitario,
dificultando o processo de criagdo. (Reportagem “Faxinais sdo sistemas

coletivos de exploragdo da terra’/Mapa 4)

A produgdo de carne suina apresenta técnicas de criagdio atrasadas na
maior parte do Estado, produzindo animais de baixo porte e de alta
incidéncia de verminoses e de cistecercose. Deve-se melhorar o rebanho
paranaense através da introdugtio de melhores técnicas. (Documento

“Plano de Desenvolvimento do Parand: SAGMACS"/Mapa 4)

O sistema criatério de suinos é extensivo, com animais de raga
indefinida, sem manejo adequado e prevengdo de doengas. (Documento
“Pré-Rural: Projeto Integrado de Apoio ao Pequeno Produtor Rural’/Mapa

4)
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Finalmente, com base nas narrativas, € pertinente salientar que o
reconhecimento das contradigdes decorrentes do discurso da propriedade
privada e da eficiéncia produtiva, implica no desvelamento de fatores que
reforcam as barreiras & manutengdo das prdticas tradicionais de subsisténcia
nas Comunidades Tradicionais de Faxinais, ameag¢ando o modo comunitdrio de

organizagdo social dos faxinalenses.

Nesse contexto, os faxinalenses se deparam com a supressto dos elos sociais de
parentesco, amizade e vizinhanga responsaveis pela conservagdo da agdo
coletiva entre seus membros, desarticulando acordos e praticas comunitdrias, o
que reforga as reflexdes de Silva (2012) uma vez que imputar aos territérios
tradicionais dos Faxinais uma légica de propriedade privada implica em
potencializar a desfiguragdo dos principios de solidariedade e de comunhdo

vigentes entre os faxinalenses.
CONSIDERAGOES FINAIS

O pensamento académico dominante elege a organizagdo formal capitalista como
a unica forma organizacional possivel. Visdo que corresponde a um processo
ideolégico e hegemédnico atrelado a uma légica utilitarista instituida pela

Sociedade de Mercado. Inserido na drea de Estudos Organizacionais em

il

REVISTA DE ESTUDOS ORGANIZACIONAIS E SOCIEDADE
NUCLEO DE ESTUDOS ORGANIZACIONAIS E SOCIEDADE | FACE / UFMG | BELO HORIZONTE | V.3 | N. 8 | DEZEMBRO | 2016 | ISSN: 2358-6311

Pagina 12 22



ANTONIO JOAO HOCAYEN-DA-SILVA, FABIO VIZEU E RENE EUGENIO SEIFERT

Administragdo e inclinado a uma perspectiva critica acerca de Formas Ndo
Convencionais de Organizagdo, este estudo teve como propédsito compreender o
impacto do discurso e de agdes alinhadas a uma visdio desenvolvimentista sobre
a forma de organizagdo, o modo de produgdo e o convivio social no contexto das

Comunidades Tradicionais de Faxinais.

Desse modo, entende-se que as Comunidades Tradicionais representam
fendmenos sociais possiveis e relevantes para compor o rol de objetos de andlise
a disposicdo de pesquisadores, criticos ou ndo, no campo de Estudos
Organizacionais em Administragdio. Enquanto Formas Ndo Convencionais de
Organizagdio, representam fendémenos que, em fungdo das suas caracteristicas
peculiares constituintes tém a légica substantiva como guia de sua forma de
organizagdo e de suas praticas, constituindo insights para estudos interessados no

rompimento com os pressupostos dominantes do modo de produgdo capitalista.

Entende-se que fomentar reflexdes tedricas e empiricas acerca do conceito de
organizagdo visando romper com categorizagdes atualmente aceitas e
reproduzidas em diferentes estudos contribuiria para o reconhecimento da
multiplicidade de formas e praticas organizacionais dotadas de singularidades
que as tornam distintas entre si. Assumir um conceito de organizagdo ndo

excludente acarretaria na flexibilizagdo do arcabougo teérico de Administragdo
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levando a uma compreensdo multipla dos fendmenos sociais na drea de Estudos

Organizacionais.

Por outro lado, o paradigma dominante da Sociedade de Mercado, como refor¢a
Santos (2010). pressiona qualquer forma alternativa de proposta para grupos
sociais. Supremacia que ocorre tanto pelo fato de que Formas Ndo Convencionais
de Organizagdo ndo seriam capazes de garantir crescimento, desenvolvimento e
progresso constantes das estruturas econémicas hegemonicas, quanto pelo fato
de que tais configuragdes sociais prejudicariam a ideologia de sucesso individual

baseado no ganho particular e na propriedade privada e acumulagdo de capital.

Assim sendo, se formas alternativas de convivio social indicam a possibilidade de
uma vida baseada na racionalidade substantiva, promovendo o resgate do ser
humano como central de seu modo de organizagdo e da forma de condugdo das
atividades cotidianas, também sdo constantemente ameagadas, por um
paradigma dominante que impde com severidade uma racionalidade
instrumental. Essa légica limita principios de solidariedade, reciprocidade e
comunhdo, impondo um sistema hegeménico cada vez mais influente, que age na

supressdo de valores sociais humanos para a expansdo de principios utilitaristas.
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Portanto, contatou-se que a tensdo intrinseca ao acesso e ao uso dos territérios
comunitdrios que é reproduzida pelo discurso da propriedade privada e da
eficiéncia produtiva, reforga conflitos e contradigdes entre o modo de vida
tradicional das comunidades faxinalenses e os propésitos desenvolvimentistas de
atores publicos e privados, promovendo a fragmentagdo de elementos culturais e

da coletividade no cotidiano das Comunidades Tradicionais de Faxinais.

Desse modo, a substituicdo da pratica de subsisténcia pela produgdo para o
mercado condiciona a identidade coletiva dos faxinalenses a um processo de
encapsulamento cultural em decorréncia do processo de desconstrugdo dos
territérios comunitdrios. Crencas, valores, costumes e conhecimentos tradicionais
em fungdo do isolamento, ao qual as pessoas sdo submetidas seriam destituidos de
seu significado social e sofreriam o rompimento de um ciclo histérico de

compartilhamento entre as pessoas.

Ou seja, os fatores culturais correspondentes & construgdo das singularidades
reconhecidas no contexto das Comunidades Tradicionais de Faxinais, pela
redugdo ou despersonalizagdo dos mecanismos comunitdrios de transmissdo,
deixam de ser reproduzidos nas comunidades faxinalenses. Os territérios
faxinalenses assim se veem invadidos por uma légica utilitarista de organizagdo

e produgdo.
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Por fim, a desagregagdio dos criadouros comunitdrios, ou seja, a desconstrugdo das
terras de criar pode ser percebida a partir de duas dimensdes, uma fisica e a
outra simbdlica, corroborando com as discussSes de Wagley (1954) e Nogueira
(1955) ao apontar o espago, fisico ou simbolico, como o elemento central na
delimitag¢do de uma comunidade, ou com as reflexdes de Hobsbawm (2000) sobre a
acdo da ideologia do progresso sobre o territério, fisico e simbolico, de povos

antigos.

Fisicamente corresponde ao cercamento e redugdo do territério comunitario, que
passa a ser mantido individualmente por seus proprietdrios, fragmentando
atividades ligadas & produgdo de subsisténcia dos faxinalenses. Em termos
simbolicos, pelo processo de aprisionamento da consciéncia coletiva em que a
personalidade moral compartilhada pelos membros da comunidade tem sua
centralidade destituida. Consequentemente, comportamentos e condutas sociais
sdo condicionados a normas e principios individuais gerando uma série de

conflitos e contradigdes no cotidiano das Comunidades Tradicionais de Faxinais.

Considerando a relevdncia do estudo sobre Formas Ndo Convencionais de
Organizagdo como busca por alternativas ao Management é pertinente apontar as
reflexdes acerca das contribui¢gdes das Comunidades Tradicionais de Faxinais

para se pensar em uma organizagdo que seja de fato coletivamente orientada.
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Isto se torna relevante se considerados os limites conceituais da atual Teoria das
Organizagdes para a compreensdo de diferentes formas de associagdes humanas
por conta de, apesar do discurso dominante que defende a existéncia de formas
coletivistas (co-gestdio, gestdio participativa, gestdo social) na verdade, os
mecanismos gerenciais e organizativos do Management refletem ideais
individualistas e centrados na racionalidade instrumental, servindo, antes de

tudo, como reforgo ideolégico (FARIA, 2009).

Partindo desta premissa, defendeu-se no presente estudo que a ocorréncia de
iniciativas comunitarias notadamente coletivistas que surgiram durante a
propagagdo do capitalismo se deu, de certa forma, como resisténcia a imposigdo
de um projeto de sociedade centrado no individualismo e na acumulagdo
capitalista. Ou seja, estas iniciativas comunitdrias que emergiram ao redor do
mundo — especialmente em um contexto geografico periférico aos grandes
centros industrializados e economicamente desenvolvidos — seriam antigas
formas de organizar que foram esquecidas e/ou marginalizadas pela Sociedade
Capitalista. A for¢ca da re-descoberta destas formas de organizagdo estd em
reconhecer o potencial explicativo de seus principios diferenciados para a

constitui¢dio de formas organizacionais centradas no ser humano.
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Finalmente, destacamos a seguir premissas organizativas das Comunidades
Tradicionais de Faxinais que podem contribuir objetivamente para o campo de
estudos organizacionais como novas referéncias tedricas. Este esforgo de inspira
no projeto iniciado por Guerreiro Ramos (1989) de busca por novas referéncias

para a drea.

A descaracterizagdo da Idgica de propriedade privada pelo uso coletivo de espagos e
de bens. O contexto organizacional das comunidades faxinalenses estabelece a
possibilidade de um convivio entre os pares que ndo admite competitividade e
sim cooperagdo. Neste sentido, nestas comunidades ndo se estabelece a
propriedade privada como elemento de sucesso e diferenciagdo. onde a terra
surge como recurso de fato coletivista. Se adotarmos a linguagem marxiana,
poderiamos dizer que a terra, no que se refere d criagdo de porcos, é considerada
por seu valor de uso, e ndo de troca. Esse principio torna-se fundamental para a
compreensdo das formas de gestdo e organizagdo comunitdrias tendo em vista
que, diferente de outras propostas anunciadas como alternativas ao modelo
dominante — como, por exemplo, as sociedades cooperativas — os Faxinais ndo se
fundamentam na propriedade juridica coletivista; ou seja, ndo estd presente nos
Faxinais a ideia de que todos os participantes s@io donos do negécio ou de um

patriménio. Essa descaracterizagdo é importante, pois, representa a ruptura com

il

REVISTA DE ESTUDOS ORGANIZACIONAIS E SOCIEDADE

NUCLEO DE ESTUDOS ORGANIZACIONAIS E SOCIEDADE | FACE / UFMG | BELO HORIZONTE | V.3 | N. 8 | DEZEMBRO | 2016 | ISSN: 2358-6311

Pagina 12 28



ANTONIO JOAO HOCAYEN-DA-SILVA, FABIO VIZEU E RENE EUGENIO SEIFERT

um padrdo fundamental da sociedade de mercado, o principio da equivaléncia

contratual e da monetarizagdo dos bens.

O respeito mutuo entre as pessoas e o resgate da esséncia do ser humano no
cotidiano. As pessoas sdo percebidas como individuos que compSem uma
sociedade ampla e ndo como sujeitos isolados e autossuficientes, que agem
individualmente em busca de objetivos eminentemente individuais. Constituem
alternativa de forma de vida que compde uma proposta de convivio social
centrada no comunitdrio e na tolerdncia as diferengas humanas entre membros
de distintas raizes étnicas, expressando possibilidades concretas de emancipagdo,
autonomia, soberania alimentar e cultural. Reflete valores substantivos de
organizagdo da vida humana associada tal como anunciados por Guerreiro Ramos
(1989), que ¢ delimitada pela preocupagdio dos membros do grupo com elementos
de uma cultura comunitdria centrada na coletividade, na solidariedade e no
convivio social, e em oposi¢do a um discurso de defesa da economia mercantilista,

constituida sob a égide do individual, da competi¢do e da acumulagdo financeira.

A produgdo centrada na prdtica de subsisténcia. As atividades dos faxinalenses
guiam-se pela énfase em praticas de produgdo de subsisténcia, desconectadas da
légica utilitarista de acumulagdo do capital. Em grande parte, este principio é

fundamental para que se imponham limites ao ritmo da produtividade, e refor¢a
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os elos sociais entre os membros das comunidades. Mesmo quando ocorre
excedente da produgdo — ou seja, a produgdo € maior do que o necessdrio para a
subsisténcia dos produtores — o foco central nos Faxinais é a produgdo para a
manutengdo da comunidade, manifestada nas praticas de troca entre os

faxinalenses.

Assim, considerando a relevancia do estudo sobre Formas Ndo Convencionais De
Organizagdio, bem como as reflexdes construidas no decorrer deste trabalho, é
pertinente propor alguns caminhos que se revelam como possibilidades de
investigagdo para futuros pesquisadores. Isso para que sejam ampliados os
conhecimentos tedéricos e empiricos na darea de Estudos Organizacionais em
Administragdo, em decorréncia dos limites conceituais da atual Teoria das
Organizagdes para a compreensdo de diferentes formas de associagdes humanas.
Portanto, assumindo-se que os pressupostos defendidos pela moderna Teoria das
Organizagdes implicam no reconhecimento de um tunico tipo de organizagdo
social, as organizagdes formais burocrdticas alinhadas ao modo de produgdo
capitalista, defende-se o resgate dos principios inerentes & abordagem
substantiva da organizagdo em Estudos Organizacionais na drea de

Administragdo.
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As reflexGes de Guerreiros Ramos (1989) acerca da Teoria da Vida Humana
Associada nas bases da racionalidade substantiva representam um campo de
investigagdo académica, na drea de Estudos Organizacionais em Administragdo,
que depende de maior atengdo por parte dos pesquisadores pela possibilidade de
consolidagdo das diretrizes apontadas pelo autor como base para a reformulagdo
da Teoria das Organizagdes. Tais diretrizes prezam pela multiplicidade de

principios singulares que correspondem a diferentes contextos sociais.

Concomitantemente, torna-se evidente a necessidade de ampliagdio do campo de
investigagdo de pesquisadores na drea de Estudos Organizacionais em
Administragdo para a andlise de formas ndo convencionais de organizagdo, como
por exemplo, contextos comunitdrios tradicionais, pela possibilidade de contribuir
significativamente para a quebra de paradigmas hegemoénicos ideologicamente
difundidos pelas concepgdes tedricas vigentes. Essa proposi¢do é endossada pelas
reflexBes de Misoczky (2006; 2012) e Vizeu (2008; 2011) que questionam a

supremacia, no Brasil, de andlises em torno de organizagdes formais.

Outro aspecto relevante com relagdo ao estudo de comunidades tradicionais diz
respeito & necessidade por uma compreensdo da construgdo histérica da atual
crise na qual a sociedade estd inserida. A andlise de tais contextos sociais permite

que pesquisadores observem com mais atengdo os principios que instituem
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costumes, valores, crengas, conhecimentos e praticas comunitdarias tradicionais,

nos dias atuais esquecidas.

Finalmente, corroborando com as reflexdes de Vizeu (2010). é necessdrio atribuir
aos Estudos Organizacionais em Administragdo o adequado tratamento da
perspectiva histérica. Conforme observam Booth e Rowlinson (2006), essa énfase
constitui-se um elemento central, tendo em vista que sua construgdo pode
possibilitar a teorizagdo da histéria de uma realidade, tornando-a assim parte de

um conjunto teérico que visa a explicar os fenémenos organizacionais.
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Formas nao convencionais de organizacao na
America Latina: reflexdes acerca do discurso de

desenvolvimento no modo de vida dos faxinais

Resumo

Inserido na drea de Estudos Organizacionais em Administragdo e inclinado a uma
perspectiva critica acerca de Formas Ndo Convencionais de Organizagdo, o
presente estudo teve como objetivo compreender o impacto do discurso e das
agdes alinhados a uma visdo desenvolvimentista sobre a organizagdo, o modo de
produgdo e o convivio social nas Comunidades Tradicionais de Faxinais. O estudo
iniciou-se com levantamento e organizagdo de material documental, com
composicdo final de 101 documentos e 10 materiais dudio visuais. Foram
realizadas 12 entrevistas com faxinalenses e 3 com agentes publicos. Os dados
foram analisados pela técnica de andlise social do discurso. As contradigdes no
acesso e no uso dos territérios comunitdrios, reproduzidas pelo discurso da
propriedade privada e da eficiéncia produtiva, refor¢cam os conflitos entre o
modo de vida tradicional das comunidades faxinalenses e os propositos
desenvolvimentistas de atores publicos e privados. Processo que tem promovido
uma acelerada fragmentagdio de elementos culturais e da coletividade,

caracteristicos dos Faxinais.

Palavras-Chave
Formas ndo convencionais de organizagdo; Comunidades tradicionais; Faxinais;

Desenvolvimentismo.
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Non-conventional organization forms in Latin
America: reflections about the development

discourse on the livelihood of faxinais

Abstract

The current study is inserted in the field of Organizational Studies in
Management and heads towards a critical perspective on Non-conventional
Organization Forms. It aims to understand the impact caused by the speech and
actions aligned with a developmental view of organization, production mode and
social life in traditional communities of Faxinais. The study began by gathering
and organizing documentary material. which final composition comprised 101
documents and 10 audiovisual materials. In addition, 12 interviews were
conducted with faxinalenses and 3 with public officials. Data were analyzed by
the speech social analysis technique. The contradictions in the access and use of
community territories, which are reproduced by the private property and
production efficiency discourses, reinforce the conflict between Faxinal
communities’ traditional way of life and the developmental purposes of public
and private actors, thus fragmenting cultural elements and collectivity in

Faxinais.

Keywords
Non-conventional organization forms; Traditional communities; Faxinais;

Developmentalism.
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Formas no convencionales de organizacion en
America Latina: reflexiones sobre el discurso del

desarrollo en los medios de subsistencia de faxinais

Resumen

Insertado en el drea de Estudios Organizacionales en Administracion e inclinada
a una perspectiva critica sobre las Formas No Convencionales de Organizacién,
este estudio busca comprender el impacto del discurso y las acciones alineadas
con una visiéon de desarrollo de la organizacion, métodos de produccion y el
convivio social en las Comunidades Tradicionales de Faxinais. El estudio se inici6
con entrada y organizacién de material documental cuya composicién final fue
101 documentos y 10 materiales audiovisuales. Ademas, hubo 12 entrevistas con
faxinalenses y 3 con funcionarios publicos. Los datos fueron analizados por la
técnica de andlisis social del discurso. Las contradicciones en el acceso y uso de los
territorios comunitarios, interpretados por el discurso de la propiedad privada y
de la eficiencia de la produccién, refuerzan los conflictos entre el modo de vida
tradicional de las comunidades faxinalenses y los propoésitos de desarrollo de los
actores publicos y privados, promoviendo la fragmentacién de elementos

culturales y de la colectividad en los Faxinais.

Palabras clave
Formas no convencionales de organizacién; Comunidades tradicionales; Faxinais;

Desarrollismo.
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