Um Farol nos Estudos

Organizacionais Brasileiros

Luiz Alex Silva Saraiva

Temos observado preocupados, com um sentimento entre a estupefagdo e o
horror explicito, perniciosas indicagdes de que hd um jeito “certo” de pensar na
nossa academia, associado das ideias de ordenamento, progresso, resultados
positivos, enfim, que tratam o social como uma engrenagem perfeitamente
ajustada e amplamente submetida a égide econémica. Tal posi¢do, abertamente
comprometida com uma forma tnica de pensar, “mais correta” do que as demais,
tem se tornado mais comum, perigosamente “normal’, e “esperada’, para o que
precisamos ficar atentos e resistir. Falamos aqui de algo visceralmente
necessdrio na universidade: a pluralidade. Observamos espagos cada vez menos
abertos ao debate, espagos em que a quantificagdio se sobrepde ao argumento, as

métricas & argumentagdo, a repetigdo d inovagdo, enfim.
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Esse processo tem sido acompanhado por um empobrecimento das instdncias de
debate e, mais preocupante ainda, pelo aviltamento do préprio debate em si,
considerado crescentemente acessério em um quadro que se pretende seguro,
certo e preciso, voltado apenas & confirmagdo dos interesses do capitalismo, de
suas organizagdes e mecanismos. Contra essa visdo de mundo que
sorrateiramente — ou nem tanto — tem se instalado ao longo dos anos na
academia é que este periddico se coloca, servindo de voz a todos os interessados
em problematizar a complexa interface entre organizagdes e sociedade sob uma

6tica ndo funcionalista.

J& nos adiantando as criticas, sabemos que deixar de fora uma corrente, ainda
mais sendo ela a dominante, ndo é privilegiar uma ampla “pluralidade”.
Aceitamos essa critica, mas temos ressalvas. Para nés, excluir os estudos
funcionalistas do foco e do escopo deste periédico € uma decisdo claramente
politica. Em face da ampliagdo dos féruns em que o funcionalismo e seus
problemas podem ser levados a cabo, consideramos que precisamos reforgar é a
outra margem, a dos que discordam dessa perspectiva e que por isso sdo punidos,
impedidos de tornar ptblicas as suas ideias.

Nesse sentido, a pluralidade que buscamos considera o “outro” pensar como mais
uma possibilidade, e ndo como algo “alternativo”, “paralelo” e outros adjetivos do

género, que s6 reificam a via hegemoénica. A base aqui é o comprometimento com
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a sociedade e suas interfaces com as organizagdes. Estas se inserem no contexto
social, ndo o subjugando, sendo-lhe, portanto, necessariamente devedoras. Este ¢ o

espirito desta revista.
POR QUE “FAROL — REVISTA DE ESTUDOS ORGANIZACIONAIS E SOCIEDADE"?

Ano apds ano, na semana de integragdo, evento em que sdo recepcionados os
novos mestrandos e doutorandos do Centro de Poés-Graduagdo e Pesquisas em
Administragdo da Universidade Federal de Minas Gerais, deparamo-nos com um
fendbmeno no minimo curioso. No momento em que os professores ditos
"alternativos” apresentam seus projetos e interesses de pesquisa, as disciplinas
por eles lecionadas e sua vistio de mundo, hd murmurios de surpresa e de
aprovagdo. Os estudantes invariavelmente manifestam curiosidade e interesse,
independente de terem sido aprovados na linha de Estudos Organizacionais e
Sociedade. Isso sugere muitas leituras, mas a que adotamos se relaciona & obra e
Sagan (1996), O mundo assombrado pelos deménios: a ciéncia vista como uma vela no

escuro.

Neste livro, o argumento bdsico do autor ¢ o de que vivemos em uma era de
trevas, em que predominam a credulidade e auséncia de critica por conta de

uma certa incapacidade da ciéncia, enquanto conhecimento, de se aproximar das
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pessoas e fazer-lhes ver que é necessdrio adotar uma perspectiva mais critica
para compreender o mundo que as cercd. A ciéncia, assim, seria
metaforicamente uma vela, um pequeno ponto de luz e de resisténcia em meio a
charlatdes que professam meias verdades — quando ndio mentiras mesmo — por

meio de algo que parece ser ciéncia, mas que ndo o é.

Tomamos emprestado o argumento da escuriddo, mas em um outro sentido.
Conforme a abertura do texto, estamos imersos em um quadro desolador, no qual
se espraia uma estranha ditadura, nos termos de Forrester (2001), o pensamento
unico, que condena sumariamente, sem direito & apelagdo, qualquer possibilidade
de questionamento da ordem vigente, em qualquer nivel. Quando isso e d& em
um campo especifico como o dos estudos organizacionais, o embate parece ainda
ser mais encarnigado. J& que este campo de conhecimento, ainda que seja
interdisciplinar, é fortemente associado & drea de Administragdo, o "brago
armado da economia” (AKTOUF, 2004), parece ser um equivoco crasso mesmo d
simples possibilidade de conceber algo que ndo seja estritamente favordvel a

acumulagdo do capital.

Contra esses se colocam argumentos de que sdo criticos "demais” — sem que se
saiba o que é ser critico o suficiente, se é que os partidarios da manutengdo do

sistema o sdo — de que sdo “ideoldgicos’, como se fosse humanamente possivel
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falarmos de um lugar que ndo seja ideologizado em algum nivel, de que ndo sdo
“construtivos” o suficiente, como se contribuir para o ordenamento e o avango
fosse inexordavel, e, por fim, de que ndio sdo “colaborativos” como a maioria, o que
implica subordinagdio a cdnones rigorosamente inquestiondveis, ja que o
capitalismo é tomado como algo inevitavel ao que temos de nos adaptar,

inclusive no pensar.

Este é um quadro de trevas, de uma perigosa escuriddo que reserva um lugar
periférico a todo aquele que ousar pensar em uma sociedade mais justa, e em um
conhecimento que sirva a esta sociedade sem necessariamente ser regido por
uma légica economicista. Precisamos parar com a naturalizagdo desta nogdio, que
transforma, quase que “naturalmente”, uma parte da comunidade académica em
"os outros”, os "alternativos”, os “modernos”, os “comunistas”, e assim por diante, um
interdiscurso perverso que reserva a “normalidade”’, essa invengdo, aos que se
mantém de acordo com o fluxo dominante de pensamento, portanto, alinhados aos
interesses de manutengdo do sistema. Aos demais, a anormalidade, o estigma de

ser diferente.

Contra essa escuriddo, propomos um farol. Em que pese a possivel pretensdo do
nome, o sentido é, precisamente, o de irradiar luz, iluminar caminhos, permitindo

a emersdo de possibilidades que hoje se encontram nas sombras de uma era
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fadada a apenas manter tudo como sempre esteve. As luzes que aqui
apresentamos ndo sugerem que s6 agorda tais caminhos merecem ser
observados, muito pelo contrdrio: reconhecemos uma tradigdo de luta e de
insubordina¢do académica, a qual muito valorizamos, em muitos de nossos
colegas, insatisfeitos em tomar o mundo tal como ele nos é apresentado. Mas que
agora hd mais um meio — e um forte e expressivo canal, apostamos — de
expressdo de conhecimento ndo gerencialista, portanto critico das relagdes entre

estudos organizacionais e sociedade.

Este, alias, é o subtitulo da revista, algo que nos é particularmente caro. E ndo
apenas porque este é o nome da linha de pesquisa no mestrado e no doutorado do
CEPEAD/UFMG, e o nome do ntcleo de pesquisa ao qual a revista se liga. Farol —
Revista de Estudos Organizacionais e Sociedade é uma publicagdo do Nucleo
de Estudos Organizacionais e Sociedade - NEOS, coordenado pelo professor
Alexandre de Pddua Carrieri e subcoordenado por mim. Mas, principalmente,
porque ndo entendemos a possibilidade de qualquer organizagdo ser
minimamente concebida sem ser tomada como algo essencialmente social. Sua
dindmica espelha, assim, a dindmica da sociedade, mesmo que lhe seja imputada
uma racionalidade estritamente econémica, e que tudo aponte para a razdo em
detrimento de qualquer outra coisa. A organizagdo é, predominantemente social.

Por isso, quando no subtitulo o periédico é qualificado como “Revista de Estudos
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Organizacionais e Sociedade”, é definido, de forma inequivoca, que é essa
interface o grande foco do periédico. Ndo nos interessa a sociedade apenas, e
tampouco a organizagdo em si, mas justamente os limites — ndo claros, felizmente

— entre uma e outra.

Farol — Revista de Estudos Organizacionais e Sociedade chega em um
momento de reformulagdo no NEOS, uma fase em que, o grupo parece ter
adquirido maturidade suficiente para oferecer a comunidade académica um
espago de expressdo plural, que abra caminho para produgdes e contribuicdes
variadas que eventualmente ndo tenham espago na maior parte dos periédicos
de Administragdo. Enxergamos, na criagdo deste periédico, uma oportunidade de
entendimento de que a organizagdo e suas interfaces com a sociedade podem ser
problematizadas em diferentes niveis, e sob distintos pontos de vista, sem que isso
seja “contra-producente”, “desconstrutivo’, ou nenhum adjetivo de sentido

pejorativo empregado pelo mainstream.

J& ha algum tempo acalentdvamos, em discussSes no dmbito do NEOS, o desejo por
um espago mais aberto do que os que ai estdo. Como em diversos aspectos nossos
estudos sdo diferentes, inovadores, contra intuitivos, nem sempre conseguimos

tornd-los publicos em um nivel mais amplo do que nos eventos em que
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eventualmente os apresentamos. Mas ndo é apenas por isso que foi criada a

Farol - Revista de Estudos Organizacionais e Sociedade.

Propomos, com esta revista, mais do que a necessdria abertura a didlogos, no
plural, legitimar um novo espago de discussdo, que ponha em pauta questdes
variadas de interesse da comunidade ibero-americana de estudos
organizacionais. As formas de dialogar sto bastante diferentes entre sim,
conforme falaremos adiante, mas trazem em comum a possibilidade de ampla
expressdo, algo que nos parece fundamental e que ndo tem sido tdo observado

em muitos féruns.

Procuramos fugir, a todo custo, de uma espécie de “engaiolamento” do
pensamento, que favorece uma determinada forma de expressdo como a mais
adequada apenas por ser a expressdo dos designios hegemoénicos vigentes.
Encaramos como um desafio, mesmo entre os pesquisadores ndo funcionalistas,
pensar “fora da caixa’, j& que nossa formagdo e sociedade foram desenhadas para
garantir a resignagdo frente a um sistema que “sempre esteve ai” e que ndo
mudard por nossa causa. Recusamos isso, propondo a resisténcia como forma de

viabilizar mesmo a nossa existéncia — na academia e fora dela.
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E tal resisténcia passa pela recusa a toda forma de gerencialismo, de adogdo de
uma postura critica com relagdo a qualquer fenémeno que, na interface entre
organizagdes e sociedade, proponha, de maneira desproblematizada resultado,
performance, competicdo, lucratividade, como elementos “naturalmente
esperados”. Essa perspectiva instrumental do management ndio esgota o que sdo os
estudos organizacionais. Os estudos organizacionais sdo maiores do que a
Administragdo porque ndo se limitam & ideia de gerenciar o que quer que seja.
Com isso queremos dizer que se a dimensdo operacional das organizagdes &
indiscutivelmente importante, mais importante ainda é o que estd além da
administragdo, a for¢a dos aspectos humanos em suas multiplas interfaces no

ambiente organizacional.

Privilegiamos, nessa revista, a produgdio de conhecimento politizada, que ndo
nega o pressuposto de que quem produz conhecimento, o faz a partir de um
determinado lugar, que tem a ver com sua origem, sua experiéncia, cognigdo,
com a histéria e relagdes sociopoliticas, sé6 para ficar em alguns aspectos. Isso
dirige naturalmente o periédico a um compromisso com debates de alto nivel,
proprios de quem, por questionar o mundo que nos cerca, o toma sob diversos

prismas de andalise.
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Esperamos que Farol — Revista de Estudos Organizacionais e Sociedade
represente crescentemente uma via interessante, sélida, diferente, provocativa
e atrativa aos pesquisadores de estudos organizacionais, o que, no caso do Brasil,
significa abrir caminho entre os periédicos de Administragdo que tem apenas
se¢des de estudos organizacionais ao propor um veiculo exclusivamente voltado
para estas discussdes. Particularmente, significa chamar a atengdio dos colegas
que publicam seus textos no Congresso Brasileiro de Estudos Organizacionais
(CBEQO). evento da Sociedade Brasileira de Estudos Organizacionais (SBEO), e em
encontros da Associagdio Nacional de Poés-Graduagdo e Pesquisas em
Administragdo (ANPAD) como o Encontro de Estudos Organizacionais (EnEQ) e o
Encontro Anual da Associaglio Nacional de Poés-Graduagdo e Pesquisas em
Administra¢do (EnANPAD), além de outros féruns no pais, para que ndo apenas
conhegcam mas que reconhegam nossos esforgos rumo a outras possibilidades de

conhecer a relagdo entre organizagdes e sociedade.
NOSSAS SECOES

Para realizar o intuito apresentado, Farol - Revista de Estudos
Organizacionais e Sociedade, possui dez modalidades de contribui¢do, partindo

do entendimento de que, como as interfaces entre as organizagdes e a sociedade
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sdo complexas, nada mais natural do que haja multiplas formas de discutir tais

relagdes.

Podem ser apresentadas, em fluxo continuo, propostas de Capas, Artigos, Ensaios,
Debates, Provocagdes, Entrevistas, Depoimentos, Resenhas (de livros, de filmes, de
exposi¢cles, e de performances artisticas), Registros fotograficos e Videos. Todas as
propostas sdo bem-vindas. Todavia, como jd@ mencionado, em virtude do foco e do
escopo da revista, todo o material submetido passard por uma triagem inicial
(desk review) a fim de verificar sua aderéncia & linha editorial. Havendo
aderéncia, o processo editorial tem inicio, de acordo com as particularidades de

cada modalidade.

Para sermos explicitos a respeito de foco e escopo neste editorial, Farol — Revista
de Estudos Organizacionais e Sociedade, "busca fomentar, propagar e
contribuir para os estudos organizacionais em uma 6tica ndo-funcionalista. Nesse
sentido, este periddico constitui um espago interdisciplinar, aberto para que se
possa discutir e propor temdaticas, abordagens criticas e inovadoras e objetos ndo
ortodoxos nos estudos organizacionais. A ideia é que, a partir de uma perspectiva
plural dos pontos de vista ontoldgico, epistemolédgico, tedérico e metodoldgico, e ndo

pautada pelo gerencialismo, seja possivel propor, discutir, criticar e teorizar para

il

REVISTA DE ESTUDOS ORGANIZACIONAIS E SOCIEDADE

NUCLEO DE ESTUDOS ORGANIZACIONAIS E SOCIEDADE | FACE / UFMG | BELO HORIZONTE | V.1 | N. 1| JULHO | 2014 | ISSN: 2358-6311

Pagina 11



LUIZ ALEX SILVA SARAIVA

a compreensdo da complexa dindmica da sociedade e suas interfaces com as

; ~ ol
organizagoes" .

Neste primeiro numero, convidamos os coordenadores de ntcleos de pesquisa
brasileiros que tinham em comum o fato de lidarem com as interfaces entre
organizagdo e sociedade, para que escrevessem textos onde registrassem, da
forma que preferissem, as bases tedricas, trajetéria ou perspectivas que
orientam seus trabalhos. O desafio que lhes foi proposto foi escrever sobre “a luz

que os guia” e, para nossa felicidade, varios deles aceitaram o desafio.

Antes dos textos, na segdo Capa, contamos com a contribuigdo de Vitor Drumond, a
quem muito agradecemos, pois além de ter sido o responsavel pelo layout e
diagramagdo da revista, também assumiu a tarefa de escrever a respeito da

imagem do primeiro nimero, no texto Luzes para a autonomia.

No primeiro dos ensaios, Alexandre de Padua Carrieri, coordenador do Ntucleo de
Estudos Organizacionais e Sociedade (UFMG), discorre sobre As gestées e as
sociedades, apresentando o grupo responsdvel por Farol — Revista de Estudos

Organizacionais, uma iniciativa interdisciplinar que concentra suas atividades

1. ,
Disponivel em

http://revistasface.ufmg.br/index.php/farol/about/editorialPolicies#focusAndScope.

REVISTA DE ESTUDOS ORGANIZACIONAIS E SOCIEDADE

NUCLEO DE ESTUDOS ORGANIZACIONAIS E SOCIEDADE | FACE / UFMG | BELO HORIZONTE | V.1 | N. 1| JULHO | 2014 | ISSN: 2358-6311

Pdagina 12



UM FAROL NOS ESTUDOS ORGANIZACIONAIS BRASILEIROS
Editorial

na investigagdo de fendémenos organizacionais e sociais, procurando construir
interfaces entre as dreas da Teoria Organizacional e o Pensamento Social. Para
ele, na nova fase do grupo, regida pela linha temdtica A histéria da vida
organizada e da gestdo ordindria, a vida é encarada sob uma forma histérica de
multiplas relagdes de poder que perpassam caracterizam, constituem o corpo

social, tal como para Foucault (2000).

José Henrique de Faria, em Economia politica do poder em estudos organizacionais, titulo do
mesmo nome do grupo de pesquisa que coordena na Universidade Federal do
Parand, o EPPEO, sustenta que o grupo procura desenvolver uma teoria critica
das praticas organizacionais (ptublicas e privadas) a partir das relages de poder.,
dos mecanismos de controle na gestdo dos processos de trabalho pelas unidades
produtivas, das politicas do Estado Capitalista Contempordneo e dos critérios de
justica na formulagdo e execugdo de politicas publicas, em diversas linhas de
pesquisa, sendo todas as suas atividades do EPPEO orientadas pela critica
intransigente a toda a forma de autoritarismo e a defesa de uma sociedade

democrdtica e emancipada.

Em Poder, diferenca e subjetividade: a problematizagdo do normal, Eloisio Moulin de Souza,
coordenador do Grupo de Estudos sobre Poder em Organizagdes (GEPO) da

Universidade Federal do Espirito Santo, ao apresentar principais conceitos,
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temas, autores e pesquisas trabalhadas pelo referido grupo, deixa clara a
ruptura com o mainstream funcionalista em estudos organizacionais & medida que
seus pesquisadores criticam as relagdes de poder e saber que produzem o
‘normal” e o “diferente” por meio da construgdio discursiva de categorias
identitarias, e problematizam aspectos epistemoldgicos e ontolégicos relacionados

aos estudos organizacionais.

Com o proposito de apresentar as trajetérias teérico-metodoldgicas do Laboratério
de Psicodindmica e Clinica do Trabalho (LPCT) da Universidade de Brasilia, criado
em 2007, e do ESCOPO - Grupo de Estudos dos Coletivos de Trabalho e das Praticas
Organizacionais, fundado em 2013, Ana Magndlia Mendes e Fernando de Oliveira
Vieira redigiram o texto Didlogos entre a psicodindmica e clinica do trabalho e os estudos
sobre coletivos de trabalho e prdticas organizacionais. Neste ensaio, os autores
introduzem os da perspectiva clinica e critica para apreensdo da relagdo
trabalho, satide e de gestdio e, em seguida, descrevem de modo breve os
referencias tedricos usados por cada ntcleo, bem como suas parcerias e didlogos.
Os ntcleos tem como propésito os processos psicodindmicos do trabalhar, que
permite a emergéncia das vivéncias de prazer/sofrimento, os rebatimentos na
saude/doenga mental e nos processos de subjetivagdo, sendo privilegiado como
método a clinica do trabalho, que tem como alvo a emancipagdo do trabalhador e

a mobilizagdo politica dos coletivos de trabalho.
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Elisa Yoshie Ichikawa, em O grupo de estudos organizacionais: uma historia entre outras
historias, assume um tom de relato franco, no qual procura contextualizar a
atuagdo do Grupo de Estudos Organizacionais (GEO) da Universidade Estadual de
Maringd (UEM) no cendrio das pesquisas afetas & drea de estudo organizacionais.
Para tanto, efetua um resgate das origens do grupo, dos temas desenvolvidos e
suas dreas de investigagdo e orientagdes tedricas atuais. A autora alerta que, por
se tratar de um grupo pertencente a um programa de poés-graduagdo ainda
relativamente pequeno, ele tem um perfil multifacetado, e por isso mesmo, ndo se
caracteriza por ter uma orientagdo claramente "ndo funcionalista”, embora se
norteie por preocupagdes que, por vezes, estdo fora do mainstream da

Administragdo.

No texto Produzindo outras subjetividades nos estudos organizacionais brasileiros, Susane
Petinelli-Souza e Ménica de Fatima Bianco apresentam e discutem a historia do NETES
(Ntcleo de Estudos em Tecnologias de Gestdo e Subjetividades) da Universidade
Federal do Espirito Santo, que desde o inicio das suas atividades teve como
embasamento para as suas pesquisas as tecnologias de gestdo e as subjetividades.
Para acessar a trajetéria do grupo as autoras levantaram documentos sobre
acontecimentos e a prépria produgdo do grupo de pesquisa. Foi realizado um
resgate de obras fundamentais sobre tecnologias de gestdo e subjetividades,

tendo sido evidenciados os saberes produzidos no NETES, bem como alguns temas
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considerados importantes atualmente, um quadro no qual rigor metodolédgico e
ousadia, andlise e critica fazem parte da postura ético-politica deste grupo de

pesquisa.

No ultimo dos textos deste numero, O Grupo de pesquisa Organizacdo e Praxis
Libertadora, da Universidade Federal do Rio Grande do Sul assina um documento
com o mesmo nome do grupo. Neste ensaio, é levantada a trajetéria do grupo, e
apresentados os caminhos tedricos e empiricos orientados pela busca de um
conhecimento organicamente vinculado das praticas organizacionais de
movimentos e grupos comprometidos com a libertagdo. Neste processo, os autores
questionaram os conceitos dos Estudos Organizacionais, ampliando sua
abrangéncia pela reflexdo acerca das lutas sociais e referenciais que permitem
compreender os movimentos da sociedade em seu devir histérico. Atualmente ,
encerrando um ciclo sobre o tema do desenvolvimento, o grupo caminha na
diregdo de uma “critica & economia politica da organizagdo”, uma de suas novas

frentes de reflexdo.

Terminamos esse editorial desejando que Farol - Revista de Estudos
Organizacionais e Sociedade, ao propor diminuir a escuriddo reinante nos
estudos organizacionais, possa ser vista como um alento, permitindo que se possa

pensar sem ‘o peso” de "ser diferente”, de ndo estar "encaixado’ nas regras
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Editorial

dominantes. Este é convite aberto e perene d liberdade do pensamento, bem como

as contribui¢des da nossa comunidade.

As portas estdio, portanto, abertas! Sejam todos muito bem-vindos! Vida longa — e

muito longa — & Farol!
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