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INTRODUGAO

O Grupo de Pesquisa “Economia Politica do Poder em Estudos Organizacionais —
EPPEO” representa estudos que vém sendo desenvolvidos desde 1978 sobre as
relages de poder e mecanismos de controle nas organizagdes, entendidas estas
objetivamente como unidades produtivas. Nesta trajetéria foram publicados,
além de diversos artigos em revistas académicas, os seguintes livros: em 1985,
“Autoritarismo nas Organizagdes” e “Relagdes de Poder e Formas de Gestdo”; em
1987, “Comissdes de Fabrica: poder e trabalho nas unidades produtivas’; em 1992,
“Tecnologia e Processo de Trabalho” (segunda edigio em 1997); em 2004, “Economia
Politica do Poder”, em trés Volumes, inteiramente produzido durante o ano de
2003 na University of Michigan em Ann Arbor (sexta reimpressdo em 2012);, em

2007, “Andlise Critica das Teorias e Praticas Organizacionais’; e em 2009, “Gestdo
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Participativa: relagdes de poder e de trabalho nas organizagdes” Todos estes
livros tiveram como campo empirico unidades produtivas: (i) da industria
(automobilistica, metalirgica, mecatrénica, téxtil) tanto no Brasil como nos USA,
com destaque para as chamadas big three em Detroit; (ii) de servigos (logistica,
transporte, hospitalar, bancdrio), (iii) do setor publico direto (educagdio,
planejamento); (iv) do chamado terceiro setor (ONGs) (v) das organizagdes
coletivistas de  trabalho  associado  (cooperativas, empreendimentos

"autogestiondrios”, economia solidaria).

Em sintese, as pesquisas foram iniciadas pelo estudo do movimento dos
trabalhadores da industria metaltirgica e automobilistica do ABC paulista (1978-
1979), em que foi tratado o tema do autoritarismo na gestdo destas unidades e na
agdo do Estado Capitalista em sua mediagdo repressora. O autoritarismo, em sua

forma manifesta, constitui todo o sistema de controle sobre a gestdo do processo
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de trabalho’. Posteriormente, continuando nesta linha de estudo sobre o sistema
de controle na gestdo, foram estudadas as Comissdes de Fdbrica ainda em Sdo
Paulo, enquanto forma de resisténcia operdria & gestdo autoritdria e, ao mesmo
tempo, enquanto locus estratégicos de agdio da gestdo das relagdes industriais
pelas fabricas (1980-1984). Em seguida (1988-1989), foi desenvolvida uma pesquisa
tendo por campo empirico organizagdes produtivas instaladas na Cidade
Industrial de Curitiba que haviam incorporado tecnologias de base
microeletrénica em sua linha de produgdo, na qual se defendeu a proposta de que

. .. ~ 2 o~ . .
as tecnologias fisicas e de gestdio” sdo interdependentes e fazem parte do sistema

' Em 25 de fevereiro de 1984, Fernando Prestes Motta escreveu-me uma carta, da qual destaco este
trecho: “A manufatura é o local da génese da organizagdo despédtica da produgdio, ndo porque a
coordenagdo do trabalho dividido seja naturalmente autoritdria, mas porque ela assim se torna
quando os detentores do capital se diferenciam daqueles que apenas vendem sua for¢a de trabalho.
Manufatura, fdbrica e grande empresa automatizada, sdo estdgios de avango burocratico, na
medida em que concentram cada vez mais o poder na ctpula administrativa e vdo diluindo a
propriedade dos meios de produgdo(.). Paulatinamente, a burocracia vai fazendo prevalecer um
unico modo de sentir, pensar e agir, visto como legitimo e impondo o seu modelo organizacional aos
sindicatos de trabalhadores e aos partidos politicos de vanguarda, bem como as instituigdes
educacionais que reproduzem a subjetividade burocratica (.). Sdo esses modelos, que antes de mais
nada submetem a agdo afetiva e a agdo racional com relagdio a valores a agdo instrumental e que
transformam a razio de ser em razdo do poder, que s@o veiculados pela teoria geral da
administragdo”.

% Neste estudo, que se constituiu em minha tese de Professor Titular da UFPR, propus os conceitos de
tecnologia fisica, tecnologia de gestdo, tecnologia de processo e tecnologia de produto. Tecnologia de
gestdo & hoje, uma expresstio bastante utilizada na drea de estudos sobre organizagdes com
diferentes significados, sendo os mais comuns os que a consideram como: (i) conjunto de disciplinas
de gerenciamento que permite que as organizagdes criem vantagens competitivas; (ii) integragdo
de planejamento, projetos, otimizagdo, operagdo e controle de produtos tecnolégicos, processos e
servigos; (iii) gestdo do uso da tecnologia para o “proveito humano. Nenhum destes corresponde ao

conceito proposto, como se verd adiante.
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e dos mecanismos de controle do processo de trabalho, pelo capital, em nivel
global, em contraposi¢do a tese (ainda hoje defendida em alguns circulos) do
chamado “modelo japonés de gestdio” ou do “pés-fordismo”. Em 2001 foi criado o
Grupo de Pesquisa Economia Politica do Poder em Estudos Organizacionais —
EPPEO, registrado no Diretério dos Grupos de Pesquisa no Brasil, do CNPq, e
certificado pela UFPR, em 2002, e hoje ja consolidado (www.eppeo.orgbr ou
www.teoriacritica.org). A partir do EPPEO as pesquisas passaram a ser efetiva e

praticamente coletivas.

Atualmente, o EPPEO conta com 25 doutores, 12 mestres (sendo trés em
doutoramento). um especialista, e 7 alunos de graduagdo. A produgdo do EPPEO,
segundo o censo de 2010, que teve por base a plataforma Lattes, pode ser

resumida no Quadro 01.

Quadro 1 —Indicadores de Produg¢do do EPPEO (2007-2010)

Indicadores de Produ¢do C, T & A de Integrantes do Grupo - 2007-2010

Tipo de Produgdo 2007 | 2008 | 2009 | 2010
Produg¢do bibliografica 384 282 161 194
Artigo completo publicado em periddicos especializados

9 P P P P 37 51 35 57
(circulag@o nacional)
Artigo completo publicado em periédicos especializados . 5 0 0
(circulagéio internacional)
Trabalhos completos publicados em anais de eventos cientificos,

86 103 48 50

tecnoldgicos e artisticos

Livro 5 12 4 0
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http://www.eppeo.org.br/
http://www.teoriacritica.org/
http://dgp.cnpq.br/buscagrupo/detalheProds.jsp?codgr=1&grupo=01036022MBA14B&censo=2010
http://dgp.cnpq.br/buscagrupo/detalheProds.jsp?codgr=1&codsubgr=110&grupo=01036022MBA14B&censo=2010
http://dgp.cnpq.br/buscagrupo/detalheProds.jsp?codgr=1&codsubgr=110&grupo=01036022MBA14B&censo=2010
http://dgp.cnpq.br/buscagrupo/detalheProds.jsp?codgr=1&codsubgr=111&grupo=01036022MBA14B&censo=2010
http://dgp.cnpq.br/buscagrupo/detalheProds.jsp?codgr=1&codsubgr=111&grupo=01036022MBA14B&censo=2010
http://dgp.cnpq.br/buscagrupo/detalheProds.jsp?codgr=1&codsubgr=122&grupo=01036022MBA14B&censo=2010
http://dgp.cnpq.br/buscagrupo/detalheProds.jsp?codgr=1&codsubgr=122&grupo=01036022MBA14B&censo=2010
http://dgp.cnpq.br/buscagrupo/detalheProds.jsp?codgr=1&codsubgr=133&grupo=01036022MBA14B&censo=2010
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Capitulo de livro 114 35 27 49
Resumo de trabalhos publicados em revistas técnico-cientificas 0 0 0 0
Resumo de trabalhos publicados em anais de eventos cientificos,
tecnoldgicos e artisticos 139 7 7 %8
Produc¢do Técnica 339 410 251 318
Software com registro ou patente 0 0 0 0
Software sem registro ou patente 0 0 0 0
Produto tecnoldgico com registro ou patente 0 0 0 0
Produto tecnolégico sem registro ou patente 2 0 0 0
Processo ou técnica com catalogo/registro 0 0 0 0
Processo ou técnica sem catalogo/registro 0 0 0 0
Trabalhos técnicos 43 76 94 125
Apresentagdo de trabalhos 148 162 100 101
Outros trabalhos técnicos 146 172 57 92
Orientagdo concluida 162 179 89 84
Dissertacdo de mestrado 26 25 39 12
Tese de doutorado 4 4 4 2
Monografia de conclusdio de curso de
aperfeicoamento/especializagdo 2 % ° ®
Trabalho de conclusdo de curso de graduagtio 79 76 17 38
Iniciagdo cientifica 30 9 20 26
Producdo artistica/cultural 3 0 2 1
Demais trabalhos 576 645 336 40
Fonte: Diretério dos Grupos de Pesquisa no Brasil — CNPq.
Registre-se, também, além dos indicadores de produgdo:
i Projetos Financiados pelo CNPq: 08;
ii. Projetos Financiados por Outras Agéncias de Fomento: 06;
iii. Eventos Nacionais Promovidos: 03;
iv. Pesquisas Institucionais Realizadas e Concluidas: 12;
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http://dgp.cnpq.br/buscagrupo/detalheProds.jsp?codgr=1&codsubgr=134&grupo=01036022MBA14B&censo=2010
http://dgp.cnpq.br/buscagrupo/detalheProds.jsp?codgr=1&codsubgr=115&grupo=01036022MBA14B&censo=2010
http://dgp.cnpq.br/buscagrupo/detalheProds.jsp?codgr=1&codsubgr=116&grupo=01036022MBA14B&censo=2010
http://dgp.cnpq.br/buscagrupo/detalheProds.jsp?codgr=1&codsubgr=116&grupo=01036022MBA14B&censo=2010
http://dgp.cnpq.br/buscagrupo/detalheProds.jsp?codgr=2&grupo=01036022MBA14B&censo=2010
http://dgp.cnpq.br/buscagrupo/detalheProds.jsp?codgr=2&codsubgr=210&grupo=01036022MBA14B&censo=2010
http://dgp.cnpq.br/buscagrupo/detalheProds.jsp?codgr=2&codsubgr=211&grupo=01036022MBA14B&censo=2010
http://dgp.cnpq.br/buscagrupo/detalheProds.jsp?codgr=2&codsubgr=222&grupo=01036022MBA14B&censo=2010
http://dgp.cnpq.br/buscagrupo/detalheProds.jsp?codgr=2&codsubgr=223&grupo=01036022MBA14B&censo=2010
http://dgp.cnpq.br/buscagrupo/detalheProds.jsp?codgr=2&codsubgr=234&grupo=01036022MBA14B&censo=2010
http://dgp.cnpq.br/buscagrupo/detalheProds.jsp?codgr=2&codsubgr=235&grupo=01036022MBA14B&censo=2010
http://dgp.cnpq.br/buscagrupo/detalheProds.jsp?codgr=2&codsubgr=246&grupo=01036022MBA14B&censo=2010
http://dgp.cnpq.br/buscagrupo/detalheProds.jsp?codgr=2&codsubgr=207&grupo=01036022MBA14B&censo=2010
http://dgp.cnpq.br/buscagrupo/detalheProds.jsp?codgr=2&codsubgr=208&grupo=01036022MBA14B&censo=2010
http://dgp.cnpq.br/buscagrupo/detalheProds.jsp?codgr=4&grupo=01036022MBA14B&censo=2010
http://dgp.cnpq.br/buscagrupo/detalheProds.jsp?codgr=4&codsubgr=411&grupo=01036022MBA14B&censo=2010
http://dgp.cnpq.br/buscagrupo/detalheProds.jsp?codgr=4&codsubgr=420&grupo=01036022MBA14B&censo=2010
http://dgp.cnpq.br/buscagrupo/detalheProds.jsp?codgr=4&codsubgr=432&grupo=01036022MBA14B&censo=2010
http://dgp.cnpq.br/buscagrupo/detalheProds.jsp?codgr=4&codsubgr=432&grupo=01036022MBA14B&censo=2010
http://dgp.cnpq.br/buscagrupo/detalheProds.jsp?codgr=4&codsubgr=443&grupo=01036022MBA14B&censo=2010
http://dgp.cnpq.br/buscagrupo/detalheProds.jsp?codgr=4&codsubgr=454&grupo=01036022MBA14B&censo=2010
http://dgp.cnpq.br/buscagrupo/detalheProds.jsp?codgr=3&grupo=01036022MBA14B&censo=2010
http://dgp.cnpq.br/buscagrupo/detalheProds.jsp?codgr=5&grupo=01036022MBA14B&censo=2010

vi.

vii.

viii.

ix.
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Divulga¢do de Resultados das Pesquisas (videos, relatérios, andlises,
material diddtico etc). disponiveis a partir de Novembro/2008 no site
www.teoriacriticaorg ou www.eppeoorgbr cujos dominios foram
adquiridos pelo Grupo;

Criagdo do Laboratério de Mudangas Organizacionais - LAMO em julho de
2012;

Bolsas de Inicia¢do Cientifica Financiadas: 18;

Relatoérios de Pesquisa Concluidos: 09;

Material Diddatico de Formagdo/qualificagdo: 24;

Parceria Institucional: Instituto Ambiens de Pesquisa, Educagdio e

Planejamento; Ambiens Sociedade Cooperativa®

A criagdio do EPPEO, em 2001/2002, decorreu da convicgdo de que havia uma linha

coerente de investigacdo desde 1978, ainda que ndo tivesse sido previamente

planejada: relagdes de poder e mecanismos de controle na gestdio do processo de

trabalho nas unidades produtivas. Esta linha de pesquisa teve decisiva influéncia

de Mauricio Tragtenberg e de suas orientagdes. A criagdo do EPPEO favoreceu a

revisdo, organizagdo e sistematizagdo desta trajetéria de pesquisa e a proposi¢do

da Teoria da Economia Politica do Poder. Neste trajeto percorrido, muitas questdes

*Coma integragdo das plataformas pelo CNPq e pela CAPES, parece inadequado a manutengdo dos

Censos dos Grupos de Pesquisa. Toda a produgdo desses grupos deveria ser automaticamente

registrada a partir dos Curriculos Lattes dos pesquisadores.
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ficaram mais claras e outras tantas bem mais complexas do que pareciam. Sendo
mais especifico, as linhas orientadoras dos estudos e pesquisas que comegaram
pelo materialismo histérico e avangaram para a Teoria Critica Frankfurtiana,
especialmente da primeira e terceira geragdes, incorporando reflexdes no
campo da psicossociologia, retornaram ao materialismo histérico ndo ortodoxo e &
defini¢dio de uma epistemologia critica proépria: Epistemologia Critica do Concreto.
A dimensdo epistemolédgica do materialismo histérico e o método dialético
constituem a linha de orientagdo basica de todo o projeto desenvolvido, o que tem
permitido um permanente didlogo critico com teorias de diversas origens. O
desenvolvimento das pesquisas e a maior clareza quanto as formas de realizd-las
neste percurso de cerca de 40 anos inspiraram tanto a definigdo das condutas

académicas quanto sua consolidagdo.

A repercussdo da teoria proposta, em especial no ambiente académico critico
(que, como se sabe, é minoritdrio na drea de Estudos Organizacionais) mostra que
a energia despendida nestes estudos ndo tem sido em vdo. Na drea da gestdo e
dos estudos organizacionais, é certo que proposi¢des criticas, como esta, tém muito
menos visibilidade que aquelas tradicionais ou conservadoras. Mas estas
proposicdes certamente oferecem mais contribui¢es originais e geram maior
impacto tedrico, politico e ideolégico do que as tradicionais, mais voltadas as

medidas oficiais de impactos (explicitamente, as medidas do tipo Qualis Capes que
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simplesmente reproduzem a versdo burocrdatica conservadora das ciéncias

positivistas).

O esforgo diddatico para tornar a andlise critica mais acessivel por parte do
EPPEO, contudo, ndo faz qualquer concessdo aos manuais de autoajuda
profissional e as cartilhas sobre gestdo com suas férmulas mdgicas de sucesso
imediato, com recomendagdes indiscutiveis, com estratégias infaliveis e com
discursos de produtos faceis que tanto encantam consultores e camelds do ensino
superior. A légica da reprodugdo conservadora difere completamente da légica
da produgdio do saber critico. Fazer a critica ndo é dar a ultima e definitiva
palavra, nem considerar que tudo o mais é inttil, mas é apontar os problemas

onde imperam as certezas.

Neste sentido, € necessario esclarecer que o Grupo de Pesquisa EPPEO, que
pertence ao terreno da polémica por conta de sua proposta, ndo pretende
encerrar o assunto e esgotar a teoria que propde. Seu objetivo é o de realizar
outra leitura da realidade da gestdio do processo de trabalho nas organizagdes
produtivas, em contraposi¢gdo ao mainstream tradicional da Teoria das
Organizagdes e da Teoria da Administragdo. De fato, o carater inovador da
abordagem do poder, do controle e do trabalho, o alargamento da andlise do

sistema de capital bem ali onde ele atua cotidianamente, a construgdo de um
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corpo tedrico interdisciplinar que valoriza o didlogo entre teorias e a proposigdo
de uma Teoria da Economia Politica do Poder, decorrem exatamente deste quase

"vazio analitico critico” ao mainstream tradicional.

Dar forma a uma questdio tdo complexa como a das relagdes de poder, dos
mecanismos de controle do trabalho na gestdo do processo de produgdo por
unidades produtivas sob o comando do capital, colocando-se em posigdo critica
quanto a este tema ao enfrentar conceitos arraigados e uma ideologia dominante
secular, exige mesmo a proposi¢éio de uma teoria nova. Como toda teoria nova,
esta também instaura a controvérsia e suscita divergéncias, ndo s6 no campo
tradicional, como no da prépria critica. Tal proposigdo demandou algum tempo
para se consolidar, ainda mais em uma drea tdo cheia de manuais, de receitas
prontas e de autoridades no assunto que tomam conta das prateleiras, das salas
de aula e dos encontros académicos mundo afora. Uma drea tdo preenchida de
gurus, xamas, palestrantes itinerantes, consultores e inventores de moda precisa
ser enfrentada de uma forma critica cientifica, fundamentada no campo
empirico, ou seja, no plano do real concreto, opondo-se ao mainstream tradicional e
seus derivativos contempordneos e de resisténcia ao poder avassalador da

ideologia do sistema de capital que penetra em todos os poros do tecido social.
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Para quem acredita que administrar é apenas uma atividade técnica, o Grupo de
Pesquisa EPPEO tem muito a dizer. Administrar é fazer politica, decidir é uma
agdo politica, tal como planejar. A gestdo é uma atividade politica, pois a mesma
corresponde a governar (gerir) e disto ja sabia Machiavel em "O Principe" e sua
arte de fazer politica (administrar). Administrar ndo se esgota na administragdo
de empresas, pois muitos sdo os tipos de organizagdio e de empreendimentos
(inclusive os populares) que sdo administrados. Em qualquer caso, sempre é
preciso uma avaliagdo critica desta atividade. No EPPEO, especificamente, a
proposta de uma andlise critica pretende indicar as contradigdes mais evidentes
da gestdo nas unidades produtivas sob o comando do capital e mostrar que se

alternativas para uma gestdo democrdtica sdo dificeis, também sdo possiveis.

As diversas pesquisas realizadas durante vdarios anos sobre a gestdio do processo
e da organizagdio do trabalho nas unidades produtivas mostraram que os
mecanismos de controle, enquanto exercicio do poder no plano organizacional,
constituem o elemento central de toda a gestdo. Este sistema é, assim, a realidade
imediata de onde se deve partir. A realidade imediata revela apenas a
aparéncia do fenédmeno, contudo é dela que se deve partir para que a ela se
possa retornar, ndo para vé-la da maneira como se apresenta, mas como a
mesma opera em suas formas manifestas e ocultas, explicitas e sutis, enfim, em

sua aparéncia e contetido. Do ponto de vista do sistema de capital, os mecanismos
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de controle sdo aplicados sobre o tempo e o processo de trabalho para assegurar

a necessidade histérica da produgdo de valor e da acumulagdo do capital.

A proposta do EPPEO, portanto, é apresentar uma forma de andlise, avaliagdo e
conhecimento a partir de uma leitura critica, ou seja, leitura de uma face das
organizagdes e da gestdio que constitui sua negagdo, compondo uma unidade de
contrdrios. Isto significa que a gestdo das organizagdes se apresenta
dialeticamente em sua dupla face e ndio apenas em sua versdo gerencial como
tem sido amplamente exposta. A face "business” € bem conhecida através dos
manuais, trabalhos académicos publicados em revistas cientificas e em outros
estudos e discursos. Trata-se, entdo, de apresentar a outra face da mesma moeda,
ou seja, suas contradi¢des. E preciso indicar que o mundo do planejamento
estratégico organizacional, do marketing, da administra¢do financeira e da
produgdo, da gestdo de pessoas, € o mundo da fantasia ideolégica da harmonia e
da naturalizagdo do modo capitalista de produgdo. E preciso enfrentar este
modelo de gestdo submetido ao sistema de capital e & burocracia bem ali onde o

mesmo é produzido, reproduzido e ensinado.

O Grupo de Pesquisa EPPEO tem como campo empirico as organizagdes produtivas
sob o comando do capital e, portanto, vai se deter na andlise das relagdes de

poder e de trabalho e dos sistemas de controle que estas foram historicamente
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construindo e aperfeicoando, de forma a tornda-los cada vez menos visiveis e mais
eficientes. Por que o corte analitico escolhido é o da organizaglo (unidade
produtiva sob o comando do capital) e de sua gestdo? Porque é neste nivel que se
desenvolvem concretamente e de maneira privilegiada os mecanismos de
controle e as formas de resisténcia aos mesmos desde uma perspectiva pratica
ao alcance imediato da investigagdo cientifica. E na organizagdio produtiva
capitalista, expressdo da unidade do correspondente modo de produgdo, que as
praticas de controle sob o processo e a organizagdo do trabalho podem ser
observadas de perto, em seu desenvolvimento concreto. Este corte analitico de
forma alguma pretende diminuir a instancia categorial do modo de produgdo. Ao
contrdrio, € no interior deste modo de produgdo que a organizagdo produtiva

opera plenamente na medida em que ela o constitui.

As pesquisas acerca das relagdes de poder ndo sto propriamente novas na drea
dos estudos organizacionais. Entretanto, foi apenas a partir dos anos 1970 que as
mesmas trouxeram para o debate, no Brasil. a perspectiva da Teoria Critica.
Sabe-se que quanto mais se ampliom as bases tedricas, conceituais e
epistemoldgicas da Teoria Critica em Estudos Organizacionais, mais se expandem
e diversificam as perspectivas de desvendamento de novas interpretagdes e de
novos campos de investigagdio. O Grupo de Pesquisa Economia Politica do Poder e

Estudos Organizacionais - EPPEO tem desenvolvido sua produgdo a partir das

il
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seguintes linhas de pesquisa: (i) Epistemologia e Teoria Critica; (ii) Formas de
Gestdio, Poder e Relagdes de Trabalho; (iii) Poder, Trabalho e Controle; (iv) Estado,
Poder e Politicas Publicas; (v) Reestruturagdo Produtiva, Relagdes e Organizagdo

do Processo de Trabalho.
FUNDAMENTOS EPISTEMOLOGICOS E METODOLOGICOS

A explicagtio de todo o processo epistemolégico e metodolégico que orienta o
Grupo de Pesquisa decorre da necessidade de esclarecer as formas pelas quais a
matéria (objeto da pesquisa em seu campo empirico) é apreendida pela
consciéncia (sujeito da pesquisa em sua relagdo com o objeto), de maneira a que
seja possivel desenvolver a Teoria da Economia Politica do Poder, com énfase em
um de seus aspectos mais essenciais, a teoria critica da gestdo e do controle do

processo de trabalho.

Na perspectiva de Teoria da Economia Politica do Poder o método de produgdo do
conhecimento tem por fundamento a primazia do real sobre a ideia, entendendo,
contudo, que o real para ser apropriado pela consciéncia necessita da mediagdo
do pensamento, recusando tanto o empirismo quanto o idealismo. A inscrigdio da
matéria na consciéncia mediada pelo pensamento ndo se constitui nem em uma

tradugdo direta, sem intermediagdo, nem em uma elaborag¢do metafisica, mas em

il
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uma interagdo dialética, tensionada e dindmica, marcada pela complexidade e
pelas contradigdes entre o sujeito e o objeto. Como orientagdo epistémica este livro
situa-se na dimensdo de uma Epistemologia Critica do Concreto de base
materialista histérica. Como orientagdo metodoldgica situa-se no procedimento
dialético®. Tal vinculagdo entre o materialismo histérico da epistemologia e a
dialética da metodologia ndlo pretende prestar contas ou submeter-se a qualquer
dogma, & ortodoxia ou a qualquer corrente marxista especifica, na medida em
que se constitui em uma proposta de avango tedrico, com base em uma
epistemologia e uma metodologia criticas do concreto. Ndo se deseja, aqui,
depreciar o dogmatismo (também chamado de fidelidade) marxista, apenas
indicar que ndo se assume nenhum compromisso com qualquer corrente do
marxismo exatamente por entender que este tipo de procedimento dogmatico é o

pai do idealismo que o marxismo tanto critica.

Cabe também aqui insistir em uma observagdo importante sobre a relagdo do

sujeito com o real e com suas expressdes. Como a Teoria da Economia Politica do

* 0 método dialético consiste em analisar o objeto (a matéria) em sua totalidade ou inteireza (o total
ndo é o absoluto) em suas multiplas relagSes causais (que nada tem a ver com relagSes causa-efeito),
em suas contradi¢gdes, complexidade e movimento. Toda matéria contém um duplo carater,
constitui-se como uma unidade de contrdarios. O método guia o sujeito pesquisador na apropriagdo do
real e é na dialética do real que se encontra a dialética da andlise. A exposi¢do dos resultados da
pesquisa (o texto), contudo, obedece as formalidades linguisticas, & gramatica. A dialética estd na
realidade e no método de andlise. O texto expSe, de maneira formal, a teoria, o conceito, enfim, a

realidade complexa resultante da pesquisa.
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Poder trata também do simbolico, do imagindrio e das ideologias, ndo ha como
deixar de indicar, como j& notaram Marx e Engels em sua famosa critica a
ideologia alemd e Castoriadis em seu classico estudo sobre a instituigdo
imagindria da sociedade, que a ideologia produz seu préprio esquema de
interpretagdo, de dissimulagdo, de justificagdo, de divulgagdio e de renovagdo.
Assim, é necessdrio observar, mesmo na perspectiva hermenéutica, que todo o
saber que se propde objetivo é precedido por uma relagdo de pertenca social que
jamais se pode refletir inteiramente e que, embora este saber possa aspirar
certa autonomia, jamais rompe com os vinculos em que se fundamenta. Ndo
existe pesquisador sem ideologia. Assim, nada é mais necessdrio que a renuncia a
arrogdncia para que se possa empreender com paciéncia o trabalho
incessantemente retomado do distanciamento e do assumir a condigdo histérica.
Cabe, portanto, ao sujeito pesquisador compreender que o distanciamento
possivel de sua vinculagdo ideoldgica jamais ird lhe conferir neutralidade
axiolégica e que o saber que se pode produzir carrega em si os vinculos iniciais.
Tais vinculos, convém insistir, ndo podem ser confundidos com os “mapas
cognitivos”, pois enquanto os primeiros decorrem de uma posigdio politica os

segundos decorrem da escolha arbitrdria de pressupostos conceituais.

A investigagdo deve partir de bases reais e ndo da imaginagdo que se tem sobre

a realidade. Como jd indicava Marx (2007, p. 37):
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Ndio se parte daquilo que os homens dizem, imaginam ou representam, e
tampouco dos homens pensados, imaginados e representados para, a
partir dai, chegar aos homens em carne e osso; parte-se dos homens
realmente ativos e, a partir de seu processo de vida real, expde-se
também o desenvolvimento dos reflexos ideoldgicos e dos ecos desse
processo de vida. [.] Os homens, ao desenvolverem sua produgdo
material e seu intercdmbio material, transformam também, com esta

sua realidade, seu pensar e os produtos de seu pensar.

Com este sentido, para a Teoria da Economia Politica do Poder o real é o que existe
concreta e materialmente tal como é experienciado e apropriado pela
consciéncia, mesmo que esta existéncia e esta experiéncia se operem apenas no
plano das ideias ou das emogdes e ndo representem o concreto compartilhado ou
o concreto fisico (tangivel). Deste modo, o “material” é tudo o que pode ser
apreendido pela consciéncia como matéria pensada. As fantasias, as ilusGes, os
mitos, o imagindrio, a ideologia, as sensagdes, ainda que ndo encontrem
correspondéncia no plano tangivel, existem concretamente para o sujeito como
sua realidade (ainda que dela ndo tenha necessariamente plena consciéncia) e,
como tal sdo existéncias reais, ou seja, embora seus conteudos possam ser
abstratos, o plano das ideias e dos sentimentos tem uma existéncia real. Nem
sempre se trata de um real objetivado ou passivel de compartilhamento, mas isto

ndo torna estes fendmenos menos importantes na defini¢gdo da agdo concreta dos
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sujeitos. Uma parte desta realidade, pelo fato de ndio poder ser compartilhada ou
por ndo ser referenciada a uma inteligibilidade, tem sido considerada como ndo
pertencente ao plano do real. Entretanto, a psicossociologia e a psicandlise ja
demonstram que o que ndo pode ser compartilhado e o que existe no inconsciente
intervém na ag¢do e no pensamento dos sujeitos. Em outras palavras, sdo

fendémenos reais.

Nesta mesma esteira, é por considerar que as fantasias, os simbolos, os mitos, as
emogdes e o conhecimento ndo tém significado real fisico, que a razdo
instrumental sé pode tomar o real como significagdo pensada do visivel
minimizando ou mesmo negando a importdncia da subjetividade na agdo do
sujeito. E por considerar que sé pode existir uma verdade absoluta que a légica

positivista ndo admite as possibilidades de existéncia de contrdrios.

Desta discusstio entre material e imaterial decorre outra, tdo polémica quanto.
Sem duvida, uma das mais insistentes obje¢des de marxistas e freudianos em
geral refere-se a pretensdo de juntar Marx e Freud em um mesmo plano tedrico.
Epistemologicamente, as teorias de Marx e Freud encontram-se em planos
antagoénicos. Entretanto, do ponto de vista da Teoria da Economia Politica do Poder,
a questdo central é o quanto este antagonismo pode ou ndo ser apropriado

metodologicamente. Ndo se trata de saber, portanto, o quanto o pensamento real
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corresponde ao concreto visivel ou compartilhado, mas o quanto corresponde &
agdo do sujeito, ainda que ndo possa ser percebido, pois se as relagdes que o sujeito
é capaz de elaborar incluem elementos que representam tanto o concreto
expresso quanto o imagindrio, tanto a razdo como o afeto, tanto o consciente como
o inconsciente, tanto a atividade manual quanto a intelectual, isto deve significar
que todas estas inclusdes estejam presentes em sua agdio e em seus conceitos.
Neste sentido, igualmente, ndo é suficiente deduzir a natureza do sujeito pelo seu
comportamento manifesto e tampouco pretender entendé-lo a partir apenas de

estimulos.

Este tema ndo é novo, tendo sido enfrentado pela primeira geragdo da Escola de
Frankfurt, especialmente por Fromm, Marcuse e Reich (ROUANET, 1998). Um dos
primeiros estudos que buscam estabelecer uma relagdo metodoldégica e tedrica
entre a psicandlise e o marxismo foi desenvolvido por Osborn (1943) que
apresentou uma abordagem entdo inovadora na qual ilustrou as inter-relagdes
entre a vida subjetiva, descrita por Freud, e o mundo objetivo das relagdes de
produgdo, investigado por Marx: “um erro muito divulgado é que a concepgdo
marxista exclui de toda a consideragdo as qualidades subjetivas que jogam, a
cada instante, um papel tdo importante na conduta humana (OSBORN, 1943, p. 23).
Entre tantas proposicSes sobre o tema, Viana (2008) apresenta os ensaios

“universo psiquico e reprodugdo do capital’, “Freud e o marxismo”, “Freud e a
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abjuragdo dos sentimentos” e “Marcuse e a critica ao neofreudismo”. Todas estas
propostas sugerem a perspectiva aqui adotada de que na relagdo entre a psique e
a razdo, entre o subjetivo e o objetivo, o real se torna o mundo cognoscivel na
forma de concreto pensado, tanto no plano consciente quanto na constitui¢do do

inconsciente.

Desta maneira, segundo Marx (2013) o movimento das categorias de andlise
aparece a consciéncia como um verdadeiro ato de produgdo decorrente do real e
seu movimento tem como resultado o mundo concreto. Se este movimento
decorresse da ideia, a totalidade concreta seria apenas produto do pensamento e
da representagdo que se moveriam por si mesmas, ou seja, produtos absolutos do
conceito que se originaria a si préprio, que pensaria acima e a parte da
percepgdio e da representagdio. As categorias, ao contrdrio, sdo produtos da
elaboragdo consciente partindo do real. Como indica Marx (2013, p. 162), “as coisas
sdo, em si mesmas, exteriores ao homem?”, e é por isso que ele s6 pode apropriar-
se delas como coisas pensadas. Portanto, a totalidade que se manifesta na mente
como um todo pensado é produto do cérebro pensante que se apropria do mundo

pela tnica forma possivel.

Ainda que se possa intuir que hd mais do que se percebe e do que se elabora,

convém insistir que o real para a consciéncia (real pensado) é apenas o que pode
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ser concebido a partir do concreto, do que é material & apreensdo pelo sujeito.
Assim, se o sujeito se dedica a uma atividade especulativa ou puramente teérica,
o mesmo subsistiria autonomamente com relagdo & mente, em uma separagdo
racional cartesiana. Isto ocorreria se o sujeito, social e historicamente
compreendido, atuasse de forma constante sobre a mente como condigdo prévia

da apreensdo, representagdo e elaboragdo.

O Grupo EPPEO, portanto, fundamenta-se em uma andlise com base no
materialismo histérico, ao qual agrega uma interpretagdo oriunda da
psicossociologia e da psicologia social freudiana, pois pretende dar conta de um
corte analitico sobre o qual o marxismo tradicional ndo tem se debrugado
suficientemente. Esta relagdo entre o marxismo e a psicologia social, como
mencionado, foi explorada de forma original pela Teoria Critica, porém com outra
finalidade que ndio a da andlise das relagdes de poder e dos mecanismos de
controle sobre o processo de trabalho nas unidades produtivas capitalistas. Ainda
que possa, esta agregagdo, ainda gerar certa estranheza em alguns circulos
académicos mais ortodoxos, a mesma é absolutamente necessdria para alcangar
os objetivos pretendidos pelo Grupo e deve ser perseguida como uma
contribui¢cdo que, se ndo é inteiramente nova, tampouco é dogmatica. O que o
EPPEO procura fazer ndo é um exercicio de neomarxismo, de marxismo

revisionista e tampouco se filiar a qualquer qualificagdio deste ou de outro
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género. E preciso insistir que o EPPEO ndo tem nenhuma intengdio de pagar
tributo a qualquer corrente de pensamento marxista ortodoxo ou prestar contas

a nenhum marxismo em particular.

A insercdo da psicossociologia e da psicologia social freudiana® orientado pelo
materialismo histérico € um recurso fundamental para entender a fisica do
poder, ou seja, a pratica da gestdo e do controle do processo de trabalho no mundo
do capital, nas organizagdes produtivas sob seu comando, exatamente ali onde as
relagdes de poder e sua objetivagiio em mecanismos de controle diariamente se
produzem e reproduzem. Assim sendo., "o método critico toma o que os outros
disseram e vislumbraram e trabalha com este material a fim de transformar o
pensamento — e o mundo que ele descreve — em algo novo (.. Um conhecimento
novo surge do ato de tomar blocos conceituais radicalmente diferentes, fricciond-
los uns contra os outros e fazer arder o fogo revoluciondrio” (HARVEY, 2013, p. 14).
Em tal perspectiva, é crucial tomar os argumentos desenvolvidos nas teorias,
desconstrui-los criticamente (procurar suas contradigdes, limites e falhas)

repard-los em novos termos e transforma-los em conceitos tteis.

® Eventualmente recorre-se didlogos com a Psicodindmica do Trabalho (Dejours) com Piaget,
Vygotsky e outras correntes da psicologia naquelas concepgSes que possam auxiliar no

desenvolvimento argumentativo.
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Em sintese, é preciso compreender que a observagdo imediata de um fenémeno
ndo permite, por si s6, sua captura como fendmeno pensado em sua inteireza. A
aparéncia do fenémeno indica apenas sua forma tal como parece ser e ndo como
de fato é, ou seja, em sua pseudoconcreticidade. Para compreender um fenémeno
é necessdrio partir de sua forma imediata, mas é fundamental ir além dela e isto
requer uma elaboragdo e uma reflexdo em profundidade (mediagdo pelo
pensamento). Ao mesmo tempo, partir de uma teoria dada para com ela
compreender um fendmeno permite ao sujeito ver no mesmo apenas o que ja
estava previamente definido na ideia, pois, neste caso, o fenédmeno "mostra” ao

sujeito somente aquilo que ele pretendia ver antes mesmo de conhecé-lo.
A TEORIA CRITICA

A concepgdio da Teoria Critica tem sido relacionada diretamente & Escola de
Frankfurt (BOTTOMORRE, 1984) enquanto compreensdo totalizante e dialética,
capaz de fazer emergir as contradigdes da sociedade capitalista. Entretanto, a
Teoria Critica ndo é uma unidade na Escola: o grupo que se organiza em torno do
Instituto de Pesquisa Social (Horkheimer, Adorno, Marcuse, Benjamin, Fromm,
Pollock), conhecido como a primeira geraglio da escola, adota fundamentos
diferentes dos seguidos por Habermas, que representa segunda geragdo, cujos

textos no inicio seguem as linhas definidas pelo grupo, mas reformula a nogdo de

il
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Teoria Critica tomando outro rumo e abandonando os fundamentos marxistas
que caracterizam a Escola de Frankfurt A chamada terceira geragdo,
representada por Honneth, volta-se a filosofia hegeliana pretendendo emprestar
a esta um cardter empirico no que se refere ao tema do reconhecimento social
Mesmo no primeiro grupo existem diferencas, que podem ser resumidas em dois
textos: Tradizionelle und Kritische Theorie, publicado em 1937 por Horkheimer e
Philosophie und Kritische Theorie, publicado no mesmo ano por Marcuse como

resposta a Horkheimer.

A Teoria Critica pretendia denunciar a repressdo e o controle social a partir da
constatagdo de que uma sociedade sem exploragdo é a tnica alternativa para
que se estabelegam os fundamentos da justiga, da liberdade e da democracia.
Neste sentido, os tedricos da Escola de Frankfurt investiram tanto contra o
nazismo, do qual foram vitimas, quanto contra o totalitarismo que se introduziu
na Unido Soviética, sob Stalin. Assim, ao mesmo tempo em que se vinculam ao
pensamento marxista, esses tedricos ndo abdicam da critica a determinados
marxismos (0s mecanicistas, os naturalistas, as versSes fisicalistas da histéria
elaborada pelos leninistas, entre outros), retomando a dialética hegeliana em sua
versdo materialista e dialogando com Freud, Weber e outros pensadores ndo
marxistas. Tais didlogos abriram espagos para a ampliagdo das andlises de

fundamento marxista, entre outras, nas dreas da estética, da cultura, do
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conhecimento, da linguistica, da psicologia social e das organizagdes. A Teoria
Critica oferece ndo apenas um modo de interpretagdo de como a produgdo
humana relaciona-se com os desejos, conflitos e potenciais, mas também uma
forma de desenvolver habilidades para pensar légica e criativamente,

afastando-se do pensamento canonizado.

O Instituto de Pesquisa Social (Institut fir Sozialforschung) foi fundado no interior
desse confronto entre as diversas disciplinas, os dogmas em que se tornaram
algumas teorias e as diferentes andlises de uma teoria, cada qual avocando para
si a primazia da verdadeira interpretagdio. O marxismo, que detinha certa
unidade e uma identidade, passava a conviver com a fragmentagdo. O objetivo
inicial dos fundadores do Instituto e de toda a primeira geragdo era apresentar
um modelo de marxismo como alternativa das concepgles que dividiam o
marxismo. Tratava-se, neste momento, de resolver o problema da crise e da
fragmentagdo, de retomar a tradigdo do marxismo para restabelecer sua
identidade. Um dos pontos cruciais na crise do marxismo residia em uma
discorddncia quanto ao caminho e aos meios para se chegar ao poder: pela via
das reformas ou da revolugdo. Tal divergéncia relacionava-se ds andlises que
estavam na base dos diagnésticos e prognésticos. E nesse contexto que surge o

programa de Horkheimer de um materialismo interdisciplinar.

il
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Para compreender o mundo, Horkheimer (1972; 1974; 1990) julgava, como Lukdcs
(1974; 1974b). que se deveria partir do marxismo, porém refundindo-o com a
incorporagdo de outros saberes. Esse movimento, iniciado com Lukdcs e Korsch,
denominado por Wiggershaus de “marxismo ocidental”, tem um dos seus eixos na
abertura para saberes, teorias cientificas ou filoséficas, ndo diretamente
marxistas. Neste sentido, uma das novidades do materialismo interdisciplinar
proposto por Horkheimer foi a tentativa de compatibilizar Marx e Freud, questdo
que veio a se tornar extremamente relevante nos anos 1930 (BRONNER, 1997) e
que, atualmente, no campo da psicologia social e dos estudos organizacionais,
adquire um lugar de destaque® Horkheimer (1990) procurou compreender as
manifestagdes culturais a partir das condi¢des de produgdo da vida material
relacionando os conceitos freudianos de estrutura psiquica com a teoria marxista

da reificagdo.

Para Adorno (1994) “a investigagdo social critica deve mostrar como nas relagdes
subjetivas cintilam determinantes sociais objetivos”, ou seja. 0 modo de produgdo

“condiciona a consciéncia e o inconsciente dos individuos”, de forma que é “como

S sempre necessdrio algumas cautelas na incorporagdo dos conceitos. Lacan (2008), por exemplo,
sugere o conceito de mais-de-gozar como uma homologia ao conceito de mais-valia de Marx. Lacan se
permite uma “licenciosidade poética” e, nesse sentido, desenvolve um conceito que do ponto de vista
epistemoldgico, metodolégico e tedrico, ndo tem relagdo com o conceito de mais-valia. O problema
assume contornos teéricos graves quando os conceitos origindrios de uma Epistéme sdo

incorporados diretamente por outra sem qualquer mediagdo.
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dimensdo reificada. carente de autonomia, que a subjetividade se torna tema
prioritario de investigagdo”. A subjetividade, portanto, ndo deve ser descartada
de uma andlise epistemoldgica critica como se a mesma pertencesse apenas ao

terreno da pura especulagdo.

A ECONOMIA POLITICA DO PODER EM ESTUDOS ORGANIZACIONAIS

A Economia Politica do Poder ¢ uma teoria critica que ndo se vincula diretamente
a Escola de Frankfurt e & Teoria Critica tal como definida por Adorno e
Horkheimer, mas que reconhece sua importdncia para os estudos
organizacionais, incorporando orientagdes que sdo fundamentais para a
compreensdo das relagdes de poder e dos mecanismos de controle. A teoria
critica que aqui se propde constitui-se em uma teoria ndo apenas da economia
(das relagdes de produgdo das condigdes materiais de existéncia) mas igualmente
do poder (da ideologia, da alienagdio, da politica, do ordenamento juridico, enfim, da
assim chamada superestrutura). E com este sentido que se desenvolve a Teoria
da Economia Politica do Poder. Desta forma, os estudos atuais sobre a vida nas
organizagdes vém sugerir que € preciso investigar mais do que as
racionalidades instrumentais, que as estratégias, que as instituigdes, que os
comportamentos e que as politicas. A andlise das organizagdes necessita também

desvendar o mundo objetivo e subjetivo das relagdes de poder e as formas de

il
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controle que as mesmas impetram para se sentir autorizada a compreender
essas organizagdes e suas finalidades. Entende-se que isto pode conferir
qualidade & teoria, criar condigSes de andlise e promover intervengdes politicas

em ambientes de trabalho preenchidos de competitividade de toda a ordem.

E neste sentido que se torna obrigatério apresentar os fundamentos da Teoria da
Economia Politica do Poder no estudo da gestdo do processo de trabalho nas
organizagdes, com a finalidade de indicar que a compreensdo da vida nas
mesmas e sua dindmica exigem um esquema teoérico-metodolégico critico e
dialético, que seja capaz de responder as questdes que afetam a vida cotidiana
dos sujeitos das mais variadas formas e que valorizem o sujeito coletivo mais do
que as organizagdes em que trabalham, pois de um modo ou de outro, se todos
vivem em fungdo de organizagdes ou delas dependem, como sugere Etzioni (1976),
todos vivem originalmente em sociedade: especificamente, em uma sociedade
dominada pelo sistema de capital. As organizagdes sdo, de fato, construgdes sociais
e histéricas que adquirem autonomia relativa em relagdo aos sujeitos que a
constituiram e que se consolidam como instdncias de mediagdo entre os
interesses dos sujeitos a ela vinculados e os objetivos para os quais foram criadas.
As organizagdes ndo sdo entes abstratos, sujeitos absolutos, entidades plenamente

auténomas, unidades totalizadoras e independentes, mas construgdes histérico-
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sociais complexas, dindmicas e contraditérias, nas quais convivem estruturas

formais e culturais, manifestas e ocultas, concretas e imagindrias.

O problema central da Teoria da Economia Politica do Poder, portanto, consiste em
esclarecer em que medida as instdncias ocultas (que se operam nos bastidores
organizacionais, nas relagdes subjetivas e no inconsciente individual) e as
manifestas (inclusive e especialmente as referentes ao regramento e das
estruturas) ddo conteudo das configuragdes do poder e do controle nas
organizagdes. Dito de outro modo, é preciso revelar em que medida as
organizagdes concretas definem suas relagdes de poder e seus mecanismos de
controle, incorporando o que ndo pode ser dito e o que se reproduz em seus
pordes, ao que é possivel falar, ao que pode ser manifesto as claras, de maneira a
criar um mundo ao mesmo tempo de racionalidades (de regras, objetivos,
politicas, processos produtivos, planos, estratégias, etc) e de subjetividades
(simbolos, ritos, elementos imagindrios e mitos) com seus paradoxos e

contradigdes.

As formas concretas de organizagdo do mundo contempordneo sé podem ser
compreendidas como resultados de um processo histérico, em todas as suas
instancias. Muitos podem ser os enfoques e variadas as abordagens analiticas a

que podem recorrer os pesquisadores no sentido de investigar de que maneira
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estas formas de organizagdo ocorrem nas diversas sociedades e quais seus
reflexos na vida da social e organizacional, em diferentes aspectos. A Teoria da
Economia Politica do Poder se propde a dar suporte conceitual ao estudo de
organizagdes concretas a partir da perspectiva das relagdes sociais de produgdo,
do desenvolvimento das forgas produtivas e das relagdes entre sujeitos e grupos
sociais com o objetivo de analisar sua anatomia. A definigdo da Economia Politica
do Poder como uma teoria remete a uma construgdo epistémica e metodoldgica e
a um correspondente sistema tedrico e ndo a uma concepgdo ontolégica, no
sentido heideggeriano, da economia do poder, pois que se trata de uma
estruturagdo analitica que procura recobrir os diversos campos em que se
fundamenta a realidade da praxis organizacional e ndo uma forma de vé-la.

Trata-se de uma teoria eminentemente interdisciplinar.

Do ponto de vista do conhecimento, conforme ja indicado, a Teoria da Economia
Politica do Poder é resultado de uma concepgdio dialética sustentada na interagdo
tensionada entre sujeito e objeto (consciéncia e matéria) na produgdo do saber, a
qual ndo abdica dos fundamentos metodolégicos da ciéncia. De fato, o processo de
elaboragdo tedrica exige a observancia dos rigores metodolégicos. Neste sentido,
entende-se, aqui, que a metodologia a ser adotada em uma investigagdo cientifica
¢ dada ndo s6 pelas teorias disponiveis e pelas préprias condigdes do sujeito

pesquisador, como pela condigdo do objeto de pesquisa, ou seja, ndo existe uma
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metodologia tecnicamente padronizada que se aplicaria a qualquer objeto em
quaisquer circunstdncias. A concepgdo de que a dialética ndo é compativel com
pesquisas quantitativas é aqui totalmente recusada, pois o que determina a
forma dialética de se apropriar do real é antes o movimento e as relagdes
contraditérias do objeto do que o tipo de base empirica de que se utiliza. Para a
Teoria da Economia Politica do Poder, quanto mais amplo o acesso aos dados do
campo empirico e quanto mais diversificadas forem as formas de obté-lo, mais

precisa serd a andlise.

Ao mostrar como a gestdo das relagdes de trabalho nas organizagdes define e
implanta seus mecanismos de controle a partir da interagdo de instdncias ocultas
e manifestas que se opera em seu interior, o objetivo principal da Teoria da
Economia Politica do Poder é responder a dois propositos que constituem sua
praxis: o primeiro é de natureza epistémica e teérico-metodolégica; o segundo é
de natureza prdatica, porquanto deve permitir desvendar e expor as relagdes de
poder e os mecanismos de controle em organizagdes com o intuito de subsidiar os
sujeitos em suas agdes politicas de resisténcia e de enfrentamento. Para tanto, é
necessdrio delimitar a abrangéncia de tal projeto e fundamentar sua
abordagem. Tendo em vista que as questdes epistemologicas e metodoldgicas ja
foram indicadas, ainda que sucintamente, cumpre agora definir que o objeto a

ser estudado, o ambiente social em que o mesmo se encontra inserido, seu

il
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contexto e seu foco, sdo as relagdes de poder materializadas nos mecanismos de
controle na gestdo do processo de trabalho nas unidades produtivas ou de

pertenca.

Deste modo, é necessdrio reafirmar o teor especifico sobre o qual esta
fundamentada a Teoria da Economia Politica do Poder. O campo empirico em que
se encontra seu objeto de andlise sdo as organizagdes concretas formais ou
estdveis e as de pertenca, em suas multiplas interagdes e em suas formas
recentes de estruturagdo no mundo contempordneo. O objetivo dos estudos nessa
linha, apontado no inicio, sugere que estas organizagdes devem ser analisadas
nos limites da sociedade contempordnea marcadas pelo globalismo, ou seja. pela
forma capitalista do processo histérico de globalizagdo ou totalizagdo. Ainda que
se reconhega que este esquema proposto possa ser utilizado para andlises
organizacionais em ambientes ndo afetados pelo globalismo, é neste ambiente
que este tipo de estudo pretende se concentrar, pois é nele que estdo mais

evidentes as contradigdes atuais do modo de produgdo capitalista.

Como se sabe deste Marx (1904; 1977), a produgdo social na qual os sujeitos estdo
inseridos estabelece relagdes definidas, que sdo ao mesmo tempo indispensaveis
e independentes destes sujeitos, sendo que tais relagdes correspondem a estagios

do desenvolvimento das for¢as materiais de produgdio e que o conjunto destas
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relagdes de produgdo se constitui na base econémica material sobre a qual se
assenta a superestrutura juridico-politico-ideolégica. A base econdémica e a
superestrutura correspondem formas de consciéncia social. O modo de produgdo
das condigdes materiais de existéncia condiciona o cardter geral da vida social e
emocional dos sujeitos, de forma que a consciéncia da transformagdo da sociedade
pelo sujeito individual encontra-se relacionada & consciéncia social, na medida
em que ‘ndo € a consciéncia dos homens que determina sua existéncia, mas, ao contrdrio, é

sua existéncia social que determina sua consciéncia’ (MARX, 1904, p. 165).

Entretanto, a vida social € um lugar de contradigdes e a compreensdo dos sujeitos
sobre a mesma ndo pode ser definida e sequer determinada apenas pela
consciéncia decorrente da sua existéncia social, pois por mais importante que
esta seja (como de fato é) ndo é a Unica forma de existéncia. O conjunto dos
processos inconscientes e subjetivos e das relagdes sociais forma a totalidade da
existéncia do sujeito e é esta totalidade que constréi sua consciéncia. De igual
maneira, tal construgdo encontra-se ela mesma carregada de contradigdes e
conflitos presentes tanto em cada um dos processos (inconscientes e sociais), como
entre os mesmos. Para os propdsitos do Grupo de Pesquisa EPPEQ, isto significa que
se estd diante de um quadro complexo de relagdes de poder no qual tanto os
elementos objetivos quanto os subjetivos aparecem amalgamados nos processos

de dominagdio e de afirmagdio da hegemonia do capital. E exatamente porque hd
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uma percepgdo deste amdlgama que o capital investe cada vez mais no
desenvolvimento de mecanismos sofisticados de controle sobre o processo e as
relagdes de trabalho e que, ao mesmo tempo, os trabalhadores aperfeicoam suas
formas de resisténcia. Alienagdio, estranhamento e consciéncia critica compdem o

quadro histérico da luta politica fundamental.

Como indica Marx (2007, p. 35),

Individuos determinados, que como produtores atuam de um modo
também determinado, estabelecem entre si relagdes politicas e sociais
determinadas. E preciso que, em cada caso particular, a observagdo
empirica coloque necessariamente em relevo — empiricamente e sem
qualquer especulagdo ou mistificaglio — a conexdo entre a estrutura

social e politica e a produgdo.

Assim, o problema teérico e prdtico concentra-se nas especificidades ou nas
peculiaridades sécio-histéricas e estruturais da produgdo de uma economia
politica do poder, pelo capital, sobre o processo e as relagdes de trabalho nas
unidades produtivas sob o seu comando, produgdo esta que se define em

complexos sistemas e mecanismos de controle.
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A pesquisa que se desenvolve no Grupo de Pesquisa a partir de uma perspectiva
critica trata de investigar este problema tedrico e pratico cuja formulagdo esta
sempre em movimento no interior de um processo histérico, o qual contém em si
o desenvolvimento contraditério das forgas produtivas no capitalismo, com seus
periodos de expansdo e suas crises de acumulagdo. Processo este que se dd com,
ao mesmo tempo, o exercicio do poder tanto do capital em seu curso de
reprodugdo sociometabédlica, quanto dos trabalhadores, em suas formas de
resisténcia e de enfrentamento a partir da organizagdo das suas forgas politicas.
Tal problema ndo poderia surgir ao acaso. Como afirma Marx (1904, p.165) o
problema apenas surge quando as condicbes materiais necessdrias a sua solugdo ja existem

ou estdo em processo de formagdo.

Uma palavra ainda sobre a produgdio da pesquisa e sua exposigtio. A légica da
descoberta difere da légica de exposiglio. A pesquisa comega pelo real para
chegar aos conceitos e teorias que o expliquem. A exposi¢do segue o caminho
inverso, indo dos conceitos mais simples que ajudam a “iluminar” o modo como a
realidade opera, para os mais complexos que permitem a representagdo do real
em sua forma tedrica (ideal). A légica da exposi¢do formal dos conceitos ndo pode
ser confundida com uma proposi¢do aprioristica, segundo a qual o real deve ser

explicado (enquadrado) de acordo com uma teoria previamente existente (uma
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teoria que existia antes e independentemente da realidade) e sim como um modo

organizado de explanagdo.

Deve-se distinguir o modo de exposi¢do segundo sua forma, do modo de
investigagdo. A investigagdo tem de se apropriar da matéria em seus
detalhes, analisar suas diferentes formas de desenvolvimento e
rastrear seu nexo interno. Somente depois de consumado tal trabalho é
que se pode expor adequadamente o real. Se isto é realizado com sucesso
e se a vida da matéria é agora refletida idealmente, o observador pode
ter a impressdo de se encontrar diante de uma construgdo & priori

(MARYX, 2013, p. 90).

DIGRESSOES (AO INVES DE CONCLUSOES)

Economia Politica do Poder em Estudos Organizacionais € uma forma de olhar as
organizagdes, € uma opgdo epistemolégica, com fundamentos tedricos e
metodolégicos proprios. A EPPEO propde uma teoria critica, mas ndo se vincula a
Teoria Critica da Escola de Frankfurt, embora reconheca sua contribuigdo
original no desenvolvimento de uma perspectiva analitica marxista voltada &
emancipagdo, ao combate ao autoritarismo. Estes pesquisadores da Escola de
Frankfurt faziam a defesa de uma sociedade diferente daquela que os perseguia:
autoritaria, com intenso controle social, impositiva e preconceituosa. Eles se ddo

conta de que ao fazer a defesa de uma sociedade emancipadora, mais humana,
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democrdatica e justa, defrontam-se também com um modelo ndo capitalista que
reproduz, de alguma maneira, a mesma razdo totalitdria que eles criticam no
capitalismo. A economia politica do poder vincula-se a uma teoria critica no
sentido de que se opde a toda forma de autoritarismo, postulando a emancipagdo
social, tendo por base a interagdo dos fundamentos econémicos, sécio-histéricos,
politicos, culturais e psicanaliticos. E uma tentativa de juntar estas questdes todas

para entender as organizagdes.

Com este propdsito é que foi criado, em 2001/2, o Grupo de Pesquisa Economia
Politica do Poder em Estudos Organizacionais. Trata-se de uma proposta
epistemolégica porque junta em um mesmo tipo de enfoque, correntes teédricas
diferentes, mas epistemologicamente compativeis. Muito se fala nos cursos de
mestrado e doutorado que a pesquisa tem que ser teoricamente coerente. Sem
duvida. Mas para que isto ocorra € necessario, antes, que ela seja
epistemologicamente coerente. Para que seja possivel usar diversas teorias,
conversar com vdrias teorias, utilizar subsidiariamente vdrias teorias, a
coeréncia epistemolégica que tem que ser garantida. Para o EPPEO ndo existe
trabalho teérico relevante se ndo existir uma epistemologia que guie este
trabalho. Apesar do Grupo ter preferéncia por um tipo de andlise, ndio pode negar
a existéncia de outras formas, ndo pode deixar de reconhecer que elas tém seus

méritos, seus fundamentos. Pode-se ndo concordar com elas, mas ndo lhes negar
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existéncia e propriedade. E possivel conviver com teorias diferentes? Sem
duvida. Cada uma tem as sua racionalidade, sua maneira de explicar a realidade.
Quando se escolhe uma linha de trabalho, esta é a sua linha. Todas tém suas
limitagdes e suas vantagens e quando se escolhe uma delas o pesquisador
acredita que a escolhida € a que oferece mais vantagens. Entretanto, a escolha se
dd em grande medida por afinidade de pensamento, pelas experiéncias sociais
acumuladas, pelo tipo de respostas que se procura, pelo desafio ou pelo conforto,

entre outros fatores objetivos e subjetivos.

Por isso, algumas vezes, quando se “como € que ¢ isto pra administragdo?”, é
preciso devolver a pergunta com outra pergunta: “Qual administragdo?” Porque
tudo é tratado como se a administragdio e gestdo das organizagdes fossem uma
unidade, uma verdade, uma Unica teoria, uma unica forma de ver o mundo. Mas
nas ciéncias socialmente aplicadas ndo é assim. As teorias que alimentam a
chamada teoria geral da administra¢do sdo de varias origens, de varias
matrizes. Ndo hd uma resposta para todas as questdes e tampouco hd perguntas.
E quando se questiona “qual seria entdo a sugestdo para encaminhar este
problema?” a resposta sé pode ser “depende do vinculo epistemolégico e tedrico”.
Em resumo: hd uma escolha epistémica (que permite optar pelo ponto de vista do
trabalho ou do capital) e uma escolha tedrica (que permite optar, dentro da

escolha pelo capital, por exemplo, por um enfoque centrado na fungdo, na
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estrutura ou no comportamento). Ndo se pode dizer que uma abordagem esta
certa ou estd errada, mas apenas que sdo diferentes formas de problematizagdo,
que a preferéncia ou o enfoque adotado é de uma ou outra dimensdo
epistemoldgica. Ao mesmo tempo, ndo se pode ignorar aquelas ideologias que se

vestem de teoria.

A tentativa da EPPEO de integrar a economia, com a politica, a sociologia, a
histéria, a psicologia, a psicandlise, a psicossociologia ou a sociologia clinica, a
antropologia, a linguistica, a filosofia, entre outras, € uma escolha pela
interdisciplinaridade, porque apenas desta perspectiva se pode pretender
alcangar a compreensdo, ainda que restrita, da sociedade, da cultura, da
ideologia, do imagindrio, do simboélico, das relagdes sociais e de produgdo das
condigdes materiais de existéncia. Nesta tentativa hd uma recusa ao apriorismo,
que ocorre quando o pesquisador estuda uma teoria, se debruga sobre os livros,
escreve o chamado referencial teérico, seleciona variaveis, monta um
questiondrio e depois dirige-se a realidade (ao caso empirico) na tentativa de
compatibilizd-la com o modelo. O modelo existe antes da realidade, existe na
cabecga do pesquisador. Este afirma que vai “testar a teoria’, em uma perspectiva
popperiana, mas na verdade o que vai testar é a sua ideia, ainda que esta se
apoie em teorias. O que pode acontecer € que ou a realidade sobra na teoria ou

falta. O que pode fazer o pesquisador? Refazer a teoria para acomodd-la a
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realidade ou recortar a realidade para caber na teoria. Ambas as opgdes sdo
uma forma de falsear o real, embora possam ter aspectos de beleza estética. Ou
seja, o pesquisador aplica o questiondrio, processa os dados usando o Statistical
Package for Social Science- SPSS, de onde saem grdficos, tabelas, etc. O
pesquisador, enfim, analisa os dados em fungdo daquela teoria. Este ndo € o tipo de

pesquisa da do Grupo EPPEO.

Trata-se, entdio, em primeiro lugar, de “conversar” com a realidade. Depois,
refletir sobre ela. Dai entdo construir um mecanismo de sistematizagdo, de
organizagdio, para apreender esse real e poder traduzi-lo. A relagdo do
pesquisador com o real é, portanto, de interagdo. A realidade ndio estd na mente
do pesquisador em uma forma teérica prévia; tampouco estd na realidade e vem
para cabega do pesquisador que se encontra totalmente vazia. De um lado, se
saiu do real e vem para a mente € empirismo; de outro, se saiu da ideia e foi para
a realidade é idealismo. Todas as vezes que um pesquisador vai para as
organizagdes analisar estratégias organizacionais, racionalidades, instituigdes,
comportamentos, conhecimento, teoria do conhecimento, politicas, desempenho,
comprometimento, etc. acaba por conhecer apenas a parte superficial da
organizagdo, aquilo que é visivel. Obviamente, ndo hd condigdes de conhecer
totalmente todos os fendmenos organizacionais. Os instrumentos analiticos, as

teorias e os equipamentos disponiveis sdio incapazes ndo sé de responder a todas
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as perguntas como, o que € mais importante, de formula-las. Essa é uma fraqueza
da teoria, dos instrumentos e dos equipamentos. Mas a realidade tem uma

existéncia em si mesma independentemente do fato de que a conhecemos.

O pesquisador, ao conversar com o real, apreende dele o que ele manifesta e
procura extrair dele o ndo manifesto. Este saber é assimilado pelo pesquisador de
acordo com seus conhecimentos sociais e histéricos. Mas, ao fazer isto, o
pensamento ja ndo é mais o mesmo, pois incorpora elementos que o real forneceu.
Com esta nova mediagdo, o sujeito percebe o real de uma forma mais ampla, que
antes ndo era possivel. Se o pesquisador ndlo compreender que este processo estd
em movimento terd um retrato simples de algo que, quando terminar de
descrever, jd ndo serd mais como era. O pesquisador ndo vai escrever o
movimento como se fosse um didrio, vai escrever o processo, até onde investigou.
O sujeito pesquisador e a condi¢do de interpretagdo daquilo que estd pesquisando
move-se d medida que investiga, de forma que é preciso ter clareza sobre como
deve ser investigado esse processo para sistematizd-lo teoricamente. Se a teoria
estd pronta antes da investigagdo, o pesquisador, que neste caso faz uma mera

conferéncia, apenas compara a teoria com a realidade.

De qualquer forma, existem alguns limites proéprios da condigdo humana. Se o

sujeito pesquisador ndo tem condigdes pessoais para ler o que o real lhe fornece,
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ndo poderd compreender a realidade sendo muito parcialmente. Se o
pesquisador ndo tem essa condigdo internamente, ndio a terd externamente. A
condi¢do de leitura do real precisa estar também no sujeito e ndo apenas em seu
conhecimento teérico, em sua condig¢do racional. Se fosse tdo simples, uma pessoa
poderia ler um excelente livro sobre educagdo infantil e imediatamente se
tornar um professor de criangas. Conhecer teoricamente ndo é saber. Se o
simples conhecimento teérico mudasse a forma de ser, qualquer um poderia ler
todos os livros de psicandlise e teria resolvido suas crises, angustias, etc.
Conhecimento tedrico é importante, mas ndo basta. Este é, talvez, o obstaculo mais

complexo em um processo de pesquisa, pois independe de técnicas.

A concepgdo que orienta o Grupo de Pesquisa EPPEO é a de que compreender a
estrutura material dos fenédmenos organizacionais é um exercicio de uma
interagdo necessariamente contraditéria, complexa, paradoxal e jamais
definitiva entre o sujeito e o real, porque ambos, sujeito e realidade, encontram-
se em um processo dindmico, de forma que ndo hd uma compreensdo final e
absoluta sobre como os fendémenos sdo, apenas uma compreensdo histérica, da
qual é necessario dar conta tendo como orientagdo a critica intransigente a toda
a forma de autoritarismo e a defesa de uma sociedade democratica e

emancipada.
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Economia Politica do Poder em Estudos

Organizacionais

Resumo

O Grupo de Pesquisas Economia Politica do Poder em Estudos Organizacionais —
EPPEO procura desenvolver uma teoria critica das praticas organizacionais
(publicas e privadas) a partir das relagdes de poder, dos mecanismos de controle
na gestdo dos processos de trabalho pelas unidades produtivas, das politicas do
Estado Capitalista Contempordneo e dos critérios de justica na formulagdo e
execugdo de politicas publicas, nas seguintes linhas de pesquisa: Epistemologia
Critica do Concreto, Metodologia e Teoria; Estado, Poder e Politicas Publicas;
Formas Coletivistas de Gestdo, Poder e Trabalho; Laboratério de Mudanga
Organizacional — LAMO; Modelos Produtivos, Relagdes e Organizagdo do Trabalho;
Organizagdo, Trabalho e Subjetividade; Politicas Urbanas, Planejamento e Poder.
O EPPEO procura desenvolver suas pesquisas, sua produgdo académica e suads
atividades de formagdo (graduagdo, especializagdo, mestrado, doutorado e pés-
doutorado) tendo por orientagdo a critica intransigente a toda a forma de

autoritarismo e a defesa de uma sociedade democratica e emancipada.

Palavras-chave
RelagBes de poder; teoria critica; Estado Capitalista; relagdes de trabalho;

epistemologia critica do concreto.
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Politic Economy of Power in Organization Studies

Abstract

Research group Politic economy of power in organization studies — EPPEO tries to
develop a critical theory of organizational practices (public and private one) from
Power relations, control mechanisms in work process management by
productive units, from policies of contemporary capitalist state and justice
CRITERIOS in formulation and execution of public policies, in research lines:
Critical epistemology of concrete, methodology and theory; State, Power and
public policies; Collectivist forms of management, power and work; Laboratory of
organizational change — LAMO; Productive models, relations and organization of
work; Organization, work and subjectivity; Urban policies, planning and Power.
EPPEO develops its researches, academic production and formation activities
(graduation, specialization, maters, doctoral and post-doctoral studies) guided by
an intransigent critics to all kinds of authoritarianism, and by defense of a

democratic and emancipated society.

Keywords
Power relations; Critical theory; Capitalist state; Work relations; Critical

episthemology of concrete.
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Economia Politica del Poder en Estudios

Organizacionales

Resumen

El Grupo de Investigacion Economia Politica del Poder en Estudios
Organizacionales — EPPEO desarrolla una teoria critica de las praticas
organizcionales (publicas y privadas) de las relaciones de poder, mecanismos de
control en la gestién de los procesos de trabajo por las unidades de produccién, las
politicas del Estado capitalista contempordneo y los criterios de justicia en la
formulacion y implementacion de politicas publicas, en las seguintes lineas de
investigacion: Epistemologia critica del concreto, metodoogia y teoria; Estado,
poder y politicas publicas; Formas colectivistas de gestién, poder y trabajo;
Laboratorio de cambio organizacional — LAMO; Modelos productivos, relaciones y
organizaciéon del trabajo; Organizacién, trabajo y subjetividad; Politicas urbanas,

planificaciéon y poder. El EPPEO busca desarrollar sus investigaciones, su

produccién académica e sus actividades de formaciéon (graduacién,

especializacién, maestria, doctorado y post-doctorado) guiado por una critica
intransigente a cuaquier forma de autoritarismo y por la defensa de una

sociedad democratica y emancipada.

Palabras-clave
Relaciones de poder; Teoria critica; Estado capitalista; Relaciones de trabajo;

Epitemologia critica del concreto.
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