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1 JUSTIFICATIVA

Uma correta administragéo dos investimen-
tos em Bens Deprecidveis requer o monitoramen-
to continuo dos principais componentes do Ativo
Imobilizado, visando determinar o momento ideal
para a substituicdo e/ou desativacio de cada ma-
quina, equipamento, veiculo, etc. Por monitora-

O Trabalho discute mento continuo se entende uma avaliagio anual
sobre conveniéncia de manter em funcionamento
cada unidade componente do Ative Imobilizado

@ administra¢Go de investimentos Técnico por mais um exercicio, ou desativa-la e
proceder a sua substituicio.
em bens deprecidvets A conservacéo de tal objetivo néo costuma

ser tarefa facil, especialmente naquelas empresas
que utilizam “engenharia maciga” para fabricar
produtos sofisticados e de vida Gtil muito curta.
Este tipo de empresa utiliza um grande namero
e prdtica baseada de méquinas e equipamentos complexos e, da
mesma forma que os produtos neles processados,
sujeitos a uma rapida obsolescéncia em decorrén-
cia dos continuos aperfeicoamentos, introduzidos
pelos construtores nos modelos mais recentes.

a partir da visdo tedrica

no método do Claphan utilizado

no determinagdo . o o
de ¢ Os instrumentos avaliativos de que dispde

atualmente a Contabilidade Gerencial, permitem
da vida itil dos bens. o estabelecimento e operacdo de uma Politica de
Investimentos em Bens Deprecidveis, capaz de
acompanhar o desempenho de cada maquina ou
equipamento, diagnosticando o momento adequa-
do para a substituicédo e/ou reposi¢io. Entretanto,
o calculo deste momento ou idade ideal para subs-
tituicdo requer a exata determinacdo dos custos
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operacionais, incluindo os custos pagatérios e os
custos calculatérios, tanto explicitos como impli-
citos. O analista nem sempre dispde dos dados
necessérios para o cédlculo dos custos correfos e
em expressdo confidvel (especialmente no que diz
respeito aos custos calculatérios e custos implici-
tos), na forma e detalhamento requeridos pela
Teoria Geral das Reposicdes. ’

Além disso, os instrumentos de calculo mais
adequados para avaliacdo de méqguinas e equipa-
mentos complexos, tais como o Método do Custo
Anual e o Método MAPI/TERBORGH, costuma
ser trabalhoso e demandam bastante tempo para
a coleta, tabulacéo e interpretagéo dos dados.

Contudo, existem alguns poucos tipos de
maquinas e equipamentos que atingiram tal grau
de aperfeicoamento, que um mesmo modelo bési-
co consegue se manter atual por varias décadas,
sem que seus fabricantes encontrem uma forma
de introduzir melhoramentos significativos. Se
tais mAquinas e equipamentos receberem cuida-
dos e manutencdo adequada, permaneceréo ope-
racionais e competitivos por longo tempo. E em
tais casos, alguns intrumentos avaliativos mais
simples poderéo ser aplicados para a avaliagdo das
oportunidades de permanéncia ou substituicéo.

Entre esses instrumentos simplicados, se
destaca o Método de CLAPHAM.

2 EMBASAMENTO TEORICO

O Método de CLAPHAM foi desenvolvido a
partir dos estudos que este Pesquisador Operacio-
nal realizou sobre os sistemas de transportes in-
ternos das minas de carvéo da Inglaterra, e sua
primeira aplicagio préatica foi determinar a Vida
Util Econdémica das locomotivas elétricas e de
outros veiculos utilizados no interior das galerias
subterraneas. O modelo de CLAPHAM pretende
a minimizacdo do somatdrio das depreciac¢bes
anuais médias e dos custos de manutencgéo, equa-
cionando trés varidveis:

a) O valor de aquisicdo do equipamento;

b) A quota de depreciagio anual do equipa-
mento;

¢) Os custos anuais com a manutencéo e
conservacio do equipamento.

Essas trés variaveis sfo equacionadas na
forma desenvolvida no Quadro 1. A solugdo do
modelo, que nfo considera a taxa de juros, é
obtida por métodos de calculos integral.

Quadro 1

O Algoritmo de CLAPHAM

O algoritmo de CLAPHAM equaciona
trés variaveis, para determinar a idade ideal
para a substitui¢éo de um ativo depreciavel.

Denctando por:
I - o valor de aquisicdo do equipa-
mento;

I/t - aquota de depreciagdo anual do
equipamento (I/t);

f(x) — o custo Anual com a manuten-
¢ido e conservacgdo do equipa-
mento no ano “X”, e admitindo-
se que esta fungdo assume valo-
res crescentes ano apds ano.

A férmula do Custo Total Anual [K(t)]
fica representado por:

ko = %

1 14
+ ;J‘O flx). x

O Valor minimo de [K(t)] ocorrera
quando:

K(t) = fltg)

ou seja, no momento em que o Custo Anual
Total for igual ao custo corrente anual com
manutengdes. Se admitirmos que a funcéo
que representa os custos com manutencéo
é linear, podemos simbolizar:

f(x) = s(x)

Neste caso, a expresséo para [k(t)] se
torna igual 4 equagéo do lote econdmico de
compras. E a otimizacio do valor de “t” pode
ser calculada:

2+*I .
= . ou seja;

%

o

s(tg)
2
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Conforme ficou demonstrado no Quadro 1,
a férmula basica do Modelo de CLAPHAN se
aproxima da equacdo do Lote Econémico de Com-
pras (LEC) em sua expressdo mais simples, que
corresponde ao caso de substituicdo instantidnea
e demanda constante. No Quadro 2, demonstra-
mos a semelhanca entre a expressao final do olgo-
ritmo de CLAPHAM, e a férmula do Lote Eco-
ndmico de Compras, para os casos em que a subs-
tituicdo é instantanea e a demanda constante.

Quadro 2

O algoritmo de CHAPHAM conduz a se-
guinte equacio:

2+%]
Iy = s

O momento idade para a substituigdo (t)
de uma maquina ou equipamento ocorre quando
os custos com conservacio e manutencio igua-
larem os custos com a depreciacio do bem,

Adotando a técnica do Lote Econdmico de
Compras, e denotando por:

D - ademanda anual de um determinado
item.

K — o custo unitario (anual) para se man-
ter o referido item em estoque

P — o preco de compra do referido item

Q — a quantidade ideal a ser adquirida
em cada compra, a quantidade dtima
a adquirir (Q) é determinada pela
equacéo:

_\/@P)*D
@ = k

No caso especifico da reposicdo de Bens
Depreciaveis, tanto a quantidade a adquirir (Q)
como a demanda anual (D) devem ser conside-
radas iguais 4 unidade. Portanto, a férmula aci-
ma fica e pode ser comparada a equacdo de

CLAPHAM,
. _\/2rp
" k

e pode ser comparada a equagio de CHAPHAM.
\/ 2¢1 _\[2*P

s k
0 momento mais oportuno para a substituigdo € a idade em

que os custos de adquirir o bem depreciavel igualam os
custos com sta posse e manutencao.

ou seja:

51

Na analogia entre o olgoritmo de CLAPHAM
e a equacdo do Lote Econémico de Compras, a
depreciacio corresponde aos custos de aquisigéo, e
os custos pagatdrios acs custos de retencéo.

O analista deve dispensar cuidados espe-
ciais s grandes manutencdes, que algumas vezes
sfo contabilizados como acréscimos ao Ativo Imo-
bilizado, ficando incorporadas ao valor escritural
do Bem Depreciavel.

3 APLICACOES PRATICAS

O Método de CHAPHAN é especialmente
indicado para a determinacio da idade (ou mo-
mento) ideal para a substituicdo de mdquinas e
equipamentos para os quais néo existem suceda-
neos capazes de aumentar sensivelmente a pro-
dutividade e/ou reduzir significativamente os
custos operacionais. Como exemplo deste tipo de
Bens Depreciaveis, podemos listar:

- Edificios;

— Locomotivas elétricas;

- Pontes rolantes, gruas, giiindastes;
~ Turbinas a vapor (tipo PEARSON).

Inexistindo substituto capaz de oferecer
maior produtividade, ou de fabricar a mesma
quantidade de produto (ou de prestar a mesma
quantidade de servigo) com menor custo total, tais
equipamentos e mdquinas podem ser mantidos
até o momento em que os custos pagatérios com
a conservacio e manutencéo igualem seus custos
calculatérios (e mais especificamente, sua depre-
ciacéo).

Os calculos e relatérios derivados da aplica-
cdo do Método CLAPHAM sdo apresentados e
analisados em formularios semelhantes ao exem-
plificado no Quadro 3.

Observe-se que a andlise pelo Método de
CLAPHAM se limita ao ano ou exercicio seguinte
ao momento do cilculo. Entretanto, para melhor
demonstracdo dos cdlculos e maior embasamento
do processo decisorial, € hébito incluir-se e con-
frontar os dados correspondentes ac exercicio cor-
rente com os previstos e/fou programados para o
préximo ano.
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Quadro 3

01 — Ndmero de resgistro

02 — Descrigao do Bem

03 —~ Bens indicados para substituicio do Bem Deprecidvel atulamente existente:

A |Localizagéo G |Estado de conservagfo

B [Valor Escritural (em livros) Sobre-vida estimada, em anos

C |Depreciagio Acumulada (em livros) I |Valor de reposigdo

D Valos Escritural atual (B-C) J |Valor ja depreciada, técnicamente

E [Valor Estimado para Revenda K |Perdade valor no préximo ano

F  [Resultado esperado com a revenda (E-D) 1, |Data e resultado da dltima avaliacio CLAPHAM

CUSTOS RELEVANTES PARA ORIENTAR A DECISAQ QUANTO A SUBSTITUICAO
DESTE BEM DEPRECIAVEL POR OUTRO NOVO E SEMELHANTE
(Calculados para o exercicio corrente e para o prdximo ano, em valores atuais)

DETALHAMENTO DOS CUSTOS E GASTOS Exercltio | Exercicio
de 1996 de 1997
DEPRECIAGCAQ EFETIVA
(Perda de valor durante o préxime ano, conforme indicado no campo “L") P
Custos com a munutengio normal Q
Custos com grandes manutengdes e reformas R
CUSTOS PAGATORIOS RELEVANTES PARA A MUNUTENCAQ DESTE BEM (Q + R) )
RESULTADO ESPERADO COM A SUBSTITUICAQ
DESTE BEM DURANTE O EXERCICIO CORRENTE QU NO PROXIMO ANO
{Autofinanciamento liquido a obter com a substituicfio
do bem atualmente em uso, por outro igual ou semelhante) (P - S) T

4 EXEMPLO DE APLICACAO

O caso apresentado a seguir exemplifica a
aplicacdo pratica do Método de CLAPHAM.

4.1 A Empresa e seu problema

Todos os anos, quando a Diretoria do ESTA-
LEIRO LARACHE S/A se reline para discutir o
Planejamento Orcamentério e as metas operacio-
nais para o préximo exercicio, o problema da
Ponte Rolante “GDANZK-DANTZIG” vem a bai-
la e ocasiona grandes discussdes, pois desde o ano
de 1989 o Contador de Custos vem sugerindo sua
substituigéo.

Se todos 0s Bens Deprecidveis do ESTALEI-
RO LARACHE S/A forem avaliados a precos de
reposicio, a Ponte Rolante “GDANZK-DANTZIG”

respondera por mais da metade do valor do Ativo
Imobilizado. Referido equipamento é uma grande
estrutura que se desloca sobre dois pares de tri-
lhos por uma disténcia de um quarto de quilome-
tro, e possui um véo livre de 25 metros. Dotada
de seis motores elétricos cuja poténcia soma 75
HP, tem capacidade para erguer e movimentar
pecas até 300 toneladas a uma altura méxima de
doze metros. Foi adquirida em 1925, contando
portanto com mais de cingiienta anos de utiliza-
céo.

Re-expresso em valores atuais, o preco de
compra da Ponte Rolante “GDANZK-DANTZIG”
foi R$ 6.500.000,00. O ESTALEIRO LARACHE
S/A transformou tal valor em custos com depre-
ciacdo, imputados aos resultados operacionais dos
vinte anos seguintes & aquisicdo do referido equi-
pamento, em parcelas de R$ 325.000,00. A Ponte’
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Rolante “GDANZK-DANTZIG” teria atualmente
um valor escritural apenas simbélico ou nulo, néo
fosse a ativagdo de grandes manutengées e repa-
ros. Contudo, apesar dos valores acrescentados, o
atual preco para revenda (valor residual) da Pon-
te Rolante é de R$ 875.000,00, que devera cair
para R$ 675.000,00, no caso do referido equipa-
mento permanecer em uso por mais um ano.

No Orcamento de Exploracéo para o préxi-
mo exercicio, a Ponte Rolante “GDANZK-DANT-
ZIG” foi comtemplada, na rtibrica “Conservacéo e Ma-
nutencio”, com uma dotacdo de R$ 370.250,00, dos
quais R$ 52.450,00 se referem & manutengfo normal,
e R$ 317.800,00 para a grande manutenciio podem ser
ativados (isto é, incorporados ao valor eseritural do
Bem Depreciével),
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Para substituir a Ponte Rolante “GDANZK-
DANTZIG” estd sendo proposta uma unidade
semelhante, fabricada por BLOHEIM & VOSS
GMBH. Com as mesmas dimensées e caracteris-
ticas técnicas do equipamento atualmente em
uso, seu prego de compra é R$ 6.750.000,00. Os
custos de conservagio e manutencéo, durante os
trés primeiros anos de utilizacdo, podem ser con-
siderados irrevelantes.

4.2 Tabulagio dos dados e interpretagio
da solugio encontrada

A Tlustragéo 4 apresenta uma planilha de
célculos. Ja preenchida com valores extraidos dos
dados exemplificados abaixo.

llustracio 4

01 — Ndmero de registro
03.967

02 - Descrigéo do Bem
Ponte Rolante "GDANZK-DANTZIG", modelo 228

Ponte Rolante "BLOHEM & VOSS" modelo 138

03 — Bens indicados para substitui¢iio do Bem Deprecidvel atualmente existente

A [Localizagdo Pétio G |Estado de conservagio Muito bom

B |Valor escritural (em livros) 9.890.000,00 | H [Sobre-vida estimada, em anos 7 anos

C |Depreciagio acumulada (em livros) 5.940.000,00 I |Valor de reposicéo 6.300.000,00

D {Valor Escritural atual (B-C) 5.940.000,00 | J |Valor ja depreciado, técnicamente

B |Valor Estimado pra Revenda 875.000,00 | K |Perda de valor no préximo ano 200,000,00

I |Resultado esperado com a revenda (E-D) -3.075.000,00 [M |Data e resultado da tltima avaliagdo DEZ.95 ~ Pela
CLAPHAM substituigio

CUSTOS RELEVANTES PARA ORIENTAR A DECISAO QUANTO A SUBSTITUICAO
DESTE BEM DEPRECIAVEL POR OUTRO NOVO E SEMELHANTE
(Calculados para o exercicio carrente e para o préximo ano, em valores atuais)

DETALHAMENTO DOS CUSTOS E GASTOS Exercicio Exercicio
de 1996 de 1997
DEPRECIAGAQ EFETIVA ,

(perda de valor durante o préximo ano, conforme indicado no campo “L”) P 105.000,00 200.000,00
Custos com a manutengao normal Q 28.000,00 £2.450,00
Custos com grandes manutengdes e reformas B 98.000,00 317.000,00
CUSTOS PAGATORIOS RELEVANTES PARA A MANUTENCAO DESTE BEM @ + R) 5 126.000,00 370.250,00
RESULTADO ESPERADO COM A SUBSTITUIGAO

DESTE BEM DURANTE 0 EXERCICIO CORRENTE OU NO PROXIMO ANO

(autofinanciamento liquido a cbter com a substituigio : .

do bem atualmente em uso por outro igual ou semelhante) (P - 8) T + 21,000,00 + 170.000,00
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O equipamento existente e suas principais
caracteristicas técnicas e operacionais sdo indica-
das nOS CampOS “01”’ “02”’ ({A”’ E(B”’ “C!!, “Dﬂ,
“B”, “F” “G” e “H”. Indicacdo de um eventual
substituto poders ser feita no campo 03.

A seguir, sé procede a tabulagéo dos custos
decorrentes da retracio do equipamento existen-
te e em uso, representados pelos gastos com a

- conservagéo do equipamento. Para os objetivos da

andlise, TODOS os custos de conservagio e ma-
nutencio devem ser computados, desinteressan-
do saber se serio imputados a resultado do

- exercicio ou ativados.

No caso em estudo, se o equipamento exis-

- tente continuar a ser utilizado por mais um ano,

o Valor de Revenda caira R$ 200.000,00. Se con-

- siderarmos este valor como sendo a depreciacio

real para o préximo exercicio, a diferenca entre os
desembolsos operacionais que poderiam ser evita-
dos, no caso de alienacdo do Ponte Rolante

- “GDANZK-DANTZIG” (custos com a manuten-
- ¢80) e seus custos caleulatérios e nio desembolsé-
. veis (a depreciagéio) 6 de R$ 1 70.250,00. Este valor

esta registrado no campo “T",

‘Concluimos, portanto, que a retengéo da
Ponte rolante “GDANZK-DAN TZIG” ¢ desacon-
selhavel, e que ela deve ser substituida.

5 ANALISE E AVALIACAO CRITICA

Como se vé, a operacionalizacio do Método
de CLAPHAM é extremamente simples, e oferece
resultados claros e de facil interpretacdo. Entre-
tanto, apresenta algumas limitagGes e deficién-
cias operacionais, que nao podem ser ignoradas;

1) apenas informa se um Bem Deprecidvel
deve ser substituide ou néo no préximo
exercicio. A base de calculo (Custos Pa-
gatorios que podem ser evitados versus
Custos Calculatérios representados pe-
las depreciagées) pode ser entendida
como uma avaliagdo da capacidade de
auto-financiamento imediato, repre-
sentado pelas depreciacies contabiliza-
das como custo:

2) poder ser empregado somente naqueles
casos em que o Bem Deprecidvel apre-
senta Vida Util Econémica extremamen-

te longa, e o equipamento ou maquina
indicado para substituigdo seja pratlc_a—
mente igual ou muito semelhante, nao
alterando significativamente os custos
Operacionais normais e a produtividade;

omite qualquer caleulo de juros sobre os
Investimentos e inversdes.

3)

Além disso, CLAPHAM deixou em aberto o
critério que se devers adotar para o calculo das
depreciagbes. Fm nosso exemplo, aplicamos a re-
dugdo do Valor de Revenda, o que equivaleria,
grosso modo, & Depreciagao Real (perda de valor

sofrido pelo Bem, em funcsio da posse, uso e/ou
obsolescéncia).

Entretanto, na vivéncia profissional pode-
T€mos encontrar cagog onde a miquina ou equi-
pamento ji tenha sido totalmente depreciado.

Utilizando maig uma vez o exemplo da Pon-
te Rolante “GDANZK~DAN’I‘ZIG”, percebemos
que, nao fossem og custos com as grandes manu-
tengdes, cujos montantes foram sendo incorpora-
dos 20 valor escritural do bem, no momento da
analise ela nzq teria nenhum valor contébil, e sua

depreciagéo (tanto a fiscal como a técnica) seria
igual a zerop,

Entendemos que em tais casos o critério
mais racional & considerar a DEPRECIAGAO
TEORICA, calculada para a Vida Util Econdmica
inicialmente previgia (no caso em pauta R$
325.000,00 anuais). Se g empresa houver admi-
nistrado corretamente seus custos durante tal
periodo, ters formado fundos suficientes para
proceder 3 Substituicdio de cada um de seus Bens
Deprecigveig POr outro igual ou semelhante ao
que deve ser alienado.

6 NOTAS FINAIS E CONCLUSAO

A técnica criada por CLAPHAM somente
pode ser aplicadg Para avaliar a oportunidade de
substituicio de um Bem Depreciavel, por outro
que seja igual on muito semelhante, Da mesma
forma que no Métoge TERBORGH/MAPI, a ané-
lise se limitg apenas ao ano ou exercicio seguinte.

Uma correta politica de reposicio dos Bens
Deprecidveis pasga necessariamente pela deter-
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minacdo do Momento Ideal de Substituigdo de
cada méquina, equipamento ou instalacéo.

A Contabilidade Gerencial desenvolveu um
grande ntmero de instrumentos avaliativos, fa-
cilmente aplicdveis a qualquer tipo de problema
com que possam se defrontar os Controladores e
Contadores de Custos. Entretanto, sdo poucas as
situacdes onde os executivos os técnicos dispdem
de todas as informagbes requeridas para uma
analise completa e racional. Isto é especialmente
véalido para os custos financeiros e os custos de
oportunidade (custos implicitos).

Em outros casos, a Empresa ou Instituigéo
carece dos meios e recursos para implantar a
alternativa mais racional, indicada pelos Analis-
tas de Custos.

Com referéncia ao primeiro item listado-di-
ficuldade ou impossibilidade de contar com infor-
magdes claras e confidveis sobre alguns tipos de
custos, particularmente os financeiros e os impli-
citos - o problema pode ser superado, em muitos
casos com a adogdo de técnicas de calculo simpli-
ficadas, tais como os métodos de CLAPHAM e
ORENSTEIN.

0O Método de CLAPHAM representa uma

simplicacdo do Método de TERBORGH (ou
MAPI), sendo a principal diferenca entre eles o
fato da técnica desenvolvida por CLAPHAM igno-
rar o cdlculo dos juros incidentes sobre o Investi-
mento.
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o A revista tem preferéncia por matérias inéditas tanto no pais como no exterior.

o As colaboragbes nio serdo remuneradas, considerando que o objetivo maior é contribuir com a classe contébil,
buscando o seu desenvolvimento e aperfeigpamento técnico e cultural.

o Clada autor receberd, sem dnus, 3 exemplares da revista em cujo mimero sair publicado seu trabalho.

s O trabalho poder4 ser enviado ao Conselho Editorial da éeguinte forma:

— em disquete acompanhado de uma cépia impressa, especificando o nome do editor de textos utilizado,
formatado preferencialmente na fonte Courier, tamanho 12, entrelinha equivalente ao espagamento 1,5,
obedecendo as margens de 2em de todos os lados (superior, inferior, esquerda e direita); ou

— datilografado em papel branco, duas vias, no formato A-4 (210mm x 297mm), em uma s6 face, em espago
dois. A datilografia devera ser de boa qualidade, sem rasuras ou emendas, obedecendo as margens: 3,5cm,
margens superior e esquerda e 2,5cm, margem inferior e direita,

» Cada trabalho devera vir precedido por um resumo (até 250 palavras) que permita uma viséo global e
antecipada do seu contetdo.

o As ilustracoes, tabelas e os graficos que acompanharem os artigos, devem ser entregues para publicacéo como
anexos, com as respectivas legendas numeradas e indicaciio da localizagio desejavel no texto, entre dois tragos
horizontais, para facilitar a publicagéo.

o As férmulas matematicas devem ser claras no préprio texto, nao podendo oferecer dupla interpretégéo.

Ex: Nao confundir o algarismo I com a letral.
o Notas de rodapé devem ser reduzidas ao minimo e reservadas s notas explicativas.

» As citacbes bibliograficas deverao ser indicadas no corpo do texto, apenas pelo sobrenome do autor citado, em
letras maisculas, pelo ano da obra e niimero da(s) pagina(s) citada(s), tudo entre parénteses.

Ex: (MAS], 1971, p. 36-37).

- Se o autor fizer parte integrante do texto, menciona-se a(s) data(s) da(s) publicagio(Ges) citada(s) e paginas
entre paréntese, logo apds o0 nome do autor. '

Ex: Afirma PRIETO (1989, p. 19) do DCC da Universidade de Uberlandia, em artigo recentemente
publicado, com que concordamos plenamente.

— Abibliografia ou referéncias bibliogréficas deverdo ser apresentadas no final do artigo, em ordem alfabética
de acordo com a NBR 6023.

Ex: Livro: MARION, J. C. Contabilidade empresarial. 2. ed., Sao Paulo : Atlas, 1973.

Periédico: ASSIS, J. L. F. A microempresa, nos ambitos federal, estadual e municipal. Contabilidade
Vista & Revista, v. 5, n. 1, p. 34-40, fev. 1995.




