Intreducio

Existem diversas formas de
combinar interesses. No mundo
empresarial, a histéria das organi-
zagoes tem sido caracterizada pelo
continuo crescimento no porte das
entidades comerciais e pela combi-
nacio de empresas separadas para
formar uma unidade operativa
maior. Com isso, busca-se¢ o en-
grandecimento (fortalecimento)
econdmico que possibilitard, em al-
guns casos, maior afluxo de rique-
zas a4 sociedade e, conscquente-
mente, melhores condigdes de vida.

Alternativamente, outras em-
presas expandem-se de forma nio
divisa, mantendo uma unidade jurf-
dica ¢ operando através de filiais, o
que constitui outro exemplo de
crescimento.

A complexidade verificada
em alguns aspectos da contabilida-
de geralmente varia de uma para
outra cmpresa. A consolidacao de
balangos, como popularmente € co-
nhecida a consolidagio das de-
monstracoes financeiras, tem pro-
porcionado aos profissionais e es-
tudiosos da contabilidade a adogio
de procedimentos que vem coliri
com os objetivos basicos desia
ciéncia, ou seja, melhor evidenciar
os fatos ocorridos nas entidades.,

Sem ter a pretensido de esgo-
tar o assunto, neste trabalho fare-
mos algumas incursSes na Teoria

José Gomes Pacheco Filho*

Contdbil para mostrar a necessida-
de da apresentagdo de demontra-
¢Oes consolidadas, quando se tratar
de grupos empresariais.

Os grupos empresariais

E de se notar a tendéncia que
existe em combinar empresas dis-
tintas, empenhadas em tipos seme-
{hantes de atividade, ou as vezes de
ramos inteiramente diversos, para
atingir certos objetivos, como a efi-
ciéncia da producdo em larga es-
cala, o alargamento dos mercados e
o volume de venda, a redugdo da
competigio, a diversificaciio das li-
nhas de produto e, até mesmo, uma
economia no imposto de renda.

Tomaram vulto em nosso
mundo empresarial os conglomera-
dos formados por empresas que,
através da coligagio e controle

mantém entre si estreito relaciona-
mento. Cieralmente, sdo grupos de
empresas pertencentes a entidades
juridicas com personalidades dis-
tintas, mas que operam €Conomi-

camente sob ¢ controle de uma ou-
tra empresa que possui a maioria do
capital das que formam o referido
srUPO.

Mas néic € apenas através da
coligacdo ¢ do controle aciondrio
que duas ou mais empresas combi-
nam interesses para atingir seus
objetivos. Como  exemplificacio
pode-se citar a tusdo e a incorpora-
¢do como formas alternativas de
crescimento, ou fortalecimento, s6
que com tratamento juridico dife-
rente daquele aqui abordado.

Quando uma empresa adquire
participagdo aciondria em outra nfio
ha dissolugio de pessoa juridica
como na incorporacdo; as empresas
continuam como entidades legais
distintas, podendo haver mudangas
apenas de ordem normativa, caso
seja caracterizada a coligacio ou o
controle aciondrio. A sociedade
que possui toda ou a maioria do
capilal votante de outra sociedade €
conhecida como controladora e a
investida € chamada controlada, ou
subsididria. Se uma sociedade con-
trola diversas subsididrias e dedica
suas atividades primordialmente a
administragio delas, esta é chama-
da holding. Apesar de cada socie-
dade manter a sua personalidade ju-
ridica prdpria, a relagdo entre a
companhia controladora € a con-
trolada € um tanto parecida com o
que existe entre a matriz de uma
empresa e suas filiais.




]

Contabilidade Vista e Revista - Consolidagio das demonstragées financeiras: necessidade ou sofisticagio? .11

A importancia
da consclidaciao

Nem sempre uma simples im-
posicéo legal justifica um procedi-
mento. Os aspectos observados na
lei das sociedades por acdes deter-
minam a consolidacio das demons-
tragoes financeiras em apenas al-
guns casos de participagdo societd-
ria, devendo, para tanto, haver en-
quadramento em determinadas con-
dicbes basicas. O artigo 249 da Lei
6404/76 diz que a consolidagio se-
rd obrigatdria somente para s
Companhias Abertas que tiverem
mais de 30% do seu patriménio li-
quido representado por investi-
mentos em controladas e para 0s
grupos empresariais que constitui-
rem formalmente em grupos de so-
ciedades, independentemente de se-
rem ou ndo companhias abertas.
Neste caso, serd aplicdvel mesmo
que a sociedade de comando ndo
seja sociedade por agdes.

No capitulo XXI da Lei
6404/76, 0s grupos empresariais re-
feridos no pardgrafo anterior, séo
definidos como empresas que com-
binam interesses para atingir obje-
tivos especificos. A redacfo do ar-
tigo 265 da referida tei € como se-
gue:

“Art. 265 — A sociedade
controladora e suas controladas po-
dem constituir, nos termos deste
capfitulo, grupo de sociedade, me-
diante convenglo pela qual se obri-
guem a combinar recursos ou es-
forcos para a realizacio dos res-
pectivos objetos, ou a participar de
atividades ou empreendimentos
comuns.

§ 1* — A sociedade controla-
dora, ou de comando do grupo, de-
ve ser brasileira, € exercer, direta
ou indiretamente, de mocdo perma-
nente, o controle das sociedades fi-
hadas, como titular de direitos de
s0cio ou acionista, ou mediante
acordo dos acionistas;

§29 ..

Art. 266 — As relagdes cntre '

as sociedades, a estrutura adminis-
trativa do grupo ¢ a coordenagio
ou subordinagdo dos administrado-
res das socledades filiadas serdo
estabelecidas na convengio do gru-
po, mas cada sociedade conservard

personalidade ¢ patriménios dis-
tintos.”’

Apesar da complexidade legal
em reconhecer controle e relevin-
cia de investimentos, fica clara a
intengiio do legislador que busca
dar maior protegio ao pequeno in-
vestidor. Este, seria naturalmente
lesado e jamais teria condigdes de
constatar o fato caso nfio houvesse
a obrigatoriedade de evidenciagéo,
visto que esta permite a andlise da
empresa através dos seus demons-
trativos.

Vale ressaltar, que nem sem-
pre o aspecto legal € o mais im-
portante. Quande se trata de cres-
cimento qualitativo das informa-
¢Oes devemos esquecer a obrigato-
riedade legal e buscar as razdes que
justificam determinados procedi-
mentos. A consolidagio ¢ impor-
tante ndo apenas pelo fato de que
uma empresa tem 30% ou mais de
seu capital investido em outra; a
importancia existe por haver uma
combinaciio de interesses, ¢ essas
empresas trabalham em grupo, be-
neficiando-se umas as outras como
se fosse apenas uma empresa matriz
com suas filiais. O que se deve
sempre lembrar é que as empresas
que assim procedem, formam um
conjunto de atividades econdmicas
que, muitas vezes, sio comple-
mentares uma das outras. Assim, &
dentro dessa visdo e contexto que

as demonstragées financeiras de-
vem ser analisadas, ou seja, que re-
presentam o reflexo de um conjunto
de atividades econdmicas de um
grupo empresarial; e isto s6 € con-
seguido se forem demonstragées fi-
nanceiras consolidadas.

Voltando & Lei 6404/76, no
pardgrafo dnico do artigo 249 ¢
delegado a Comissao de Valores
Mobilidrios o direito de expedir
normas que regulamentem a conso-
lidacéo, visto ser a C.V.M. o drgao
que controla as sociedades por
acoes de capital aberto. Mas em
seus meandros, traz a lei intrinca-
das passagens que deixa o leigo,
por vezes, atordoado. Diante disso,
serd transcrito, a seguir, um dia-
grama criado pelo prof. Eliseu
Martins, que mostra cqual trata-
mento deverd ser adotado em casos
de participacdes socictdrias.

Através deste diagrama torna-
se mais facil o entendimento de
qual procedimento cdeverd ser ado-
tado pela investidora com relagio a
seus investimentos, Mas ¢ este o
objetivo que se pretende alcangar?
Serd que cumprir normas legais é a
dnica coisa que sabe fazer o conta-
dor? ludicibus diz:

“O objetivo da consolidagfio
¢ apresentar aos leitores, princi-
palmente acionistas e credores, os
resultados das operagdes ¢ a posi-
c¢do financeira da sociedade con-
troladora e de suas controladas,
como se o grupo fosse uma tnica
empresa que tivesse uma ou mais
filiais ou divisdes. Isso permite
uma visflo mais geral ¢ abrangente,
e uma melhor compreensio do que
indmeros balancos isolados de cada
empresa.””’

Isso  pode ser facilmente
constatado. Basta gue sejam colo-
cados diversos demonstrativos um
20 lado do outro para que o analista
sinta a dificuldade que terd em
analisar o grupo como um todo. As
pecas analisadas isoladamente difi-
cilmente dariam uma idéia do con-
junto, e o pequeno investidor que
ndo tem acesso a oufras informa-
¢Oes ficaria mal informado sobre a
situacdo do grupo no qual a sua
empresa estd inserida. A leitura de
demonstra¢ées [inanceiras ndo con-
solidadas de uma empresa gue te-
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nha investimentos relevantes em
outras perde muito de sua signifi-
cacfio, j4 que essas demonstragGes
ndo fornecem elementos completos
para o real conhecimento e enten-
dimento da situacdo financeira co-
mo um todo e do volume iotal das
operacoes.

Qutros autores comungam
desse mesmo pensamento, Veja-
mos:

“Por causa do controle de
uma subsididria. pela companhia
matriz, e da inter-relagfo de suas
transagdes, ¢ muitas vezes desejd-
vel combinar as suas demonstra-
¢des financeiras como se fossem
uma upica unidade. Tais demons-
tracées tem mais probabilidade de
ser iteis do que mantidas em sepa-
rado para cada sociedade, a néo ser
para uma subsididria que esteja
empenhada em operagbes comer-
ciais inteiramente diversas das rea-
lizadas pela companhia matriz.””

Realmente, existem determi-
nados casos que torna invidvel a
consolidagio, principalmente quan-
do sfo empresas que operam em
atividades totalmente diferentes, o
que dificulta a padronizagdo de
planos de contas, ajuste de valores,
ete...

Hendriksen contesta a conso-
lidagio das demonstragdes finan-
ceiras e diz que tal procedimento é
inconsistente com as Teorias da
Entidade e da Empresa. Para ele,
seria melhor a apresentagéo de de-
monstrativos em separado.

“Pouca ddvida cabe de que a
posicdo do capital legal e a medida
da protecfio legal aos credores po-
dem apresentar-se mais claramente
nos demonstrativos financeiros se-
parados de cada sociedade andnima
quc nos demonstrativos consolida-
dos.”* E cor clui:

“A evidenciacio da possivel
distribuiciio de lucro e capital pare-
ce ser o principal objetivo da clas-
sificagfo convencional das partici-
pacdes em uma empresa consolida-
da. No resultado se da por certo
que o lucro liquido consolidado re-
presenta ¢ valor que poderia distri-
buir como lucro entre os acionistas
da companhia matriz. No balanco,
presumivelmente se evidenciam os
interesses em separado dos credo-

res, dos acionistas minoritdrios e
dos acionistas da cia. Matriz. Mas o
fato de nao mostrar exatamente que
representam estes interesses e quais
sdo as relagdes reciprocas entre 0s
véarios grupos, impde sérias limita-
¢des 2 utilidade desta consolida-
c_;z'to.”4

E notéria a descrenga de
Hendriksen quanto a consolidagao.
Nio temos a pretensdo de contestar
tal posi¢do, mas também nio vamos
apoid-la e, para minimizar as duvi-
das, vamos analisar os balangos de
quatro empresas que exploram ati-
vidades complementares entre si
e tirar as nossas préprias conclu-
soes.

13

Balanco Patrimonial Empresa Alfa
ATIVO PASSIVO
Circulante 8.000 Circulante 6.000
Investimento 12.000 E. longo prazo 9.000
Imobilizado 10.000 Pat. Liquido 15.000
TOTAL 30.000 TOTAL 30.000
Empresa A
ATIVO PASSIVO
Circulante 6.000 Circulante 6.000
Real. L. Prazo 1.000 Pat. Liguido 8.000
Investimento 3.000 ’
Imobilizado 4.000
TOTAL 14.000 TOTAL 14.000
Empresa B
ATIVO PASSIVO
Circulante 5.000 Circulante 4.000
Investimento 4.000 Ex. L. Prazo 4.000
Imoebilizado 6.000 Pat. Liquido 7.000
TOTAIL 15.000 TOTAL 15.000
Empresa C
ATIVO PASSIVO
Circulante 1.000 Circulante 2.000
Real. L. Prazo 2.000 Pat. Liquido 10.000
Investimento 5.000
Imobilizado 4.000 —
TOTAL 12.000 TOTAL 12.000
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Aparentements, estd tudo
bem. S0 quatro empresas bastante
s@lidas e com estrutura patrimonial
sadia, capazes de gerar bons divi-
dendos. O patrimdnio liquido das
quatro empresas montam 40.000, o
que parece ser um bom volume de
capital investido. Mas se dissermos
que a participacio de Alfa nas de-
mais empresas do grupo & de
12.000, este capital total diminui
para 28.000, do total inicial inves-
tido. Agora imagine a Empresa
A também participando do patri-
ménio liquido de B com 30%, e C
participando com 40% de A. Com-
plicou bastante ndo é? Pois € por
causa de situagdes como esta que a
consolidagdo tornou-se importante.,

Técnicas de consolidacao

A equipe de professores da
USP diz:

“No relacionamento entre
contreladora e controladas, os de-
monstrativos separados sdo vdlidos,
em face da independéncia juridica
de cada unidade do grupo; porém,
como todas as unidades pertencem
dominantemente aos mesmos pro-
prietdrios, estes necessitam de de-
monstrativos contdbeis que relatem
a situaciio de todo grupo, e que nio
podem significar simples somatério
dos saldos das contas, porque en-
volvem interesses de acionistas mi-
noritdrios, os quais, na maioria das
vezes, ndo sio os mesmos que figu-
ram em todas as unidades, e por is-
$0 se interessam somente por de-
monstrativos contdbeis da unidade
da qual sdo acionistas. Assim, o
relacionamento entre contreladora e
controladas requer demonstrativos
contdbeis mais sofisticados do que
o simples relacionamento enire
Matriz e sucursais.”

Existem varios aspectos a se-
rem observados na consolidacio.
Vamos transcrever o Art. 250 da
Lei 6404/76 para maior clareza.

“Art. 250 — Das demonstra-
¢6es financeiras consolidadadas se-
rio excluidas:

I - as participagbes de uma s0-
ciedade em outra;
M - os saldos de quaisquer contas
entre as sociedades;

III - as parcelas dos resultados do
exercicio dos lucros ou prejuf-
zos acumulados e do custo de
estoques ou do ativo perma-
nente que corresponderem a
resultados, ainda nio realiza-
dos, de negdcios entre as so-
ciedades.

§ 12 — A participagio dos s6-
cios ndo controladores no patrimé-
nio liquido e no lucro liquide do
exercicio serd destacada, respecti-
vamente, no balanco patrimonial e
na demonstragio consolidada do
resultado do exercicio.

§ 22 — A parcela do custo de
aquisicdo do investimento em con-
trolada, que ndo foi absorvida na
consolidacio, deverd ser mantida
no ativo permanente, com dedugio
da provisdo adequada para perdas
jAd comprovadas, e serd objeto de
nota explicativa.

§ 32 — O valor da participagio
que exceder do custo de aquisigdo
constituird parcela destacada dos
resultados de exercicios futuros até
que fique comprovada a existéncia
de ganho efetivo.

§ 42 — Para fins deste arligo,
as sociedades controladas, cujo

exercicio social termine mais de
sessenta dias antes da data de en-
cerramento do exercicio da compa-
nhia, elaborario, com observincia
das normas desta lei, demonstra-
¢Oes financeiras extraordindrias em
data compreendida nesse prazo.

“C - Investimento (A)

O enunciado da Lei mostra o
qudo dificil se torpa a andlise das
demonstragfes financeiras de um
grupo sem a consolidagdo. No nos-
so exemplo abordamos apenas a
participagdo societdria, sem #gio
nem desigio, e ainda assim a anéli-
se tornou-se dificil. Agora imagine
se houvessem estoques ndo realiza-
dos, reciprocidade comercial, em-
préstimos, e etc. Neste caso, o en-
tendimento sd seria possivel através
de demonstrativos consolidados.

Para se fazer a consolidagéo,
a forma mais usada é a autilizacio
de papéis de trabalho feitos ma-
nualmente, onde serdo lancadas as
exclusdes (extracontabilmente) e
apurado o novo demonstrativo ja
consolidado.

No nosso exemplo (Empresas
Alfa, A, B, e C) em que o quadro
de participagdes é&:

Alfa detém 50% de A

60% de B
38% de C

A detém 30% de B

C detém 40% de A

Temos as seguintes exclusoes:

As exclusées foram obtidas
através dos seguintes lancamentos
(extracontdbil):

D - Patriménio Liquido (A)
C - Investimento (Alfa) 4.000

D - Patriménio Liquido (B)
C - Investimento (Alfa) 4.200

D - Patriménio Liquido (C)
C -~ Investimento (Alfa)  3.800

D - Patriménio Ligquido (B)
2.100

D - Patriménio Liquido (A)
' - Investimento (C)  3.200

Embora saibamos que a Lei
6404/76 vetou a reciprocidade de
participagiio entre empresas, nesse
pequeno exemplo incluimos tam-
bém esta situacio para destacar a
dificuldade de entendimento da si-
tuagdo do grupo através das de-
monstracdes tomadas isoladamente.
Pode-se perceber que um grupo de
empresas que apresentava 24.000
na rubrica investimentos, tem na
realidade apenas ©.700 aplicados
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Saldos de Balancos Exclusdes Saldos

CONTAS Consolida-~

Cia.Alfa Cia A Cia. B Cia. C C dos
ATIVO
Circulante 8.000 6.000 5.000 1.000 20.000
Real. L.
Prazo — 1.000 2.000 3.000
Investimentos| 12.000 3.000 4.000 5.000 17.300 6.700
Imobilizado 10.000 4.000 6.000 4.000 24.000
TOTAL 30.000 14.G00 15.000 12.000 17.300 53.700
PASSIVO
Circulante 6.000 6.000 4.000 2.000 18.000
Ex. L. Prazo 9.000 4.000 13.600
Pat. Liquido 15.000 8.000 7.000 10.000 17.300 22.700
TOTAL 30.000 14.000 15.000 12.000 17.300 53.700

em empreendimentos externos. Se
estendermos esta andlise as demais
contas passiveis de abrigar transa-
gbes inter-companhias, veremos
a importncia da consolidagio.

Conclusio

A evidenciagdo € imprescin-
divel em contabilidade. Radicalizar
posigbes pode ser uma atitude ma-
léfica para uma ciéncia que precisa
ampliar seus horizontes no sentido
de aprimorar métodos de melhor in-
formar seus usudrios. A consolida-
¢a0 pode ser defendida por alguns

como necessdria e criticada por
outros, sem contudo deixar de ser
uma nova contribuicdo em termos
de informacéo.

No Brasil, a consolidacdo das
demonstrages financeiras nfo foi
amplamente discutida e analisada,
faltando portanto, a opinido de al-
guns estudiosos quanto ao seu real
sentido. No entanto, defendemos a
sua adogdo, nos casos necessirios,
pois sabemos que as demonstracées
consolidadas fornecem informagées
que individualmente nio se obteria
com facilidade em diversos de-
monstrativos separados.

* José Gomes Pacheco Fitho
Professor do DCCIFACE/UFMG
Mestre em Contabilidade/FGV
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