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RESUMO

Este trabalho teve como objetivo discutir os desafios enfrentados no inicio da
carreira  académica por docentes-pesquisadores em Contabilidade das
geracoes Y e Z, a luz do conceito de Modernidade Liquida. Para tanto, foram
realizadas entrevistas semiestruturadas com dezesseis docentes-pesquisadores
dessas geracoes, cujos dados foram tratados por meio da técnica de template
analysis. Os resultados indicam que os desafios iniciais da carreira académica
para docentes das geracoes Y e Z podem ser explicados pela Modernidade
Liquida e se manifestam em trés dimensdes principais: interpessoal, demografica
e relacionadas ao ensino e as experiéncias profissionais. Esses sujeitos constroem
e performam suas identidades em uma comunidade universitdria que os conecta
ao ambiente sociocadémico contdbil. A pesquisa contrioui para o avango das
ideias de Bauman (2001) no campo contdbil e oferece um modelo tedrico
validado de aplicacdo de conceitos socioldgicos aos espacos de carreira. Além
disso, apresenta um mapeamento explicito dos desafios enfrentados no inicio da
carreira académica em Contabilidade. Esse mapeamento das necessidades
geracionais constitui um passo importante para o desenvolvimento de estratégias
voltadas ao recrutamento, a formacdo e a retencdo desses profissionais.

Palavras-Chave: Desafios de Carreira. Carreira Docente. Modernidade Liquida.
Educacdo Contdbil.

PORTRAITS OF THE CHALLENGES AT THE ONSET OF AN ACADEMIC
CAREER IN ACCOUNTING

ABSTRACT

This study aimed aft discussing the challenges faced at the onset of academic
careers by Generation Y and Generation Z Accounting faculty-researchers, in light
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of the concept of Liquid Modernity. To this end, semi-structured interviews were
conducted with sixteen faculty-researchers from these generations, and the data
were analyzed using the template analysis technique. The findings indicate that
the early-career challenges for Generation Y and Z academics can be explained
through Liquid Modernity and are manifested in three main dimensions:
interpersonal, demographic, and those related to teaching and professional
experiences. These individuals construct and perform their identities within a
university community that connects them to the socio-academic Accounting
environment. The study contributes to the advancement of Bauman’s (2001) ideas
in the accounting field and offers a validated theoretical model for applying
sociological concepts to career contexts. In addition, it provides an explicit
mapping of the challenges faced at the beginning of an academic career in
accounting. Such mapping of generational needs constitutes an important step
toward the development of strategies for the recruitment, training, and retention
of these professionals.

Keywords: Career Challenges. Academic Career. Liquid Modernity. Accounting
Education.

1 INTRODUCAO

O inicio da carreira académica em Contabilidade, durante a expansdo do
Ensino Superior brasileiro, insere-se nas transformacdes socio-histéricas da
Modernidade Liquida (Lopes, 2021). Nesse cendrio, observa-se que o trabalho
docente é permeado por inUmeras tarefas, ocupando tanto a esfera publica
quanto a privada dos sujeitos que optam por essa modalidade de carreira (Lopes,
Silva & Araujo, 2025). O fato de o docente carregar consigo as atribuicoes dos
espacos socioacadémicos para dentro do larilustra essa sobreposicdo de papéis.

Frente a esse processo de sobreposicdo da vida publica e privada dos
sujeitos que escolheram a carreira académica em Contabilidade estd a
Modernidade Liguida. A liguidez se estende ao dmbito econdmico, cultural,
tecnoldgico e identitdrio, desafiando as concepcdes tradicionais e consolidadas
do frabalho e das carreiras (Bauman, 2001; Lopes, 2021). As certezas sdo
substituidas pela incerteza, a permanéncia cede lugar & transitoriedade e a
complexidade prevalece sobre as narrativas simplificadas.

Na Modernidade Liguida, a fluidez estende-se ao dmbito econdmico,
cultural, tecnoldgico e identitdrio, desafiando concepcgdes tradicionais de
trabalho e carreira (Bauman, 2001; Lopes, 2021). As certezas cedem lugar &
incerteza, a permanéncia a transitoriedade e a complexidade prevalece sobre
narrativas simplificadas. As interacdes sociais tornam-se efémeras, fragilizando
estruturas antes consideradas solidas. A répida transformacdo tecnoldgica, a
globalizacdo e a fluidez das identidades culturais reforcam esse cardater de
instantaneidade e constante reconfiguracdo (Bauman, 2001; Furlan & Maio, 2016;
Lopes, 2021).

Nesse contexto, as relacdes passam a ter validade curta e a se estruturar
em funcdo de objetivos individuais. Permanecer nos espacos universitarios e de
carreira, por exemplo, demanda elevada carga de trabalho, pois, segundo
Bauman (2001), “ndo hd espaco para parar de patinar”. A metdfora do “patinar”
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traduz o movimento constante de assumir novas tarefas e enfrentar desafios
sucessivos (StrauB & Boncori, 2020). Assim, o inicio da carreira académica é
marcado pelo acumulo de multiplas atividades — ensino, pesquisa, extensdo e
gest@o administrativa (StrauB & Boncori, 2020; Souza et al., 2021; Lopes, Silva &
Araujo, 2025). As geracdes Y e Z cresceram e vivem em um ambiente fortemente
influenciado pela Modernidade Liquida (Lopes, 2021; Silva et al., 2023). Essas
geracoes experimentam e moldam a sociedade contempordnea de maneira
singular, em consondncia com as caracteristicas dessa era fluida (Santos Neto &
Franco, 2010).

Reconhecendo que a carreira académica em Contabilidade esta
vinculada a esse contexto de liquidez, os pertencentes a essas geracoes
performam suas descobertas e estratégias de sobrevivéncia nesse cendrio.
Contudo, estudos que abordem simultaneamente a carreira académica em
Contabilidade e as perspectivas geracionais ainda sdo incipientes e dispersos
(Silva & Lopes, 2023). No contexto brasileiro, as pesquisas sobre o fema
permanecem escassas e fragmentadas, o que reforca a urgéncia de
compreender o fendbmeno (Hsiao & Nova, 2016; Araujo, Silva & Lopes, 2023). A
andlise das interacdes entre diferentes geracdes de académicos em
Contabilidade mostra-se essencial para adaptar estratégias de ensino, pesquisa
e gestdo as especificidades de cada grupo, favorecendo um debate
académico inclusivo, dindmico e sustentavel.

Diante desse quadro, ressalta-se a necessidade de investigacdes que
preencham a lacuna existente sobre os desafios do inicio da carreira académica
de docentes-pesquisadores em Contabilidade pertencentes s geracdes Y e Z,
inseridos na Modernidade Liquida. Assim, esta pesquisa se orienta pela seguinte
questdo: quais sdo os desafios do inicio da carreira académica de docentes-
pesquisadores em Contabilidade das geracdes Y e Z, a luz da Modernidade
Liguida?2 De forma operacional, busca-se discutir esses desafios sob a perspectiva
socioldgica proposta por Bauman (2001).

A relevancia do estudo justifica-se por contribuir para a compreensdo da
permeabilidade das ideias de Bauman (2001) no campo contdbil e pelo esforco
em consolidar um corpo tedrico que valide conceitos socioldgicos nesse dmbito
— ainda pouco explorado entre pesquisadores brasileiros (Silva & Lopes, 2023). Em
termos praticos, a pesquisa pretende evidenciar a configuracdo do inicio da
carreira académica em Contabilidade para essas geracdes, oferecendo
subsidios para enfrentar as transformacdes no ambiente profissional. Tais
mudancas podem impactar o processo de ensino-aprendizagem, fomentando a
pluralidade nas frocas de conhecimento em sala de aula. Além disso, o
mapeamento dos desafios pode orientar instituicdes, grupos de pesquisa e
colegiados no desenvolvimento de estratégias de recrutamento, formagcdo e
retencdo desses profissionais, tanto no setor publico quanto no privado,
considerando as especificidades da carreira académica no Brasil.

O ingresso das geracdes Y e Z no mercado de trabalho tende a gerar
conflitos, uma vez que a estrutura da carreira académica foi construida a partir
dos valores e crencas de geracoes anteriores. Assim, esta pesquisa incorpora
elementos sociais ao explorar os territérios moldados pelos desafios enfrentados
por jovens docentes-pesquisadores, ressalfando a necessidade de
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reconfiguracodes institucionais para atender as suas expectativas e as demandas
da sociedade (Silva & Lopes, 2023). Ao analisar as lacunas entre a estrutura
tradicional e as caracteristicas dessas novas geracoes, busca-se evidenciar a
importéncia de uma transicdo que favoreca sua insercdo e permanéncia no
ambiente académico.

2 REFERENCIAL TEORICO

2.1 Desdfios do inicio da carreira das geragoes Y e Z na Modernidade Liquida

A Modernidade Liguida se caracteriza pela fluidez e pela volatilidade.
Nesse contexto, Bauman (2001) reconhece que essa fluidez abrange a
emancipacdo, a individualidade, o tempo e o espaco, o frabalho e a
comunidade. A Tabela 1 apresenta esses elementos.

Tabela 1
Elementos da Modernidade Liquida

Emancipacdo

¢ O processo de emancipacdo do individuo acontece por meio da liberdade praticada
por este na sociedade, uma vez que este perde suas referéncias que estavam enraizados
e eram previamente estabelecidos pelos pais e pela familia de modo geral;

¢ A emancipacdo questiona a individualidade em curso, reforcando dessa forma que
cada um tem o seu proprio itinerdrio e hordrio;

Individualidade

¢ Aindividualidade é uma consequéncia da liberdade preconizada pelas estruturas
relacionais estabelecidas entre individuos e instituicdes sociais;

¢ Aindividualidade estd imbricada na mobilidade e na flexibilidade para a construcdo
da vida do individuo;

Tempo/Espaco

¢ Os espacos na sociedade liquida sdo constituidos para a ndo permanéncia. Dessa
forma, a estada nesses lugares é entendida sob um olhar de curto prazo;

¢ A flexibilidade apresenta-se como fator de disrupcdo que alinhava tempo/espaco.

Trabalho

¢ O trabalho é visualizado como um conjunto de experiéncias ao invés de elevada
valorizacdo dos postos hierdrquicos ocupados pelos individuos. Além disso, © mesmo passa
ser individualizado, desregulamentado e permeado pela flexibilidade, caracteristicas que
permeiam todos os espacos da vida do individuo;

Comunidade

* Mesmo diante das insegurancas e liberdades os individuos sentem a necessidade de
estabelecer-se em uma comunidade que lhes garantam liberdade e seguranca;

¢ A individualidade demanda por um espaco para que os individuos liquidos
permanecam, mesmo que femporariamente diante de seus projetos e afividades pessoais
e profissionais.

Fonte: Lopes (2021) p. 38.

Lopes (2021) buscou explorar a interseccdo desses conceitos com as
experiéncias socioacadémicas de jovens das geracdes Y e Z diante das
expectativas relacionadas & carreira académica. Nesse cendrio, visando
expandir a literatura nacional sobre a temdatica no &mbito da Contabilidade, esta
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pesquisa propoe articular os conceitos da Modernidade Liquida com os desafios
especificos enfrentados na carreira académica em Contabilidade.

A pesquisa postula que tais desafios podem ser categorizados em trés
dimensdes: (1) interpessoais, (2) demogrdficas e (3) relacionadas ao ensino e ds
experiéncias profissionais. No estdgio atual desta construcdo tedrica, essa
categorizacdo serd defendida como base para a observacdo empirica durante
a investigacdo. Convém ressaltar que Lopes (2021) ofereceu uma interpretacdo
das condicdes da Modernidade Liquida com o objetivo de identificar elementos
interpessoais, demogrdaficos e relacionados ao ambiente de ensino e profissional.
Portanto, o presente estudo avanca a partir dessa contribuicdo.

2.2 Desdafios do inicio da carreira das geragoes Y e Z na Modernidade Liquida

Os relacionamentos interpessoais fazem parte da construcdo da carreira
em Contabilidade. Isso ocorre na medida em que os programas de pos-
graduacdo oferecem possibilidades para esse desenvolvimento, por meio dos
estagios de docéncia, por exemplo (Lima & Araujo, 2019). Alem disso, a relacdo
com orientadores e professores, de modo geral, configura-se como um
importante mecanismo de insercdo dos jovens no mercado de trabalho, bem
como no ensino e na pesquisa (Leal et al., 2020).

Os desafios do inicio da trajetdria académica e profissional sdo percebidos
de maneiras distintas (Feldkercher, 2020). Essas percepcdes podem ser
interpretadas como positivas e motivacionais ou, em contrapartida, como
limitantes e negativas. Retomando a pesquisa de Huberman (1992), observa-se
que o desenvolvimento docente ocorre em ciclos ao longo da vida profissional e
estd estreitamente ligado a prdtica académica. No que se refere a fase inicial da
carreira, Huberman (1992) argumenta que esta compreende os primeiros anos de
docéncia, marcados simultaneamente pela “descoberta” e pela
“sobrevivéncia”. A etapa da descoberta é caracterizada pelo entusiasmo, pela
experimentacdo e pela exaltacdo, enquanto a sobrevivéncia decorre das
praticas e vivéncias no ambiente académico.

Nessa perspectiva, o inicio da carreira académica de profissionais das
geracoes Y e Z em Contabilidade, na Modernidade Liquida, pode apresentar
desafios interpessoais. Essas geracoes scio reconhecidas por caracteristicas como
a familiaridade com a tecnologia, a busca de propdsito no trabalho e uma
abordagem colaborativa (Santos Neto & Franco, 2010). Além disso, enfrentam
din@micas especificas do ambiente académico contemporéneo (Bonifdcio,
2014). Na perspectiva da Modernidade Liquida, os desafios interpessoais podem
emergir do processo de emancipacdo e da busca por individualidade
caracteristicos dessas geracdes (Bauman, 2001; Santos Neto & Franco, 2010).
Assim, os individuos das geracdes Y e Z sdo influenciados por um contexto que
valoriza a liberdade e a autogestdo em suas trajetorias.

O ambiente marcado pela emancipacdo e pela individualidade incentiva
0s jovens a explorarem diversas experiéncias, assumirem a responsabilidade por
suas escolhas e desenvolverem uma postura mais independente em relacdo
vida (Bauman, 2001) e a carreira. Esse processo, embora promova autonomia,
pode gerar desafios interpessoais, uma vez que a énfase na individualidade pode
resultar em maior distanciamento ou mesmo em conflitos sociais. Nesta
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investigacdo, os desafios interpessoais vivenciados pelas geracdes Y e Z, no
contexto da Modernidade Liquida, refletem a complexa interacdo entre a busca
por autonomia, as transformacdes nas relacdes familiares e profissionais e as
consequéncias das escolhas realizadas em funcdo da autogestdo e da liberdade
(Santos Neto & Franco, 2010).

2.3 Desafios Demogrdficos do Inicio da Carreira Académica em Contabilidade

A construcdo da carreira académica em Contabilidade demanda que o
sujeito ocupe inUmeros espacos ao longo de sua formacdo (Lopes, Araujo & Silva,
2025). Isso ocorre porque a formacdo docente no Brasil apresenta forte
concentracdo demogrdafica nos eixos Sul e Sudeste. Esse deslocamento e as
possibilidades de mobilidade geram diversas experiéncias, inclusive de
desconforto, relacionadas a preconceitos e insegurancas (Lima et al., 2020).

Na sociedade liquida, o espaco é concebido como efémero,
caracterizado pela auséncia de permanéncia. Os espacos, na Modernidade
Liquida, resultam do enconfro din@dmico de diferentes culturas e costumes,
conformando um ambiente fluido e em constante transformacdo (Bauman,
2001).

Reconhece-se, ainda, a ruptura dos elementos que antes uniam espaco e
tempo, congruéncia tipica da Modernidade Sdélida. Na Modernidade Liquida,
conforme descrito por Bauman (2001), o tempo tornou-se independente das
dimensdes fixas e imutdveis das massas terrestres e dos mares. Em contraste ao
espaco, o tempo pode ser alterado e manipulado, transformando-se em um
agente dindmico que desafia as nocdes fradicionais de estabilidade. Nesse
sentido, tornou-se um fator disruptivo, um parceiro ativo no complexo
relacionamento entre tempo e espaco (Silva et al., 2015).

O aspecto mais marcante desse processo de liquidez € a alteracdo da
temporalidade dos relacionamentos, que passam de uma perspectiva de longo
prazo para uma visdo imediatista (Bauman, 2001). Na Modernidade Liquida, os
vinculos, antes construidos de forma duradoura, cedem lugar a conexdes mais
fugazes e adaptaveis. Assim, os desafios demogrdficos decorrem do encontro
com o outro em “ndo-lugares”, espacos concebidos para a fransitoriedade e ndo
para a permanéncia (Bauman, 2001; Lopes, 2021).

2.4 Desdfios de Ensino e Profissionais do Inicio da Carreira Académica em
Contabilidade

A carreira académica em Contabilidade é delineada por inUmeras
possibilidades de desenvolvimento de atividades no ambiente universitdrio, como
evidenciado por Souza et al. (2021). Assim, a academia contdbil demanda
atividades de ensino, pesquisa, extensdo e gestdo administrativa. Além disso, cria-
se uma demanda por experiéncias praticas por parte dos docentes, valorizadas
pelos discentes quando associadas a vivéncia em empresas (Nogueira et al,,
2012).

Sob a perspectiva da Modernidade Liquida, os desafios de ensino e
profissionais enfrentados pelos individuos das geracdes Y e Z no inicio da carreira
académica em Contabilidade encontram congruéncia com a concepc¢do de
trabalho delineada por Bauman (2001). A fluidez caracteristica desse periodo
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socio-histérico permitiu que essas geracdes acumulassem uma multiplicidade de
experiéncias educacionais e profissionais na construcdo de suas trajetodrias iniciais,
desencadeando, por consequéncia, desafios distintos no dmbito do ensino e da
carreirQ.

A liquidez, nesse contexto, propiciou que as geracoes Y e Z acumulassem
diversas experiéncias educacionais e profissionais como parte integrante do
processo inicial de construcdo de carreira (Lopes, 2021; Forteles, 2023). Essa
pluralidade de experiéncias, embora enriquecedora, também abre espaco para
desafios no campo do ensino e da prdtica profissional. A busca incessante por
aprendizado e por oportunidades de frabalho diversificadas reflete a natureza
fluida e adaptdvel dessas geracdes (Bauman, 2001; Bonifdcio, 2015).

Assim, os desafios de ensino e profissionais na carreira académica em
Contabilidade para as geracodes Y e Z, a luz da Modernidade Liquida, estdo
infrinsecamente ligados a flexibilidade, as exigéncias institucionais, d validade e
a velocidade dos contratos de trabalho, a diversidade e a fluidez que
caracterizam tanto a concepc¢do de trabalho quanto o ethos publico e privado
dessas geracdes (Bauman, 2001; Santos Neto & Franco, 2010; Bonifdcio, 2015;
Lopes, 2021).

As geracoes Y e Z estdo inseridas em uma dindmica profissional distinta, em
que as relacdes de trabalho nem sempre seguem os padroes tradicionais. A
busca por propdsito, flexibilidade e equilibrio entre vida profissional e pessoal
pode gerar tensdes com estruturas organizacionais mais rigidas ou com colegas
de outras geracdes, que apresentam perspectivas mais tradicionais sobre a
carreira (Lima & D’'Souza, 2018; Lopes & Colauto, 2022). A partir das construcoes
tedricas apresentadas, propde-se o teste empirico do modelo tedrico
representado na Figura 1.

Desafios
Interpessoais

Modemidade bmmimiee [ mmmm oo
Liguida Desafios
Cemoaraficas

bm

; i I
! Desafios no i| 1 Iinfegracdodo i
! Ambiente de | individuo coma !
| Ensino e Prefissional : sociedade :

Figura 1. Modelo Tedrico
Fonte: Elaborado a partir de Lopes (2021) e Araujo, Silva e Lopes (2023).

2.5 Estudos anteriores

A Tabela 2 sumariza os estudos anteriores que debatem a temdatica da
carreira dos profissionais académicos na contabilidade.
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Tabela 2

Estudos sobre carreira académica em contabilidade

Autores Objetivo Principais Resultados/Contribuigcoes
Silva & Lopes Analisar criticamente os Identificaram lacunas nas pesquisas sobre
(2023) P estudos sobre carreira na inicio da carreira académica na

contabilidade contabilidade.
Eﬁxﬁsz Investigar desafios de Destacam auséncia de prdafica,
Oliveira docentes iniciantes e instabilidade, importdncia do networking
(2012) competéncias necessdrias e da atualizacdo continua.
Aradio. Ledl Analisar influéncia da
g OIiJve'iro- autoeficdcia no Relacdo significativa entre autoeficdcia,
. planejamento da carreira planejamento e realizacdo profissional.
Silva (2019) docente
Lima & Compreender a constru¢do Identificaram as categorias Trajetéria e
Aradjo (2019) daidenfidade docente em Docéncia como centrais na formacdo da
) Ciéncias Contdbeis identidade docente.
Investigar expectativas de o . e
~ Relacdes interpessoais, demogrdaficas e
doutorandos das geracdes Y 7 L . .
Lopes (2021) . profissionais influenciam expectativas.
e Z sobre a carreira L . o
. Base tedrica: Modernidade Liquida.
académica
Souza et af Explorar relacdo entre tracos Narcisismo e psicopatia associados ds
(2021) ’ da Dark Triad e expectativas afividades académicas; maquiavelismo
da carreira académica sem relacdo significativa.
Analisar experiéncias de Destacam falta de orientacdo,
Nganga et formacdo docente de competicdo e pressdo por publicacdes
al. (2023a) doutorandas em como elementos marcantes na
Contabilidade formacdo.
. . . Pressdes da maternidade e pds-
Investigar o conflito entre vida ~ o
Nganga et . . graduacdo afetam equilibrio
pessoal e carreira (work-life - .
al. (2023b) pessoal/profissional, especialmente para

conflict) em doutorandas

mulheres.

Araujo, Silva
& Lopes
(2023)

Discutir fatores que
inilbem/estimulam o Work Life
Balance de docentes
iniciantes Y e Z

Inibidores: excesso de frabalho,
ansiedade, multitarefas. Estimuladores:
lazer, tempo com familia, psicoterapia,
etfc.

Fonte: Elaborado pelos autores (2025).

A partir das discussdoes empiricas descritas, observa-se que o debate sobre
a carreira académica em Contabilidade é pulverizado e estd alicercado em
algumas reflexdes, conforme apontam Silva e Lopes (2023). Ao ampliar esse olhar,
nota-se que pesquisas envolvendo a Modernidade Liquida surgiram
recentemente e tém recebido ainda timida atencdo da comunidade
académica contdbil, tanto no Brasil quanto no exterior, dada a incipiéncia da
tematica no campo (Lopes, 2021).

Diante desse cendrio, e reconhecendo os estudos anteriores que
possibilitam a discussdo dos desafios enfrentados no inicio da carreira académica
em Contabilidade — especialmente no contexto das geracdes Y e Z e da
Modernidade Liquida —, evidencia-se a necessidade de uma abordagem
empirica que permita compreender as nuances especificas dessas geracoes no
ambiente académico contdbil. Estabelecer uma andlise pautada nas
caracteristicas e demandas geracionais pode contribuir para a formulacdo de
estratégias e politicas voltadas ao desenvolvimento e a retencdo de talentos na
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academia, em consondncia com as dindmicas contempordneas. Essa
compreensdo pode, portanto, orientar prdticas de acompanhamento,
orientacdo e suporte a novos docentes-pesquisadores, além de fomentar um
ambiente institucional mais favordvel ao crescimento e ao sucesso profissional.

3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

A pesquisa & de natureza exploratéria-descritiva e possui abordagem
qualitativa (Flick, 2009), conduzida por meio de entrevistas semiestruturadas
(Carless & Douglas, 2017; Araujo, Silva & Lopes, 2023). A Tabela 3 apresenta o
roteiro das entrevistas.

Tabela 3
Roteiro de Entrevista
Constructo Constitutivo Constructo Operacional
1- Se apresente. Como é seu nome? Sud
1 — Apresentacdo do participante idade? Conte para nds um pouco da sua
histéria.

2 - Experiéncias e condicdoes académicas
vivenciadas pelos profissionais para o
cumprimento da missdo de ensinar no inicio
da carreira, tanto pelo lado positivo e
motivador quanto pelas limitacdes e
dificuldades.

2 - Quais os desafios vocé tem enfrentado
neste inicio da carreira como docente em
contabilidade?

Fonte: Elaborado com base em Zanazzi (2016) e Lopes (2021).

A readlizacdo das entrevistas ocorreu conforme as recomendacdes de King
(2004a), sendo a definicdo do problema um ponfto-chave que orientou o
alinhamento com os parficipantes a serem investigados. Nesse sentfido, este
trabalho considerou a natureza e a experiéncia dos participantes durante essa
etapa.

O desenvolvimento do guia de entrevista foi realizado com base nos
estudos de Zanazzi (2016) e Lopes (2021). O roteiro consfruido passou por um
processo de validacdo interna com especialistas na drea de educagdo contdbil,
incluindo duas rodadas de avaliacdo de conteldo e forma (Bruner, 2003). Com
isso, o rotfeiro foi enviado aos especialistas, que fizeram sugestdes de melhorias,
visando tornar os questionamentos mais proximos da experiéncia real dos
entrevistados.

O recrutamento dos docentes selecionados incluiu agueles nascidos entre
1979-1992 (geracdo Y) e 1993-2010 (geracdo Z) (Santos Neto & Franco, 2010;
Souza & Colauto, 2021). Os critérios de inclusdo contemplaram: pertencer a uma
das geracodes citadas, possuir mestrado e doutorado em Ciéncias Contdbeis ou
dreas afins e atuar como docente de Contabilidade no Ensino Superior, em
instituicdes publicas ou privadas. Esses critérios foram adotados para
compreender a visdo dos docentes sobre os desafios enfrentados no inicio de
suas carreiras em Contabilidade. Cabe destacar que, ao se considerar o “inicio
de carreira académica”, essa definicdo constfitui uma limitacdo da pesquisa,
sendo necessario filtrar e resgatar as memarias dos docentes nesse periodo inicial.
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A escolha dessas geracdes estd alinhada com o conceito de unidade
geracional. Bonifacio (2014) aponta que duas ou mais geracdoes podem ser
consideradas unidades geracionais quando expostas a experiéncias comuns.
Partindo dessa perspectiva, Lopes (2021) adota o mesmo conceito, e Lima et al.
(2020), ao analisarem a estrutura dos programas de pods-graduacdo em
Contabilidade, identificam que os estudantes de mestrado e doutorado
compartiham experiéncias semelhantes em termos de disciplinas e atributos
exigidos pelo curso stricto sensu. Por essas razdes, esta pesquisa assume o
conceito de unidade geracional para apresentar discussdes conjuntas
envolvendo as geracoes Y e .

3.1 Andlise dos Dados

Adotou-se o método de bola de neve (snowball) para o recrutamento dos
docentes. A técnica foi escolhida por ser apropriada para pesquisas com grupos
ou individuos de dificil acesso e para temas sensiveis. Nesse contexto, foi enviada
uma mensagem padrdo de convite a grupos e potenciais participantes, por meio
de aplicativo de mensagens online, para verificar a disponibilidade de
participacdo. Os pesquisadores também solicitaram que os destinatdrios
encaminhassem a mensagem a outros possiveis participantes da pesquisa.

Ao final, 16 participantes foram identificados como aptos a participar do
estudo. Para cada participante foi atribuido um nome ficticio, garantindo o
anonimato. Assim, nesta investigacdo serd possivel conhecer os desafios e
vivéncias do inicio de carreira de Miguel, Arthur, Gael, Helena, Enzo, Theo, Alice,
Laura, Carla, Bernardo, Samuel, Valentina, Jodo Miguel, Luiz, Raniele e Pablo. A
Tabela 4 apresenta o perfil dos dezesseis docentes-pesquisadores que
participaram da pesquisa.

Tabela 4

Roteiro de Entrevista

Participante Idade Formgggo Vinculo Docente Tempo. de
Académica Entrevista

Miguel 44 Doutorado |ES PUblica (NE) ~1h10m

Arthur 27 Doutorado - ~1h00Om

Gael 25 Doutorado Docente Substituto (IES) ~37m

Helena 33 Doutorado IES ~1h10m

Enzo 30 Doutorado IES ~58m

Theo 30 Doutorado IES PUblica ~1h15m

Alice 36 Doutorado Docente Substituta ~1h40m

Laura 33 Doutorado Docente Efetiva ~23m0Ts

Carla 29 Doutorado Docente Substituta ~55m

Bernardo 33 Doutorado IES ~55m

Samuel 31 Doutorado IF (Nordeste) ~1h12m
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Valentina 36 Doutorado IES ~1h19m

Jodo Miguel 29 Doutorado IES PUblica ~1h00m

Luiz 33 Doutorado IES e Cpr)fodor ~43m
Municipal

Raniele 33 Doutorado IES PUblica ~1h00Om

Pablo 36 Doutorado IES PUblica ~1h05m

Fonte: Dados da Pesquisa (2023).

Os distintos vinculos empregaticios, género, idade, raca e outras
interseccionalidades configuram limitacdes desta pesquisa. Nossa andlise
restringe-se aos discursos evidenciados ao longo das entrevistas. Estas ocorreram
remotamente, em janeiro de 2023, com o suporte de soffware de conferéncia
online, o que permitiu que os encontros fossem gravados. O estudo, mesmo sem
submissdo ao comité de ética, foi conduzido com zelo ético em relacdo aos
participantes, contando com a devida autorizacdo para gravacdo, transcricdo
e andlise, conforme estabelecido no Termo de Consentimento Livre e Esclarecido
(TCLE). Durante as entrevistas, ao menos dois pesquisadores estavam presentes,
permitindo a realizacdo de anotacdes e observacdes complementares. Apds a
coleta, as entrevistas foram transcritas com o auxilio do Microsoft Word 2016 e
armazenadas em formato digital Portable Document Format (PDF).

A conducdo da andlise de dados deste estudo foi fundamentada nos
trabalhos de Lima e Aravjo (2019) e Arayjo, Siva & Lopes (2023). Esses
pesquisadores adotaram a técnica conhecida como template analysis,
amplamente difundida em investigagcdes conduzidas por King (2004b). Por meio
dessa abordagem metodoldgica, dedica-se atencdo especial a dois elementos
fundamentais: Higher Order Codes (Categorias Superiores) e Lower Order Codes
(Subcategorias).

Seguindo as diretrizes propostas por King (2004b), que concedem ao
pesquisador a liberdade de originar categorias e subcategorias tanto da literatura
qguanto do contexto especifico da pesquisa, o estudo se alinha a essa flexibilidade
metodolégica. Destaca-se que, d semelhanca das experiéncias de Lima e Aradjo
(2019) e Araujo, Silva & Lopes (2023), as Higher Order Codes foram elaboradas a
partir de uma combinacdo entre arevisdo da literatura de Bauman (2001) e Lopes
(2021). J& os Lower Order Codes foram identificados exclusivamente por meio da
pesquisa de campo, proporcionando uma compreensdo mais contextualizada
dos dados coletados.

A andlise deste estudo foi conduzida em etapas. Na primeira, as categorias
de andlise (Higher Order Codes) foram oriundas da literatura, assumindo que o
inicio da carreira académica em Contabilidade para os Y's e Z's estd imbricado
em desafios interpessoais, demogrdficos e de ensino-profissional. Na segunda
etapa, foram constituidas as subcategorias (Lower Order Codes). Para isso, os
pesquisadores realizaram reunides remotas e procederam a leitura das entrevistas
transcritas. A partir dessa leitura, as subcategorias relacionadas aos desafios
investigados foram emergindo. O processo de leitura foi conduzido com
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consciéncia coletiva dos pesquisadores acerca dos conceitos de Modernidade
Liguida presentes na investigacdo e dispostos no Modelo Tedrico.

E importante reconhecer que os pesquisadores, ao assumirem a técnica de
template analysis, contribuem diretamente para a validacdo do modelo tedrico
proposto, uma vez que, a partir das narrativas dos docentes-pesquisadores
entrevistados, & possivel confirmar e enriquecer as ideias tedricas inscritas na
pesquisa.

4 ANALISE E DISCUSSAO DOS RESULTADOS

4.1 Desafios do inicio da carreira académica

Os desafios do inicio da carreira académica em Contabilidade sdo
interpretados, nesta pesquisa, a partir da perspectiva de Bauman (2001). Nessa
direcdo, assume-se que tais desafios podem ser classificados em trés categorias
principais: i) interpessoais; i) demogrdficos; e i) relacionados ao ensino e a4s
experiéncias profissionais.

4.2 Desdfios Interpessoais do Inicio da Carreira

A tabela 5 apresenta as primeiras narrativas desta pesquisa e dedica-se a
evidenciar os Desafios Interpessoais do Inicio da Carreira narrados pela geracdo
Yel.

Tabela 5
Desafios Interpessoais do Inicio da Carreira

Participantes Narrativas Subcategoria

O maior desafio que eu tive foi ser um professor jovem [...].
Eles usavam muitas vezes de artimanhas para me testar [...]
Acho gque o maior desafio sem sombra de dUvidas é a
inseguranca. Ainda, acrescento que tem por que como
substituto a gente tem contrato tempordrio [...] A gente fica
muito naquilo de ter a oportunidade]...] nesses contratos
tempordrios, hd muitas disciplinas que sdo diferentes da sua
formacdo.

Outra quest@o que considero é ter que lidar com pessoas
que t&m ego inflado. E muito dificil para mim. Eu odeio
pessoas que sdo extremamente egocéntricas, pessoas que
precisam se autoafirmar constantemente ou que precisam
mostrar que sdo boas. Tem pessoas que gostam de invadir
espacos.

O principal desafio € me manter motivado [...] eu parei de
usar algumas técnicas, de fazer certas coisas, depois me
perguntei, gente, mas por qué? [...] Entdo, eu sou aquele
professor que as minhas turmas tém playlist no Spotify.

Eu ndo sei o que ird acontecer com as geracodes futuras,
até porque cada vez nds temos mais programas no
Arthur mercado e espero que essa caréncia de profissionais seja
suprida nas universidades pUblicas, mas eu considero uma
carreira de alto risco.

Miguel ldade

Gael Inseguranca

Jodo Miguel Ego

Miguel Motivagdo

Custo de
Oportunidade

Fonte: Dados da Pesquisa (2023).
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As geracoes Y e Z enfrenfam uma série de desafios interpessoais na
chamada Modernidade Liquida, conforme apontam as narrativas dispostas na
Figura 2. Emrelacdo didade, os individuos experimentam pressdes por serem mais
jovens e ainda estarem em processo de descoberta de suas identidades
profissionais, sendo expostos a “armadilhas” por parte dos alunos. A inseguranca
decorre da incerteza sobre as demandas do mercado de trabalho universitdrio,
uma vez que o cendrio profissional € marcado por inUmeros contratos
tempordrios.

O ego apresenta-se como elemento intrinseco as interacdes interpessoais.
Esta subcategoria evidencia que os individuos em inicio de carreira em
Contabilidade precisam gerenciar o processo de autoafimacdo diante de
colegas e pares. A incessante busca por motivacdo torna-se um aspecto
desafiador nesse inicio de carreira, especialmente em uma profissdo que
demanda constante atualizacdo e aprendizado. O desafio inclui manter a
atencdo dos alunos, por exemplo, por meio de ludicidade, como o uso de playlists
no Spotify.

Adicionalmente, a escolha da carreira académica em Contabilidade
implica custos de oportunidade. A dedicacdo ao desenvolvimento académico
pode exigir sacrificios em outras dreas da vida, tornando a carreira académica
uma trajetdria de “alto risco”. Essa ponderacdo entre os beneficios da formacdo
académica e os potenciais custos pessoais configura um desafio interpessoal
paraosY'se Z's.

A emancipacdo e a individualidade, caracterizadas pela liberdade,
autonomia, autossuficiéncia e autogeréncia, frequentemente colocam os Y's e
Z's diante de desafios interpessoaqis, uma vez que as estruturas tradicionais de
apoio, como familia e ambiente de trabalho, estdo passando por transformacoes
significativas (Bauman, 2001; Santos Neto & Franco, 2010; Bonifdcio, 2015).

O processo de emancipacdo e individualidade, que sdo caracteristicas
fundamentais das geracdes Y e Z, concede uma liberdade sem precedentes
(Bauman, 2001). Na contemporaneidade, a responsabilidade pelo
desenvolvimento do projeto profissional & significativamente tfransferida do
dmbito institucional para o individuo. Ao contrdrio da Modernidade Sdélida, na
qual as estruturas organizacionais eram mais rigidas e delineavam de forma clara
o0s caminhos profissionais, na Modernidade Liquida as geracdes Y e Z enfrentam a
autonomia de moldar e liderar seus proprios percursos de carreira. Nesse cendrio,
0 sucesso profissional deixa de ser apenas uma consequéncia das realizacoes
coletivas de uma instituicdo, tornando-se uma responsabilidade individual
(Bauman, 2001; Gomes et al., 2013).

Lima e Araujo (2019) destacam que o conflito geracional emerge como
elemento intrinseco d formacdo da identidade de profissionais do ensino de
Contabilidade. Nesse sentfido, os resultados desta pesquisa corroboram as
conclusdes desse estudo, uma vez que a subcategoria idade se revelou como
um dos desafios identificados nas narrativas analisadas. Essa convergéncia de
evidéncias reforca a relevancia do conflito geracional no inicio da carreira
académica em Contabilidade para os Y's e Z's, que muitas vezes enfrentam
“rejeicdo” por serem considerados jovens demais para assumir o cargo de
professor.
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Guthrie et al. (2014) apontam que existemm desafios associados ao
financiomento da formacdo docente. As relacdes interpessoais garantem que,
mesmo diante da escassez, 0s recursos instifucionais sejam direcionados a
participantes ativos na academia. A pesquisa indica que a formacdo dos alunos
nos centros universitdrios € primordialmente voltada ao mercado de trabalho, o
gue potencializa a auséncia de relacdes formativas voltadas d academia.

Em relacdo a pesquisa de Lopes (2021), observa-se uma ampliacdo do
entendimento sobre relacionamentos interpessoais. Nesta investigacdo, os
relacionamentos interpessoais constituidos na Modernidade Liquida contribuem
também para a geracdo de desafios na carreira. Assim, os ingressantes nessa
drea profissional precisam considerar que, além dos aspectos positivos que os
relacionamentos interpessoaqis proporcionam, existem barreiras que devem ser
gerenciadas e reconhecidas.

4.3 Desafios Demogrdficos do Inicio da Carreira

A Tabela 6 apresenta as narrativas dos Y's e Z's, as quais permitem
reconhecer a existéncia de desafios demogrdficos enfrentados no inicio da
carreira académica em Contabilidade.

Tabela 6
Desafios Demogrdficos do Inicio da Carreira
Participantes Narrativas Subcategoria

Eu acho gque esse é um dos maiores desafios que tive.
Vocé estava falando das vivéncias, das nossas
histérias e dos desafios. E ndo deixar de fazer com .
Laura . . Preconceito
que esses preconceitos fazem com que a gente va
para baixo [...] cara, é precdria, € complicada... [a
configuracdo para Professor Substituto no Brasil]
O primeiro desafio do docente, é o reconhecimento
nas instituicdes. E o reconhecimento que eu falo é Reconhecimento
financeiro. Em especial, as instituicdes privadas, pois Institucional
Na nossa regidio estd um pouco precarizado |...]

Eu fiquei muito feliz quando entendi que vocé era um
homem gay. Um professor do curso contdbeis gay e
vocé assumir [...] as vezes, a gente olha para a
representatividade, eu estou pensando na Isa
Cantora ou a Tais Aravjo? Quantidade de negros que
Pablo a gente vé no big Brother... um programa de maior Representatividade
audiéncia, mas eu estou aqui sendo um homem gay
numa sala de aula? Um homem ndo branco, homem
negro, sendo um professor. E assim estou ocupando
um espaco que ndo era materializado em
representatividade.

Ndo hd uniformidade entre os alunos? Entdo, nds
tfemos que lidar com todo tipo de aluno [...] assim,
enfrentamos uma pandemia, entdo a gente espera

assistir aula virtual. O problema é que o aluno ndo Diferentes realidades
tinha internet de qualidade, ndo finha computador sociais dos alunos
ou sua casa ndo era bem estruturada [...] precisamos
ter um contato especial, um olhar especial para esses
alunos.

Samuel

Luiz

Fonte: Dados da Pesquisa (2023).

24 Revista Contabilidade Vista & Revista, ISSN 0103-734X, Universidade Federal de Minas Gerais,
Belo Horizonte, v. 36, n. 3, p. 11-35, set./dez., 2025.



Retratos dos desafios do inicio da carreira académica em contabilidade

Os preconceitos "“fazem com que a gente va para baixo”, e os Y's e Z's
estdo expostos a essa realidade. Esse achado reforca a necessidade de
promocdo de ambientes de trabalho inclusivos e respeitosos, permitindo que os
talentos se destaquem independentemente de caracteristicas demogrdficas. O
reconhecimento institucional, outro desafio, refere-se a necessidade de
validacdo financeira por parte das instituicdes de ensino, principalmente
privadas. O estabelecimento de prdticas e politicas organizacionais que
valorizem financeiramente os Y's e Z's pode constituir uma estratégia eficaz de
retencdo de talentos.

A representatividade, por sua vez, destaca a importdncia da diversidade e
inclusdo nos ambientes socioacadémicos no inicio da carreira. Compreender
esse corpo diverso faz parte dos desafios demogrdaficos enfrentados pelas
geracoes foco do estudo. A busca por referéncias que compartihem
experiéncias e caracteristicas similares permite a construcdo de um ambiente de
trabalho no qual todos se sintam representados e incluidos. A auséncia de
diversidade de perspectivas pode limitar a inovacdo e a criatividade, aspectos
vitais no contexto contdbil em constante evolucdo.

As diferentes realidades sociais dos alunos, como desafios demogrdficos,
financeiros e econémicos — especialmente evidenciados no pods-pandemia —
sublinham a necessidade de estratégias educacionais e de integracdo no
ambiente profissional que considerem as disparidades socioecondmicas.
Deparar-se com esse cendrio gera desafios, pois uma aula precisa ser planejada
para uma turma diversa, assegurando que o conhecimento seja construido em
um contexto democrdtico.

Nessa direcdo, é possivel reconhecer que os elementos de tempo e espaco
fornecem explicacdes para o processo de ocupacdo praticado por docentes-
pesquisadores. Bauman (2001), ao discorrer sobre esses aspectos, ufiliza a
expressdo “ndo-lugares”, os quais ndo incentivam a prdtica de se estabelecer ou
permanecer, “tornando a colonizacdo ou domesticacdo do espaco quase
impossivel [...] 0 Unico objetivo desses espacos é ser atravessado e deixado para
trds o mais rapidamente possivel” (Bauman, 2001, p. 130). Em espacos instdveis e
incertos, as interacdes entre os participantes da sociedade liquida tornam-se
cada vez mais rapidas, com énfase no ato de consumir e na satisfacdo do desejo
e do prazer. Assim, os desafios demogrdficos emergem de espacos constituidos
para a ndo permanéncia. Importante destacar que a ndo permanéncia ndo
significa encerrar a carreira; pelo contrério, os ndo-lugares incentivam e
preparam os Y's e Z's para novos desafios de ocupacdo.

Lopes (2021) oferece uma interpretacdo dos aspectos de tempo e espaco
discutidos por Bauman (2001). Nesse escopo, hd uma validagcdo quanto ao fato
de que as relacdes demogrdficas podem influenciar positivamente as
expectativas de carreira. Por outro lado, esta investigacdo evidencia que as
construcoes demogrdficas dos Y's e Z's também podem gerar desafios, os quais
precisam ser gerenciados no contexto da Modernidade Liquida.

4.4 Desafios de Ensino e Profissionais do Inicio da Carreira

A Tabela 7 evidencia os desafios relacionados ao ensino e ds experiéncias
profissionais no inicio da carreira em Contabilidade para os Y's e Z's na
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Modernidade Liquida. Observa-se uma série de desafios nesse escopo. A
educacdo contfinuada constitui um dos principais desafios relatados pelas
geracoes Y e Z, uma vez que os académicos em inicio de carreira enfrentam a
necessidade constante de atuadlizacdo diante das mudancas nas normas
processo que se
diretamente na sala de aula. Nesse sentido, os entrevistados apontam que “estar

contdbeis,

praticas

profissionais e tecnologias,

atualizado” faz parte dos desafios impostos pela Modernidade Liquida.

Tabela 7

Desafios de Ensino e Profissionais do Inicio da Carreira

Participantes

Narrativa

Subcategoria

Carla

Entdo eu sou professora, € um grande desafio, porque,
ndo tem contfexto exato, vocé tem que estar sempre se
adaptando e vendo onde pode melhorar sem retirar as
demais circunsténciase Como estdo financeiramente?
E uma profiss@o que vem sendo extremamente
desvalorizada.

Educacdo
Continuada

Théo

O desafio maior na verdade é o inglés [...] a gente ndo
recebe tanto dinheiro e vocé pensa em tirar 3.000 reais
do bolso para pagar uma tfraducdo que tem que ser
uma empresa especifica [...]

[diomas

Arthur

E fundamental fazer o que vocé ama porque é um
processo natural de quando fu fazes o que ama. Tu se
interessas mais, vai pesquisar mais, ficar melhor e se
destacar no mercadol...] nGo vais preparar aula para
uma turma inteira, te prepara para uns 3 ou 4 alunos,
porque se tu preparas aula para turma inteira vai se
desmotivar.

Preparo das Aulas

Bernado

A carreira académica ndo é uma corrida de km como
€ o doutorado [...] eu vou ter 40 anos para contribuir
para a universidade e para a sociedade [...]

Tempo para
contribuir com a
sociedade

Alice

Questdo de desmoralizar diante dos outros alunos,
porgue esse professor, supostamente ele é um
argumento de autoridade do departamento, por que
ele é mais velho?2 Dai a gente cai naguela questdo de
idade. Vocé acabou de chegar. Isso com certeza é
um desafio muito grande [...].

Argumento de
Autoridade

Raniele

Hoje, talvez o meu maior desafio esteja alinhado com a
atividade em si e a questdo do deslocamento a
universidade [...].

Deslocamento

Carla

A cada ano que passa o cendrio para a gente estd
cada vez pior [..] um dos principais desafios € a
questdo financeira, com saldrios defasados e a falta de
estabilidade. Creio que sdo os principais desafios para
guem tem interesse em vir para a carreira docente.

Desvalorizacdo
da classe

Alice

Entdo, a gente comecou a dar aulas online e o desafio
porgue enquanto na drea publica as universidades
estavam atrds de equipamentos para os alunos. Além
de organizar o acesso em plataformas para que fosse
acessivel a todos. Na universidade privada na sexta-
feira fechou e na segunda-feira j& estava dando aula
online [...] a gente precisa mudar a forma das aulas.
Entdo, esse € um dos grandes desafios em sala de aula
porgue as turmas sdo diferentes.

Dominio
Tecnoldgico
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Como vocé tem empresas menores [no interior] o custo
de vida é melhor, os saldrios sdo menores, ai eles [0s
alunos] tém uma imagem do professor bem-sucedido
em ambas as perspectivas na profisséo e na parte de
Bernado remuneracdo. Agora na cidade grande, como no Remuneracdo
[Nome da Cidade] Eu acho que é mais distante, a
carreira académica é a ultima coisa que ele quer na
vida dele [0 aluno], ele quer ir para o mercado, ganhar
dinheiro.

Fonte: Dados da Pesquisa (2023).

A aquisicdo de proficiéncia em idiomas também se destaca como um
desafio, especialmente em um ambiente globalizado que demanda que as
escolas de Contabilidade no Brasil estejam inseridas em contextos internacionais,
incentivadas inclusive pela CAPES. A habilidade de se comunicar eficientemente
em linguas estrangeiras gera barreiras, inclusive financeiras, segundo 0s
entrevistados.

O preparo das aulas representa um desafio especifico para as geracdes Y
e Z no inicio da carreira nos espacos de liquidez. Desenvolver métodos de ensino
envolventes, atualizados e alinhados as necessidades dos alunos € fundamental
para promover um ambiente de aprendizado dindmico, considerando a
velocidade tecnoldgica e as formas de aprendizagem dos estudantes. No
entanto, para os Y's e Z's, o preparo das aulas costuma ser direcionado a
pequenos grupos de 3 ou 4 alunos, pois tentar preparar aulas para turmas
completas pode ser uma tarefa desmotivadora.

Além desses desafios, a gestdo do tempo para contribuir com a sociedade
representa uma demanda adicional. Identificar essa demanda ajuda a mitigar a
ansiedade e o imediatismo fomentados no periodo da pds-graduacdo. Enquanto
na pos-graduacdo o tempo para publicar e realizar pesquisas de final de curso é
muito curto, na carreira académica em Contabilidade o individuo possui
aproximadamente 30 anos para contribuir com a sociedade e com a
universidade, como apontado pelos entrevistados. Essa responsabilidade é
complexa e exige planejomento e priorizacdo de tarefas nos espacos
socioacadémicos.

O argumento de autoridade é outro elemento critico relatado pelos
participantes. As geracdes Y e Z, no inicio da carreira, precisam gerenciar o
excesso de autoridade de professores mais experientes. O prestigio e a
credibilidade desses docentes tendem a sobrepor a chegada dos novos
ingressantes as instituicoes.

O deslocamento constitui uma barreira enfrentada pelos académicos das
geracoes Y e Z. A logistica para chegar as instituicdes de ensino impacta
diretamente a vida dos sujeitos. Um entrevistado relatou atuar como colaborador,
0 que o coloca em situacdo de fragilidade, pois precisa preparar aulas enguanto
busca oportunidades em concursos para professor efetivo.

A desvalorizacdo da classe docente € uma preocupacdo persistente das
geracdes Y e Z. Essa desvalorizacdo abrange aspectos financeiros e de
estabilidade profissional, sendo percebida desde o ingresso na carreirq,
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sinalizando a configuracdo do inicio da carreira académica na Modernidade
Liquida.

O dominio tecnoldgico constitui outro desafio no inicio da carreira das
geracoes Y e Z. Apesar de serem consideradas geracdes tecnoldgicas, a
configuracdo dos espacos tecnoldgicos das instituicoes de ensino impds a
necessidade de dominio dessas ferramentas, especialmente durante a
pandemia da COVID-19, quando os docentes precisaram gravar aulas e publicar
conteldos em ambientes online, como o YouTube.

Por fim, a remuneracdo, embora ndo seja o Unico fator determinante,
configura-se como um desafio no inicio da carreira académica para Y'se Z's. Esse
desafio estd relacionado cao poder de compra dos saldrios, o que torna a
profissdo menos atrativa, especialimente para jovens que atuam em grandes
centros e capitais.

5. DISCUSSAO DOS RESULTADOS

Os desafios do inicio da carreira académica de docentes-pesquisadores
em Contabilidade, pertencentes as geracdes Y e Z, estdo concentrados nos
relacionamentos interpessoais, nas questdes demogrdficas, no ensino e nas
experiéncias profissionais. Esses pilares, entendidos como desafiadores para a
carreira, recebem fundamentagdo tedrica na perspectiva da Modernidade
Liquida, que explica a fransformacdo da paisagem social da carreira académica
em Contabilidade.

Os elementos de emancipacdo e individualidade confribuem para
explicar o volume de desafios interpessoais vivenciados pelas geracdes Y e Z no
inicio da carreira. Idade, inseguranca, ego, busca por motivacdo e custo de
oporfunidade sé@o compreendidos como consequéncias da liberdade
preconizada pela liquidez de Bauman (2001). Assim, na Modernidade Liquida,
ainda gque o individuo possua inUmeras escolhas, estas trazem consequéncias que
exigem reflexdo: emancipar também significa responsabilizar.

Lima e Araujo (2019), ao reconhecerem a idade como um fator relevante
na construcdo da carreira docente, evidenciam que o encontro de geracoes no
ambiente universitdrio culmina em questionamentos de identidade profissional
para os jovens das geracoes Y e Z. Esse fator demanda debates intergeracionais,
essenciais para garantir a presenca de multiplas perspectivas geracionais no
espaco institucional.

Na Modernidade Liquida, o tempo e o espaco sdo percebidos como
efémeros, tornando as relacdes cada vez mais curtas e transitérias. O transito de
pessoas por diferentes localidades e a atuacdo em diversos espacos criam
cendrios desconfortdveis para os jovens docentes, refletidos em situacdes de
preconceito, na busca por reconhecimento institucional e na gestGdo das
diferentes realidades sociais dos alunos. Por outro lado, a representatividade atua
como fator motivador, pois a identificacdo dos alunos com frajetdrias docentes
contribui para a construcdo de um discurso de permanéncia.

Embora a literatura que conecte Modernidade Liquida — na perspectiva de
tempo e espaco — aos desafios da carreira académica seja escassa, observa-se
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aproximacdo entre a celeridade das relacdes e o encontro de geracdes no
ambiente universitdrio, fendmeno que gera desconfortos relatados pelas
geracoes Y e Z ao iniciarem suas trajetorias.

Bauman (2001) aponta que a rapidez dos contratos de trabalho, assim
como a diversidade e a fluidez que permeiam o trabalho e o ethos puUblico e
privado dessas geracoes, reconfiguram ensino e trajetoérias profissionais, gerando
desafios decorrentes da multiplicidade de experiéncias possiveis nos espacos
socioacadémicos (StrauP & Boncori, 2020; Lopes & Colauto, 2021). O trabalho,
entendido como mosaico de experiéncias (Zanazzi, 2016), confribui para a
geracdo de desafios, uma vez que a permanéncia em um Unico posto ndo é
admitida, e o docente é constantemente convidado a assumir novos papéis.

Os resultados quanto aos desafios de ensino e experiéncias profissionais
alinham-se a pesquisas anteriores (Bouzada, Kilimnik & Oliveira, 2012; Feldkercher,
2020; Araujo, Leal & Oliveira-Silva, 2019; Kwarteg & Servoh, 2024), que destacam
educacdo continuada, preparo de aulas, engajamento de alunos, gestdo de
sala de aula, aceitacdo pelos pares e dominio tecnoldégico como desafios
centrais no inicio da carreira.

Lima e Arauvjo (2019) reforcam que a prdtica docente compde a
identidade profissional de professores com até seis anos de experiéncia, periodo
considerado inicio de carreira. Neste sentido, os achados desta pesquisa
corroboram que os desafios de preparacdo de aulas, educacdo continuada e
dominio tecnoldgico fazem parte da construcdo da prdtica docente das
geracoes Y e Z na Modernidade Liquida.

Lopes (2021) indica que experiéncias de ensino e profissionais moldam as
expectativas de carreira. A presente pesquisa amplia essa perspectiva,
evidenciando que hd desafios especificos a serem enfrentados no inicio da
carreira pelas geracodes foco deste estudo, integrando trajetdrias de ensino e
profissionais.

Portanto, os resultados reforcam que o inicio da carreira académica em
Contabilidade para Y's e 7's & permeado por desafios interpessodis,
demogrdficos, de ensino e experiéncias profissionais, exigindo atencdo ao
gerenciamento desses fatores. Na Modernidade Liquida, em que as estruturas
socioacadémicas sdo fluidas e mutaveis, o enfrentamento desses desafios &
cenfral para a permanéncia e desenvolvimento profissional desses jovens
docentes.

A volatilidade do cendrio profissional demanda estratégias adaptativas,
destacando a importéncia de abordagens flexiveis para gerenciar dinGmicas
interpessoais, demandas demogrdficas e nuances do ensino e da prdtica
profissional. Assim, o gerenciamento desses desafios torna-se essencial para
garantir um desenvolvimento profissional sustentdvel e formar uma geracdo de
académicos resilientes, capazes de atuar em contextos em constante evolucdo.

6 CONSIDERACOES FINAIS

A carreira académica em Contabilidade serviu como base para esta
investigacdo. Nesse contexto, a construcdo deste estudo alinha-se ao conceito
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socio-histérico da Modernidade Liquida, aos desafios do inicio da carreira e as
geracoes Y e Z. O estudo busca alterar o status quo da pesquisa sobre o tema,
reconhecendo a auséncia de investigacdes que considerem a expansdo do
ensino superior brasileiro e a trajetéria da carreira académica em Contabilidade.
Assim, o presente trabalho discute os desafios do inicio da carreira académica de
docentes-pesquisadores dessas geracoes a luz da Modernidade Liquida.

A investigacdo adota metodologia qualitativa, utilizando a técnica de
femplate analysis, e aponta que os desafios enfrentados pelas geracdes Y e Z
estdo relacionados a aspectos interpessoais, demogrdficos, de ensino e
experiéncias profissionais, conforme modelo tedrico elaborado para esta
pesquisa. Essa configuracdo de desafios molda a frajetdria profissional dessas
geracoes nos espacos socioacadémicos da Contabilidade.

O estudo possui implicacdes tedricas, ao colaborar, testar e disponibilizar o
modelo tedrico de Bauman (2001) e Lopes (2021), permitindo constituir um campo
conceitual no dmbito da carreira em Contabilidade (Siva & Lopes, 2023). A
pesquisa também busca preencher lacunas tedricas relacionadas a género,
raca, classe social e origem. Em termos praticos, fornece elementos que auxiliam
diferentes geracdes a se adaptarem as fransformacdes do ambiente profissional,
contribuindo para estratégias de recrutamento, freinamento e retencdo de
talentos.

Sob perspectiva critica, a pesquisa evidencia que o ingresso,
desenvolvimento e estabelecimento docente em Contabilidade apresentam
multiplas facetas, manifestadas por experiéncias interpessoais, demograficas e de
ensino-profissionais. A andlise das narrativas permite compreender os desafios
enfrentados, especialmente considerando o baixo interesse pela carreira
académica, e sugere que instituicdes de ensino promovam iniciativas para atrair
e reter talentos, fortalecendo uma visdo positiva e sustentdvel da profissdo.

A pesquisa reconhece limitacdes. As narrativas dos participantes foram
construidas em um contexto socio-histérico especifico, que pode variar ao longo
do tempo, em consondncia com a fluidez da Modernidade Liquida (Bauman,
2001). As interpretacdes da obra de Bauman permanecem em aberto e ndo
encerram as discussoes sobre liquidez na carreira em Contabilidade, cabendo as
investigacoes futuras expandirem a andlise. Além disso, a literatura que articula
Contabilidade e Modernidade Liquida ainda € limitada, sendo necessaria a
incorporacdo de perspectivas de outras dreas para consolidar o campo
disciplinar.

Com vistas a futuras pesquisas, recomenda-se: analisar os fatores
determinantes da escolha da carreira académica, complementando o
mapeamento dos desafios realizado nesta investigacdo; investigar relacdes
intergeracionais, considerando que a estrutura da carreira Nos espacos
socioacadémicos foi historicamente construida pelas geracdes X e Baby
Boomers, o que pode gerar conflitos de valores e desafios de colaboracdo com
Y's e Z's; comparar desafios e vivéncias ao longo de diferentes ciclos de vida
profissional, ampliando o didlogo com docentes de Contabilidade em diversos
momentos da carreira.
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A aplicacdo do conceito socio-histérico de Modernidade Liquida permitiu
compreender os desafios enfrentados pelas geracdes Y e Z no inicio da carreira
académica, evidenciando a necessidade de estratégias adaptativas para lidar
com questdes interpessoais, demogrdficas e relacionadas ao ensino e as
experiéncias profissionais. Espera-se que esta pesquisa contribua para a discussdo
confinua do tema e sirva de base para a formulacdo de politicas e prdaticas
institucionais que promovam um ambiente académico mais inclusivo, dindmico
e dalinhado das expectativas das geracdes emergentes no campo da
Contabilidade.
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