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Neste artigo apresentamos um relato sobre
os estudos preliminares que o Professor
Lopes de Sd desenvolveu para a
constitui¢do da Teoria das Fungdes
Sistemadticas do Patriménio Aziendal,
doravante denominada também de Teoria
Lopesista, demonstrando a evolugédo do
seu pensamento cientifico.

Procuramos demonstrar, a partir desta
exposicdo, os aspectos das relacdes [dgicas
que $Go as bases de toda a sua teoria.
Desenvolvemos a apresentagdo da
estrutura da teoria brasileira
apresentando os niveis de relacées dos
componentes que compéem cada grupo de
relagdes, suas interages através dos
sistemas de fungbes patrimoniais e como
demonstrative de aplicabilidade da teoria,
apresentamos um método para a andlise
holistica da azienda observada,
baseando-se nos sete sistemas de funcdes
patrimonials.

Nas comparacbes com outras teorias
modernas, procuramos, nas conclusoes,
ressaltar os aspectos positivos e evolutivos
da teoria, enfocando as mudangas
positivas do processo cientifico e sua
praticidade de aplicacGo na andlise
aziendal.

1 EVOLUCAO DO PENSAMENTO LOPESISTA

Identificamos que a légica que se adotou
no desenvolvimento da Teoria Geral do Conhe-
cimento Contébil do eminente Prof. Anténio
Lopes de 54, partiu da compreenséo da “essen-
cialidade” para o entendimento “racional” do
(ue ocorre com a riqueza individualizada ou de
grupos, oferecendo uma “viséo holistica” ou glo-
bal.

Aestruturada teoria lopesista teve inicio na
década de sessenta, quando o Prof. Anténio Lopes
de 84 apresentou sua tese de doutorado para a
entdo Universidade do Brasil, referente a Teoria
do Equilibrio. Mais tarde, ja na década de setenta,
acrescentou aquela a Teoria da Liquidez Din4mi-
ca, o que valeu seu ingresso na Academia de
Ciéncias Econdmicas da Espanha. Através da con-
cluséo da Teoria do Rédito de Zappa (1946), pode
identificar que era necessario estabelecer relactes
légicas mais fortes e abrangentes, produzindo, no
inicio da década de oitenta a Teoria das Funcoes
Sistemaéticas que foi apresentada em Abril de
1987 na Universidade de Sevilha. Esta Teoria, ja
traduzida em diversas linguas se consagrou em
toda a Furopa, conseguindo o respeito de cientis-
tas americanos, japoneses, chilenos, argentinos
(com exposigio especifica na Universidade de
Buenos Aires em 1984).

Esta teoria contahil visa ser coerente com a
expresséo de Hessen (1957):

“Toda a teoria deve buscar-se em exa-
ta observagdo e descrigdo do fendmeno
que pretende explicar e interpretar. Sé
assim se pode averiguar realmente a
esséncia do fendmeno”.
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Continuando nossa abordagem, percebemos
que para estabelecer os pressupostos desta teoria,
Lopes de Sa desenvolveu a observagio a partir da
andlise de indmeras demonstracbes contdbeis e, a
partir de relagdes préticas generalizadas por agru-
pamento destas, procurou fundiar conhecimento
cientifico, tomando-se como base a condicio da
eficacia da azienda. Assim, o método cientifico to-
mado como orientador foi o indutivo-axiomatico.

Para o estabelecimento dos teoremas e
axiomas cientificos que sfo o arcabouco desta
teoria, partiu o eminente professor, dentre ou-
tras, de uma proposicdo légica contdbil assim
definida (1994):

“Hd uma qualidade natural do com-
ponente patrimonial que identifica
seu estado inercial de capacidade e hé
uma qualidade funcional que identi-
fica o comportamento da capacidade”.

A concepedo dindmica e a visdo holistica,
guiaram a criacédo cientifica de Lopes de S4 por
entender que o meio patrimonial é inerte na es-
trutura aziendal até que seja utilizado ou funcio-
ne para o objetivo adquirido, anulando as neces-
sidades do corpo patrimonial, produzindo a efica-
cia.

A somatéria da utilizacéo eficaz de todos os
meios patrimoniais de uma azienda, anulando
suas necessidades, é que alcanga a plena utiliza-
¢do do patriménio.

Diante destas premissas, podemos utilizar
plenamente a conceituagdo de patrimdnio do
Prof. A. Lopes de Sa (1994):

“Patriménio é um universo de meios
impessoals para o satisfacdo das ne-
-cessidades aziendais, cujas funcées
sistemdticas devem tender a promocdo
da eficdcia”.

A idéia da genetriz da riqueza, nessa moder-
na teoria, parte do axioma da eficdcia e das estru-
turas sistemaéticas das funcbes que a elas con-
duzem.

2 RELACOES LOGICAS
DO FENOMENO PATRIMONIAL

Percebemos ao analisarmos a estrutura da
teoria que se o objetivo da investigacdo é téo
somente a informacéo a ser fornecida do fenéme-

no patrimonial, os registros contdbeis, dispostos
de forma normativa, podem ser acessados por
meio da compilagdo manual ou nos dias atuais,
por sistemas de informatica e telematica que su-
prem as necessidades da informacéo, gerando os
relatorios a partir do esquema e programa prees-
tabelecido.

O entendimento, todavia, situa-se além da
informacéo e s6 a doutrina o socorre,

O corpo da doutrina lopesista se estrutura
a partir do conjunto de relacdes Essenciais, Di-
mensionais e Ambientais para estudar o fendéme-
no patrimonial.
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As Relacdes Liégicas Essenciais se situamna
natureza basica do fendémeno, estudando a sua
génese, motivacdo e surgimento.

Tem-se nas Dimensionais aquelas que ava-
liam o fendmeno em face dos fatores que influem
no seu entendimento.

Finalmente, as Relagdes Ambientais tratam
dos atos externos que atingem o patrimdnio.

Apbs a estruturacéo bdsica, a partir do en-
tendimento derivado do estudo racional e 16gico
das relagées do fendmeno patrimonial, Lopes de
Sa derivou novas teorias, também ja estrutura-
das, como por exemplo, a Teoria Derivada das
Interacbes dos Sistemas de Funcgées do Patrimo-
nio Aziendal, dos Campos dos Fendmenos Patri-
moniais e da Prosperidade Patrimonial ou Efi-
cdcia Constante,

Esse complexo disciplinador das relacies
que formam o objeto de estudos do fenémeno
patrimonial, caracteriza a inovacéo logica da Teo-
ria lopesista, criando novos horizontes através de
métodos 16gicos. Passamos a apresentar doravan-
te a estrutura da teoria desenvolvendo os temas
a partir das relacdes ldgicas subdivididas nos trés
conjuntos ja citados.

Essa doutrina tem bases patrimonialistas,
mas transcende as estruturas do mestre Vincenzo
Masi em cinco pontos:

1) nafixacdo dos trés grandes grupos de relacdes
logicas;

2) na determinacdo sistematica das funcées dog
meios patrimoniais;

3) no estabelecimento do axioma da eficdcia como
finalidade;

4) na abertura dos estudos das interacdes siste-
maticas;
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5) na metodologia da fixacao de teoremas como
bases de uma Teoria Geral do Conhecimento
Contébil.

2.1 Relacdes Logicas Essenciais

Neste grupo de relagées, identificamos que
os elementos que compdem esta relagio sdo aque-
les que operam na “esséncia” do fenémeno, evi-
denciando a geracgdo, criagdo e origem:

— Necessidades patrimoniais;
— Finalidades;

— Meios patrimoniais;

— Funcoes patrimoniais.

Nestas relagoes bésicas estuda-se as moti-
vaghes que promovem o surgimento do fendémeno.
Implicana génese danecessidade que é a sensacéo
de falta, percepgdo de uma necessidade prépria ou
da sociedade.

Com a identificacdo da finalidade daquela
percepcéo, e procurando materializé-la através da
identificacdo do meio patrimonial adequado, pas-
sa-se da idealizacfo para a realizagfo, ou seja,
transcende o aspecto da condigéio virtual na men-
te humana para a realidade.

Promovendo a movimentacéo do meio pa-
trimonial no cumprimento da sua finalidade, de
forma eficaz, tem-se a plena utilizaco ou funcéo
adequada do meio.

Na situacdo ideal de se atingir plenamente
a necessidade aziendal, tem-se a eficiéncia do
meio patrimonial.

Logo:

(Pm — f){(f —= (Pn=0) = Ea FEa = (Pn=0)

Segundo as expressbes em dialética mate-
matica: A (n) necessidade aziendal implicou no
surgimento da (Fi) Finalidade pertinente. Esta
permitiu que o meio se materializasse. Com o
exercicio de utilidade do meio, praticou-se a sua
funcio (f) social, e, entdo, anulou-se a necessida-
de, implicando na Eficdcia, o que eqliivale & fina-
lidade ideal na azienda.

Assim, tem-se:
n — Necessidade (origem mental do patrimonio;
i - Finalidade (racionalizacho da necessidade);

Pm - Meio (materializagfo do patrimdnio);
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f —Funcéo {(uso do patriménio);

Ea ~ Eficicia (anulacio da necessidade através
do patriménio).

Contabilmente, um elemento patrimonial se
movimenta quando “exerce sua funcio”, ou seja,
cumpre a utilidade para o qual foi constituido.

2.2 Relagoes Logicas Dimensionais

A existéncia de uma Hexadimensionalidade
é apresentada na Teoria das Funcdes Sistemati-
cas, como forma de avaliar-se as outras relagdes
basicas, genetrizes do fenémeno,

Para afirmar que algo aconteceu com o pa-
triménio, € imperativo dizer o que aconteceu,
enfocando a origem de grandeza, analisar os as-
pectos.

Para entender o que aconteceu, requer-se o
exame das “relacbes logicas” do fenémeno patri-
monial, as denominadas evidéncias “Dimensio-
nais”, ou sejam:

Causa - que identificam as “origens do
evento”;

Efeito - que identificam “o que ficou ou
defluiu do efeito”;

Qualidade - oque caracteriza ou diferencia
o fato ou elemento em relacéo
a outros;

Quantidade —qual a expressio da medida
ou “valor” do fato;

Tempo - qual a época em que o evento su-
cede;

Espago —qual o “local” onde o fenémeno
ocorreu.

O registro do fenémeno patrimonial deve con-
ter todos estes informes para permitir uma infor-
macdo, instrumento de deciséo a servico dousuario.

2.3 Relacbes Logicas Ambientais

Complementando as relacbes apresentam-
se as Influéncias Externas sobre o Fendmeno
Patrimonial, na Tearia em estudo.

De fato, existem influéneias externas am-
bientais enddgenas — Administrativas; do Pessoal
Executivo, Psiquica e Fisica do Elemento Humano.

Existem influéncias ambientais exdgenas
externas 4 azienda tais como as:
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~ Sociais;
— Econdmicas;
— Politicas ou dos Poderes Politicos;
~ Legais;
— Cientificas e Tecnolégicas;
- Eticas;
- Eceolbgicas; etc...

2.4 Légica das Funcbes Patrimoniais

O estudo moderno da Contabilidade concen-
tra-se, cada vez mais, nos exames funcionais, da
dindmica, da eficacia, da visdo holistica ou ampla,
inclusive conectada com o ambiente exégeno.

Defende Lopes de Sa que a utilidade do
conhecimento contabil reside no estudo da funcao
eficaz, da capacidade contida na riqueza para
anular ag necessidades aziendais.

A condigdo de sintese desta teoria, pois,
preconiza (1992):

“Quando a soma da eficdcia de todos os
patriménios implicar na soma da eficd-
cia detodas as células sociais, em regime
de harménica interagdo; isto implicard,
logicamente na eficdcia social, o que
eqgiiivalerd a anulogdo das necessidades
materiais da humanidade”.

I importante estudar o fendmeno patrimo-
nial separadamente, analisando individualmente
a influéncia que o mesmo promove em cada siste-
ma, estabelecendo uma condicio de eficdcia rela-
tiva em cada relacdo, para, na somatdria das
relagies de meio e necessidade patrimonial, ex-
trair a condigdo geral da azienda, permitindo con-
cluir sobre sua continuidade temporal.

Pontos importantes de conexdo entre as
estruturas ldgicas da doutrina lopesista sdo as que
passamos a desenvolver através das andlises das
relagbes diversas.

a) Relagdo entre a Fungao
e o Fenoémeno Patrimonial

Existem fungdes responsdveis pelo movi-
mento de formacéo dos meios e outras pela
utilizacdo dos mesmos.

Teoremas diversos mostram que efica-
cia, funcfo e meio patrimonial produzem efei-
tos diversos.

Nem sempre a funcio promove a eficacia,
mas a tendéncia é de que a ineficacia ocorra
pela auséncia da fungfo dos meios patrimo-
niais.

No raciocinio funcional os meios patrimo-
niais sdo causas da satisfacdo das necessidades.

O meio patrimonial esté contido em to-
dos os Sistemas, onde deve suprir adequada-
mente as necessidades de cada um, no sentido
de promover a eficicia.

Sao os sistemas:

Bdsicos de circulagéo
Liquidez, Resultabilidade.

Bdsicos de vitalizagéo
Estabilidade; Economicidade.

Auxiliares ou prote¢do
Produtividade
e Invulnerahilidade.

Complementares ou dimensdo
Elasticidade.

Através da andlise separada da influén-
cia dos meios e necessidades patrimoniais,
através de relagées especificas, identifica-se asg
condicgdes de eficdcia, ociosidade (quando iden-
tifica-se um excesso de meios patrimoniais) e
insatisfacdo (quando existe falta de meios pa-
trimoniais para suprir as necessidades). A
equagio abaixo representa graficamente o
enunciado:

S>Pm=R
Pn

Conforme enunciado no inicio deste topi-
co, quando se alcanca a condicio de realizacio
plena de eficicia em todos os sistemas de funcoes
patrimoniais, tem-se a eficdcia plena, ou seja, a
azienda atinge seu objetivo de forma eficaz.

b) Relacdo entre a Funcdo
e a Necessidade Patrimonial

A autonomia hexadimensional da funcéo
e a necessidade pode provocar discrepéncias e
ineficiéncias temporarias no cumprimento do
ciclo. Entretanto, a eficicia ocorre quando ao
término do ciclo, resulta na satisfacio plenaem
todos os sistemas.
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c)

Relagio entre as Funcgdes Patrimoniais
e seus Sistemas

Cada sistema de funcéo identifica nos
meios patrimoniais papéis especificos perante
as necessidades pertinentes.

d) Funcgédo e Légica Temporal

e

f

8)

Deve existir uma velocidade funcional dos
meios patrimoniais, em face das necessidades de
cada sistema, de modo que estas se satisfagcam
no tempo adequado, por funcéio dos meios.

Existe uma eficdcia didria em cada siste-
ma de fungéo patrimonial obtida a partir da

resultante didria do mesmo como fragio de um

processo circulatério.

A resultante diaria de um sistema é a
parcela que deflui da razdo entre seus valores
diarios de giro dos meios patrimoniais e os
equivalentes das necessidades patrimoniais.

Se um meio patrimonial atende & exigén-
cia maxima do giro didrio das necessidades de
um sistema de fungées onde é o mais requerido,
terd atendido a todos os demais sistemas.

Fungées e Logica Espacial Contdbil

O meio patrimonial movimenta-se de
acordo com o seu espago porque especificas sao
as necessidades de cada um.

O Estudo das Fungbes Patrimoniais, pois,
quando existem “espacos” multiplos, deve ser
feito, “em cada um”, considerados os aspectos
das relagtes funcionais na légica espacial.

Fungoes Substdncia Patrimonial
e suas Nao Equivaléncias

A Substéncia Patrimonial é a expresséo
estética. Il o meio patrimonial no estado inercial.

O fendmeno contébil pode nao alterar a
substéncia patrimonial, sendo apenas permu-
tativo, mas pode alterar, essencialmente, as
funcodes sistematicas no espaco e no tempo.

E a fungdo patrimonial que influi na
eficacia e ndo a quantidade do meio patrimo-
nial. Este é o estudo da contabilidade.

Fung¢do e Dimenséo Quantitativa

Uma funcéo deve ter a expressédo quan-
titativa suficiente para fazer face aquela da
necessidade, no tempo e no espacgo.

i5

Quando passamos a observar as “fun-
coes”, apenas abandonamos o conceito de pro-
priedade e estudamos aquele da “utilidade”, ou
seja, de um meio, nosso ou ndo, mas que supre
as “nossas necessidades”,

A dimensao quantitativa da funcdo néo
depende da propriedade do meio patrimonial,
mas, da capacidade de utilizacéo para suprir as
necessidades da azienda.

h) Causas e Efeitos nas Fungdes Patrimoniais

Causa e efeito de fendmenos patrimo-
niais dos meios nao implicam, necessariamen-
te, em causas e efeitos iguais nos diversos
sistemas de funcdes patrimoniais.

A funcac neutra é aquele fenémeno pa-
trimonial que néo promove, em algum sistema
de funcio, qualquer variacdo, embora exista e
afete, necessariamente, o outro, ndo implican-
do em ineficacia.

1) Fungoes e Relagées Ambientais

Se ag relagdes ambientais implicam em
variagdes de necessidades, implicando logica-
mente na mesma amplitude dos meios patri-
moniais, a funcéo sobre estas oscilaghes devera
eqliivaler-se para atingir a eficdcia.

O grau de dependéncia ambiental é sério
risco para as atividades da azienda.

J) Légica da Fungdo na Eficdcia

Afunciopatrimonial visa a eficicia como
resultante natural de cada sistema que inte-
gra. A alcanga com dimensao justa. Tais di-
mensodes séo as de causa, efeito, com qualidade,
quantidade, tempo e espago adequados.

Para evitar “riscos”, sugere-se que a em-
presa procure, sempre, tornar “mais agil a
funcéo dos meios” e “menos agil a exigéncia
das necessidades” em certos sistemas, e, inver-
samente, em outros assim proceder.

Eficacia plena no sistema patrimonial
nao é alcancavel em razédo de sé-lo somente
quando ocorre em todos os sete sistemas.

Eficacia no meio patrimonial é quando
realizado, a tempo e espaco, com qualidade e
quantidade, neutralizando, pela funcéo do
meio patrimonial, a necessidade existente,
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Ocorre a eficdcia no sistema patrimonial
quando todos os meios patrimoniais disponi-
veis para a func¢io de cumprimento da necessi-
dade a anularem na quantidade, no tempo e
espaco adequados, com qualidade.

A teoria derivada das interagdes dos siste-
mas de funcées do patriménio aziendal produz
relacdes légicas que néo séo ohjeto da exposicio
desta estrutura da teoria principal, tida como
Teoria Geral do Conhecimento Contébil.

3 CONCLUSAO

Apresentamos de forma bastante simplifi-
cada a estrutura da teoria lopesista. No sentido
de possibilitar a oportunidade de reflexdes sobre
o contetido cientifico, passamos a desenvolver
consideragbes relevantes e que permitem uma
comparacéo, a partir dos elementos que conhece-
mos das escolas modernas de contabilidade, cien-
tificas ou pragmaéticas, estabelecendo dentro de
nossas conclusdes, condigées vantajosas para a
teoria dissertada como segue:

— por apoiar-se em um método indutivo-axiomati-
co, permite a andlise e estudo partindo do parti-
cular para o geral, estabelecendo principios e
conceitos generalizados sobre a riqueza aziendal;

~ baseando-se no axioma de que o objetivo azien-
dal é a eficécia plena de seus meios patrimo-
niais, tem-se uma diretriz, uma meta, uma
determinacéo de estudo e fixagdo de um ideal
para se primar, mesmo que seja utopico;

- partindo de relacdes logicas, traduziveis em ex-
pressdes matematicas e que permitem a discus-
séo e andlise de forma ordenada, seqiiencial,
determinada e generalizada disciplina o estudo
em bases cientificas;

- néo se limita aos meios materiais tangiveis a
disposigéo da azienda, estabelecendo através de
relagbes légicas com o ambiente enddgeno e
ex0geno a interacéo com a gestao administrati-
va e a influéncia reciproca com o ambiente que
cerca a azienda;

— permite a anélise essencial do fendmeno patrimo-
nial, estudando todas as suas varidveis, néo se
limitando ao simples registro da partida dobrada;

~ possibilita plena utilizacéo, em meios tecnolégi-
cos, como a aplicacdo integral das relacoes légi-
cas passiveis de serem apuradas;

- com a divisdo da estrutura patrimonial em sis-
temas de fungdes, permite a andlise ordenada,

separada, individual e consciente dos fenéme-
nos por seus valores de utilidade;

- possibilita a aplicagio desta estrutura em qual-
quer sistema contabil mundial, tendo em vista
o carater holistico da teoria, ja que as influén-
cias ambientais podem ser analisadas separada-
mente do contetido cientifico que apresenta a
teoria, ou promovendo os registros dos fendme-
nos patrimoniais a partir da interpretacéolegal,
a sua adequacéo a esta realidade é automatica
e ndo necessita de estabelecer ressalvas ou evi-
denciacgdes especificas por se tratar de aspectos
néo considerados na formulagio da teoria.

- enseja aplicacdo pratica onde se faz necessdrio
explicar fendmenos patrimoniais, como se
exemplifica no anexo deste, aplicado a Pericia
Contabil.

4 EXEMPLO

Analise Moderna do Fendmeno Patrimonial

A evolucio das ciéncias contdbeis tam-
bém se traduz na analise de seus demons-
trativos. Este texto apresenta breve
histérico da evolugéo da observacio dos
relatérios contdbeis elaborados na Idade
Média e o surgimento de técnicas pelos
usudrios externos para o acompanhamen-
to das variaghes patrimoniais. Pela Teoria
das Fungoes Sistematicas do Patriménio
Aziendal pode-se estabelecer critérios 16-
gicos e cientificos da adogéo da analise do
fendmeno patrimonial desenvolvida na
atualidade, em especial aquelas que utili-
zam de todos os demonstrativos contabeis
apresentados pelas aziendas.

A Teoria das Fungdes Sistemdticas do Pa-
triménio Aziendal e a sua derivada “Interacdo dos
Sistemas de Fungdo do Patriménio Aziendal”, do
eminente Professor Anténio Lopes de Sd, estabele-
cem critérios logicos e cientificos para a adogio da
andlise das demonsiragoes financeiras de forma
a estudar o fenémeno patrimonial sobre as diver-
sas varidveis que compdem e que se situam no
campo do patrimédnio aziendal.

O fendmeno patrimonial na anélise moder-
na, sugere o Professor Lopes de S4, deve ser
analisado sobre as diversas variaveis que o com-
poe. Deve-se dividir os efeitos do fendmeno em
essenciais, dimensionais e ambientais.
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A anélise do fendmeno sob a abordagem
essencial, é ligada a constituicdo do fendmeno
propriamente dito. E ¢ estudo de sua génese.
Identifica-se a necessidade, constituindo a finali-
dade da mesma que através do meio patrimonial
em acdo, ou seja, promovendo sua funcio na
azienda, objetiva-se a anulagéo da necessidade e
conseqilentemente alcanga-se a eficdcia e mate-
rializagédo da finalidade aziendal.

No dimensional estd afeto ao registro do
fato contdbil. I através da hexadimensionalidade
que se permite o estudo do fendmeno dentro da
azienda. A cientificacfo da causa — sua origem, ¢
efeito — o que foi resultante, a qualidade — o fato
que diferencia e constitui o fenémeno, a quanti-

dade — medida ou valor do mesmo, tempo ~ época’

do evento - e espago — local do acontecido -,
constituem a estrutura desta subdivisao do estu-
do do fenémeno patrimonial.

As ambientais sdo proximas e externas. As
préximas sdo o corpo executivo e os elementos
humanos da azienda. Os externos também deno-
minados de exdgenos, influenciam o fendmeno
patrimonial com o estudo dividido em tantos
gquantos forem os fatores de observagfo, como por
exemplo, os politicos, econdmicos, tecnolégicos,
sociais, ete.

Este fendmeno por sua vez, provoca altera-
¢Oes nos sistemas de fungdes da azienda, intera-
gindo de forma a resultar em situagdes eficazes e
ineficazes. A andlise do conjunto, abrangente,
obedecendo a hierarquia das qualidades patrimo-
niais ao se estudar primeiramente os sistemas de
liquidez, rentabilidade, economicidade e estabili-
dade que formam um conjunto de agregadas inte-
racbes fortalecidas pelas influéncias reciprocas,
auxiliado pelos sistemas de produtividade e invul-
nerabilidade que ampliam a capacidade de anali-
sar o patriménio aziendal e que se complementa
com o estudo contébil das influéncias endégenas
e exdgenas do meio social que estd inserida a
azienda é que se permite obter a observacao ho-
listica e geral amplamente defendida pela tecria
mineira.

Conforme evolucéo histérica, os usuarios da
contabilidade necessitam elaborar objetos de ob-
servacdo a partir dos dados comuns obtidos dire-
tamente da escrita contdbil tradicional. No
entanto, nenhuma teoria abordou tdo especifica-
mente o procedimento légico e ordenado da elabo-
ragio dog informes para a anélise holistica para a
azienda.
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Objetivando propiciar uma aplicacéo prdti-
ca do modelo estrutural dos sistemas de funcées,
procurou-se tracar os elementos bdsicos de exira-
¢ao, andlise e interagdo das influéncias reciprocas
do sistema bdsico compreendido pela liquidez,
resultabilidade, economicidade e estabilidade.
Este produto, que utiliza as técnicas de andlise de
forma a permitir uma visdo global da azienda, se
torna mats uma comprovacdo da verdade da Teo-
rie das Fungdes Sistemdticas do Patriménio
Aziendal.

No sistema de liquidez a finalidade é avaliar
a capacidade de pagar no prazo as obrigagdes
assumidas. & a andlise temporal de varios anos
que se visualiza o comportamento dos meios pa-
trimoniais frente as necessidades. Com o estudo
especifico, baseando na teoria derivada dos cam-
pos de fendmenos patrimoniais, das variagdes
temporais das contas que compbem o ativo e
passivo em andlise, é que se identifica os elemen-
tos patrimoniais que justificam as variagies ocor-
ridas.

A interacdo com os trés outros sistemas
basicos promove o fortalecimento das inter-
pretacdes extraidas deste 12 sistema.

Interage com o sistema de resultabilidade
quando a geracgao propria de recursos auferida no
periodo propicia a variagio no mesmo sentido da
liquidez. Se a azienda auferiu uma geragéo de
recursos positiva e suficiente para suprir suas
inversdes em ativos néo circulantes, conseqiien-
temente sua liquidez tende a se ampliar.

O mesmo raciocinio é permitido se dentro
do sistema de estabilidade ocorreu o aumento das
fontes de recursos prépria ou nio onerosa — esta
na condicao de longo prazo — onde, com a maior
disponibilidade de recursos e com aplicaces di-
versificadas, do ponto de vista de liquidez, a sua
solvéncia tende a ampliar,

Fortalecendo o sistema basico tem-se que a
conseqiiente ampliacdo positiva dos giros do pa-
trimdénio produz a condigio, no gistema da econo-
micidade, de acrescer og recursos disponiveis para
o cumprimento das necessidades.

A influéncia positiva acima relatada e reci-
proca do efeito do fendmeno patrimonial de forma
continua e ciclica traduz em satisfacio da neces-
sidade aziendal, resultando em produtividade e
mais capacidade de assumir risco — ou dele se
prevenir —frente aos fatores ambientais externos.

Contab. Viste & Rev. Belo Hortzonte, v. 7, n. 2, p. 11-19, dez. 1996,
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Quanto ao primeiro sistema, as relacdes a
serem analisadas s&o as proporgdes dos meios
patrimoniais pelas necessidades, respeitado o pra-
z0 ciclico das relacbes operacionais, podendo iden-
tificda-las como liquidez seca, corrente e geral,

Para o segundo sistema a informagéo obtida
do demonstrativo de resultados é insuficiente e
distorcida. Necessédrio o seu ajuste e adequacéo
frente a técnica denominada de Geracdo Prépria
de Recursos. O valor quantificado permite o cal-
culo das relacbes sobre o volume de vendas, ativo
operacional e recursos préprios, estabelecendo
referenciais de sua resultabilidade financeira.

As razdes patrimoniais obtidas entre as ori-
gens de recursos, conceituadas como causas do
fenémeno patrimonial, nos permite a mensuragéo
dos nameros para o estudo do sistema de estabi-
lidade. As relagdes entre o capital préprio e os
recursos onerosos de curto e longo prazo, além da
avaliacdo do grau de participacdo de recursos de
terceiros, sdo exemplos e célculos bésicos deste
estudo.

A confrontacao dos giros médios dos itens de
resultado com suas ligacgdes patrimoniais permite a
complementacio necesséria desta estrutura de ana-
lise. A relacdo vendas com o saldo de duplicatas a
receber, estoques com fornecedores e custos dos
produtos/mercadorias vendidas séo exemplos des-
tes giros.

A interacdo destes quatro sistemas, de for-
ma ordenada e seqliencial, cria condicio de esta-
belecer um roteiro bdsico de interpretagio do
fendmeno patrimonial a partir dos demonstrati-
vos contéabeis determinados pela Lei 6404/76.

Este roteiro pode ser assim desenvolvido:

i) Apresentacio da estrutura patri-
monial e de resultado;

2) Andlise do sistema de resultabili-
dade;

3) Confrontacio com as relagtes da
economicidade;

4) Estudo da liquidez;

5) Situacdo da estabilidade patrimo-
nial;

6) Interacdo dos sistemas, concluséo.

1) Apresentacdo da estrutura patrimonial
e de resultado

Para uma andlise moderna dos fendme-
nos patrimoniais o ponto inicial tem que ser a
constituicido de informacgées genéricas sobre a
azienda, quantificando de forma temporal, pelo
menos, o seu volume de vendas e estrutura
patrimonial.

Nao se objetiva conclusées. Apenas infor-
macoes para se visualizar os sistemas de fun-
cdes a seguir estudados individualmente,

2) Andlise do sistema de resultabilidade

Mediante a técnica da Geragéo Prépria
de Recursos se extrai do Demonstrativo de
Resultados e do Demonstrativo de Origens e
Aplicagdes de Recursos os informativos que
permitem a mensuracéo quantitativa dos re-
cursos gerados pela empresa, captados a longo
prazo e distribuidos nos meios patrimoniais,
inicialmente estudados de forma temporal.

Asrelacfes com asreceitas auferidas com
0s meios patrimoniais, sejam os imobilizados
ou total, bem como as necessidades, principal-
mente com 08 recursos préprios, também
analisados de forma temporal e aprofundado a
nivel dos elementos que compdem as relacoes,
permitem a quantificacéo e a qualificacao deste
19 gistema.

3) Confrontagdo com as rela¢oes
de economicidade

A complementacéo do 19 sistema é neces-
saria, nesta abordagem holistica da analise do
fenémeno patrimonial, quando indagacaes
acerca das variagdes quantitativas da andlise
temporal n&o sdo sincronizadas. E o estudo dos
giros dos tempos de realizagéo dos prazos de
recebimento, pagamento, estoque, encargos fi-
nanceiros, vendas, dentre outros, aliados com
as diversas contas que compdem o resultado
financeiro é que sustentam a interacio imedia-
tacom o sistema de resultabilidade e deste para
com 03 demais.
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4) Estudo da liquidez

As informacgoes sobre o comportamento
dos indices séo resultantes das anélises ja abor-
dadas nos dois sistemas anteriores. Através da
analise vertical e horizontal das contas que
compdem os grupos meios e necessidades patri-
moniais € que se identifica as causas das alte-
ragbes dos indices de liquidez e confirmam a
tendéncia identificada nos sistemas de resulta-
bilidade e economicidade.

Enquanto os analistas do inicio do século
primavam em extrair relacbes do ativo e passi-
vo corrente e deles estabelecer suas bases para

o estudo do patrimdnio aziendal, na Teoria -

Geral do Conhecimento Contébil, o sistema de
liquidez é enfocado e analisado com dados e
conclusdes obtidas de sistemas que o irrigam
com suas resultantes, fruto do movimento pa-
trimonial que se operacionalizou e se direcio-
nou para sua finalidade especifica.

5) Situacao da estabilidade patrimonial

A interagdo liquidez x economicidade x
resultabilidade nédo poderia ser perfeita se a
resultante destes trés sistemas nfo pudesse ser
visualizada separadamente, quando do estudo
da estrutura patrimonial.

E a abordagem da composicio das ori-
gens de recursos e suas aplicagdes na estru-
tura patrimonial, primeira isoladamente, e
posteriormente em observacio temporal, é
que consolida e fortalece as conclusdes néo
produzidas, mas logicamente apontadas e in-
teragidas nos itens anteriores, frutoe das ana-
lises dos elementos que compbem cada re-
lacéo estudada.

O estudo deste sistema é concentrado no
Balanco Patrimonial, fazendo uso, por comple-
mentacio, do quadro de Geracio Prépria de
Recursos elaborado para a analise do 29 siste-
ma.

Relacdes entre os grupos de contas do ativo
e passive, 0 comportamento temporal dos ele-
mentes patrimoniais e a relacio com o ativo total
e recursos de terceiros sdo exemplos de detalha-
mento eficaz e consolidados dos aspectos ja per-
cebidos e identificados como relevantes na
analise global.
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6) Interacao dos Sistemas/Conclusao

Iiste tdpico € o condensador das conclu-
sdes nao materializadas nos itens anteriores e
que estudaram separadamente, embora de for-
ma seqilencial e interagida, os quatro sistemas
basicos.

Permite, com as resultantes quantitati-
vas e qualitativas dos sistemas de liquidez,
resultabilidade, economicidade e estabilidade a
construcgdo de uma conclusdo logica e coerente
com a evolucdo obtida, a partir da visao geral
da azienda (item 01) e suas resultantes da agéo
do meio ambiental interno (agio dos executivos
e elementos humanos do empreendimento).

A concluséo pode diagnosticar situacoes de
continuidade da resultante, obtida através da
complementacio de dados dos sistemas auxiliar
e complementar oriundos da administracdo ge-
ral. No entanto, a abordagem obtida dos demons-
trativos contabeis apresentados conforme a Lei
6404/76 néo trazem elementos suficientes para
a complementacgéo acima enfocada. Sédo os rela-
térios da diretoria, planos de investimentos, po-
liticas de vendas e de desenvolvimento os instru-
mentos para o estudo destes sistemas auxiliares.

A interacdo do agregade héasico com o
sistema complementar ird depender dos estu-
dos de cada fator de observacéo que se dispoe,
ou seja, as influéncias exdgenas sobre a azienda
do campo econdmico, tecnolégico, politico, ete.
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