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RESUMO

O objetivo geral deste artigo foi investigar como o ambiente institucional contribui
para a insercdo da temdatica sustentabilidade em cursos de graduacdo em
Ciéncias Contdbeis de universidades publicas do Parand. O objetivo especifico
foi propor recomendacodes praticas aos atores institucionais quanto ainsercdo da
sustentabilidade nos cursos. Tais objetivos foram alcancados por meio de
entrevistas realizadas junto a coordenadores de curso, assim foram desenvolvidas
18 recomendacdes aos principais atores envolvidos no ambiente institucional dos
cursos, tendo como foco a insercdo do tema. Para tratamento dos dados utilizou-
se a andlise de contetudo. Os resultados apontam que o ambiente institucional
contribui mediante valorizacdo do tema pela sociedade e pelos académicos,
havendo interferéncia da concorréncia. Docentes influentes incentivam a
insercdo da temdatica nos cursos analisados. A pro-reitoria de ensino demonstrou
ser capaz de tornar-se independente do arranjo instifucional, sendo que a
transdisciplinaridade detectada em frés cursos expde a auséncia de projetos de
extensdo. Dentre outras recomendacodes praticas aos atores, hd a necessidade
de capacitacdo de docentes e da administracdo (pro-reitorias); diversificar a
drea dos cursos de pds-graduacdo realizados pelos docentes; necessidade de
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alteracdo da diretriz vigente do curso de Ciéncias Contdbeis ou estabelecer
diretrizes de avaliacdo dos cursos com maior destaque na sustentabilidade. A
caracteristica pioneira da pesquisa € investigar o tema junto a coordenadores de
diversas instituicoes e disponibilizar recomendacdes prdaticas ao Ministério da
Educacdo, Instituicdes de Ensino Superior, docentes e discentes do curso de
Ciéncias Contdbeis. Contribuicdes tedricas incluem o preenchimento da lacuna
sobre a insercdo da sustentabilidade em cursos de graduacdo.

Palavras-chave: Sustentabilidade. Graduacdo. Ciéncias Contdbeis. Teoria
Institucional.

STUDY OF THE INSTITUTIONAL ENVIRONMENT FOR THE INSERTION OF
THE THEMATIC SUSTAINABILITY IN UNDERGRADUATE COURSES IN
ACCOUNTING SCIENCES IN PARANA: PRACTICAL
RECOMMENDATIONS TO INSTITUTIONAL ACTORS

ABSTRACT

The general objective of this article was to investigate how the institutional
environment contributes to the insertion of the sustainability theme in
undergraduate courses in Accounting Sciences at public universities in Parand.
The specific objective was to propose practical recommendations to institutional
actors regarding the inclusion of sustainability in the courses. These objectives were
achieved through interviews with course coordinators, thus 18 recommendations
were developed to the main actors involved in the institutional environment of the
courses, focusing on the insertion of the theme. For data treatment, content
analysis was used. The results indicate that the institutional environment contributes
by valuing the theme by society and academics, with interference from
competition. Influential professors encourage the inclusion of the theme in the
analyzed courses. The pro rectory proved to be able to become independent of
the institutional arrangement, and the transdisciplinary detected in three courses
exposes the absence of extension projects. Among other practical
recommendations to the actors, the need to train teachers and administration
(pro rectors) is indicated; diversify the area of postgraduate courses carried out by
professors; need to change the current guideline for the Accounting Sciences
course or establish guidelines for the evaluation of courses with greater emphasis
on sustainability. The pioneering feature of the research is to investigate the topic
with coordinators from several institutions and provide practical recommendations
to the Ministry of Education, Higher Education Institutions, teachers and students of
the Accounting Sciences course. Theoretical contributions include filling the gap
on the inclusion of sustainability in undergraduate courses.

Keywords: Sustainability. Graduation. Accounting. Institutional Theory.
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1 INTRODUCAO

A busca pelo Desenvolvimento Sustentdavel, ou seja, suprir as necessidades
atuais sem comprometer o futuro, se espalhou nas organizacoes, isso significa
considerar a relev@ncia dos aspectos econdmico e socioambiental (Elkington,
2012; Sisaye, 2013). Acdes empresariais de cunho sustentdvel buscam contrapor
criticas a respeito de seu papel na sociedade, tais criticas sdo acerca de modelos
de exploracdo, producdo e consumo (Barbieri, et al., 2010; Gray, 2010). As crises
econdmicas e a escassez de recursos renovaveis sdo fatores para confrontar a
racionalidade dos negdcios, tendo em vista a sustentabilidade (Lessa, Souza &
Lopes, 2019).

Hd& outros fatores que contribuem com a incorporacdo da sustentabilidade
nos negdcios, como a competitividade (Barbieri et al., 2010), a conscientizacdo e
obtencdo de conhecimentos sobre o tema por parte dos atores inseridos no
ambito empresarial (Dyllick, 2015; Lessa et al., 2019). Dada essa relevancia, a
sustentabilidade é objeto de pesquisa e ensino em Escolas de Negdcios, pois, €
responsavel pela formacdo de gestores de organizacdes publicas e privadas
(Lessa et al., 2019). Assim, ressalta-se a necessidade de formacdo dos profissionais
da drea de negdcios, de forma a incluir discussdes sobre a sustentabilidade
(Dyllick, 2015; Gehlen, Reis & Favato, 2021; Lessa et al., 2019).

Como integrante da drea de negodcios, a educacdo contdbil deve servir o
interesse publico pela busca do Desenvolvimento Sustentavel (Gehlen et al., 2021;
Gray, 2010; Gray & Collison, 2002; Mannes et al., 2018). As atribuicoes do
profissional contdbil envolvem: a tomada de decisdes, interpretacoes, além de
participacdo na elaboracdo de reportes socioambientais. Portanto, inserir a
sustentabilidade no curso de Ciéncias Contdbeis significa, principalmente,
abordar métodos de gestdo sustentaveis (Sisaye, 2013). Entretanto, hd pesquisas
(Benn & Dunphy, 2009; Cornuel & Hommel, 2015; Dyllick, 2015; Gehlen et al., 2021)
gue questionam se a educacdo oferecida por cursos da drea de negdcios estd
realmente contribuindo para o Desenvolvimento Sustentdvel.

Em nivel nacional, hd um arcabouco legal para incentivar a
sustentabilidade na educacdo, inclusive no ensino superior (Politica Nacional de
Educacdo Ambiental — PNEA e Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacdo
Ambiental - DCNEA). Em nivel educacional, especificamente, as Diretrizes
Curriculares Nacionais da graduacdo em Ciéncias Contdbeis (Ministério da
Educacdo - MEC, 2004) concedem abertura para abordar a sustentabilidade por
meio da formacdo tedrico-prdatica, como atividades complementares, estudos
independentes e disciplinas optativas. Entretanto, Lessa et al. (2019) propdem que
€ a proeminéncia de certos atores (como docentes) que permite o
desenvolvimento de agendas sustentdveis na educacdo da drea de negdcios,
em detrimento de acdes do Estado (leis). Consequentemente, a orientacdo de
programas de ensino superior depende de seus ambientes institucionais e da
construcdo de significados enfre atores.

A perspectiva tedrica considerada neste estudo considera a relevancia
dos atores inseridos no ambiente, ou seja, se refere a Nova Sociologia Institucional,
ao considerar o isomorfismo, e o Institutional Work, haja vista que o individuo
interfere nos processos ao criar, manter e intferromper instituicdes (Lawrence,
Suddaby & Leca, 2009). Para tanto, cursos de graduacdo fazem parte de
Instituicdes de Ensino Superior (IES), que qualificam-se como organizacoes que sao
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influenciadas por seu ambiente, diante de pressdes formais e/ou informais (Scott,
1995). Estudos precedentes abordam sobre a temdatica sustentabilidade em
cursos da drea de negocios (Barber et al., 2014; Beddewela et al., 2017; Benn &
Dunphy, 2009; Cornuel & Hommel, 2015; Doh & Tashman, 2014; Dyllick, 2015;
Mannes et al., 2018), inclusive sob o enfoque da Teoria Institucional (Beltrame, Reis
& Gehlen, 2018; Gehlen et al., 2021; Lima & Amdancio-Vieira, 2017; Lima, Amdancio-
Vieira & Romagnolo, 2018; Silva, Campanario & Souza, 2013).

Todavia, Santos, Neumann e Mattiello (2021) identificaram que a adoc¢do
da sustentabilidade em cursos de graduacdo depende dos individuos, apesar do
aspecto coercitivo, e indicam o estudo de fatores que influenciom a adocdo da
sustentabilidade em cursos de graduacdo em Ciéncias Contdbeis. Quanto aisso,
hd escassez de pesquisas sobre a temdatica, realizada junto a coordenadores e
docentes de cursos de Ciéncias Contdbeis (Gehlen et al., 2021). O estudo de
Gehlen et al. (2021) foi o Unico localizado ao abordar a Teoria Institucional em um
curso de graduacdo em Ciéncias Contdbeis nacional. A presente pesquisa se
diferencia ao fratar da sustentabilidade junto a coordenadores de curso de IES
variadas, considerando o ambiente institucional. Assim, buscou-se responder a
seguinte questdo: como o ambiente institucional contribui para a insercdo da
temdatica sustentabilidade em cursos de graduacdo em Ciéncias Contdbeis de
IES publicas do Parand?

O objetivo geral do estudo € investigar como o ambiente institucional
contribui para ainsercdo da temdtica sustentabilidade em cursos de graduacdo
em Ciéncias Contdbeis de IES pUblicas do Parand. Além disso, este estudo possui
um objetivo especifico: propor recomendacdes prdticas aos atores institucionais
(MEC, IES, docentes e discentes) quanto a insercdo da sustentabilidade em cursos
de graduacdo em Ciéncias Contdbeis de IES pUblicas do Parand. Utilizou-se da
andlise de conteudo (Bardin, 2016) diante de entrevistas realizadas com
coordenadores de sete cursos. A escolha por entrevistar coordenadores advém
da responsabilidade de dirigir o curso, sendo capazes de exprimir qual sua
realidade. A escolha por investigar cursos de Ciéncias Contdbeis da regido sul
ocorreu em razdo de que seus estados se destacam por cumprir a PNEA
(Dallabona et al., 2012). Além disso, o Estado do Parand possui maior quantidade
de cursos de Ciéncias Contdbeis em IES publicas, do que os demais estados de
sua regido (MEC, 2018).

Como contribuicdes tedricas, este estudo: i) discute a temdtica
sustentabilidade em cursos de graduacdo em Ciéncias Contdbeis (hd escassez
de estudos). As contribuicoes praticas advém de: i) recomendacdes ao MEC, IES,
docentes e discentes, com infuito de cumprir a PNEA e as DCNEA, de forma a
desvendar fatores, além do coercitivo, que influenciam a adocdo do tema no
ensino superior (Santos et al., 2021); ii) discutir um tema que é de interesse dos
académicos (qualidade no ensino); e i) para o bem-estar da sociedade, que por
sua vez, partiha das externalidades negativas geradas pelas organizacdes, das
quais os contadores fazem parte.
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2 FUNDAMENTAGCAO TEORICA

2.1 Insercdo da Sustentabilidade no curso de Ciéncias Contdbeis

A relevancia dos pilares econdmico e socioambientais (Triple Bottom Line —
TBL de Elkington, 2012) caracterizam a temdtica sustentabilidade. Gray e Collison
(2002) destacam a relevancia de incluir a sustentabilidade na educacdo
contdbil, tendo em vista que o curso € associado ao pilar econdmico. Marques,
Schultz e Hofer (2012) ponderam que a experiéncia profissional na drea contdbil
ndo influencia no nivel de conhecimento do individuo sobre a sustentabilidade,
logo hd necessidade do tema estar inserido na educacdo. Em contrapartida este
tipo de conhecimento é valorizado pelos empregadores, por conta do
desenvolvimento do cardater critico no individuo (Boyce et al., 2012; Demajorovic
& Silva, 2012).

Todavia, a educacdo contdabil j& compreende o pilar econdmico, logo
abordar o TBL € um desafio diante do pilar socioambiental (Boyce et al., 2012;
Demajorovic & Silva, 2012). Exemplificando, a educa¢cdo pode promover o
discurso sustentavel por meio de assuntos como: reportes corporativos, iniciativas
praticas de promocdo da sustentabiidade corporativa, experimentos
académicos projetados para fornecer visdes arficuladas do tema, entre outros
(Gray & Collison, 2002; Gray, 2010). Entretanto, diante da diretriz nacional vigente
do curso de graduacdo em Ciéncias Contdbeis (MEC 2004), Laffin (2012) assevera
que o curso deixa de lado problemas do mundo real.

Dessa maneira, assuntos adjacentes a organizacdo ndo sdo priorizados
pelos cursos, limitando-se a formacdo técnica e a conteudos mecanicistas.
Inclusive, ndo hd exigéncia especifica nas diretrizes do curso acerca da
obrigatoriedade da insercdo da sustentabilidade, mas hd incentivo de abordd-la
por meio da formacdo tedrico-prdtica como atividades complementares,
estudos independentes e contelddos optativos. Entretanto, em dmbito nacional
hd um ambiente legalmente constituido que requer a insercdo da
sustentabilidade em cursos de ensino superior (PNEA e as DCNEA). A PNEA e as
DCNEA propdem que, em cursos de graduacdo, ndo devem estar presentes
disciplinas especificas acerca do tema, invés disso, sua abordagem deve ocorrer
de forma integrada (Brasil, 1999; MEC, 2012).

Mannes et al. (2018) defendem uma investigacdo acerca da adocdo de
disciplinas especificas e isoladas. Todavia, a adocdo interdisciplinar e transversal
da sustentabilidade no ensino € defendida pelo presente estudo. Isso significa
incluir os pilares econdmico e socioambiental ao considerar o ensino, a pesquisa
e a extensdo (Santos et al., 2021). H& estudos que tratam da sustentabilidade em
cursos da drea de negodcios, conforme Tabela 1.
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Tabela 1

Estudos que abordam sobre a sustentabilidade em cursos da drea de negdcios

Fonte* Principais achados
Investigaram uma escola de negdcio publica norte-americana, os achados
Barber et |indicam que a IES enfrenta orcamentos cada vez menores e o tempo é um fator
al. (2014) |limitante. A falta de comunicacdo é uma barreira para o pensamento
interdisciplinar, além da necessidade de sair da zona de conforto.
Beddewela Pesquisorom uma escola de negéciqs do 'Reino Unido e indicaram que a fo!To de
ot al apoio da escola em ’(ermos administrativos, fO|TO de recursos e auséncia da
; missdo da IES consistente com o tema inferferem na presenca da
(2017) -
sustentabilidade.
Benn e Com ,enfoque em cursos Master of Business Administration Ousfrolicpos,
Dunphy conclu_wom que .mudonggs poderp ser alcancadas se o corpo docente _es‘nver
(2009) enyolwdo e motivado. A integracdo entre departamentos € outra necessidade
evidente.
Comuel e A discussdo ’reér[cg inc_lico borrei[os _do incluséo dq temdtica sus‘('enfobilidode em
Hommel escolas de negocios: i) os occﬂdemlcos ndo v.olo.nz.om.o tema; !!) frogmen‘rcggo
(2015) da prod_ugoo intfelectual, auséncia da interdisciplinaridade e iii) preocupacdo
com indicadores de desempenho.
Doh e Inves’rigc:rc:m escolg§ de'negécio norte-americanas, ing{icom que a falta de
Tashman tempo, apoio odrr_nms’rro’rlvo, interesse depor’romAen’foI, utilidade no merAcod_o de
(2014) ’rrobglho epecess@ode de convencer os académicos sobre a importédncia da
temdatica sdo barreiras para implementar o tema.
Dyllick A diAscu_ssdo ’reéri;o indica a falta de infegracdo entre teoria e pratica, como a
(2015) auséncia de prOJeTPS qe campo. Mesmo que os docentes sejam qualificados,
carecem de experiéncia de frabalho.
Diante de andlise realizada em grades curriculares das Universidades Federais
Mannes et b.ros_ile.iros, o estudo qpon‘ro gue o nuUmero dg ins’ri’ruig.ées que oferece,m olgumo
al. (2018) d|s<?|pl|no que abranja este femo: no curso, ainda deixa a desejar. Além disso, o
maior percentual dentre as universidades que oferfam o curso e a grade
curricular, é referente a disciplinas optativas.
A forma de insercdo Crossdisciplinar foi predominante, em cursos de ciéncias
contdbeis nacionais, com maior abrangéncia do aspecto social, indicando que
a temdtica sustentabilidade é inserida em cardter secunddrio (desconexdo entre
o socioambiental e o econdmico). Maior evolucdo do tema nos cursos foi
Santos et . . . S
al. (2021) de’r_ec’rodo a partir do ano ~de 2012, mfluencmdos, pelo INEP e pelo§ .d|re’rr|zes
curriculares do MEC, que ndo determinam conteudos sobre a temdtica, mas
evidenciam sua relev@ncia por meio do campo perfil, competéncias e
habilidades do contador. Logo, a adocdo da temdtica sustentabilidade nos
cursos investigados ainda estd em fase de amadurecimento.

* Bases consultadas: Periddicos Capes e Google Scholar, palavras da busca: sustentabilidade,
ciéncias contdbeis, negdcios, ensino / sustainability, accounting, business, education.
Fonte: Elaborada pelas autoras (2021) com base nos autores citados na Tabela

A presente pesquisa se diferencia ao tratar da sustentabilidade junto a
coordenadores de curso de IES variadas, considerando o ambiente institucional.
Um ponto que divide opinides se refere a convergéncia da educacdo com as
exigéncias do mercado. Por um lado, Ott e Pires (2010) defendem a aderéncia
entre a educacdo contdbil e as exigéncias do mercado de trabalho. Por outro
lado, Lousada e Martins (2005) entendem que 0s cursos ndo devem se submeter
a tais exigéncias do mercado. Todavia, a autonomia das IES e seus cursos requer
reflexdo sobre os conhecimentos necessdrios para a superacdo dos desafios
profissionais.
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2.2 A Nova Sociologia Institucional e o Institutional Work

A Nova Sociologia Institucional busca examinar as prdaticas organizacionais
conforme seu ambiente (Dimaggio & Powell, 1983). A influéncia de ambientes
institucionais na construcdo de significados envolve a busca frequente por
respostas para orientar as organizacdes (Machado-da-Silva & Fonseca, 2018). Na
visdo de Zucker (1987), instituicoes sdo regras e tipificacdes compartiihadas que
identificam categorias de atores sociais, suas atividades e relacionamentos.
Portanto, instituicoes representam restricdes para acdes e guiam as organizacoes
quanto aos propdsitos coletivos, para tanto, hd continuamente variagcdes de
significados (Astley & Van de Ven, 2005; Zucker, 1987). A ordem baseia-se na
realidade social compartiihada, assim é dependente da interacdo social (Scott,
1987).

Os profissionais dominam os sistemas de crencas sociqis, pois, exercem
controle por meio da criacdo de estruturas ontoldgicas, tipificacdoes, principios e
diretrizes para acdo (Scott, 1987; 1995). A nomenclatura que tfraduz o processo de
homogeneizacdo de produtos, servicos, técnicas, politicas e programas € o
isomorfismo (DiMaggio & Powell, 2005). Esse processo indica que unidades devem
se assemelhar a outra ja institucionalizada, contanto que enfrentem as mesmas
condicdes ambientais, diante da busca por legitimidade (Czinkota, Kaufmann &
Basile, 2014; Machado-da-Silva & Fonseca, 2018; Meyer & Rowan, 1977). DiMaggio
e Powell (2005) descrevem trés processos de isomorfismo (Tabela 2).

Tabela 2
Processos de isomorfismo

Isomorfismo
coercitivo

Resulta de pressdes formais e informais exercidas por organizagcdes (como
exigéncias governamentais ou confratuais). Tais pressdes funcionam como
coercdo ou um convite para unir-se ao conluio. Porém, essas pressdes podem ser
de cardter cerimonial.

Isomorfismo
mimético

Quando o ambiente cria incertezas simbdlicas, as organizagdes tendem a seguir
o modelo legitimado. Tais modelos podem ser transmitidos involuntariamente ou
até de forma indireta, diante de um problema com causas ambiguas e solucoes
pouco nitidas.

Isomorfismo
normativo

A profissionalizacdo é a principal fonte desse tipo de isomorfismo, pois, representa
a luta dos membros para definir métodos e condicdes de trabalho. Ocorre por
meio: i) da educacdo formal e a legitimacdo de uma base comum produzida por
especialistas; i) redes profissionais, por meio das quais modelos sdo difundidos.

Fonte: Elaborada pelas autoras com base em DiMaggio e Powell (2005)

Os processos isomorficos de DiMaggio e Powell (2005) nem sempre ocorrem

isoladamente, ou seja, podem estar inter-relacionados. Além disso, a orientacdo
voluntarista se refere & concepcdo de que os atores sdo criativos e considerados
uma fonte de mudanca (Astley & Van De Ven, 1983), o que significa que hd
interferéncia da interpretacdo dos individuos. A discussdo da agéncia no dmbito
do ambiente institucional trata-se do Institutional Work. Seu conceito se refere a
acoes intencionais dos atores com objetivo de criar, manter ou interromper
instituicdes, evitando retratar os atores como dependentes de arranjos
institucionais (Lawrence & Suddaby, 2006; Lawrence et al., 2009). Diante da
orientacdo voluntarista, hd determinadas formas de Institutional Work (Tabela 3).
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Tabela 3
Formas de Institutional Work
Acdo Formas Definicdao
. Mobilizacdo politica ou regulatéria por meio técnicas diretas de
Advocacia ~ ;
persuasdo social.
Construcdo de sistemas de regras que conferem sfafus ou
Definicdo identidade a instituicdo, definindo os limites de participacdo
dos atores.
S Ocorre quando a autoridade governamental realoca direitos
Aquisicdo ; oo S
de propriedade, ao definir limites de associacdo.
- Criar ou alterar a identidade dos atores. Isso fem sido associado
Construcdo de . - ~
. : ao desenvolvimento de novas profissdes ou fransformacdo das
identidades .
existentes.
Criar Mudanca de |Recriar conexdes entre conjuntos de prdticas e fundamentos
uma associacdes |morais e culturais. Assim, novas instituicdes sGo paralelas ou
institui- normativas complementares Qs instituicdes existentes.
cdo Construcdo de Estabelecimento de conexdes inter organizacionais por meio de
. prdticas sancionadas, relevantes para o acompanhamento e
redes normativas L e
avaliacdo dessas praticas.
Atores criam novas instituicdes com potencial de alavancar
Imitagdo conjuntos existentes, sendo capazes de associar o Novo com o
velho.
Desenvolvimento de  categorias  abstratas para o
Teorizacdo estabelecimento uma instituicdo. Ocorre a nomeacdo de
NovVos conceitos para que possam se tornar um sé.
- Atores com conhecimentos e habilidades ddo suporte a nova
Educacdo LT
instituicdo.
- ~ Criac@o de regras que facilitam, completam e suportam
Facilitacdo do |. icao 9 que . -OompP P
rabalho instituicdes. Isso pode incluir a criacdo de agentes de
autorizacdo ou novas funcdes necessarias.
. Assegurar a conformidade da instituicGo por meio de
Policiamento |.. > ~ .
fiscalizacdo e monitoramento.
Manter p - - — —
uma Detencdo, Criar barreiras coercitivas para mudanca institucional e
institu valorizacdo e |demonstrar por meio de exemplos positivos e negativos que
cdio demonizacdo |ilustram os fundamentos instituicdo.
Mitos Atores trabalham para preservar os fundamentos normativos
das instituicoes por meio dos mitos sobre sua histdria.
~ Instituicoes reproduzidas por meio de rotfinas e prdticas
Incorporagdo e o . = ~
rotinizacao repetitivas, como freinamento, educacdo e contfratacdo de
pessoal especializado.
~ Atores procuram desconectar recompensas € sancoes
Desconexdo de . o b .
sancdes associadas a instituicdo. O estado € um agente importante
para interromper as instituicoes.
Interrom- = - — = —
per uma Desconexdo dos|Dissociacdo da relacdo entre a instituicdo e fundamentos
institui- fundamentos |morais que eram vistos como apropriados dentro de um
~ morais contexto cultural especifico.
cdo - - - - — - —
Ataque a Reducdo dosriscos percebidos para inovacdo e diferenciacdo,
pressupostos e |atacando as principais crencas e pressupostos que sustentam a
crencas instituicdo.

Fonte: Elaborada pelas autoras com base em Lawrence e Suddaby (2006)

Entende-se que Lawrence e Suddaby (2006) complementam o isomorfismo
de DiMaggio e Powell (2005), para o entendimento da interferéncia do ambiente
institucional em prdticas organizacionais. Além dos percursores tanto da Nova
Sociologia Institucional, como do Institutional Work, hd estudos contempordneos
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que tratam da temdatica sustentabilidade em cursos da drea de negdcios, sob o
enfoque da Teoria considerada (Tabela 4).

Tabela 4
Estudos sobre a Teoria Institucional e a sustentabilidade em cursos da drea de negdcios
Fonte Principais achados
. Com foco na graduagcdo em Administracdo, indicam que a pressdo isomorfica
Silva et al. iy . . . . - .
(2013) coerq’rlva, por pqr’rg dg so'aed.ode,_e normativa, ligada a o’ruq(;oo profissional,
confribuem para a institucionalizacdo do fema nos cursos analisados.
Com foco na graduacdo em Administracdo, indicam que a opc¢do pela
Beltrame et i~ L S L S -
al. (2018) temdatica foi cirlundo de' exigéncias sociais, ao invés <3|e Ieggls, logo ocorreu de
) forma espontdnea, motivada pela busca de formacdo mais ampla.
Lima e Investigaram um programa de pods-graduacdo em Administracdo. A
AMAENCIO- incorporacdo da temdtica ocorre gradualmente, logo, a decisdo por aderi-la
Vieira (2017) teve cunho estratégico. Inclusive, houve influéncia do isomorfismo mimético

com foco na legitimidade.

Investigaram um programa de pods-graduacdo em Administracdo. Seus
resultados evidenciam que atores advindos de outras instituicdes foram
Lima et al. |determinantes para a consolidacdo da temdtica. O isomorfismo mimético

(2018) manifestou-se por conta da busca por consolidacdo no campo. Profissionais
qgue ocupam posicoes estratégicas na IES incentivaram a incorporacdo da
temdtica.

Investigaram um curso de graduacdo em Ciéncias Contdbeis. Neste, a
sustentabilidade  estd  semi-institucionalizada em  transicdo para ©
Gehlen et al. |institucionalizado. A natureza do conceito de sustentabilidade adotado pelo

(2021) curso possui caracteristicas de manutencdo do status quo e reformista. A
disciplina que aborda sustentabilidade tem atributos mais holisticos e
interdisciplinares do que o curso como um todo.

* Bases consultadas: Periddicos Capes e Google Scholar, palavras da busca: sustentabilidade,
ciéncias contdbeis, negdcios, ensino, teoria institucional / sustainability, accounting, business,
education, institutional theory.

Fonte: Elaborada pelas autoras (2021) com base nos autores citados na Tabela

Diante do exposto, o processo de delineamento de programas de ensino
requer elucidacdo do vinculo entre o curso (e seus integrantes: coordenadores e
docentes) e seu ambiente. Lessa et al. (2019) indicam, que em nivel nacional, a
agenda em sustentabilidade tem sido considerada, em sua maioria, em razdo de
docentes com uma orientacdo particular, diante de pressdes externas e escolhas
disposicionais.

3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

O presente estudo utilizou da abordagem qualitativa e a coleta de dados
por entrevistas, em razdo da proposta de entender a natureza de um fendmeno
social. O recorte realizado para definir as fontes de coleta de dados, considerou
a relevancia de investigar cursos de graduacdo em Ciéncias Contdbeis de |ES
publicas do estado do Parand. Além disso, considerou-se que cursos de
graduacdo sdo responsaveis por formar profissionais para o mercado. Ademais,
a relevancia de IES publicas advém do equilibrio entre o envolvimento do
docente e o inferesse dos académicos e a escolha de cursos de Ciéncias
Contdbeis da regido sul do Brasil ocorreu diante seu destaque por cumprir a PNEA
(Dallabona et al., 2012). Entretanto, considerou-se somente o estado do Parand,
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devido maior quantidade de cursos, em relacdo aos demais estados da regido

(MEC, 2018).

Optou-se por entrevistar coordenadores em razdo da responsabilidade de
dirigir o curso, sendo capazes de exprimir qual sua realidade. Ou seja, frata-se de
uma funcdo voltada para o atendimento de um plano de acdo. As tentativas de
contato junto aos 19 cursos de IES paranaenses (MEC, 2018) foram realizadas
durante os meses de marco ajunho de 2019. A coleta de dados foi efetuada com
7 coordenadores, depois de duas tentativas de contato. No entanto, foram
abrangidos 8 cursos, a considerar que o coordenador da UNICENTRO estd a frente
de dois campus. Detalhes sobre as fontes de coleta de dados estdo presentes na

Tabela 5.
Tabela 5
Detalhamento sobre as entrevistas
expenéncia N° de
Titulagao do P Data (duragdo | Forma de pdginas
IES . como docente . . .
entrevistado da entrevista) | entrevista |transcritas
na IES / como
no Word®
coordenador
Chamada
UEL Ciéni:/\iissfgoir‘rnéubeis 25anos /1 ano %ﬁog%%]s(ye(si de video 12
: S | (WhatsApp®)
Doutorem 12/04/2019 Chamada
U&?fgyzer Engenharia de 24 OOH:OSS/ 12 (32 min. e 35 de video 7
Producdo seg.) (WhatsApp®)
UNIOESTE —
Marechal Doutor em 22 anos / 5 anos (‘212/2%22]]95 Ligacdo .
Céndido |Ciéncias Contdbeis ’ telefébnica
seg.)
Rondon
Doutor em 22/04/2019 Chamada
UTFPR Engenhariade |16 anos/ 6 anos| (49 min. e 47 de video 11
Producdo seg.) (WhatsApp®)
UNICENTRO - Doutor em Politicas 07/05/2019 Chamada
Irati e PUblicas 16 anos / 2 anos| (32min.e 13 de video 7
Prudentépolis seg.) (WhatsApp®)
UEM - Doutor em 23/07/2019
Marnad Administfracdo |16 anos /7 anos| (23 min. e 34 Presencial 7
aringd .
Publica seg.)
Doutorem 24/07/2019
!JEM ) Administracdo 24.anos /11 (32 min. e 55 Presencial 10
Cianorte - meses
Publica seg.)
TOTAL i i 254 min. e 04 i 45
seg.

Fonte: Elaborada pelas autoras (2019)

O roteiro de entrevista semiestruturada (Tabela 6) foi elaborado a partir da
revisdo de literatura, suas referéncias sdo citadas na Tabela 7 (de acordo com a
categoria abrangida: IC, IM, IN e IW).
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Tabela 6
Roteiro de entrevista
Categoria
Questao abrangida
*
1. Quanto tempo de experiéncia como coordenador/docente no curso? Quantos
processos de construcdo dos Projetos Pedagdgicos vocé participou? )
2. Vocé considera que a temdtica da sustentabilidade estd inserida no curso?
Como e por qual razdo? )
3. Vocé poderia descrever como ocorreu o processo de consfrucdo dos Projetos
Pedagdgicos do curso? IC- IM: IN:
Secundadria: 3.1. Quais fatores internos e externos interferem nesse processo? Houve ’ IWI ’
discussdo sobre a importdncia da incorporacdo da temdtica sustentabilidade?
Explique.
4, O que tem garantido ou reforcado a (ndo) insercdo da temdtica W

sustentabilidade no curso? (Depende da questdo 3).

5. Vocé considera que a forma como a temdtica sustentabilidade estd inserida no
curso difere da forma como € inserida em cursos de outras IES2 Explique (Depende IM
da questdo 3).

6. Em sua opinido, que fipo de pressdes externas e internas incentivam a (ndo)
insercdo da temdtica sustentabilidade no curso?

Secunddria: 6.1 Diante disso, quais imposicées coercitivas incentivam a (nGo) c
inser¢cdo da temdtica sustentabilidade no curso?

7. Em sua opinido, como tais atores interferem na (ndo) insercdo da temdtica
sustentabilidade no curso? (comente sobre cada um): a) corpo docente; b) IN

pessoal administrativo; ¢) Administracdo da IES; d) Administracdo municipal; €)
6érgdos do terceiro setor.

8. Hd iniciativas por parte do corpo docente para capacitacdo envolvendo a IN
temdtica sustentabilidade? Se ndo, em sua opinido o que inibe tal capacitacdo?

9. De que forma ocorre comunicacdo e inferc@mbio de conhecimentos entre
departamentos? Se ndo hd, em sua opinido o que inibe isso?

10. Existe algum ponto que vocé gostaria de comentar e que ndo foi retratado nas
questdes anteriores?e

*Legenda: IC - Isomorfismo coercitivo; IM - Isomorfismo mimético; IN - Isomorfismo normativo.
Fonte: Elaborada pelas autoras (2019) com base nas referéncias de cada categoria (Tabela
7)

Tal instrumento de coleta de dados foi aprimorado por meio da validacdo
de seu conteldo junto a juizes: cinco pesquisadores que investigam sobre a
sustentabilidade e outros dois pesquisadores. Além disso, foi realizado o pré-teste
do roteiro de entrevista junto a trés pesquisadores que investigam sobre o tema.
O encaminhamento do material aos juizes e o pré-teste foram realizados durante
0s meses de janeiro e fevereiro de 2019. A andlise de conteudo (Bardin, 2016) foi
a técnica utilizada para tratamento do material qualitativo advindo das
enfrevistas. A Tabela 7 apresenta suas etapas, ao considerar que as categorias
foram embasadas na teoria considerada nesse estudo e a codificacdo foi
embasada em estudos anteriores.
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Tabela 7

Etapas da andlise de conteldo

i) PRE-ANALISE

- Escolha do conteddo: O material submetido & andlise sdo os conteldos das entrevistas

semiestruturadas.

- Preparag¢do do material: Transcricdo das entrevistas.

ii) CATEGORIZACAO:
Categorias

iii) CODIFICACAO: Unidades de Andlise (UA)

Isomorfismo
coercitivo (IC): os
cursos sofrem
pressoes formais e
informais, conforme
expectativas da
sociedade ou
ordens
governamentais e
exigéncias
confratuais.

1 - Pressupostos que hd anos fundamentam a formagdo (Boyce et al.,
2012; Demajorovic & Silva, 2012); 2 - Orgamento (Barber ef al., 2014;
Beddewela ef al., 2017); 3 - Limitagées quanto ao tempo devido a
pressoes (Barber et al., 2014; Doh & Tashman, 2014); 4 - Valorizagdo do
tema pelo académico (Cornuel & Hommel, 2015; Doh & Tashman,2014);
5 - Valorizagdo do tema pelo mercado (Doh & Tashman, 2014; Ott &
Pires, 2010); 6 - Valorizagao do tema pela sociedade (Silva et al., 2013);
7 - Pressupostos legais (Beltrame et al., 2018; DiMaggio e Powell, 2005;
Meyer & Rowan, 1977); 8 - Avdliagdo dos docentes, alcance de
resultados (Cornuel & Hommel, 2015); 9 - Indicadores de desempenho
do curso (Cornuel & Hommel, 2015).

Isomorfismo
mimético (IM): os
cursos tendem a
seguir modelo de

outros.

1 - Padronizagdo dos conteldos conforme cursos de outras IES
(DiMaggio & Powell, 2005; Lima & Amancio-Viera, 2017); 2 -
Padronizagcdo de metodologias de ensino (Cornuel & Hommel, 2015;
DiMaggio & Powell, 2005); 3 - Legitimidade do curso (DiMaggio &
Powell, 1983; Lima et al., 2018; Meyer & Rowan, 1977).

Isomorfismo
normativo (IN): a
profissionalizacdo

interfere na insercdo

1 - Comunicagdo entre docentes e departamentos (Barber et al., 2014;
Benn & Dunphy, 2009; DiMaggio & Powell, 2005; Scott, 1987; Zucker,
1987); 2 - Intercambio de docentes entre departamentos e/ou IES
(DiMaggio & Powell, 2005; Scott, 1987; Zucker, 1987); 3 - Apoio
administrativo (Beddewela ef al., 2017; Doh & Tashman, 2014); 4 -
Resisténcia a mudanca, motivagdo para sair da zona de conforto
(Barber et al., 2014; Benn & Dunphy, 2009; Lima & Amdancio-Viera, 2017;

do tema. Scott, 1995); 5 - Conscientizagdo dos docentes (Scoft, 1995); é -
Experiéncia dos docentes (Doh & Tashman, 2014; Dyllick, 2015); 7 -
Conhecimentos sobre o tema por parte dos docentes (Dyllick, 2015;
Lima et al., 2018); 8 - Docente influente (Lessa et al., 2019).
Instifutional Work |Criar: 1 - Advocacia; 2 - Definigdo; 3 - Aquisicdo; 4 - Construcdo de
(IW): ) criar a identidades; 5 - Mudanca de associagdes normativas; é - Construgdo
instituicdo de redes normativas; 7 - Imitagdo; 8 - Teorizagdo; 9 - Educacao;

sustentabilidade, ao
diferenciar dos
demais; ii) manté-la,
lutar pela instituicdo
legitimada; iii)
intferrompé-la, ndo
adotd-la.

Manter: 10 - Facilitagdo do trabalho; 11 - Policiamento; 12 - Detengdo,
valorizagdo e demonizagdo; 13 - Mitos; 14 - Incorporagdo e
rotinizagao;

Interromper: 15 - Desconexdo de sancgoes; 16 - Desconexdo dos
fundamentos morais; 17 - Ataque a pressupostos e crengas (Lawrence
& Suddaby, 2006).

iv) INFERENCIA

- Se refere d realizacdo da interpretacdo dos dados das etapas anteriores.

Fonte: Elaborada pelas autoras (2019) com base nos autores citados na Tabela e Bardin

(2016)

As unidades de andlise (UA) descritas pela literatura consultada podem ser
ampliadas diante dos resultados. Bardin (2016) descreve que este fato indica que
o pesquisador realizou uma andlise exploratdria, com o intuito de ‘ver o que hd'
no contexto estabelecido.
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4 APRESENTACAO E DISCUSSAO DOS RESULTADOS
4.1 Ambiente Institucional

O estudo de Santos et al. (2021) investigou os cursos das mesmas |ES
abrangidas pelo presente estudo, ao evidenciar que o aspecto coercitivo
impulsionou a adesdo de um volume maior de conteldo nos cursos, a partir do
ano de 2012. Isso ocorreu em razdo de determinacdes do MEC e do INEP,
demonstrando que a adocdo da sustentabilidade no curso investigado estd em
fase de amadurecimento e depende dos individuos para concretizar sua
adocdo, j& que a PNEA foi estabelecida hd mais de 20 anos. Inclusive, a temdatica
sustentabilidade ¢é inserida em cardter secunddrio (desconexdo enfre o
socioambiental e o econdmico), indicando a existéncia de deficiéncias na
adocdo do tema pelos cursos (Santos et al., 2021).

Por meio do conteldo das entrevistas realizadas para o desenvolvimento
deste estudo, identificou-se que os cursos adotam disciplinas que usualmente sdo
denominadas como contabilidade ambiental, contrariando a PNEA e as DCNEA,
ao incluir disciplinas especificas. Porém, nos casos UNIOESTE (Cascavel), UNIOESTE
(Marechal Cdandido Rondon) e UTFPR ocorre a abordagem da
transdisciplinaridade da sustentabilidade. A forma como este tipo de insercdo é
adotada nesses trés cursos ndo é abrangente, tendo em vista que a
transdisciplinaridade envolve ensino, pesquisa e extensdo, quanto a isso nenhum
dos casos analisados citou a ocorréncia de projetos de extensdo. Dessa forma, a
transdisciplinaridade ocorre de forma parcial nos trés cursos citados.

A Tabela 8 sintetiza os resultados acerca do ambiente institucional, obtidos
por meio das entrevistas. O carater motivador (+) da UA, indica incentivo na
insercdo da temdatica em cada curso. O cardter desmotivador (-), indica fator
que inviabiliza ou dificulta essa insercdo. A auséncia desses simbolos (espaco em
branco) indica que a UA ndo foi localizada durante a entrevista.

Tabela 8
Achados sobre as pressoes isomorficas e Institutional Work

UNIOESTE
Categorias| Unidades de UNIOESTE |(Marechal UNICENTRO UEM UEM
s « | UEL ~ .. [UTFPR (Irati e
(C) Andlise (UA) (Cascavel) Candido L
Prudentopolis)

R.)

(Maringd)(Cianorte)

1 - Pressupostos
ue hd anos

fur?domen‘rom a () (+) (-) (-) (+) ()
formacdo

2 — Orcamento (-) (-)

3 - Limitacoes
quanto ao tempo (-) (-) (-) (-)
devido a pressdes

Isomorfismo
coercitivo

|
(I€) 4 — Valorizagcdo

do tema pelo (+)
académico

5 - Valorizagcdo
dotemapelo | (- (-) (-) (+) (+) (+)
mercado
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Unidades de
Andlise (UA)*

UEL

UNIOESTE
(Cascavel)

UNIOESTE
(Marechal
Candido
R.)

UTFPR

UNICENTRO
(Irati e
Prudentdpolis)

UEM
(Maringd)

UEM
(Cianorte)

6 — Valorizacdo
do tema pela
sociedade

(+)

(+)

(+)

(+)

(+)

7 — Pressupostos
legais

(+)

()

()

(-)

(+)

9 — Indicadores
de desempenho
do curso

(+)

10 -
Concorréncia**

(+)

(+)

Isomorfismo|
mimético

1 - Padronizacéo
dos conteUdos
conforme cursos
de outras IES

()

(+)

(IM)

3 - Legitimidade
do curso

1 - Comunicacdo
entre docentes e
departamentos

(+)

()

2 - Intercdmbio
de docentes
entre
departamentos
e/ou IES

N/ A***

Isomorfismo|

3 - Apoio
administrativo

(+)

()

normativo

(IN)

4 - Resisténcia a
mudanca,
motivacdo para
sair da zona de
conforto

(-)

5 - Conscientizacdo
dos docentes

7 - Conhecimentos
sobre o tema por
parte dos docentes

(+)

(+)

(+)

8 - Docente
influente

(+)

10 - Facilitagcdo
do trabalho

(+)

(+)

11 — Policiamento

(+)

(+)

Institutional
Work (IW)

12 - Detencdo,
valorizacdo e
demonizacdo

(+)

13 - Mitos

(+)

(+)

(+)

(+)

(+)

(+)

(+)

Fonte: Elaborada pelas autoras (2021) com base nos dados da pesquisa
Legenda: Motiva: (+); Desmotiva: (-) a insercdo da sustentabilidade no curso. A auséncia
desses simbolos (espaco em branco) indica que a UA ndo foi localizada durante a entrevista.
* Unidades de andlise ndo localizadas foram ocultadas da Tabela.
** Unidade de andlise ndo prevista pela literatura consultada.
** N/A (ndo aplicavel): ndo foi possivel enquadrar mesmo na presenca da UA durante a

entrevista.
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Os resultados sobre os pressupostos que fundamentam a profisséo (IC 1)
revelam que houve predomindncia de opinides que remetem a concepcdo de
que o curso de Ciéncias Contdbeis esta voltado para o pilar econémico (Boyce
et al., 2012; Demajorovic & Silva, 2012). Quanto a IC 1, os entrevistados
comentaram sobre a relevincia da drea fiscal, financeira e gerencial,
demonstrando a necessidade da transdisciplinaridade ao incluir @
sustentabilidade nos cursos. Inclusive, a visdo dos coordenadores a respeito da
temdtica é fragmentada, ou seja, eles ndo sdo capazes de visualizar a forma
conjunta e integrada do TBL no curso.

Sobre o orcamento (IC 2), como os cursos investigados infegram [ES
publicas, hd pressdes advindas do Estado na busca por resultados (indicadores
educacionais), diante dos investimentos realizados (Cornuel e Hommel, 2015).
Como IES publicas contam com recursos governamentais, devem assumir o
desafio de formar profissionais conforme a realidade de mercado, ao promover
competéncias voltadas para a sustentabilidade (Doh & Tashman, 2014; Ott &
Pires, 2010). Porém, ndo foi possivel identificar se o mercado valoriza profissionais
capacitados quanto a sustentabilidade (IC 5), pois essa UA dividiu opinides entre
0s entrevistados.

Ao contrdrio das opinides a respeito do mercado, hd valorizagdo pela
temdatica por parte da sociedade (IC 6) e pelos académicos (IC 4) conforme visdo
dos entrevistados. De acordo com a afirmativa de que stakeholders de empresas
estdo se tornando mais conscientes (Bocken ef al., 2014). Portanto, observa-se
que os stakeholders devem exigir de suas organizacdes uma postura voltada para
a sustentabilidade, com intuito de incentivar o mercado a valorizé-la. Tal
concepcdo exige que individuos se tornem mais conscientes em relacdo a
tematica, como contadores estdo presentes em organizacoes, fica evidente a
necessidade de integrar isso em sua educacdo. Ou seja, tais achados servem de
incentivos para a adocdo da temdtica sustentabilidade em cursos de graduacdo
em Ciéncias Contdbeis.

As limitagcdes quanto ao tempo (IC 3) (Barber et al., 2014; Doh & Tashman,
2014) evidenciam pressdes devido d sobrecarga de trabalho e preocupacdes no
que tange o confrato de frabalho de docentes tempordrios, pois, ndo hd
dedicacdo exclusiva na docéncia. Assim, tais limitacdes dificultam reunides
departamentais e a oferta de disciplina sobre a temdatica. Como o isomorfismo
sugere a aceitacdo de critérios estabelecidos no contexto institucional, diante da
legitimidade (Czinkota et al., 2014; DiMaggio & Powell, 2005), os resultados
revelam que a sustentabilidade estd presente nos cursos em cardter secunddrio,
pois, hd outras preocupacdes existentes. Isso € condizente com os achados de
Gehlen et al. (2021) de que a sustentabilidade estd semi-institucionalizada nos
cursos de Ciéncias Contdbeis.

A conscientizacdo dos docentes seria um caminho para considerar a
agenda da sustentabilidade na educacdo contdabil, em razdo de sua influéncia -
IN 8 (Lessa et al., 2019), porém, pressdes coercitivas legais também impulsionam a
insercdo da temdtica. Tal recomendacdo poderia ser alcancada por meio de
indicadores de desempenho do curso (IC 9), como a prova de suficiéncia e o
Exame Nacional de Desempenho dos Estudantes (ENADE), que por sua vez, ndo
consideram a temdatica sustentabilidade, conforme visdo dos entrevistados.
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Identificou-se resultados distintos a respeito dos pressupostos legais (IC 7),
assim obteve-se que ha: i) falta de conhecimento a respeito do arcabouco legal
(UEL; UNIOESTE — Marechal Candido Rondon; UEM — Maringd); ii) hd conhecimento
a respeito do arcabouco legal, influenciando o curso a incluir a temdatica da
sustentabilidade (UNIOESTE — Cascavel); i) hd conhecimento a respeito do
arcabouco legal, mas a prdtica ndo ocorre de forma eficiente (UTFPR); iv) hd
conhecimento sobre a existéncia das Leis, mas desconhecem seu conteudo
(UNICENTRO; UEM - Cianorte). Deste modo, houve predomindncia de que
pressupostos legais desmotivam a insercdo da sustentabilidade nos cursos.

Além disso, foi identificada a necessidade de alteracdo da diretriz vigente
do curso (MEC, 2004), em razdo da auséncia de requerimento da temdadtica
sustentabilidade no campo conteldos curriculares. A mudanca da diretriz atual
do curso, que estd em vigéncia desde 2004, rompe com fundamentos
tradicionais. Por conta disso, o MEC poderia estabelecer diretrizes de avaliacdo
dos cursos com mais peso na sustentabilidade.

Independentemente da existéncia de pressupostos legais, ndo basta
cobrar isso dos cursos, pois, a capacitacdo dos docentes & fundamental
(isomorfismo normativo). Ao considerar que a capacitacdo é responsdvel pelo
conhecimento a respeito do arcabouco legal (IC 7) e, consequentemente, @
superacdo daresisténcia ad mudanca (IN 4) (fatores que desmotivam), neste caso,
um fator influenciou outros. A profissionalizacdo representa a luta dos membros,
de uma mesma profissdo, para definir métodos e condicdes de trabalho
(DiMaggio & Powell, 2005), assim cabe somente aos docentes a superacdo deste
fator desmotivador.

A presente pesquisa revelou a UA - Concorréncia (IC 10), pois pesquisas
anteriores ndo evidenciaram tal unidade de andlise. A busca pela legitimidade
ocorre por conta da concorréncia, de acordo com os entrevistados, essa UA é
reforcada devido & facilidade do ensino a distdncia, porém, a concorréncia
representa uma motivacdo para a incorporacdo da temdtica sustentabilidade
nos cursos, tfendo em vista que os discentes buscam pela qualidade da
educacdo.

Os resultados evidenciam diversos motivos relacionados ao mimetismo (IM
1), sGo eles: i) ocorre 0 mimetismo por conta da consulta por modelos de cursos
Ciéncias Contdbeis de outras IES, que ndo incorporam a temdatica

sustentabilidade, assim desmotfivando os cursos (UEL e UTFPR); ii) adocdo de
conteudos limitados, em razdo da auséncia em outros cursos (UNIOESTE -
Cascavel); i) o modelo do curso é diferente de outros, tal diferenca advém da

auséncia do mimetismo (UEM - Maringd), sendo que em outros cursos a
sustentabilidade estd institucionalizada (UNIOESTE — Marechal Candido Rondon);
e iv) desconhece sobre isso (UEM - Cianorte). Dessa forma, o isomorfismo
mimético (IM) revelou que este tipo de pressdo desmotiva a incorporacdo da
sustentabilidade. Tais resultados sdo consistentes com Lima et al. (2018), ou seja,
o mimetismo influencia o molde dos cursos.

O fator concorréncia (IC 10), que demonstrou motivar os cursos a
infegrarem a temdtica, € congruente com a concepcdo da busca pela
legitimidade (IM 3). Como o mimetismo influéncia no modelo adotado pelos
cursos de forma negativa, estes vém adotando a sustentabilidade de forma
secunddria. Recomenda-se aos cursos que consultar modelos de outros torna-se
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prejudicial. Quanto aisso, 0 MEC pode auxiliar os cursos com emissdo de modelos
curriculares que incluam a temdtica sustentabilidade, na tentativa de
estabelecer diretrizes a cada drea de ensino.

As enfrevistas evidenciaram que os cursos abordam conteldos a respeito
da temdtica sustentabilidade, no entanto, hd deficiéncia na comunicacdo e
infercdmbio entre departamentos (IN 1 e IN 2), logo a sua insercdo pode ocorrer
de forma ineficiente. A superacdo da barreira da comunicacdo entre
departamentos deve ser uma preocupacdo para aqueles que buscam
incorporar sustentabilidade em cursos. Ademais, os resultados revelam que ndo
hd apoio administrativo por parte das IES (IN 3), exceto no caso UNIOESTE
(Cascavel), por meio da pro-reitoria de ensino.

No caso UNIOESTE (Marechal Candido Rondon) bem como no caso UTFPR,
as politicas das IES sdo voltadas para a temdatica, que por sua vez, sdo de cardter
cerimonial, pois efetivamente ndo é cobrado e colocado em prdtica nos cursos
(DiMaggio & Powell, 2005). Acdes coletivas guiam as organizacdes aos propositos
coletivos, todavia, os atores ndo aceitam padrdes rigidos, j& que podem ser
modificados continuamente por meio de variacoes de significados (Astley & Van
de Ven, 2005).

A resisténcia a mudanca (IN 4) é um fator proximo da conscientizacdo dos
docentes (IN 5). Quanto a isso, ndo obteve-se consenso sobre o fator
conscientizacdo. Entretanto, a falta de conscientizacdo identificada ndo é no
sentido de ndo considerar o tema como relevante, mas sim de forma secunddria.
No caso UNICENTRO, os docentes buscaram desde 2005 cumprir a PNEA, mesmo
na auséncia de diretrizes do MEC, por conseguinte, o fator conscientizacdo
provoca resultados positivos rumo a consideracdo da sustentabilidade (Scoftt,
1995). Como foi predominante, entre os entrevistados, de que os docentes nGo
possuem conhecimentos a respeito da temdatica (IN 7), trata-se de um fator que
desmotiva sua consideracdo nos cursos. A Tabela 9 apresenta os resultados no
que tange a formacdo dos docentes nos cursos investigados.

Tabela 9
Resultados sobre a formagdo dos docentes
Enge-
nharia . . Ciéncias | Desenvolvi-
- - | Adminis- p Econo- | Educa-
Formagao de Gestao fracs Conta- mento . - Outros
- ragdo . . mia cdo
produca beis Regional
o
Frequéncia 26 12 22 90 11 7 8 12
P°;‘::1'°' 13,61% | 628% | 11.52% | 47.12% 576% | 3.66% | 419% |7.85%

Docentes especialistas: 4

Docentes mestres: 33

Docentes doutores: 50

Total de docentes efetivos: 87

Fonte: Elaborada pelas autoras (2019) com base em Portal da Transparéncia-PR (2018) e Portal
da Transparéncia-GOV (2018)

Ndo ocorreu o predominio de formacdes dos docentes na drea de
Ciéncias Contdbeis, mas obteve-se um resultado significante (47,12%).
Considerando que a ordem baseia-se na realidade social compartilhada a partir

260 Revista Contabilidade Vista & Revista, ISSN 0103-734X, Universidade Federal de Minas Gerais,
Belo Horizonte, v. 33, n. 1, p. 244-269, jan./abr. 2022.



Estudo do Ambiente Institucional para a Insercdo da Temdatica Sustentabilidade em Cursos de
Graduacdo em Ciéncias Contdbeis Paranaenses: Recomendacdes Praticas aos Atores Institucionais

da interacdo (Scott, 1987), os docentes sdo frutos do seu meio, ou seja, a
concepcdo do tradicionalismo (voltar-se para o econdmico) esteve presente na
formacdo dos docentes. Congruente com o que afirma o entrevistado da UEL,
de que seus conhecimentos acerca da temdatica sustentabilidade ndo advém da
Contabilidade. Tendo em vista que modelos de negdcios devem ser
desenvolvidos considerando o meio ambiente natural e o social (Boyce et al.,
2012; Elkington, 2012; Sisaye, 2013), uma recomendacdo pertinente seria
diversificar a drea dos cursos pos-graduacdo realizados pelos docentes, voltando-
se para a Administracdo, por exemplo. Conforme a visdo dos entrevistados, este
curso demonstra se envolver-se mais com a temdtica sustentabilidade.

No que tange a UA - Docente influente (IN 8), obteve-se duas visdes que se
complementam: hd necessidade de conscientizacdo e influéncia de docentes
(proatividade) no dmbito de discussdes para a construcdo de Projetos
Pedagdgicos, readlizacdo de pesquisas e projetos de extensdo. Ademais, 0s
resultados sGo congruentes com Lessa et al. (2019), pois, a insercdo da
sustentabilidade nos cursos € alcancada por meio da proatividade de docentes,
em detrimento do Estado e suas exigéncias legais (como a PNEA). Haja vista que
a PNEA foi estabelecida hd mais de 20 anos e o ensino sustentavel ainda é
deficiente nos cursos.

Quanto ao Institutional Work (IW), os resultados foram positivos, no sentido
de que as unidades de andlise descritas pela Teoria influenciam e motivam a
incorporacdo da temdtica sustentabilidade. Assim, todos os cursos investigados
buscaram manter a instituicdo sustentabilidade, revelando que a busca pelo
alcance do Mito (IW 13) predominou (Lawrence & Suddaby, 2006). O que
justificaria este achado € o fato da sociedade valorizar a tematica (achado desta
pesquisa).

Aléem do Mito, outras unidades de andlise do Institutional Work foram
reveladas, como a Facilitacdo do trabalho (IW 10); Policiamento (IW 11);
Detencdo, valorizacdo e demonizacdo (IW 12). Todas se relacionam com a ideia
de buscar manter a temdtica sustentabilidade, partindo-se do pressuposto da
acdo individual. A linha tedrica do Institutional Work busca estabelecer uma visdo
ampla de agéncia em relacdo as instituicoes, evitando retratar os atores
institucionais como dependentes de arranjos institucionais (Lawrence et al., 2009).
Parafraseando Lawrence ef al. (2009) e Lawrence e Suddaby (2006), o ambiente
institucional é responsdvel por moldar o comportamento dos atores, logo as
instituicdes ndo sdo adotadas sem a interferéncia da interpretacdo dos
individuos.

A pro-reitoria de ensino das IES influenciadas pela legislacdo (UNIOESTE —
Cascavel e UNICENTRO), realizam o policiamento (IW 11) do cumprimento do
arcabouco legal e de exigéncias da sociedade. Tal resultado demonstra certa
independéncia do arranjo institucional, tendo em vista que isso ndo foi
identificado em todos os casos estudados. Assim, incentiva-se a capacitacdo
sobre o tema a todos os membros de reparticoes administrativas de |IES.

Facilitar o trabalho da incorporacdo da temdtica (IW 10) (UEM — Maringd e
Cianorte) ocorreu por meio da liberdade dos docentes para propor disciplinas e
acompanhar o interesse no tema por parte dos discentes do curso. Tal achado é
especifico, ou seja, tfrata-se de um aspecto da cultura organizacional.
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A Tabela 10 ilustra, de forma ranqueada, como o ambiente institucional
confribui (motiva) com a insercdo da sustentabilidade na graduacdo em
Ciéncias Contdbeis das IES analisadas.

Tabela 10
Ranking dos resultados de acordo com o tipo de isomorfismo e Institutional Work
Ordeﬂm c}e Categoria / Unidade de andlise
relevancia*
Isomorfismo coercitivo (IC)
1° Valorizagcdo do tema pela sociedade
2° Concorréncia
3¢ Valorizacdo do tema pelo académico

Isomorfismo mimético (IM)
Legitimidade do curso

Isomorfismo normativo (IN)
Docente influente

Institufional Work (IW) — Manter
1° Mitos
20 Policiamento
Facilitacdo de trabalho
3 Detencdo, valorizacdo e demonizacdo

Fonte: Elaborada pelas autoras (2021) com base nos dados da pesquisa
*Foi elaborada com base nas frequéncias dos resultados motivadores (+) da Tabela 8

‘Iﬂ

‘Iﬂ

A interrelacdo entre pressdes formais e informais torna o processo de
alcance da interdisciplinaridade e transdisciplinaridade (defendido pela
legislacdo e pelo presente estudo) complexo. Contudo, o infuito desta pesquisa
foi buscar respostas para essa problemdtica, mesmo que o ambiente institucional
seja abrangente. Para tanto, foram desenvolvidas algumas recomendacoes
praticas aos principais atores que compdem o ambiente institucional da
educacdo contdbil.

4.2 Recomendagoes aos Atores presentes no Ambiente Institucional

A Tabela 11 apresenta algumas recomendacdes prdticas quanto a
insercdo da temdadtica sustentabilidade no ensino superior contdbil, direcionadas
aos principais atores institucionais envolvidos com cursos de graduacdo.
Importante ressaltar que a pesquisa demonstrou que cada curso Possui sud
individualidade, mesmo que estejam localizados no mesmo Estado. Assim, ndo
seria  vidvel pensar em protocolos especificos de acdes, por isso as
recomendacodes da Tabela 11 permitem que cada IES decida como aplicd-las
conforme sua realidade.
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Tabela 11
Recomendacdes prdaticas aos atores inseridos no ambiente institucional da educacdo
contdbil

ATORES RECOMENDACOES PRATICAS

1. Atribuir maior peso ao tfema sustentabilidade nos objetos de avaliagcdo dos
Ministério cursos — autorizacdo e renovacdo;
da 2. Atualizar a diretriz curricular do curso de Ciéncias Contdbeis para atribuir
Educacdo maior destaque a sustentabilidade;
(MEC) 3. Promover discussdes sobre modelos curriculares para os cursos, junto a
especialistas da sustentabilidade;

4. Promover e apoiar eventos na drea da sustentabilidade;

5. Promover e apoiar projetos de extens@o na drea da sustentabilidade;

6. Promover a educacdo na drea da sustentabilidade para o pessoal da pro-
reitorias de ensino e docentes dos cursos;

7. Promover aproximacdo entre academia e mercado de frabalho, por meio
de eventos, parcerias e projetos de pesquisa na drea da sustentabilidade;

8. Promover o infercdmbio de conhecimentos entre departamentos da IES,
como eventos e projetos de forma conjunta, com intuito de promover a
fransversalidade do tema;

Instituicdes
de Ensino
Superior
(IES)

9. Buscar o aprimoramento de conhecimentos sobre o tfema;

10. Diversificar a drea de formacdo em cursos de pds-graduacdo;

11. Buscar conhecer o ambiente legalmente constituido sobre o tema (PNEA
e as DCNEA);

Docentes 12. Adaptar o curriculo dos cursos, conforme realidade regional, em

do curso defrimento da busca por modelos em IES pioneiras;

13. Promover pesquisas na drea da sustentabilidade;

14. Evidenciar os resultados das pesquisas aos atores de mercado (como
empresas foco dos estudos), de forma a conftribuir com a prdtica;

15. Promover disciplinas tfransversais sobre a sustentabilidade;

16. Promover e apoiar pesquisas na drea da sustentabilidade desenvolvidas
no &mbito do curso;

17. Apoiar eventos promovidos pela IES sobre o tema (participar e se
envolver);

18. Participar de disciplinas voltadas para o tema (caso sejam eletivas).

Discentes
do curso

Fonte: Elaborada pelas autoras (2021) com base nos dados da pesquisa

As recomendacdes da Tabela acima sdo subjetivas, todavia foram
embasadas no conteudo das entrevistas, tendo em vista o alcance da inclusdo
da sustentabilidade na educacdo contdbil, de forma a desenvolver a
interdisciplinaridade e fransdisciplinaridade. Todavia, ndo espera-se que tais
recomendacdes sejam exaustivas.

5 CONSIDERACOES FINAIS

Esta pesquisa objetivou investigar como o ambiente institucional contribui
para a insercdo da temdatica sustentabilidade em cursos de graduacdo em
Ciéncias Contdbeis de IES pUblicas do Parand e assim, propor recomendacoes
praticas aos atores institucionais (MEC, IES, docentes e discentes). Tais objetivos
foram alcancados por meio de entrevistas realizadas com coordenadores de
Curso.

O ambiente institucional contribui mediante valorizacdo do tema pela
sociedade e pelos académicos, havendo interferéncia do fator concorréncia.
Inclusive, docentes influentes, que pesquisam sobre o tema, incenfivam a
insercdo da temdtica nos cursos analisados. Assim, houve a busca pelo mito
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sustentabilidade, sendo que a pro-reitoria de ensino demonstrou ser capaz de
tornar-se independente do arranjo institucional. Mesmo que 0s cursos adotem a
sustentabilidade por meio de disciplinas, isso ndo demonstrou ser suficiente, pois,
a insercdo da temdtica deve ocorrer tendo como base a transdisciplinaridade.
Inferéncias apontam as razdes pela qual a tfransdisciplinaridade ndo € cumprida,
sdo elas: pressupostos que hd anos fundamentam a formacdo, orcamento,
limitacdes quanto ao tempo devido a pressdes, valorizacdo do tema pelo
mercado, pressupostos legais sem peso, padronizacdo dos conteludos conforme
cursos de outras IES, falta de comunicacdo entre docentes e departamentos,
falta de intfercGmbio de docentes entre departamentos e/ou IES, falta de apoio
administrativo, resisténcia a mudanca e falta de conhecimentos sobre o tema por
parte dos docentes.

Portanto, os atores que possuem interesse no assunto retratado (MEC, IES e
docentes e discentes), devem frabalhar na tentativa de superar os fatores que
desmotivam a insercdo do tema na educacdo (evidenciados pela pesquisa),
tendo como base, as 18 recomendacdes prdticas presentes na Tabela 11.
Ademais, questiona-se a possibilidade do cardter coercitivo realmente conduzir
a uma mudanca nos cursos, devido a adocdo de forma cerimonial. Tais
concepcoes foram confirmadas, em razdo da PNEA estar em vigéncia desde
1999, ou seja, foi estabelecida hd mais de 20 anos e mesmo assim 0s cursos NAo
se atentaram em adotar a temdtica por meio da transdisciplinaridade.
Apreende-se que o papel do coordenador de curso como lider e gestor do ensino
torna-se necessario. O que ndo significa que a eleicdo de docentes influentes
(que pesquisam sobre o tema) para tal cargo resolveria a problemdtica da
insercdo da tematica sustentabilidade. Apesar disso, coordenadores de curso
demonstraram ser uma fonte abundante de informacdes que auxiliom no
desenvolvimento de pesquisas na drea.

Por fim, um questionamento surge diante das inferéncias realizadas: serd
qgue € possivel o alcance da transdisciplinaridade no ensino da temdtica
sustentabilidade na educacdo contdbil2 Como demonstrado pela presente
pesquisa, hd diversos fatores desmotivadores que superam em numero os fatores
motivadores. Apesar disso, os esforcos realizados para a elaboracdo desta
pesquisa tém por intuito avancar as discussdes a respeito do tema. Futuramente,
pesquisadores poderdo responder fal questionamento, tendo como base
pesquisas cientificas que vao além da investigacdo acerca da adogdo de
disciplinas especificas e isoladas.

Esta pesquisa contribui teoricamente com a literatura, diante da caréncia
de pesquisas. As contribuicoes prdaticas advém do: i) tema, que € um desafio, pois,
a pesquisa indicou que sua adocdo ocorre de forma secunddria; i)
recomendacodes ao MEC, IES, docentes e discentes; iii) discutir um tema que € de
interesse dos académicos (um achado desta pesquisa); e iv) para o bem-estar
da sociedade, tendo em vista as externalidades causadas por organizacoes
constituidas por contadores.

Sugestoes de estudos futuros se referem a: i) investigar a histéria de vida de
docentes influentes, para verificar se € a profissionalizacdo ou aspectos pessoais
que induzem sua proatividade ao incentivar a sustentabilidade em cursos; ii) a
presenca da temdtica em cursos de pds-graduacdo em Ciéncias Contdbeis
(Stricto sensu), devido a influéncia da profissionalizacdo; iii) quais pressdes
incentivam a realizacdo de pesquisas na drea de sustentabilidade: linha de
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pesquisa dos docentes orientadores, por ser um tema atual, interesse pessoal,
influéncia da midia e/ou outros; iv) investigar detalhes sobre projetos de extensdo
voltados para a temdtica, em razdo da caréncia detectada, dessa forma, o foco
seria em fornecer contribuicdes para incentivar sua presenca; e v) se o mercado
realmente considera relevante a sustentabilidade, ao indicar o papel do
contador diante desta temdatica.

A pesquisa qualitativa tem limitacoes, no presente estudo sGo as seguintes:
i) ndo conseguir generalizar os resultados, embora defendivel teoricamente e
metodologicamente; ii) relacionada ao tema investigado, pois, este foi pouco
explorado e limitou a realizacdo de comparacoes.
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