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decisdes.

O trabalho discute a partir dos diversos ramos da Contabili-
dade os instrimentos que cada un @ sew modo oferecem ao adminis-
trador, gerente ¢ ao controller das empresas para tomada de

1 INTRODUCAQ

Para o bom gerenciamento das
atividades empresariais ¢ necessiria a
utilizacfio de diversas técnicas oriundas
das chamadas ciéncias empresariais:
Ciéncias Contibets, Ci&ncias
Fcondmicas e Cidncias Administrati-
vas, € ainda ha outras Ciéncias, tais
como Psicologia e Sociologia que for-
necem outros elementos fundamentais
para gestio dos negocios,

Tendo em vista ser este trabalho
da drea contdbil, o propdsito € tentar
reunir de maneira explicativa as prin-
cipais ferramentas disponiveis nas
Ciéncias Contdbeis para utilizagio por
parte da sociedade de acordo com o
nivel de necessidade de cada usudrio.

Neste trabatho procura-se dis-
correr sobre tais ferramentas, agru-
pando-as de forma a permilir uma
melhor visio deste instrumental con-
14bil avxiliar na fomada de decisdes,
que poderdo ser ajustadas de acordo
com as necessidades de cada usudrio.

(O alcance desse objetivo serd
materializado, através da descri¢io da
estrutura bésica das dreas de especiali-
zagiio em Contabilidade,

Inicialmente, para uma des-
criciic sobre essas dreas, faz-s¢ ne-
cessirio fornecer uma visfio ampla da
Contabilidade para que se possa saber
guando e como delas se uotilizar.

2 PRINCIPAIS AREAS DE
ESPECIALIZACAO DAS
CIENCIAS CONTABEIS

As principais ramificagbes da
Contabilidade sio:

1) Contabilidade Financeira
if) Contabilidade de Cuslos
iity Controladoria

iv) Anilise de Balangos

v} Auditoria

Contabilidade Financeira

0 objetivo da contabilidade fi-
nanceira é coletar 08 dados das tran-
sagOes econdmico-financeiras gue
afetam o patrimdaio da entidade, clas-
sifica-los e registra-los, fornecendo in-
formagGes condensadas em forma de
relatdrios.

O profissional habilitado nesta
ramificagio ¢ geralmente conhecido
como o Contador propriamente dito,
que poderd estar vinculado a empresa
por contrato de trabalbo ou prestar
servicos como profissional liberal.

A contabilidade financeira esid
voltada para os aspectos internos e ex-
ternos da empresa.

O produto das informacoes
geradas por esta ramificagfio ¢ materi-
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alizado através de relatdrios, cada qual
com finalidades especificas, quais sc-

jam:

a) Balango Patrimonial - Relata
0s bens, direitos ¢ obrigacbes da enti-
dade em determinado momento.

b) Demonstragio do Resultado
do Bxercicio - Demonstra as receitas ¢
despesas referentes a dado periodo de
tempo, indicando s¢ houve lucro ou
prejuizo.

¢) Demonstraciio das MulagBes
do Patrimdnio Liquido - Informa as
variagOes ocorridas nas contas dos pro-
prietdrios.

d) Demonstragio de Origens ¢
Aplicagdes de Recursos - Revela as al-
teragdes ocorridas no capital circulante
liguido.

Preocupa-se, aindi, em atender
as exiglneins legais, fiscais ¢ trabalhis-
tas, através da escrituragiio mercantil,
respeitando os principios fundamentais
de contabilidade.

Contabilidade de Custos

O objetivo da Contabilidade de
Custos € fornecer informagdes sobre a
utilizacfio de bens e servigos na pro-
ducfio de outros bens ou servigos no
ambiente onde sfio gerades, direciona-
dos para o fornecimento de subsidios
para andlise ¢ avaliaciio do desem-
penho e da produtividade.
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As atividades desta especiali-
zacio sdo desenvolvidas por profis-
sicnais conhecidog por Contadores de
Custos, que através do levantamento e
avaliagfio dos dados, dos bens ¢
servigos envolvidos na producio, utili-
zam-s¢ de mapas e documentos es-
pecificos cujas informagoes sio
condensadas de forma a permitir aos
administradores tomada de decisdes.

Conatroladoria

O objetivo da Controladoria
estd voltado para a aplicagio de téeni-
cas sofisticadas de andlise dos dados
contdbeis, gerando subsidios para o
planejamento e o controle gerencial de
acordo com 0§ propdsitos da organi-
Zagio.

No Brasil, o profissional desta
drea, geralmente habilitade em Conta-
bilidade, conhecido por "Countroller”, &
devido a importincia de suas ativida-
des, considerado um executivo finan-
ceiro a nivel de diretoria,

Por estarem voltadas para o as-
pecto interno da empresa, suas infor-
magoes sdo canalizadas através de
relatdrios gerenciais, normalmente
destinados a alta administracfio.

Andlise de Balangos

O objetivo da Anilise de Ba-
langos € oferecer um diagndstico sobre
a situagio econdmico-financeira da or-
ganizagho, utilizando-se dos relatdrios
gerados pela Contabilidade Financeira
(Balan¢o Patrimonial, Demonstragio
do Resuliado, etc...) e de outras infor-
magdes necessdrias 4 anilise, rela-
cionando-se prioritariamente a uti-
lizagfio por parte de terceiros.

O profissional que desenvolve
este tipo de atividade, pode ter diversas
denominacdes, quais sejam: Analista
de Balangos, Analista Econdmico-Fi-
nanceiro, Analista de Crédito, Analista
Financeiro elc...

O produto da andlise de
balancos é apresentado em forma de
relatdrio, que inclui uma andlise da es-

trutura e composi¢iio do patrimdnio e
um conjunto de {ndices sobre os quais
¢ formada-a couclusiio do analista.

As informacdes da andlise de
balangos estfio volladas para dentro e
fora da empresa.

Auditoria

O objetivo bdsico da Auditoria
¢ formar umai opinifio sobre as de-
monstragdes claboradas pela Contabi-
lidade Financeira, com o tim de
certificar-se da veracidade das infor-
magdes ali contidas.

O profissional desta drea possui
formagio em Contabilidade e se divide
em duas categorias distintas: Auditor
Interno ¢ Auditor Externo,

Auditor Interno - profissional
que verifica o cumprimento das nor-
mas e controles internos ¢ a sua
opinifio sobre as demonstragdes con-
tdbeis limita-se a fins internos, sendo
funciondrio da empresa auditada.

Auditor Externo ou Inde-
pendente - profissional que nfio possui
vinculo empregaticio com a empresa
auditada, sendo o direcionamento
bésico dos seus trabalhos voltado para
fing externos e internos.

3 INSTRUMENTOS
CONTABEIS POR AREA
DE ESPECIALIZACAQ

Contabilidade Financeira

A contabilidade financeira pos-
$ui como principais instrurnentos auxi-
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liares na tomada de decisfes, 08
seguintes relatdrios:

a) Demonstragdes elaboradas
com bas¢ no conceito do custo
histdrico comrigido;

b) Demonstragdes elaboradas
com base no custo corrente de re-
posiciio; e

¢) Demonstragdes ¢laboradas
com base no conceito do custo corren-
te corrigido.

Contabilidade de Custos

A contabilidade de custos pos-
sui como principais instrumentos para
auxiliar a administragio em suas de-
cisdes, 0s seguintes sistemnas:

a) Sistemas de custos para
avaliagio de estoques onde se aplica o
custeio por absorciio.

b} Sistemas de custos para de-
cisiio onde se aplica o sistema de
custeio direto (sistema pelo qual
somente sfo apropriados aos produtos
08 custos varidveis, sendo 0§ custos
fixos separados ¢ counsiderados como
despesas do periodo). Este sistema é
importante por permitir obter-se um lu-
cro que acompanha sempre a direcio
das vendas.

e oblenciio de margem de con-
tribuigio, identificacio de
custos fixos e cdlculo do re-
torno sobre investimentos.

o fixacdo do preco de venda e
a decisilo sobre compra da
produgiio.

e cilculo do custo/volume/lo-
cro. ‘

¢) Sistemas de custos para con-
trole onde se aplica o métedo de custo
padrdo corrente (aquele que a empresa
fixa valores como meta para o proximo
periodo, para um determinado produto
ou servigo, mas com a diferenga de le-
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var em conta as deficiéncias sabida-
mente existentes em termos de quali-
dade de materiais, mio-de-obra,
equipamentos, fornecimento de ener-
gia etc). '

Trata-se de'um sistema de apro-
priagiio de custos que leva em conta:

o andlise das variaces fisicas e
monetdrias de materiais e de
mio-de-obra, considerando
0s realmente consumidos,

» andlise das variagdes de cus-
tos indiretos de fabricagfo.

Controtadoria

As principais ferramentas para
tomada de decisdo sdo:

a) Orcamento que representa a
expressio quantitativa dos planos
elaborados para o futuro ¢ subdivide-se
em.

o Orcamento de vendas;

e Orcamento de despesas de
administragfio;

e Orgamento de outras depesas;

o Qrcamento de produgio;

o Orgamento de mioc-de-obra;

o Orcamento de compras;

e Orgamento de custos indire-
tos de produgo;

e Balanco patrimonial pro-
jetado;

o Demonstracio do resultado
projetado.

b) Relatérios com informagdes
extrafdas da contabilidade financeira e
de custos, para tomada de decisGes,
nos quais as informagdes siio rearru-
madas e recalculadas com base em
critérios especificos (avaliagio do
estoque pelo método do prego de
venda e pelo método do varejo), para
tomada de decisdes, ndo se prendendo
s normas legais ¢ fiscais.

Andlise de Balangos

A andlise de balangos possui
como principais ferramentas para auxi-
liar a tomada de decisoes:

a) Andlise contdbil - O objetivo
da andlise de relatdrios ¢ demons-
tragbes compreende a indicagio de in-
formaghes numéricas preferen-
cialmente de dois ou mais periodos de
modo a instrumentar os administra-
dores, acionistas e outros interessados
em conhecer a situagio da empresa e
tomar decisdes. Subdivide-se em:

= andlise de estrutura;

= andlise de evolugio;

¢ andlise por quocientes;

2 andlise por diferencas absolu-
tas.

b) Andlise financeira tradicional
- Efetuada através de indicadores fi-
nanceiros para andlise global e a curto
prazo, ¢ pelos indicadores de veloci-
dade para andlise financeira.

¢) Alavancagem financeira - E
utilizado para medir o gran de wotili-
zacio do capital de terceiros € seus
efeitos na formagdo da taxa de retorno
do capital préprio.

d) Andlise econdmica - Men-
sura a lucratividade, rentabilidade do
capital préprio, lucro liquido por agio
¢ o retorno de investimentos opera-
cionais.

Auditoria

Possui como ferramentas auxi-
liares na tomada de decisoes pelos ad-
ministradores:

a) Parecer de Auditoria -
Opinifio do auditor, sobre a veracidade
ou nio das informagdes contidas nas
demonstragbes contibeis tomadas em
seu conjunto.

b) Carta de Recomendagdes -
Relatério onde sfic descritas todas as
falhas de controles, erros ¢ omissoes
encontradas, bem como suas respecti-
vas sugestdes para corregio.

4 CONCLUSAO

A pretensiio deste trabatho foi
reunir as ferramentas contdbeis bdsi-
cas, consideradas uteis para a gestio
empresarial, sem no entanto esgotar o
potencial da Contabilidade, no intuito
de que os usudrios das informagtes por
ela produzidas possam tomar conheci-
mento, no seu conjunto, da grandeza e
extensfio do instrumental posto a sua
disposi¢iio para auxilid-los nas de-
cisdes negociais.
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