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Resumo

A divulgacdo das informacfes contébeis tem como principal objetivo informar a
situagdo econdmico-financeira aos usuarios externos das entidades. Contudo, os recentes
escandal os contébeis que envolveram grandes corporagdes (Enron, WorldCom, Adelphia,
Xerox, Parmalat, etc.) levaram os usudrios das demonstragcdes contdbeis a questionar a
integridade e a credibilidade dessas informacOes. Este trabalho, de caréter exploratério, teve
como objetivo discutir e conceituar alguns aspectos que estdo intimamente relacionados a
manipulacdo da informacgéo contébil: gerenciamento de lucros, republicacdo das
demonstracBes contébeis e fraude contdbil. Para isto, realizou-se uma pesquisa
bibliografica. A principal contribuic&o deste trabalho consiste na discussdo de um tema, que
€ um problema "real" das organizagdes, sendo, todavia, pouco abordado na literatura
académica brasileira.
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Abstract

Financial statement reporting objectives to inform external users about the financial
situation of an organization. However, recent fraud scandals involving highly known
corporations (Enron, WorldCom, Adelphia, Xerox, Parmalat, etc.) have led financia
statement's users to question the integrity and the credibility of thisinformation. This paper,
which adopts an exploratory approach, objectives to discuss and to define a few issues
related to the manipulation of accounting information: earnings management, financial
restatement and fraudulent reporting. For these, a literature review has been. This paper's
main contribution consists in the discussion of a theme, which is an organization's "real"
problem, and yet incipient in the brazilian scientific literature.

Keywords: Earnings management, Financial restatement, Fraudulent reporting.

1 Introducao

A divulgagao das demonstragdes contabel s visa apresentar informagdes
acerca da situacdo econdmica, financeira e patrimonia aos usuarios externos
daentidade. Apos ostrabahos de Ball e Brown (1968) e Beaver (1968), consi-
derados seminais na disseminacdo do enfoque positivo da pesquisa em conta-
bilidade, parece existir um consenso entre a comunidade académica de
diversos paises de que a evidenciacéo contabil deveriater um enfoque mais
informacional. Nessa abordagem, a contabilidade deve ser avaliadaa partir de
sua capacidade de of erecer informacOes Utel s a seus usuérios (LOPES, 2002).

Nesta Gtica, as demonstracdes contabeis deveriam reduzir aassimetria
informaciona existente entre os usuérios internos e externos da entidade.
Segundo Lopes e Martins (2005) a reducdo da assimetria informacional €
fundamental para o bom funcionamento do mercado de capitais. Consequen-
temente, paraatingir este objetivo, asinformacdes evidenciadas nas demons-
tracOes contadbeis deveriam ser Uteis e confidveis.

A priori, as demonstragdes contébels elaboradas de forma imparcial,
buscam retratar fielmente a situagéo econdmica, financeira e patrimonial da
organizacdo. Entretanto, em alguns casos, 0s responsaveis pela divulgagdo
destas demonstragdes optam por manipular a informacéo contébil visando
maximizar o interesse da entidade e/ou seus proprios interesses, gerando infor-
magdes tendenciosas, que podem levar 0s usuarios externos a julgamentos
enviesados.

De uma maneira geral, os recentes casos de fraudes que envolveram
companhias como Enron, WorldCom, Adel phia, Global Crossing, Parmalat,
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Lucent, Tyco e Xerox resultaram na perda da credibilidade das demonstra-
¢Oes contdbel's, levando seus usuarios externos a questionar suaintegridade.
No caso da Enron, por exemplo, os funcionarios de menor escaldo foram
induzidos a comprar acGes da entidade sem saber sua real situacdo, e
acabaram prejudicados juntamente com os acionistas (LOPES, 2004).

Nesta linha de pensamento, pode-se dizer que afraude € um problema
real das organizagBes. Uma pesquisa realizada no ambito naciona pela
empresa de auditoria KPMG (2004) evidenciou que 69% das empresas
analisadas (médio e grande porte) ja foram vitimas de fraude. Contudo, a
fraude ndo € um problema apenas das grandes corporacdes. De acordo com
WEells (1997), muitas vezes o impacto de umafraude em pequenas empresas
€ ainda maior que nas grandes empresas, pois empresas menores podem ter
maior dificuldade na absorcdo das possiveis perdas.

Osinvestimentos estrangeiros no Brasil, pais que ocupavaa 70° posi¢éo
no Indice de Percepcéo da Corrupcao para o ano 2006 (TRANSPARENCIA
BRASIL, 2006), também sdo afetados pel as fraudes. Segundo Parodi (2005),
em consequénciado el evado grau de corrupgdo no Brasil, investidores “viram
as costas’ para o pais.

Do mesmo modo, nas universidades brasileiras, o tema fraudes aos
poucos vem sendo abordado por professores de contabilidade. Para Silva
(2004), existe uma deficiéncia no ensino da contabilidade no Brasil.
Segundo o autor, apenas a contabilidade do bem é discutida nas salas de
aula. As préticas contabeis inadequadas ndo sdo estudadas. Contrariamente,
no ambito internacional, temas rel acionados as fraudes sdo debatidos dentro
da universidade. Peterson e Reider (2001) evidenciaram que 19 escolas
norte-americanas ja possuem cursos especificos sobre fraudes. Aparen-
temente, essa iniciativa das universidades norte-americanas visa atender
uma demanda do mercado por profissionais que conhegcam este complexo
tema. De acordo com uma pesqguisa realizada pela revista americana U.S.
News & World Report, a carreira de contador forense (forensic accountant)
esta entre as oito profissdes mais promissoras nos Estados Unidos
(LEVINE, 2002).

Visando apresentar uma contribuic¢éo académica a um problema das
organizacbes e, todavia, pouco abordado na literatura nacional, esta
pesquisa, de carédter exploratdrio, tem como objetivo discutir e conceituar
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alguns aspectos que estéo intimamente relacionados a manipulagdo da in-
formacao contabil.

O restante deste trabal ho esta estruturado da seguinte forma. Na segéo 2
apresenta-se alguns aspectos relacionados a evidenciacdo contabil no cenario
nacional e a exigéncia de republicacdo das demonstragdes contébeis. Na
secdo 3 conceltua-se e divide-se afraude em dois grandes grupos: apropriacéo
indevidade ativos e as fraudes nas demonstractes contabeis. Na secéo 4 séo
apresentadas algumas consideragdes acerca do gerenciamento de lucros. Na
secdo 5 evidencia-se a gumas possi bilidades de mapeamento de um ambiente
fraudulento através da identificacdo de sinais de aerta (red flags). Final-
mente, na Ultima se¢do apresentam-se as consideracdes finais do trabalho e
algumas sugestdes para futuras pesquisas.

2 Evidenciacao contdabil no Brasil e a necessidade
de republicacdo das demonstracoes contdbeis

Apesar de uma influéncia preliminar da escola italiana (normativa),
pode-se dizer que a contabilidade adotada no Brasil € baseada no modelo
anglo-saxdo. Segundo Lopes e Martins (2005), a estrutura contabil utilizada
naLel de Sociedades por Acdes foi claramente inspirada no modelo anglo-
saxdo, voltado para o mercado de capitais.

Contudo, apesar de 0 model o contabil brasileiro ser voltado basicamente
para 0 mercado de capitais, faz-se necessério ressaltar a grande influéncia
gue a chamada “ contabilidade fiscal” possui na evidenciacéo contabil. Nao
se deve ter a ilusdo de que a contabilidade fiscal no Brasil esteja restrita
exclusivamente a escrituracdo do Livro de Apuracéo do Lucro Red (LALUR),
pois existe uma grande influéncia da legislacéo do imposto de renda na
contabilidade societaria (MARTINEZ, 2002). De uma maneira gera, a
adocdo de critérios fiscais na contabilidade societéria prejudica a essénciada
informacdo e reduz sua utilidade para os usuérios do mercado de capitais.
Lopes (2002) ressalta que a utilizacdo de normas tributarias prejudica a
eficiéncia do mercado de capitais.

No que diz respeito as companhias abertas, cabe a Comisséo de Valores
Mobiliarios (CVM) o poder de normatizar e fiscalizar a publicacdo das
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demonstragdes contabeis. Apesar do arcabouco juridico que normatiza a
forma como devem ser apresentadas as demonstracdes contébeis no ambito
nacional, algumas empresas acabam por omitir ou enviesar informacoes
acerca da sua situagdo econdmico-financeira. Nos casos especificos das
companhias abertas, a CVM tem poder de exigir arepublicacéo das demons-
tracOes contébeis.

A Lei 6.385/76 ja dava poderes & CVM para ordenar a republicagéo
das demonstracfes contabeis quando julgasse necessario. Contudo, a Deli-
beracdo CVM n°. 388/2001, foi o dispositivo legal que permitiu & autarquia
divulgar as informacdes dos oficios para todo o mercado. No periodo de
2002-2006, por exemplo, a CVM notificou e exigiu a republicacéo das de-
monstracdes contabeis de 18 empresas, conforme ilustra-se no Quadro 1.

Quadrol: Determinacéo de Republicacéo das
Demonstragdes Contabeis

EMPRESA DATA
Companhia Industrial Cataguases 31/10/2006
SerraAzul SA. 13/10/2006
Predileto Alimento SA. 07/08/2006
Excelsior Alimentos SA. 03/08/2006
Ceraémica Chiarelli SA. 01/08/2006
Teka Tecelagem Kuehnrich S.A. 03/05/2005
Indistrias Arteb S.A. 27/09/2004
Wetzel SA. 06/06/2003
Varig SA. 23/12/2002
Siderurgia J L Aliperti SA. 17/10/2002
CEMIG 25/09/2002
Duke Energy 26/08/2002
Energia Paulista Participages S.A. 25/04/2002
CELESC - 25/04/2002
ACESITA SA 07/02/2002
Varig SA 23/12/2002
SiderurgiaJ L Aliperti SA. 17/10/2002

Fonte: Comissdo de Valores Mobiliérios (2007).

Em um dos poucos trabal hos académi cos realizados no ambito nacional
sobre arepublicacdo das demonstragdes contébels, Murcia, Borba e Amaral
(2005) analisaram as causas que levaram aCVM aexigir o refazimento das
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demonstracdes contébeis no periodo de 2001-2004. Dentre as principais,
causas encontram-se problemas envolvendo evidenciagdo insuficiente de
informagdo relevante, instrumentos financeiros e ativos (passivos) fiscais
diferidos.

No ambito internacional, nota-se a existéncia de alguns trabalhos
sobre esse tema. Kinney, Paimrose e Scholz (2004) evidenciaram que os
servigos de consultoria afetam, reduzem ou comprometem a qualidade da
auditoria quando esses dois servicos sdo fornecidos pela mesma empresa.
Hribar e Jenkins (2004) constataram que o custo de capital aumentou para
as empresas norte-americanas analisadas apds 0s anuncios de republicacéo.
Ja Srinivasan (2005) analisou uma amostra de 405 companhias que relacio-
naram seus ganhos de 1997 a 2001 para examinar as penalidades que os
comités de auditoria sofreram quando suas empresas tiveram que republicar
os balancos.

Desai, Hogan e Wilkins (2006) investigaram as penalidades aplicadas
aos gestores das corporagdes norte-americanas que tiveram que refazer suas
demonstragdes no periodo 1997-1998. Outro estudo realizado pelo Huron
Consulting Group (2005) evidenciou que 0 nimero de empresas norte-
americanas que tiveram que republicar seus balancos subiu de 233 para 414
entre 0s anos de 2000-2004. Na Figura 1 evidencia-se essa evolugao.

Figura 1: Numero republicacbes nos EUA
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2000 2001 2002 2003 2004
N’ de empresas notificadas nos Estados Unidos

Fonte: Huron Consulting Group (2005)
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Vale ressatar que a exigéncia do refazimento (republicagdo) néo
indica necessariamente que exista uma fraude nas demonstracfes contabeis.
Essa exigéncia pode derivar, por exemplo, de um erro na elaboragcdo dessas
demonstragdes. Nesse sentido, faz-se necessério diferenciar o erro de uma
fraude.

3 Diferenciacd@o de Fraude e Erro

De acordo com Lopes de Sa e Hoog (2005), o erro é cometido por
acdo e omissao, sendo de natureza involuntaria. Em contrapartida, a fraude
€ um delito calculado, ou sgja, € uma premeditacdo. Segundo Silverstone e
Sheetz (2004) a palavra fraude deriva do latim fraus, que significa: fazer
mal, enganar, quebrar regras.

Recentemente, os casos de fraudes tém sido noticias di&rias nos
meios de comunicagdo e fazem parte da vida de todos os brasileiros.
Embora estas questdes estejam sendo muito discutidas nos ultimos anos, o
estudo das fraudes nas organizacgdes € antigo. O livro O Cadigo da Vinci,
por exemplo, defende que Jesus Cristo era casado com Maria Madalena,
levantando questBes sobre uma possivel fraude na igreja catdlica (SILVA,
2004).

Em 1939, James Sutherland criou o termo 'crime do colarinho branco'
(white-collar crime) com 0 objetivo de caracterizar 0s atos criminosos
envolvendo organizacfes e individuos que agem em beneficio proprio
(WELLS, 2005). Desde entdo, este termo ganhou notoriedade, sendo que
atualmente os crimes de colarinho branco podem ser caracterizados como
qualquer fraude econémico-financeira.

Para L opes de Sa e Hoog (2005), a fraude caracteriza-se como um ato
doloso cometido de forma plangada, com a finalidade de obter proveito
com prejuizo de terceiros. Galbraith (2004) ressalta que o ato fraudulento
decorre de um fato determinante, inegavelmente 6bvio: o desempenho
futuro da economia e a passagem dos bons tempos para a depressdo nao
pode ser antecipada. Segundo este autor, as organizagdes trabalham com
orcamentos, previsdes, estipulam metas, mas o futuro € incerto.

Ao contrério do erro que se trata de um ato ndo-intencional, a fraude

Contab. Vista & Rev., v. 18, n. 4, p. 61-82, out./ dez. 2007 67



MURCIA, Femnando Dal-Ri; CARVALHO, Luis Nelson

refere-se a0 ato intencional de tirar beneficio proprio de determinada
situacdo. O Conselho Federal de Contabilidade (CFC), através da
Resolugdo 836/00 na interpretacdo técnica da NBC T11-IT 3, caracteriza
fraudes como a manipulacdo, falsificagdo ou alteracdo de registros ou docu-
mentos, de modo a modificar os registros de ativos, passivos e resultados,
apropriacdo indébita de ativos; suspensdo ou omissdo de transaces nos
registros contabeis; registros de transacbes sem comprovacdo; e aplicacdo
de praticas contébeis indevidas.

Uma vez caracterizada a fraude, faz-se necessério uma outra divisdo
para melhor compreender a complexidade deste tema. Neste trabalho con-
ceitual, buscou-se dividir a fraude organizacional em dois grandes grupos:
apropriacdo indevida de ativos e fraude nas demonstraces contébeis,
conforme ilustra 0 Quadro a seguir.

Quadro 2: Apropriacédo Indevida de Ativos
X fraudes nas Demonstraces Contébeis

Apropriacdo indevida
de ativos

Fraude nas Demonstracdes
Contébeis

Definigbes

Uso indevido dos ativos da
organizagdo para beneficio
préprio (WELLS, 2005).

Evidenciacdo adulterada das
demonstracGes contébeis através
da omissdo de fatos, valores
inexatos, e ndo aplicacdo dos
principios contabeis geralmente
aceitos (ALBRECHT, 2003).

Expressdo em inglés

Occupational fraud e
misappropriation of assets

Financial statement fraud,
Fraudulent financial reporting

Efeito na entidade

Prgjudica a entidade, pois
reduzem os ativos e
consequentemente o patrimonio
liquido da entidade
(ALBRECHT, 2003)

Beneficia a entidade, pois visa
enganar 0s usudrios externos das
demonstracfes contabeis
(ALBRECHT, 2003).

Quem comete?

Funcionérios, clientes ou
fornecedores (PARODI, 2005).

Gestores, executivos, (top
management) (WELLS, 2005).

Exemplo

Utilizagdo indevida ou roubo de
diferentes tipos de ativos
(DZAMBA, 2004).

Registro das receitas ficticias
(REZZAE, 2005).

Fonte: elaborado pelos autores.

Em muitos casos a fraude nas demonstracfes contabeis (financial
statement fraud) e a apropriacdo indevida de ativos (occupational fraud)
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ocorrem simultaneamente, ou seja, amanipulacéo das informagdes contabei s
e 0 desvio de recursos por membros da organizacdo séo realizados conjun-
tamente. De um modo geral, pode-se dizer que a adogéo de uma postura
fraudul enta na evidenciagdo das demonstractes contabeis sugere um ambien-
te igualmente propicio para a ocorréncia da apropriacdo indevida de ativos.

Em muitos casos a motivagdo (ou pressao) para se fraudar as demons-
tracOes contébeis decorre de uma necessidade de se atender as expectativas
dos usuarios externos da entidade (investidores atuais, investidores futuros,
analistas, credores, etc.). Desde as pesquisas seminais de Ball e Brown (1968)
e Beaver (1968), que evidenciaram que 0 mercado acionario dos Estados
Unidos reage a divulgagdo das informagdes contébei s rel evantes, corporagoes
norte-americanas sofrem pressdo para evidenciar resultados contébeis positivos,
pois seus valores de mercado sdo afetados pela evidenciagdo contabil.

No inicio desta década, alguns escandalos contdbeis abalaram o
mercado norte-americano devido, principalmente, a credibilidade que estas
empresas possuiam perante a opinido publica. No Quadro 3 apresenta-se
alguns destes recentes escandal os contabeis.

Quadro 3: Escandalos Contabeis nos Estados Unidos

Empresa Fraude nas Demonstracdes Contabeis Ano
Xerox Falsificou resultados contabeis durante 5 anos, superavaliando| 2000
seu lucro em 1.5 bilh8es de ddlares.
Delphi Corporation | Inflacionou o lucro liquido do exercicio em cerca de $202 2000
milhdes
Enron Utilizou sociedades de propdsitos especificos (SPE) para 2001

manter mais de 1 bilh&o de ddlares fora de seu balango (off
balance sheet liabilities).

Global Crossing Inflacionou as receitas e aterou documentos relativos as 2002
préticas contabeis.

WorldCom Ativou cerca de 3.8 hilhdes de ddlares referentes a despesas 2002
operacionais.

Adelphia Inflacionou despesas de capital e escondeu passivos 2002

Bristol-Myers Squibb | Inflacionou as receitas em cerca de 1,5 bilhdes de dolares 2002

Parmalat Utilizou sociedades em paraisos fiscais (Cayman Islands) 2003
para forjar transagOes contabeis.

American Utilizou companhias de seguros estrangeiras para esconder 2005

International Group | Seus passivos.

Doral Financia Inflacionou seu lucro antes dos impostos (pre-tax income) em | 2006

Corporation cerca de 100%

Fonte: elaborado pelos autores.
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Na tentativa de recuperar a credibilidade das demonstracfes contabeis
ap0s esses escandal os contabel's, 0 senado norte-americano aprovou a Sarbanes-
Oxley Act of 2002 (SOX ou SARBOX), lei que obriga as empresas listadas
na bolsa de valores norte-americanas e subsidiérias a demonstrarem maior
transparéncia na evidenciacdo contébil. Do mesmo modo, Carvaho e Pinho
(2004) ressdtam que a SOX influird ndo sd nos Estados Unidos, mas
também em nivel mundial, podendo criar conflitos regul atérios entre paises.

Dentre os principais objetivos da SOX, Wells (2005) destacam-se: es-
tabelecer melhores padrfes para governanga corporativa e atribuir umamaior
accountability para as empresas e seus gestores; criar um sistema regulador
independente para a profissdo contdbil — Public Company Accounting
Oversight Board (PCAOB); melhorar a qualidade e transparéncia das
demonstragdes contébels, determinar penalidades criminais e civis para 0s
fraudadores das demonstracdes contabeis e estabelecer leis de protecéo aos
individuos que reportam as ocorréncias de fraudes, também chamados de
whistleblower (dedos-duros).

Contudo, apesar dos esforgos de 6rgéos reguladores, profissionais e
pesquisadores da area contdbil, a caracterizacdo de uma fraude nas
demonstragdes contabeis é aparentemente muito dificil, pois o processo de
geracdo dainformagao contébil € arbitrario e sujeito ao julgamento humano.
Como se sabe, um débito pode ser tanto o registro de um ativo como uma
despesa (WELLS, 2005).

Aoilustrar essaarbitrariedade inerente a ciéncia contdbil, Bazermanm,
Loewenstein e Moore (2002) apresentam o seguinte exemplo:

todos os anos, arevistaMoney Magazine enviaastran-
sacOes econdmicas de uma familia hipotética para 30
contadores publicos americanos (CPA) e pergunta:
Qua o valor de imposto de renda devido por esta
familia? Surpreendentemente, estes contadores
nunca concordam sobre o valor devido, sendo que j&
houveram diferencas de aproximadamente 975%.
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4 Fraudes nas demonstracoes contdbeis x gerenciamento
de lucros

Apesar de apresentar certas restrigdes quanto a elaboragao, contabilizacdo
e evidenciacdo dainformag&o econdmico-financeira, alei societariaapresen-
ta certo grau de arbitrariedade quanto a escolha dos procedimentos contabeis
(COSENZA e GRATERON, 2003). Conseqiientemente, aexisténciade critérios
multiplos nas normas e praticas contabeis possibilita aos administradores
escolher aternativas validas com o objetivo de apresentar informagtes
desgjadas (PAULO, 2006).

A utilizacdo do grupo Resultados de Exercicios Futuros, paraseregistrar
receitas futuras, € um exemplo de classificacéo, permitido na Lei 6.404/76,
que tem sido avo de criticas por parte da comunidade académica. Parece
ndo existir uma explicacdo coerente dentro da literatura contdbil que
justifique a classificac@o de determinada operagéo neste grupo, na medida
em gue receitas exigivels sdo classificavels no passivo exigivel e as ndo-
exigivels no passivo ndo-exigivel (patriménio liquido).

Nesta 6tica, devido a essa inerente flexibilizacgo na escolha dos pro-
cedimentos contébel's, parece natura que os gestores da organizacdo utilizem
procedimentos que maximizem seu proprio interesse ou o valor de mercado
da entidade (SCOTT, 2003). Em alguns casos, gestores utilizam seus
conhecimentos sobre a normatizagéo contabil com o objetivo de enviesar as
demonstragdes contébeis, em um processo conhecido como gerenciamento
de resultados. Alguns outros nomes também vendo sendo utilizados para
designar tais préticas: manipulacéo dainformagdo contabil; gerenciamento
de lucros; contabilidade criativa; maquilagem de balancos; earnings
management; window dressing; aggressive accounting; cooking the book e
income smoothing.

De acordo com Schipper (1989) o gerenciamento de lucros resulta de
decisbes deliberadas dentro da flexibilidade permitida pelas normas contébeis.
Para Santos e Grateron (2003), 0 gerenciamento ou 0 manuseio dos resultados
visa mostrar uma imagem diferente da entidade. Paulo (2006) ressalta que
esta manipulagdo decorre da utilizacdo de acfes discriciondrias por parte
dos administradores para aterar a interpretacéo da realidade econdmica e
financeira da empresa.
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Nesse sentido, apesar de o gestor da organizacdo ser contratado pelos
donos (acionistas) paratomar as melhores decisdes e maximizar o valor do
patrimonio da entidade, muitas vezes estes dois grupos possuem interesses
conflitantes. A literatura econdbmica conceitua essa relacdo conflitante de
agency conflict (conflito daagéncia). Pode-se dizer que o conflito daagéncia
surge quando os agentes ligados a entidade possuem interesses contrastantes
e, a0 colocar seus interesses pessoais em primeiro lugar, prejudicam a
eficiéncia e a rentabilidade da entidade.

De um modo geral, pode-se dizer que o gerenciamento de lucros traz
prejuizos aos diversos usuarios da informagéo contébil como, por exemplo,
investidores, analistas financeiros, instituicdes de crédito e financiamento,
entidades reguladoras, entidades fazendarias, entidades sindicais e organi-
zacOes ndo governamentais (FAULO, CORRAR E MARTINS, 2006).

Alguns autores ressaltam que é dificil distinguir de forma clara a
fronteira que separa 0 gerenciamento de lucros e a fraude contabil. Aparen-
temente, o gerenciamento de lucros seria a manipulagdo da situacéo
econdmica da empresa evidenciada nas demonstragdes contébel s dentro das
escolhas possiveis. Por outro lado, os procedimentos utilizados nas fraudes
contabei s ndo estariam enquadrados dentro das préticas contébeis permitidas,
sendo assim considerados ilegais. Para Griffiths (1988), o gerenciamento
de lucros se encontra em uma posi¢ao intermediéria entre o legal e o ético,
entre a criatividade e a fraude contabil. Rezzae (2005) afirma que a
manipulagdo das praticas contdbeis através da utilizagcdo dos principios
contabeis geralmente aceitos (PCGA) no intuito de esconder a esséncia dos
eventos, podera ser caracterizada como uma fraude. (grifo nosso).

Guevarae Cosenza (2004), s8o mais enféticos ao afirmar que “ disfarcar
ou manipular uma realidade, qualquer que sgja sua intencédo, se enquadra
dentro do significado juridico de fraude”. Estes autores enfatizam que o geren-
ciamento de lucros é considerado uma fraude, pois existe: um manipulador
(aempresaou seus gestores); um manipulado (0s usuarios externos daentidade);
um instrumento de manipulacdo (as demonstracdes contabeis). Por outro
lado, Cardoso e Martinez (2006) enfatizam que ndo seriarazoavel supor que
as organizacdes estivessem dispostas a gerar e divulgar informagdes contébeis
gue contrariassem seus interesses, quando fosse viave elicito escolher outras
préticas que gerassem informagdes compativels com seus interesses.
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Pesquisas empiricas tém evidenciado que o gerenciamento de
resultados € realizado por algumas organizaces. O trabalho pioneiro de
Healy (1985), por exemplo, evidenciou que os gestores de uma amostra de
empresas americanas utilizavam o gerenciamento de lucros para maximizar
suas remuneracdes que estavam atreladas aos resultados da entidade. Ja a
pesqguisa de Friedlan (1994) constatou que corporagdes norte-americanas no
periodo de 1981-1984, gerenciavam seus lucros através das despesas discri-
cionarias no periodo anterior a oferta inicial de acbes no mercado de
capitais (Initial Public Offerings - IPO).

No cendrio nacional, Cardoso e Martinez (2006) realizaram uma
pesquisa com uma amostra de 315 empresas listadas na Bolsa de Valores de
S0 Paulo (BOVESPA) no periodo de 1998-2004 e constataram que estas
entidades gerenciam seus resultados medi ante deci sdes operacionais e escol has
contabeis. Paulo (2006) verificou a relacéo entre a oferta publica de acdes
e o nivel de discricionariedade dos resultados contabeis para as companhias
abertas no periodo de 2000 a 2003 e constatou que 0s gestores empregam
accruals anormais para afetar o prego das agdes no momento que antecede
a oferta publica.

De uma maneirageral, o gerenciamento de lucros pode ser explicado
através dos pressupostos tedricos da teoria contratual da firma que afirmam
gue os agentes da entidade tém incentivo para encontrar procedimentos que
maximizem seus interesses (WATTS e ZIMMERMAN, 1986). Do mesmo
modo, administradores apenas escol heréo procedimentos contabeis que irdo
maximizar os lucros da entidade quando eles acreditarem que também seréo
beneficiados (SCOTT, 2003). Neste sentido, os administradores respondem
a impulsos internos e externos que podem levar a essa ou aguela forma de
manipulacdo. Logo, a gestéo do resultado contabil responde a inimeras
formas de presséo (LOPES e MARTINS, 2005).

Nesta linha de pensamento, este trabalho admite que o gerenciamento
de lucros ndo enquadra-se dentro do conceito de fraude nas demonstragoes,
pois esta prética, além de aceita pela legislacdo, apresenta-se inerente a
evidenciagdo contabil. Do mesmo modo, Martinez (2002) ressalta que no
gerenciamento de lucros opera-se dentro do que a legislagdo prescreve.
Entretanto, nos pontos que permitem discricionariedade, os gestores realizam
suas escolhas em fungéo de seus incentivos. No Quadro 4 apresentam-se as
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principais diferencas entre gerenciamento de lucros e fraude nas demons-
tracOes contébels.

Quadro 4: Gerenciamento de Lucros X Fraudes
nas Demonstracgdes Contabeis

Gerenciamento de lucros

Fraude nas Demonstrac6es Contabeis

Defini¢do | Escolha de procedimentos contabeis | Tentativa deliberada de omitir ou eviden-
dentro da flexibilidade permitida ciar indevidamente a informagdo contabil,
pelas normas que tem como objetivo| bem como os fatos materiais referentes a
mostrar umaimagem diferente da | situagdo econdmico-financeira, levando
entidade 0S Usuarios a uma interpretagéo erronea
das demonstracdes contébeis.
Legalidade| Lega Ilegal
Principios | Observa Viola
Contébeis
Contabilidade conservadora: Contabilizacao de vendas ficticias
Exemplo | Visareduzir o lucro através dos Ex: clientes fantasmas, notas preparadas
de praticas| accruals mas ndo enviadas, aterago de notas

Ex: superestimagéo das provisoes,
aceleracdo de despesas de
depreciacdo (exaustéo ou
amortizag&o), etc.

Contabilidade agressiva:
Visa aumentar o lucro através dos
accruals

Ex: postergar gastos com pesquisa e
desenvolvimento, concessao de
descontos no final do periodo para
aumentar vendas.

Smoothing
Visa estabilizar o lucro através dos
accruals.

Ex: em alguns meses utiliza-se a
contabilidade agressiva e outros a
contabilidade conservadora.

fiscais.

Manipulagdo do principio da
confrontacio

Ex.reconhecer vendas prematuramente,
n&o reconhecer as despesas no momento
da venda

Capitalizacdo de despesas do periodo
Ex: ativar custos de manutencéo de
equipamentos, ativar despesas mensais,
€etc.

N&o contabilizagéo de passivos exigiveis
Ex: empréstimos, fornecedores, passivos
ambientais, contingentes e fiscais etc.

Evidenciacdo imprdpria (insuficiente)
Ex: ndo divulgacdo de eventos relevantes
que afetardo resultados subsequientes,
transacBes com partes relacionadas,
mudancas de critério contabil, etc.

Fonte: Adaptado de Dechow e Skinner (2000), Martinez (2002), Scott (2003), Albrecht (2003) e Wells (2005).
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5 Mapeamento do ambiente fraudulento

Deumamaneirageral, as demonstracfes contébeis contam umaestoria
gue deve fazer sentido, caso contrério, esta estoria € falsa (ALBRECHT,
2003). Contudo, detectar a presenca de uma fraude através da leitura das
demonstragdes contabeis pode ser extremamente dificil, pois, aém da
flexibilizac&o inerente as normas de evidenciagéo, individuos podem né&o
registrar todas as transacfes no sistema contébil. Segundo Wells (2005), em
alguns casos, fraudadores desviam do sistema contabil (go around the
accounting system) e produzem as informactes desejadas. Basicamente, pode-
se conceituar este procedimento como a utilizagdo de um sistema contabil
paralelo (“caixa 2”), onde se registra apenas as transacdes de interesse dos
fraudadores.

Nesta linha de pensamento, pode-se afirmar que mais fécil que
detectar a ocorréncia de uma fraude € comprovar que existe um ambiente
favorével para que ela ocorra. Esse ambiente fraudulento pode ser caracte-
rizado através dos chamados red flags ou sinais de alerta. Osred flags (ban-
deiras vermelhas) sdo sintomas, sinais que podem evidenciar a ocorréncia
de uma fraude (ALBRECHT, 2003). De acordo com Parodi (2005), os red
flags séo indicadores suspeitos que visam prevenir e detectar as fraudes.
Pode-se dizer que estes sinais funcionam como um “termdémetro” na pre-
vencao e deteccao das fraudes.

Diversos red flags poderiam estar presentes dentro de uma organizagdo
e ndo ocorrer uma fraude. Neste sentido, estes indicadores apenas alertam
sobre o possivel risco de uma fraude, sendo que esta somente podera ser
caracterizada através de uma prova. De acordo com Soares (2005), as
provas de uma fraude sdo evidéncias confirmadas por meio de técnicas de
auditoria, pericia e averiguactes. Um exemplo de red flag relativo a fraude
nas demonstractes contébeis, citado por Albrecht (2003, p.131), & “A entidade
possui um sistema de controle interno inadequado”. Segundo Lopes de Sa
e Hoog (2005), os controles internos precisos S0 uma garantia contra a
ocorréncia de fraudes. Conseqlientemente, organi zages procuram, cada vez
mais, criar mecanismos (controles) no intuito de coibir atos fraudulentos.

Entretanto, pode-se afirmar que um sistema de controle interno
inadequado ndo € o Unico elemento responsavel pela ocorréncia de fraudes
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nas demonstragcdes contébeis. Seria ingenuidade pensar que as razdes das
fraudes em grandes corporagdes como Enron, WorldCom, Adelphia, Global
Crossing, Parmalat, Lucent, Tyco, Xerox, entre outras, se deu apenas em
razéo de controles internos inadequados.

Steve Albrecht, primeiro presidente daAssociation of Certified Fraud
Examiners (ACFE) e ministrante de cursos sobre fraudes para o Federal
Bureau of Investigation (FBI), ressalta que trés el ementos séo muito comuns
nos casos de fraudes. pressdo, visdo e oportunidade. Estes trés elementos
compdem o tridngulo das fraudes (fraud triangle), conforme Figura 2:

Figura 2: Triangulo das Fraudes

Visao Presséao

Oportunidade

Fonte: Albrecht (2003).

A presséo para se cometer uma fraude poderia resultar de um pro-
blema financeiro como dividas, perdas e compromissos atrasados. NOs casos
especificos de fraudes nas demonstracBes contabeis, esta pressdo poderia
derivar de uma necessidade de se evidenciar uma situagdo econdémico-
financeira favoravel diante dos usuérios externos da entidade. Por exemplo,
nos cinco anos anteriores a fraude a Enron apresentou 20 demonstractes
contabeis trimestrais com uma tendéncia crescente de lucros.

Do mesmo modo, grande parte das empresas listadas na Bolsa de
Valores de Nova York (NY SE) remunera seus executivos com stock options
(opgdes de compra de agdes), participacdo nos lucros e performance bonus.
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Entretanto, surpreendentemente sdo os administradores que estabel ecem sua
prépriaremuneracdo (GALBRAITH, 2004). Consequentemente pode-se dizer
gue os gestores destas organizagdes possuem uma propensdo a manipular as
demonstractes contabels para atingir resultados positivos (tendéncias crescentes
de lucros) e superar as expectativas dos investidores para que o preco das
acOes da entidade aumente ao longo do tempo, maximizando automaticamente
suas remuneragoes.

A visdo do ato fraudulento refere-se basicamente a como o individuo
enxerga a fraude, a racionalizagdo do ato fraudulento. Em muitos casos de
fraudes, criminosos alegam serem inocentes, sem culpa. Logo, pode-se dizer
que eles racionalizam a fraude como um ato necessario e aceitével. Alguns
gestores, por exemplo, acreditam que “ sonegar impostos, € normal, poistodo
mundo sonega’, ou que “ninguém descobrira essa fraude, e no fina das
contas vai ser melhor para a entidade”. Deste modo, pode-se dizer que a
racionalizagdo ajuda o fraudador a se sentir mais confortavel na hora de
cometer um ato fraudulento.

No caso especifico das fraudes nas demonstragdes contébeis, aracio-
nalizac&o do ato fraudulento deve ser entendida pela 6tica dos responsavels
por suaelaboracdo, ou sga, 0s gestores, contadores e executivos. Corroborando
com esta afirmativa, Wells (2005) ressalta que a grande maioria das fraudes
contabeis é realizada pelos executivos da entidade. Logo, faz-se necessario
identificar como estes individuos enxergam fraude, como uma forma de
prevencao e combate a estes atos.

O terceiro elemento do triangulo das fraudes refere-se basicamente as
oportunidades para a realizagdo do ato fraudulento. De um modo gerdl,
pode-se dizer que a inexisténcia de um sistema de controle interno eficaz
possibilita oportunidades para a realizagdo do ato fraudulento.

Do mesmo modo, muitas vezes, advogados e contadores utilizam a
expressao “buscar uma brechanale” para solucionar determinado problema
No caso da evidenciacéo contabil, a ambigiidade inerente na aplicacdo das
normas possi bilita oportunidades para a manipulagdo dos registros contabeis
(GUEVARA e COSENZA, 2004). A linha que divide o lega do ilegal &
muito ténue. Logo, pode-se dizer que por mais controles que as entidades
estabelecam, individuos eventualmente buscardo criar formas e meios para
burlar o sistema.
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Além da presenca destes trés el ementos que compdem o tridngulo das
fraudes, outros autores, como Wolfe e Hermanson (2004), também consi-
deram a capacidade do individuo como um dos elementos necessarios para
arealizacdo de uma fraude. Segundo os autores, o individuo deve possuir as
caracteristicas necess&rias para realizar um ato fraudulento, ou sgja, sdo
necessarias certas habilidades para conseguir “burlar alei”.

6 Conclusoes

O presente trabalho objetivou discutir e conceituar alguns aspectos
que estdo intimamente relacionados a manipulacdo da informagdo contabil:
gerenciamento de lucros, republicacdo das demonstracdes contébeis e fraude
contabil.

Percebe-se que o gerenciamento de lucros € uma prética inerente a
contabilidade na medida em que o processo de identificagdo, mensuragéo e
evidenciacdo dos eventos econdmicos envol ve escol has (discricionariedade)
que sdo realizadas por individuos. Do mesmo modo, percebe-se que a linha
gue separa o gerenciamento de lucros da fraude contébil € muito ténue, sendo
que a primeira prética opera dentro dos principios contébeis geramente
aceitos (PCGA), enquanto que a segunda os viola.

Verificou-se também que a CVM, como 6rgédo regulador do mercado
de capitais brasileiro, tem o poder de exigir a republicacdo das demons-
tracOes contabeis quando julgar necess&rio. Ressalta-se que essa exigéncia
ndo é necessariamente um indicio de fraude. Outros motivos como, por
exemplo, ainsuficiéncia de informacdo relevante, também podem ocasionar
uma exigéncia de republicacdo das demonstracdes contabeis. Conforme
evidenciado neste trabalho, 18 empresas foram notificadas e tiveram que
republicar seus balancos no periodo de 2002-2006.

Apesar de extremamente dificil, € possivel mapear o ambiente que
envolve uma fraude através dos sinais de alerta ou red flags. Esses sinais
funcionam como um termémetro na medida em que evidenciam o risco de
fraude presente nas organizagoes.

Recomenda-se a conducéo de novas pesqguisas abordando o papel da
auditoria independente no combate as fraudes e mecanismos de governanca
corporativa.
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