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Mudanga nos cursos de Ciéncias Contabeis
- Questao de curriculo ou mentalidade?

Aracéli Cristina de Sousa Ferreira®

O presente trabalho pretende discutir idéias sobre o ensino da
contabilidade, sua situagdo e perspectivas.

Podemos considerar este tenia como palpitante, poissempre que
vem a tona enseja discussdes acaloradas, decorrentes de pontos de
vista divergentes que muitas vezes sao colocados de modo apai-
xonado, pois apaixonante € a nossa profissdo. A sua primeira dis-
cussdo (deste trabalho) ocorreu quando da realizagdo do I Encontro
de Estudos Contdbeis da Regido Noroeste do Estado do Rio Grande
do Sul, na Universidade de ljui, em maio de 1990. Naquela oportuni-
dade, pudemos receber valiosa contribuigdo para melhord-lo ¢, na
medida de nossa capacidade, a incorporamos aqui.

1 INTRODUCAO

Qual ¢ o papel do contador? As
nossas escolas estiio estruturadas pa-
ra [ormarem bons prolissionais? De-
senvolvemos pesquisa contdbil no
Brasil? Qual ¢ a imagem que a so-
cicdade tem da nossa prolissiao? O
eseritdrio modelo ¢ essenclal para a
realizagiio de um bom curso de Cicn-
cias Canldbeis? Essas ¢ muilas ou-
tras pergunlas sio normalmente [lei-
las quando sc lala da profissio ¢ do
ensino, as respostas, no entanto, neti
sempre sao satislalorias ¢ raramente

unanimes.

Dentro da nossa perspecliva,
analisar o cnsino da contabilidade
mereee, anles, analisat-se o ambi-
cnte cm que a prolissio esld insc-
rida. Analogamenle, uma cmpresa
ao lancar um produlo, procura ava-
liar o mercado onde pretende inseri-
lo ¢ depois verilica sc o seu produto
tem condicoes de atender a esse met-
cado ¢ alé¢ mesmo, de modo que cles
venham a procurar um produto que
possa salisfazé-los, no caso, o da
propria cmpresa,

Assim, a situagiio atual do ensi-
no da contabilidade niio pode ser

mudada, ha-se apenas que divulgd-
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la, ja as perspectivas, cssas, cstdiocm
nossas maos, 0 rumo a tomar ¢ res-
ponsabilidade nossa.

2 O AMBIENTE
CONTABIL

A contabilidade e¢std presente
onde exista atividade ccondmica
passivel de mensuragiio. Aplica-sc
neste caso, o postulado da Entidade
Contdbil. MOONITZ, citado por
TUDICIBUS (1980, p.48), esclarcee
que cla, a entidade, ¢ a ” ...unidade
ccondmica que tem controle sobre
recursos, aceita a responsabilidade
por larclas ¢ conduz a atividade cco-
nomica...”.

Assim sendo, sctia logico di-
zer que a contabilidade acompanha,
ou pelo menos deveria acompa-
nhar, o desenvolvimento ccondmico
de uma socicedade. Economia desen-
volvida, conlabilidade desenvol-
vida. O oposto, parcec-nos correlo
acreditar que scja possivel.

A medida em que a cconomia
de um pais ou de uma determinada
regido sc desenvolve, a competitivi-
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dade cnlre as cmpresas (entidades
conldbeis) aumenta, com a conse-
guente necessidade de melhores in-
formagdes por parte de scus admi-
nistradores para tomarcm suas de-
cisoes,

A agilidade das decisdes requer
informagdes rdpidas. E esta pode ser
uma diliculdade para a contabili-
dade, acostumada a (rabalhar com
dados histéricos, muitas vezes com-
pilados passado algum tempo apds a
sua acorréncia. O usodainformatica
¢ um meio para sc resolver isso, ndo
o lim. Um sistema conldbil estru-
turado em um bom fluxo de inlor-
magdes ¢ fundamental.

Outra questiio importante ¢ que
as empresas, neste ambientle ceond-
mico, cada vez mais trabalham com
os chamados “cendrios da ccono-
mia” onde se pretende, cstejam apre-
sentadas suas expectativas de ren-
tabilidade, liquidez, endividamento,
cle., sob delerminadas circunstan-
cias. E a conlabilidade precisando
passar da “historia para o futuro” a
proje¢iio de dados conldbeis.

O ambicnle contdbil portanto,
nio sc restringe ao cscritdrio, com
papeis, mdquinas ¢ oulros, ¢ sim, ao
contexlo empresarial, pois cle ¢ o
nosso grande cliente,

3 USUARIOS DA
INFORMACAQ
CONTABIL

Para IUDICIBUS (1980, p.16),
“... 0 objelivo da contabilidade ¢ (or-
necer a0s usuarios informacgdes que,
presumivelmente, deveriam atender

igualmenie (grifo nosso) a todos os

lipos de usuarios, ou a Contabilidade

deveria ser capaz ¢ responsavel pela
apresentagao de cadastros de inlor-
totalmente  diferenciados

(grilo nosso) para cada tipo de

magoces

usudrio.”

Aceitando-sc o primeiro obje-
livo definido por Iudicibus esia-
riamos considerando, por exemplo,
que um mesmo plano de conlas po-
deria servir tanto a uma empresa in-
dustrial de grande porte, que produz,
30 (trinta) diferentes produtos, como
a merecaria do bairro. Ou entio, por
analogia, que os cxames médicos
feilos para se detectar um problema
de coragao, serviriam para [unda-
mentar wn diagnostico sobre uma
pneumonia, O desenvolvimento da
medicina proparcionou a cla capaci-
dade para obter informagdes dife-
renciadas para cada tipo de doenga.
Essc ¢ o caminho que a contabili-
dade necessita trilhar, o da especiali-
zagio ¢ no qual jd se iniciou, como
decorréneia natural de scus objeti-
VoS,

A nossa capacidade de proces-
sar informagdes especilicas a cada
tipo de usudrio vai levar a dreas de
especializagfio dentro da profissdo,
com o consequenle reconhecimento
¢ valorizagio prolissional por parte
da sociedade. Ndo mais o contador
"

jeitinho” no im-

que sabe dar um
posto de renda ¢ sim o “profissional

de informagdes”, aquele que estd
apto a alender, de modo especilico,
as necessidades do administrador de
uma indistria de equipamentos pe-

sados, de uma fazenda produlora de

leite, de um [rigorilico, de um su-
permereado, banco, seguradora en-
fim, de toda gama de atividades
economicas,

Segundo ANTHONY, (1980,
p.132) "no processo de conlrole ge-
rencial, a informagéo ¢ usada para
plancjamento, para coordenagdo ¢
para controle”. Ora, os dados con-
tabeis sdo a base do plancjamento; a
contabilidade possibilita ao admi-
nistrador uma visdo global de todas
as alividades da empresa, o que lhe
permite coordend-las: ¢, essencial-
menle, ¢ um instrumento de con-
trole. Assim,
formacao.

conlabilidade ¢ in-

Neste ponto, ¢ preeiso lembrar
que, normalmente, aqueles que
usam as informagdes contdbeis nio
conhceem contabilidade ¢ ¢ para
cles ¢ nio para nos que devemos
lazé-la. Assim, ¢ fundamental que
nossos relalorios, o nosso produto
final, tenham uma “aparéneia popu-
lar”, uma linguagem para lcigos, o
que ndo implica em perda de quali-
dade ou a desobediéneia aos prin-
¢ipios de conlabilidade geralmente
accitos. Se o nosso produto ¢é infor-
magio, deverfamos nos questionar
sobre qual ¢ a informagéio que deve-
mos produzir? Qual ¢ a informagio
que o nosso consumidor, o empre-
sdrio, gostaria de receber?

Em muitos momenlos perde-
mos campos de atuacio prolissional
por nos prendermos s Demons-
tragoes Financeiras obrigaldrias por

Lei, esquecendo-nos que os relatd-
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Hos intcmos podem apresenlar as
inlormagdes que quiscrmos ¢ com
um formato préprio. E af que econo-
mistas, administradores ou profis-
sionais dc oulras dreas ganham um
espago profissional que ¢ nosso, pois
trabalham cm cima das Demons-
tragoes que nos concebemos trans-
formando-as em relatdrios sucintos,
[dcceis de serem compreendidos ¢ de
maior interesse por parie da alta di-
regio da organizagio.

Sc¢ nossa classe prolissional
lossc consciente de suaimportancia,
hoje teriamos na equipe do governo
que controla as conlas nacionais, um
contador, No entanlo, a responsa-
bilidade por esse trabalho fica a
cargo de um ceconomista ou prolis-
sional de outra drea, o que deveria
ser inadmissivel. O descontrole nas
conlas do goaverno ¢ de conheci-
mento publico, apesar do prelenso
controle que a Lei n® 4320/64 pre-
tendeu dar ds contas publicas, Ne-
nhuma cmpresa com contabilidade
organizada deixa de saber qual ¢ o
monlante da sua folha de pagamen-
los ou de suas dividas ¢ nos cslamos
cansados de saber que o governo
[ederal ndo tem cssas informagocs,
¢ ele proprio que diz isso.

4 O CURSO DE
CIENCIAS
CONTABEIS

"Somenle através de uma (rans-
formagda profunda na consciéneia
dos homens ¢ que se poderd atingir
uma socicdade mais humana, menos
injusta, mais digna de scr vivida, a
{im de se poder realmente deslrutar
comn alegria do privilégio de viver,

ctiar ¢ conviver. E csta transfor-
magdo sé poderd ser obtida, a meu
ver, alravés de um processo educa-
cional global ¢ renovado, que parle
da basc, ¢ que mature através de
geragaes, ¢ que, porisso mesmo, nio
pode ser mais adiado”. (BORDE-
NAVE, p.15)

O curso de Ciéncias Contdbeis
laz patte desle processo educacional
¢ precisa participar ativamente dele.
Os scus objelivos ndo podem res-
tringir-se a {ormar profissionais quc
possam processar informagdes in-
tcligentes, demonstragdes finan-
ceiras solisticadas, ¢ preciso ter pre-
ocupacdo com a formagéo do ho-
mem, com a nogio de responsa-
bilidade dele perante a sociedade,
Enlim, ¢ preciso uma mudanga de
mentalidade.

O contador precisa saber antes
de mais nada, da responsabilidade
do scu trabalho para com a so-
cicdade. Essa consciénela profis-
sional deve, obrigatoriamenle, scr
transmiticla ao estudante nos cursos
de Ciéneias Contdbeis. Algumas
[aculdades (¢m uma disciplina cha-
mada Etica Profissional, melhor se-
ria talvez, sc losse, Consciéneia
Prolissional. Enlrelanto, isso ndo se

5

transmite apenas através da emenla
de uma disciplina ou de um pro-
grama de estudo, deve ser (ransmi-
tido ao longa do curso, em todas as

suas alividades académicas.

E primordial para a profissdo
que os cursos de Ciéncias Conta-
beis, antes de mais nada, deixem
claro aos scus alunos a importancia
da ptolissio, como uma opgio de 1*
linha, que tem mercado de trabalho
atralivo ¢ galgando cada vez um
“slatus” mais clevado.

Somente profissionals cons-
cientes fardo com que a profissio
ocupe um lugar de destaque na so-
ciedade brasileira.

Com essa mentalidade podere-
mos chlio, discutir curriculo, pra-
{essores, alunos, estrutura, ava-
liagfio, enfim tados os ponlos que
compden o curso sob uma visio
tradicional. Precisamos aliar a cons-
ciéneia social 4 consciéneia prolis-
sional. E o horizonte além da em-
presa, além dos lucros!

5 O CURRICULO

Do ponlo de vista do curriculo,
muito ja se discutiu sobre o assunto
cm coligressos, semindtios, pesqui-
sas diversas, arligos, enlim lodas as
formas pelas quais o nosso meio
académico leve ¢ lem acesso para
isso. Dessces [oruns resultaram algu-
mas propostas de novos curticulos.
Algumas universidades também ja
modilicaram o0s scus.

Como essc assunlo nio ¢ exclu-
sividade do Brasil ¢ entendendo que
cle nio sc esgola, pois o ambicnic
que vivemos ¢ dinamico, sofrendo
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madificagdes conslaniemenle, as-
sim, pois, lambem o ¢ o curriculo.

Nos Estados Unidos da Amé-
rica, a  National
Agcountanis (NAA), em 1984, de-
signou um comité com o propdsito
de desenvolver um corpo de conhie-
cilmentos comuns para os contadores
gereneiais, O resultado deste cstudo
foi uma praposia apresenlada em
1988 ¢ que nos parcee ulil para a
nossa discussiio, pois lem como
pano de fundo um contlador preocu-
pado com a qualidade de suas infor-
magdes para a tomada de decisfo ¢
também com sua formagao hu-
manislica de modo a cultivar o scu
senso eritico.

A proposla da NAA csld divi-
dida em (rés grandes tapicos: lor-
magao geral, lormagdo gerencial
(administrativa) ¢ lormagio contd-
bil.

Enlre nds, virias sfio as univer-
sidades que relormularam os scus
curriculos. Encontra-sc em csludos,
fambéim, uma proposta do grupo de
esludos da pesquisa realizada pelo
Consclho Federal de Contabilidade
(CFQC).

A analise destas duas propostas
poderia nos levar as scguintes per-
guntas: qual a melhor? A da NAA ou
ado CFC? Qual devermos implantar,
uma dessas ou oulra allernativa?
Qual o melhor cutriculo instituido
hoje no Brasil, o da USP ou o da
UFRI? O da PUC ou o da UFMG?
Acreditaimos que cada Universidade
seja capaz ¢ responsdvel pela im-
plantagio do sceu proprio curriculo.
O curriculo minimo deveria conti-
nuar o mesmao que hoje existe. Cada
regifio deste pafs deve lera oportuni-
dade de apresentar a sua vocagio

Association ol

contabil, ou scja, os cursos screm
voltados para as necessidades espe-
cificas, tanto a nivel da formagio de
contadores, como de pesquisas ¢
producéo cientifica, de acordo com
suas condigdes [inanceiras ¢ da cs-
trutura de apoio a cssas atividades.
Assim, poderfamos ter Univer-
siclades pesquisando ¢ ensinando de
acordo com o scu polencial ¢ alen-
dendo ao potencial da comunidade
onde cla estd inserida. Por exemplo,
a Universidade Federal do Rio de
Janciro nio lem vocagio agro-
pecudria, pols scus alunos sfio, em
sua maiotia, oriundes do grande Rio,
As cmipresas que a procuram para
olerccimento de estdgios sio de
auditoria, ou industrias, bancos ¢,
ultimarmente, grandes redes varejis-
tas. O lagico ¢ que a UFRI se pre-
acupe em [armar um contador pro-
ximo das neeessidades desses tipos
de empresa. B ndo se trala aqui, de
cslarmos pregando exclusividade,
mas de verificarmos o polencial ¢ a
vocagiio do proprio curso, as carac-
teristicas ¢ a lormagio de scus pro-
fessores. De pouco adianta um pro-
fessor ministrar contabilidade pu-
blica, de seguros ou banedria, para
cilar alguns exemplos, sem conheeé-
la o suficienle para poder transmiti-
la. Um prolessor nessa situagio
provavelmente eslara pouco moti-

vado com a sua missdo, ¢, ¢ dbvio,
os alunos perccberfio isso ¢ assu-
mirdo esse sentimento. Isso pode
gerar um cfcito cadeia, pois uma dis-
ciplina mal dada leva o aluno a criar
cxpectativas negalivas em telagao a
outra ¢ at¢ a “queimar” o professor
et outra matéria mesmo que csta
scja de seu dominio.

O profissional que escolhe sua
carreira por vocagio ¢ mais bem
sucedido do que aquele que decide
por falta de opgio. Por que ndo o
curso scguir o nesmao caminho?

6 PERSPECTIVAS

O horizonte que se vislumbra
para a contabilidade ¢ ¢ mais pro-
missor possivel, temos muilo o que
fazer. A contabilidade incgavel-
menle neeessilara acompanhar o de-
senvolvimento do pais. As grandes
cmpresas estao se transformandocm
conglomerados, as induslrias alle-
rando o “lay-oul” de suas [dbricas
transformando-os em maduios com
estruturas flexiveis para alterarcm a
linha de producgio mais rapida-
menlte, Os robos substiluem a mio-
de-obra, implicando no erescimento
dos custos indirclos de labricagio
cm detritmento dos cuslos dirclos, O
“just-in-lime” com a lilosolia da cfi-
ciéneia maxima, da eredibilidade do
formecedor ¢ o maior giro de es-
toques, de um modo geral, ja ¢ uma
realidade brasileira.

Tudo isso exige que a contabili-
dade mude algumas de suas priori-
dades; os custos indirclos, nessas
novas {dbricas, exigem maior aten-
¢io que os custos diretos. As ldbri-
cus com csloque zero madificam
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uma das [inalidades de apuragio do
custo de labricagio. As translorma-
¢dcs nas atividades produtivas nio
sc limitam as industrias, também a
alividade rural sc ressente delas,
Hoje, as grandes fazendas trabatham
com menor nimetro de mio-de-obra
4 vista da utilizagiio de um maior
numeto de implementos agricolas,
as suas cstruluras de gaslos ndo sdo
mais as mesmas de anos atras.

A contabilidade nilo pode ficar
parada diante desses fatos. O ensino
supctior da contabilidade precisara
realmente ser superiot, para superar
as diliculdades ¢ vencer os desalios
que sc lhe apresentam. Apenas a mu-
danga do cutriculo ndo scri sufi-
ciente. O laboratdrio contdbil ¢ a
cmpresa ¢ nao o eseritdrio. Os pro-
fessores de contabilidade precisario
desenvolver Wenicas de ensino que
permitam a permanéncia da visdo
histdrica, com o intuito de mostrar o
estoque de conhecimentos que adrea
contabil pode descenvolver, ¢, ao
mesmo lempo, abrir horizontes dos
[uluros contadores para a alualidade
¢ o luturo. Da partida dobrada ao
banco de dados, tudo faz parte da
ciéncia contdbil, de Luca Pacciolo
Hendriksen, Kaplan, fudicibus, Sd ¢
oulros.

Assim, “para enfrenlar os de-
salios do proximo séeulo, os “con-
trollers” devem avangar da conta-
bilidade gerencial para a contabili-
dade cstralégica.” (PIPKEN, 1989,
1n.86).

Entendendo contabilidade es-
(ralégica como a que [az o “conlrol-
ler” parte integrante do proeesso de
deeisiio, cla caminha além da con-
tabilidade gerencial. O eseritorio do
"conlroller” ¢ o Centro de Inteligén-

cia Estralégica. Alinal, séio os conta-
dores os que melhor conhecem a
CcMpresa, ¢ como reunir ¢ usar os
[alos que nela acontecem; os dados
{inancciros sio a base para o cha-
mado Centro de Inteligéncia Es-
tratégica. Nessa visao, os servigos
linancciros devemser tratados como
uma fabrica contdbil, operados com
base na cliciéncia ¢ alta produ-
tividade. Scra preciso que pensemos
na contabilidade como um clemento
da empresa que adicionard valor ao
nepdeio, ou ndo existird!

A missio dos prolessores de
conlabilidade ¢ drdua. Além dos de-
salios que a educagio em geral en-
frenta em nosso pafs, lemos o nosso
desafio em particular, que ¢ o de
acompanhar o desenvolvimento lec-
noldgico ¢ social, de modo a scrmos
inporlantcs para a empresa ¢ para a
sacicdade. Esse desalio, entretanto,
¢ de toda a classe contabil, profes-
sores, prolissionais ¢ alunos. A hora
¢ essa, vamos veneé-lo!
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