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Em uma empresa comercial, ndo ¢ apenas a contabilizacdo dos
estoques que deve ter tratamento adequado, mas principalmente a sua
administragdo e controle. Neste trabalho, procurou-se dar atengdo a
vdrios pontos julgados importantes em relacdo aos estoques, em uma

empresa comercial.

1 INTRODUCAO:

Desde os tempos mais remotos
a contabilidade se fez presente e o
homem tendo necessidade deste
novo conhecimento, buscou desen-
volvé-la, aprimorando suas técni-
cas. Assim como muitas ciéncias, a
contabilidade caminhou por um
longo processo evolutivo, passando
de procedimentos rudimentares a
uma técnica bem complexa e diver-
sificada.

Naquela época o homem pri-
mitivo controlava a quantidade de
seus rebanhos, produtos ou merca-
dorias destinadas 4 troca, registran-
do todas as transaghes através de
manuscritos simplificados.

A necessidade de mensuracio
da riqueza fez com que o homem
desenvolvesse as técnicas contdbeis
de tal forma que passassem a for-
necer informacgGes quantitativas e
qualitativas para a andlise financei-
ra-gerencial.

Somente nos meados do Séc.
XVIl a importancia do estoque
ganhou consisténcia pois encontrou
um ambiente extremamente favora-
vel ja que este periodo foi marcado
pelo crescente desenvolvimento das
atividades mercantis nas cidades
européias.

Atualmente o estoque se tornou
o ponto central da contabilidade
comercial e suas dimensbes mais
importantes na vida das organiza-
¢Oes comerciais referem-se ao pro-
cesso de administragio e controle,
pois é através dele que a organiza-
cao revela sua dindmica de acéo.

Como o estoque € o ativo de
maior relevincia nas empresas co-
merciais, € indispensdvel o seu le-
vantamento contibil para se obter a
relacdo de todas as mercadorias que
o compdem. No entanto, é bom res-
saltar que os estoques néo possuem
igual importincia para empresas
que ndc sejam comerciais ou in-
dustriais, para as empresas presta-
doras de servicos o estoque ndo
possui muita importincia jA4 que
ndo representa o seu objeto do ne-
gdcio.

O principal interesse para os
investidores e  administradores
quanto ao estoque, refere-se a ade-
quada determinacdo do lucro, a
maximizacdo da liquidez-lucrativi-
dade, além de seu controle ¢ prote-
éo.

* Bolsista do Sistema PET/Cades/iFACE

Auro Kunio Suzuki *

Para a concretizagdo desses
objetivos € preciso obter, primei-
ramente, informacoes a respeito dos
itens, seus volumes e localizagéo,
além de adotarmos um sistema de
contabilizagdo para a efetivagao
das metas da empresa.

Para isso, tentaremos apresen-
tar uma visio global da administra-
cdo e controle dos estoques cuja
abordagem merece uma atengio es-
pecial ji que, entre os objetivos
principais da ermpresa compreen-
dem: a consciéncia da importincia
dos registros do estoque, a diferen-
ca entre 0s sistemas de inventério,
os métodos alternativos para a ava-
liacéio dos estoques, o efeito da es-
colha de cada método nas demons-
tragdes contibeis, assim como 0s
impactos que o erfo de mensuragao
do estoque final causa nas mesmas.

A importancia do estoque nas
decisdes empresariais ainda € um
ponto obscuro para uma grande
parte de empresarios. Muitos deles
consideram que o melhor caminho
para se obter maior lucratividade
numa economia inflaciondria seria
o de sobrecarregar o estoque. A
principio, parece ser o melhor ca-
minho para a empresa ji que em
nosso pafs hi sucessivos aumentos
nos pregos. No entanto, esta politi-
ca sacrifica o capital de giro da
empresa forgando-a a recorrer a ca-
pitais de terceiros cujo custo, nor-
malmente, € elevado (a imobiliza-
¢io de dinheiro em estoques reduz
a disponibilidade da empresa para
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pagar suas obrigagGes e como hd a
dificuldade de se obter financia-
mento externo, este tipo de opera-
céo € desestimulado).

Toda e qualquer empresa que
pretenda sobressair-se numa eco-
nomia caracterizada por grandes
concorréncias deve manter um es-
toque suficiente para atender a de-
manda existente e esperada, nfo
sobrecarregando-o de forma a com-
prometer a sua liquidez.

A questdo portanto, nio € tdo
simples como parece ser 3 primeira
vista. Para realizarmos uma andlise
puramente cientifica, torna-se cru-
cial entender o processo inflaciond-
rio brasileiro, analisando o seu im-
pacto sobre o estoque cujo registro
¢ feito pelo valor histérico sem so-
frer atalizagio. Os resultados
apresentam grandes distorgdes, ndo
retratando corretamente a mensura-
¢do quantitativa dos bens patrimo-
niais. Esta caréncia de informagdes
confidveis e realistas prejudicam
em muito & visdo empresarial pois,
baseando-se em dados ndo consis-
tentes, maior se tornam 0§ riscos
numa tomada de decisdes.

Somente no momento em que
as empresas perceberem a finalida-
de do controle dos estogues é que
passardo a compreender melhor a
sua administracdo. No Brasil a
contabilidade é feita exclusiva-
mente para atender ao fisco e ndo
como um instrumento de andlise
gerencial para implementagio de
medidas e projetos futuros.

A falta de consciéncia da maior
parte dos empresdrios € fator que
muitas vezes gera prejufzos subs-
tanciais sem que o mesmo perceba.

Nossa contabilidade sofreu e
sofre grandes influéncias da legis-
lagdo fiscal, principalmente a do
Imposto de Renda. Estas imposi-
goes fiscais determinam uma situa-

- ¢do desfavordvel aos empresérios
devido a alta carga de tributos. Este
€, portanto, o motivo que justifica a

presenca no Brasil de uma contabi-
lidade caracteristicamente voltada
aos aspectos fiscais.

Numa economia desestabiliza-
da e altamente inflacionéria como a
nossa, muitos procedimentos ado-
tados ndo configuram a verdadeira
posicio {inanceira e econdmica das
empresas.

E dentro deste contexto ¢ com
o intuito de provocar uma reflexio
com relagdo aos métodos adotados
na contabilidade que este trabalho
se insere, visto que somente a partir
da andlise das deficiéncias exis-
tentes € que torna-se possivel efe-
tuar mudangas.

2 COMPOSICAO DOS
ESTOQUES E SUA
IMPORTANCIA

O estoque de uma empresa co-
mercial consiste basicamente em
mercadorias. Neste grupo estio in-
cluidos todos os elementos mate-
riais que consistem objeto do negé-
cio, isto €, de compra e venda de
uma empresa com fins lucrativos.
Porém, quando nos referimos ao
estoque como sendo composto ba-
sicamente de mercadorias, isso nio
quer dizer que ndo existam outros
componentes (materiais de limpeza,
materiais de escritdrio, etc.); consi-
deramos como sendo mercadorias
pois representam aproximadamente
90% ou mais do mesmo.

ol

Muitas pessoas nio conseguem
dissociar as diferencas existentes
enfre posse e propriedade, empre-
gando erroneamente os termos. No

-entanto, fundamentando-se no di-

reito como base para a compreen-
sdo de ambos os termos, percebe-
mos que posse e propriedade pos-
suem caracteristicas préprias e dis-
tintas. Enquanto posse possui um
cardter quanto ao fisico, proprieda-
de possui cardter quanto 2 legalida-
de.

Desta forma, ndo importa se
existam ou ndo mercadorias no es-
toque. Caso tenhamos a proprieda-
de das mercadorias, devemos in-
clui-las conjuntamente ao estoque,
mesmo que estas nio estejam pre-
sentes fisicamente na empresa. Ca-
S0 contririo, em que ndo detemos o
direito da propriedade, existindo ou
ndo fisicamente as mercadorias,
ndo poderemos considerd-la como
parte pertencente aos estoques.

As operagdes com mercadorias
representam o ponto fundamental
nmuma empresa comercial e o seu
sucesso depende de wm bom siste-
ma de apuracdo de resultados em
operaces com mercadorias, bem
como dos controles fisicos parale-
los.

Sua importancia é muito grande
€ sua organmizagdo pode variar de
empresa para empresa conforme for
gerida.

Através do critério utilizado
para o controle das mercadorias
obtemos o custo das mercadorias
vendidas e, o seu resultado, como
ndo poderia deixar de ser, modifica
o lucro do exercicio, repercutindo
diretamente sobre as demonstragdes
contabeis.

Entretanto, este procedimento €
puramente convencional ji que,
entre diversas alternativas, poderia-
se adotar um. J4 no caso da admi-
nistragdo dos estoques isso ndo se’
aplica pois administrar é mais com-
plexo e complicado do que sim-
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plesmente controlar. Sendo assim, a
empresa que pretenda obter maior
dindmica nos seus negdcios, terd
que dispor de profissionais alta-
mente qualificados e com grande
perspicicia na 4rea financeira.

O maior desafio administrativo
¢ reduzir o ciclo operacional para
viabilizar o retorno do investimen-
to, conseguindo maior giro do es-
toque e mantendo-se compras e
vendas compativeis.

Conforme o prazo de estoca-
gem, de pagamento das compras —
crédito obtido — e do recebimento
das mercadorias vendidas — crédito
concedido — o ciclo operacional
poder4 ser por:

a) Coordenacio Financeira Que

Exige Amplo Financiamento

b) Coordenacdo Financeira

Sem Margem De Seguranga
¢) Coordenacao Financeira
Ideal

O ciclo operacional é o periodo
representado pela saida do recurso
ao retorno convertido em vendas.
Sendo assim, percebe-se que o ci-
clo poderd variar segundo a admi-~
nistrag@o empresarial, suas politicas
e metas tracadas.

2.1 Coordenagio financeira
que exige amplo
financiamento

A utilizagio deste tipo de co-
ordenagao é desaconselhavel j& que
exige da empresa um amplo finan-
ciamento.

Percebemos que o crédito obti-
do na compra embora igual ao cré-
dito concedida sobre a venda torna-
se desfavordvel em fungio do pe-
riodo de estocagem. Isto nos leva a
entender que teremos que executar
0 pagamento de nossas compras
antes mesmo de termos recebido.
Esta é a condigdo que a maioria dos
empresdrios procura evitar. Pama
eles, receber antes de se pagar, sig-
nifica obter ganhos com a aplicagao
financeira do dinheiro recebido.

estratégicas poderio ser feitas co-
mo por exemplo;

— Diminuir o perfcdo médio de
recebimento de vendas —
aumenta capital de giro —
Oportunidade de diminuir o
periodo médio de renovagédo
de estoques.

— Aumentar o periodo médio de
pagamentos de compras
(através de renegoaciagio).

— Diminuir ¢ periodo médio de
renovagio de estoques.

— Desconto bancério (j4 maior
ou igual ac Ip.)

Ja — Juros Ativos

Ip — Juros Passivos

— Diminuir o prazo de
estocagem, mantendo
estoque minimo.

2.2 Coordenagdo financeira
sem margem de seguranga

crédito obtido

Compra A B

X C Recebimento

estocagem

(Apesar das aplicagdes financeiras
representarem o melhor recurso,
estas, ndo tém gerado nos udltimos
anos bons rendimentos devido As

— crédito obtido ———-|
Compra A B CI/I/I/I//////D Recebimento
crédito concedido
estocagem
' altas taxas inflaciopdrias constata-
B~ VENDA

C— PAGAMENTO (Periodo de des-
conto de duplicatas)
/itI— DEFASAGEM

CICLO OPERACIONAL: AD

das na economia brasileira).
Normalmente quando a empre-
sa adota este tipo de coordenagio,
ela necessita recorrer ao banco,
descontando as duplicatas de seus
clientes.
Desta forma, muitas medidas

crédito concedido ——

B— VENDA
X— DESCONTO DE
DUPLICATAS

C>RECEBIMENTO E

PAGAMENTO
CICLO OPERACIONAL: AC

Na Coordenacdo sem margem
de seguranga o crédito obtido sobre
a compra iguala-se ao prazo de
crédito concedido sobre a venda.
Porém, como pelo préprio nome
indica, NAO HA MARGEM DE
SEGURANCA. Portanto, caso o0s
devedores nfo paguem, a empresa
deverd recorrer a um financiamento
extemao. )

Normalmente para se evitar tal
problema, as empresas recorem ao
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banco descontando as duplicatas.
No entanto, somente executam esta
tiltima alternativa em condigdes
quando os juros ativos (do cliente)
for maior ou igual ao juros passivos
(da empresa) pois se:

Ja® Jp— DESPESA
FINANCEIRA
Ja° Jp— RECEITA
FINANCEIRA

2.3 Coordenagéo
financeira ideal

Compra A B

crédito obtido

3 COMPOSICAO DO CUSTO

O estabelecimento do custo das
mercadorias numa atividade empre-
sarial representa um assunto muito
complexo, requerendo cuidados es-
peciais na sua determinagdo.

C $$$5$$, D Pagamento

estocagem

B— VENDA

C— RECEBIMENTO

$$5%$$~ MARGEM DE SEGU-
RANCA  (Aplicagio  financei-
ra)— Receita financeira

CICL.O OPERACIONAL: AD

A Coordenacdo Financeira
Ideal é o sistema mais adequado
para uma empresa pois determina
uma sitvacio financeira favordvel.

‘Todas as empresas procuram
obter maiores rendimentos em suas
transag6es comerciais, renegocian-
do suas transagdes na tentativa de
protrogar o pagamento e antecipar
o recebimento.

‘Neste tipo de coordenacido, a
empresa obtém um crédito superior
ao crédito concedido sobre suas
vendas, logo, ela receberd de seus
devedores antes mesmo de executar
0 pagamento a seus fornecedores.

A margem de seguranca propi-
cta ganhos com as aplicacbes fi-
nanceiras, fazendo com que no fi-
nal das transagfes as empresas ob-
tenham receitas financeiras.

crédito concedido

O custo dos estoques reflete di-
retamente sobre a apuracio do re-
sultado do exercicio jad que o esto-
que representa um ativo significati-
vo € com constantes movimenta-
¢bes (Entradas e saidas de merca-
dorias).

Por isso, fica a critério de cada
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um determinar o custo do seu esto-
que. No entanto, fica bem claro que
o sucesso de um. empreendimento
estd na perfeita contabilizagdo dos

-fatos, cujos acontecimentos devem

ser registrados assim que incorre-
rem.

Muitas pessoas desconhecem o
real valor do custo; Dai decorrem
vendas abaixo do custo, e, no final
do exercicio, apds se constatar uma
perda substancial, a culpa geral-
mente recai sobre os subordinados.

O custo das mercadorias &
muito importante na gestio empre-
sarial e ndo pode ser, de forma ai-
guma, desprezado.

Seu valor nfo € somente aquele
constante na nota fiscal; fazem
parte também, os impostos, quando
ndo recuperdveis (IPI), os fretes,
carretos e seguros e todos os en-
cargos necessarios a colocagio dos
bens no estabelecimento do com-
prador.

Entretanto, ndo devemos in-
cluir como custo das mercadorias
os impostos recuperdveis e os des-
contos e abatimentos incondicio-
nais.

RESUMINDO
————1 (V1. Liguido)

(ICMS)

CUSTO
DE COMPRA

Preco da famra

(-) Desconto e abatimentos
incondicionais
(-) Impostos recuperéveis

() Fretes, carretos e

seguros (Clausula FOB)

(+) Encargos imprescindiveis & colocagdo dos bens
no estabelecimento do comprador,

(+) Variagio cambial do preco de fatura

{+) Impostos n#o recuperdveis (IPD)
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Consideragoes Especiais:
FRETE

O frete pode ser visto de duas
formas diferentes: Frete-custo e
Frete-despesa. Em ambos 0s casos,
contabilizamos o frete apds cada
compra. No entanto, o procedi-
mento mais correto e exigido pela
legislacdo € aproprid-lo como cus-
to, ja que, contabilmente, conside-
rd-lo como despesa, acarretaria an-
tecipacdo da despesa de mercado-
rias ainda ndo vendidas, diminuin-
do conseqiientemente o lucro.

As razdes da inclusio do frete
no custo de mercadorias sio duas: a
primeira é de se evitar que o valor
dos estoques seja contabilizado
menor; € a segunda para evitar que
o montante das despesas seja de-
monstrado a mais, pois, o frete re-
fere-se a4 mercadorias que ainda
estido em estoque.

Outro aspecto que requer aten-
¢do especial, refere-se as cldusulas
de pagamento ¢ entrega das merca-
dorias.

Muitas instituigdes como a
ALALC - Associagao Latino Ame-

ricana de Livre Comércio — visam
regular- o comércio exterior € pro-

teger os mercados regionais, esta-
belecendo clausulas como CIF e
FOB.

CIF (Cost, Insuranc, e Freight
— Despesa, seguro, frete) — o ven-
dedor é o responsdvel pelas despe-
sas de transporte, embarque e ainda
pelos seguros até o local de destino
das mercadorias.

FOB (Free on Board — Livre a
bordo) — o vendedor responsabili-
za-se pelas despesas de transporte e
embarque, no local de origem, cor-
rendo, a partir daf, toda responsa-
bilidade e risco por parte do com-
prador.

Pela contabilidade somente o
frete FOB compfe parte do custo
pois o seu valor representa uma

gasto necessirio para colocar as
mercadorias em condi¢des de ven-
da. J4 o frete CIF ndo compde parte
do custo porque o seu valor repre-
senta um desembolso do vendedor,
sendo, para este, contabilizado co-
mo uma despesa comercial.

Segundo a natureza das merca-
dorias o frete poderd ser avaliado
como FRETE-PESO E FRETE-
VALOR. Este aspecto ainda pouco
desenvolvido em nossas obras bi-
bliogrificas, vem sendo desenvol-
vido através de experiéncias préti-
cas mostrando-se as metodologias
utilizadas no tratamento do frete.
Apurando-se corretamente 0 custo
das mercadorias, melhores serdo as
condigGes para a andlise e proje-
¢bes de politicas futuras. Sabe-se
que num contexto econémico como
o apresentado pela realidade brasi-
leira, deter o controle dos custos ¢
dos gastos orgamentérios possibilita
a adogdo de politicas de estoques
coerentes com o atendimento da
demanda existente e esperada.

A incidéncia dos tributos dife-
rencia-se de empresas comerciais a
empresas industriais e prestadora
de servicos e os seus valores po-
dem, dependendo do tipo da em-
presa, ser ou ndc incorporados ao
custo.

Esta consideragdo ndo deve ser
desprezada, pois o custo representa
a base para a avaliagio dos esto-
ques.

Nas empresas comerciais o 1P1
deve ser incorporado ao custo das

mercadorias pois este imposto, uma
vez alocado pela empresa, onera o
custo total, afetando diretamente a
mensuracio dos estoques.

O ICMS néo poderd incorporar
o custo das mercadorias, uma vez
que seu valor j4 estd incluso no
preco da mercadoria, sendo seu
valor destacado na Nota-fiscal so-
mente a titulo de tributacio.

No dia 19.06.89 foi aprovada a
Medida Proviséria N2 69, hoje
convertida em lei, trazendo as se-
guintes alteragbes 2 legislagio do
Imposto sobre Produtos Industriali-
zados — IPL.

Art. 15 — O art. 14 da Lei N®
4502, com a alteragio introduzida
pelo art. 27 do Decreto-lei N2
1593, de 21 de dezembro de 1977,
mantido o seu inciso I, passa a vi-
gorar a partir de 12 de juiho de
1989 com a seguinte redacao:

“Art. 14 — Salvo disposi¢io em
contrario, constitui valor tributdvel:

I- . .

I — Quanto aos produtos na-
cionais, o valor total da operacéo
de que decorrer a saida do estabe-
lecimento industrial ou equiparado
a industrial.

Pardgrafo 12 — O valor da ope-
ragdo compreende o prego do pro-
duto, acrescido do valor do frete e
das demais despesas acessdrias,

' cobradas ou debitadas pelo contri-

buinte ao comprador ou destinata-
rio.

Parigrafo 22 — Nio podem ser
deduzidos do valor da operagao os
descontos, diferengcas ou abati-
mentos, concedidos a qualquer ti-
tulo, ainda que incondicionalmente.

Pardgrafo 3? - Serd também
considerado como cobrado ou de-
bitado pelo coatribuinte, ao com-
prador ou destinatdrio, para efeitos
do disposto no Parigrafo 1%, o va-
lor do frete, quando o transporte foi
realizado ou cobrado por firma.co-
ligada, controlada ou controladora
(Lei N® 6404) ou interligada (de-
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creto-lei N2 1950) do estabeleci-
mento contribuinte ou por firma
com a qual este tenha relagdo de
interdependéncia, mesmo quando o
frete seja subcontratado.”

O IPI antes calculado sobre o
valor descontado, passou a ter co-
mo base de célculo o valor bruto da
nota fiscal. Esta imposi¢io da le-
gislagdo acarretou uma maior carga
tributdria, ocasionando um aumento
considerdvel no valor das mercado-
rias, visto que o IPI se incorpora
COmoO Ccusto nas empresas comer-
clais.

QUADRO 1 - ICM/ICMS

Para a indiistria que ird recuperar o
IPI e ICMS:

Exclui-se do custo o

ICMS e IPI.

Para o comércio que ird recuperar o
ICMS:
Exclui-se do custo o JICMS.

Para uma prestadora de servigos
que ndo terd recuperagdo do IPI
nem ICMS.
Inclui-se ao custo tanto o IPI
come ICMS.

4 ADMINISTRACAO
DE ESTOQUE

Como foi exposto anterior-
mente, o estoque representa um in-
vestimento importante para a maio-
ria das empresas. O estoque € ne-
cessério para que as vendas se pro-
cessem com poucas incertezas, ha-
vendo neste caso, a necessidade de
uma quantidade razodvel para su-
prir e satisfazer as demandas exis-
tentes e as que poderdo surgir.

A fim de minimizar a necessi-
dade de caixa, o estoque deveria

ser girado -com rapidez, ji que
quanto maior o giro deste, menor
seria 0 montante que a empresa fte-
ria que investir em estoque para
satisfazer uma demanda por merca-
dorias.

O nivel de compras de produ-
tos para revenda ¢ determinado em
grande parte pela projecdo da de-
manda prevista pelo departamento
de marketing. Se forem previstas
vendas elevadas, o estoque de mer-
cadorias para revenda deverd ser
alto e, se as vendas estimadas fo-
rem baixas, o estoque deverd ser
reduzido.

As empresas em geral mantém
um estoque de seguranga, levando
em conta um aumento repentino na
demanda de uma mercadoria ou a
ruptura da produgio e do forneci-
mento em funcdo de algum fator
interno ou externo a economia.

Outro fator que afeta o nivel do
estoque € a durabilidade das mer-
cadorias. Um item facilmente pere-
civel, provavelmente se deterioraria
antes de ser vendido; neste caso o
estoque deste produto nfo seria re-
quisitado em grandes quantidades.

Uma consideragio final em re-
lagho ao nivel do estoque de mer-
cadorias para revenda é o seu grau
de liquidez. Quanto mais comer-
cializdveis e menos sujeitas & ob-
solescéncia forem as mercadorias,
maiores serdo os niveis de estoque
que a empresa poderd requisitar.
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A questio relativa ao estoque
envolve a érea financeira, de mar-
keting e de compras. Cada drea es-
tima os niveis de estoque em fun-
céio de seus préprios objetivos.

Em administragio financeira, o
objetivo bésico em relagio aos es-
togues € minimizar as necessidades
de investimento neste tipo de ativo,
pois esse investimento, além de re-
duzir a rotagio geral dos recursos
comprometendo a rentabilidade ge-
ral da empresa, também produz
custos decorrentes de sua manuten-
gdo.

A administragio eficiente do
estoque deve propiciar a maximiza-
¢do do retorno do investimento,
certificando-se constantemente que
a empresa ndo esta aplicando recur-
505 em estoques desnecessarios.

O departamento de Marketing
preocupa-se com o nivel do estoque
dos produtos para revenda, procu-
rando reduzir os problemas ocasio-
nados com a falta de estoque e a
demanda existente. Esta constante
preocupagio com o nivel de esto-
que faz com que o departamento de
marketing evite perdas em vendas
em conseqliéncia da demora de en-
trega das mercadorias pelos forne-
cedores. Estas andlises ¢ questio-
namentos das previstes de marke-
ting devem ser levadas aos demais
departamentos da organizagdo pois
suas informagdes propiciam e asse-
guram estimativas razodveis. Em
muitos casos ndo é a simples de-
manda de mercadorias que vai de-
finir qual serd o nivel ideal de es-
toques. Em muitos casos, a requisi-
¢ao de um maior nivel de estoque
dependerd também da andlise de
outros diversos fatores tais como a
previsdo de um aumenio nos pre-
cos, escassez de uma mercadoria,
ou até mesmo a possibilidade em
obter descontos comerciais.

Estas decisGes portanto, devem
ser tomadas conjuntamente, agru-
pando todas as estimativas dos di-
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versos departamentos, a fim de ob-
ter uma previsio mais realista que
nao prejudique a liquidez e o pa-
triménio empresarial.

5 FATORES QUE AFETAM
O VALOR DO ESTOQUE

O estoque de uma empresa co-
mercial estd sujeito a fatores que
podem, no decorrer de suas ativi-
dades, alterar o seu valor. Estes
fatores devem ser reconhecidos
pela contabilidade, tio logo sejam
detectados.

Tentaremos desta forma, fazer
uma exposicao destes fatores, mos-
trando os procedimentos utilizados
para registri-los.

Em certas ocasides em que o
custo de aquisigio de mercadoria
supera 0 valor de mercado, deve-
mos, baseando-se no Conservado-
rismo ou Prudéncia, constituir uma
provisdo retificando o saldo da
conta de estoque.

Esta imposicao de estabelecer o
menor entre o custo e valor de mer-
cado (CUSTO OU MERCADO,
DOS DOIS O MENOR), foi esta-
belecido em 15/12/1976 pela LEI
6404 (LEI DAS SOCIEDADES
POR ACOES) e regulamentado
pelo Decreto-lei 1598.

Quando nos referimos a “VA-
LOR DE MERCADOQ”, isso signi-
fica o prego liquido obtido pela
venda das mercadorias no mercado,
deduzindo-se os impostos ¢ demais
encargos necessdrios para a sua
venda, além de parcela correspon-
dente 4 margem de lucro (Parcela
necesséria ao pagamento de todos
os demais custos e despesas ¢ para
assegurar a continuidade operacio-
nal da empresa).

No entanto, no Brasil, pafs cuja
presenca inflaciondria provoca su-
cessivos aumentos nos precos; tal
procedimento € praticamente im-
possivel j4 que raramente s&o
constados pregos de mercado infe-

riores ao respectivo custo de aqui-
sigdo. No entanto, em certas situa-
¢des em que o governo adota poli-
ticas de tabelamento dos precgos, a
provisio se torna necessdria pois,
geralmente, sdo constatados custos
de aquisi¢do superiores aos valores
tabelados.

CONTABILIZACAO

QUANDO VR. DA
PROVISAO
E RELEVANTE:

DESVALORIZACAO
DE ESTOQUES
a PROVISAO P/
DESVALORIZACAO
DE ESTOQUES

QUANDO VR. DA
PROVISAO
E IRRELEVANTE:

CMV

a PROVISAQ P/
DESVALORIZAGCAO
DE ESTOQUES

H4 também outros tipos de
materiais que por eventuais motivos
possam estar sujeitos & quebra, co-
mo lougas, vidros e garrafas.

Serd, portanto, de imprescindi-
vel necessidade reconhecer através
da contabilidade estas perdas sub-
venientes, uma vez que estas per-
das refletem modificagoes de pa-
triménio da empresa.

Deste que seja feita a compro-
vacio de tais perdas, é aconselhd-
vel A4 empresa ajustar o saldo da
conta de estoque, registrando a
perda no resultado do exercicio.

CONTABILIZACAO

PERDAS EM ESTOQUE
a ESTOQUE DE
MERCADORIAS

Todavia, muitas empresas co-
merciais podem adquirir mercado-
rias destinadas & revenda que estdo
sujeitas a deterioragdo, processo de
perecimento ou obsoletismo como
por exemplo, frutas, hortigranjei-
T0s, computadores, etc.

Existem também mercadorias
que podem, em virtude da natureza,
perderem parte de sua composigio
fisica, reduzindo-lhes o peso, vo-
lume (Gasolina, produtos quimicos,
granja, etc).

As devolugGes de vendas tam-
bém afetam de igual forma o saldo
do estoque. Seu registro deve ser
feito, quando mantidos em fichas
de controle de estoques, contabili-
zando-a na coluna de salda mas
com o sinal negativo, indicando o
retorno das mercadorias a0 estoque.,

CONTARILIZACAO

DEVOLUCOES DE VENDAS
a CAIXA OU CLIENTES

6 ANALISE DOS
CRITERIOS EM
ECONOMIAS
INFLACIONARIAS

Muijtas empresas comerciais
adquirem e vendem as mercadorias
nas mesmas condicdes, mas obtém
resultados diferentes em funcdo do
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critério utilizado na atribuicao do
custo.

Numa economia inflaciondria
como a nossa, muitos dos procedi-
mentos contdbeis perdem sua vali-
dade. Os critérios de avaliagio
permitidos pelas autoridades fiscais
ndo sdao os procedimentos mais
adequados para o registro dos fatos
contdbeis.

Grande parte dos procedimen-
tos contdbeis estdo voltados para
atender exclusivamente aos interes-
ses do fisco. Esta situagfo, nada
agradivel aos empresarios, provoca
um clima de insatisfagfio quanto a
grande carga tributiria que, direta
ou indiretamente, afetam o seu pa-
triménio. (O Imposto de Renda
constitui o tributo que provoca no
final do exercicio grande preocupa-
¢io As empresas).

A situagdo se agrava ainda
mais, pois todos os métodos de
avaliagdo fundamentam-se no custo
histérico, n2o levando em conside-
ragdo se serd possivel a aquisicio
de outra unidade pelo mesmo prego
de compra da unidade vendida.
O lucro apurado é relativo, visto
que na aquisicdc de novas merca-
dorias para repor ao estoque, parte
deste lucro podera ser utilizado.

Nem mesmo o custo histérico
corrigido € capaz de gerar informa-
¢Oes satisfatorias para a tomada de
decisdes. A visdo empresarial estd
muito distante da realidade.

Nos ultimos anos os planos e
metas empresariais s@o tracados,
ndo com base no procedimento que
trard maiores rendimentos, mas no
procedimento em que se perderd
menos; esta é a realidade que ndo
pode ser ignorada.

Imtmeras empresas encontram-
se em situagles dramdticas. Muitos
sdo os casos de faléncias € concor-
datas constatados na economia bra-
sileira.

Al & que surge a pergunta: A

causa de todas estas quebras fali-
mentares estdo ligadas 4 negligén-
cia administrativa ou serd que as
respostas se encontram numa poli-
tica fiscal altamente compulséria?

Como sabemos, a negligéncia
administrativa existe ¢ nao pode
ser, de forma alguma, desprezada.
No entanto, o fator que determina
as péssimas condi¢Ges financeiras e
econdmicas de grande parte das
empresas possui suas origens na le-
gislacdo fiscal.

Nos ltimos anos © governo
ndo tem tido bom desempenho, dai
o seu descrédito no pafs. H4 muitos
anos ele ndo consegue gerar suas
préprias receitas e como fonte de
receitas encontrou os contribuintes
cuja situag@o € assoladora num pais
em que cada dia diminui o poder
aquisitivo da populagao.

A verdade € que o governo nido
possui uma politica econémica ca-
paz de solucionar a desestruturacio
interna. '

Constantemente 0s empresarios
€ 0 govemo se relinem na tentativa
de encontrar propostas para en-
frentar a crescente onda de disputas
entre os setores onde 05 pregos sao
jogados cada vez mais para o alto.
O objetivo de ambos € evitar a ex-
plosio, que pode se transformar
numa hiperinflacio.

Das propostas do governo in-
cluem-se os juros acima da infla-
¢do, taxa de cémbio ao mivel do
IPC e realinhamento das tarifas pi-
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blicas, além da adogdo de indexa-
dores para regularizar as relagdes
entre indiistria ¢ comércio.

Os empresédrios procuram um
aperto fiscal no orcamento do go-
verno ¢ a indexagdo da economia,
apreensivos com a ameaca de co-
lapso.

Os pregos e condicdes de pa-
gamente sdo os principais proble-
mas, pois, além da projegdo oficial
da inflagio os empresarios fentam
embutir mais uma inflagdo futura
nos Seus pregos.

A utilizagdo de um indexador
seria 0 melhor caminho para rees-
tabelecer a normalidade pois seria
um instrumento que funcionaria
como balizador para evitar o des-
controle da economia.

Estas consideracGes puramente
econdmicas, & principio parecem se
desvincularem do nosso estudo. No
entanto, ndo devemos desprezi-las
pois a economia € a situagio em
que as empresas se encontram, re-
presentam o objeto da contabilida-
de, cujo objetivo é de registrar as
modificacdes e alteragSes do patri-
monio.

Esta andlise € muito importante
principalmente para entendermos a
questdo do desabastecimento de
indmeras empresas comerciais.

Para muitos empresérios a crise
ainda nao ocorreu porque o comér-
cio mantém estoques minimos mas
fazem um alerta que eles estdo no
fim.

Com a nova politica do gover-
no muitas empresas comerciais que
trabalham com produtos tabelados
estdo cobrando acima da tabela.

O preco de aquisicio das mer-
cadorias, hoje, € superior aos pre-
cos tabelados pelo governo. Este
fato é explicado porque geralmente
0s precos das matérias-primas estao
liberados e o produto final esta sob
controle. O governo ndo leva em
consideragdo que o custo da maté-
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ria-prima ¢ repassado ao produto
final e que contabilmente ele € re-
conhecido guando a empresa adqui-
re novas mercadorias para a reven-
da. '

Por esse motivo a Continuidade
se torna incerta pois, analisando as
condigées em que se encontram as
empresas, é dificil fazer uma previ-
sdo se elas conseguirio manter as
suas atividades.

Notamos que o patrimfnio das
empresas estio sendo corroidos
pela inflacdo e que a contabilidade
ndo esti conseguindo evidenciar a
verdadeira posigio econdmica e fi-
nanceira das mesmas.

Conter a inflacio ou modifi-
carmos 0s procedimentos contd-
beis? Esta € a pergunta que muitos
devem estar fazendo sem conseguir
uma solugdo. Analisando cada
questio, percebemos que serd mais
facil modificar os procedimentos
contdbeis a alterar nossa economia
pois esta dltima, devido sua com-
plexidade e influéncia histdrica,
certamente  permanecerd —muitos
anos sem se modificar.

No entanto, ndo podemos des-
cartar a hipétese de mudanca eco-
ndmica pois caso seja solucionada
a crise interna do pafs, possivel-
mente teremos maior facilidade em
tornarmos nossa contabilidade mais
justa.

7 CONFRONTO ENTRE
ASPECTO CONTABIL
E FISCAL

Conflitos entre principios con-
tabeis e fiscais sfo constantes no
Brasil e em muitos outros paises.

A contabilidade brasileira ndo
estd evidenciando informacgGes rea-
listas a quem delas dependam. Se-
ria necessdrio passar por um longo
processo de reformulacdo, suprindo
lacunas ainda existentes.

Nossa contabilidade formou-se
da combinagdo e captagiio de cor-

rentes diversas; Basicamente ela
fundamentou-se na  ESCOLA
AMERICANA, possuindo também
tracos adquiridos da corrente
CLASSICA EUROPEIA.

Nestes paises, ponto chave da
contabilidade brasileira, os proce-
dimentos € normas criadas revelam
em grande parte a situagao econd-
mica pela qual estes pafses se en-
contram.

A contabilidade e a estrutura
econdmica compde duas particula-
ridades que se conjugam simbioti-
camente. A contabilidade é feita em
cardter exclusivo, como instru-
mento registrador do comporta-
mento econdémico das empresas
frente a dinfmica econdmica dos
paises, ou seja, ela capta os refle-
x08 econdmicos, convertendo-os
em procedimentos aplicaveis.

Muitos dos confrontos consta-
tados entre aspecto contdbil ¢ fis-
cal, estfio, assim, divergentes, ji
que, baseamos numa contabilidade
externa. Os procedimentos aplica-
dos em outros pafses muitas vezes
néo se aplicam a tealidade brasilei-
ra. Sendo assim, o propdsito da
contabilidade deixa muito a dese-
jar.

EUA, pafs com uma economia
estdvel, cuja inflagdo anual rodeia
os 12% e, Brasil com uma econo-
mia instdvel ¢ com uma inflagdo
que superam os 1000% anuais néao
sd0, em hipdtese alguma, paises
sobre 0s quais podemos inferir
metodologias e procedimentos se-

melhantes, pois representam duas
realidades completamente diferen-~
es.

H4 muito que se trabalhar até
atingirmos a plenitude tedrica.
Grande parte das deficiéncias sdo
explicadas pela pouca bagagem de
conhecimentos que os profissionais
possuem.

Da contabilidade hoje conheci-
da e praticada, poucos sio 08 pro-
cedimentos cabiveis de utilizagdo.
A maioria deles estdo obsoletos €
nio retratam a situagio real em que
se encontram as empresas. Sem du-
vida alguma, a Contabilidade so-
freu influéncias fiscais, principal-
mente da Legislagéo do Imposto de
Renda. Estas influéncias apesar de
nos trazer inovacdes, limitaram a
evolugdo dos principios contdbeis,
dificultando a préatica de uma con-
tabilizacdo adequada, j4 que a
Contabilidade caracteristicamente
fiscal, nem sempre se fundamenta
em critérios contébeis corretos.

E lastimavel a situagio em que
nos encontramos. O ideal seria a
aproximagdo entre os aspectos fis-
cais e contdbeis; No entanto, per-
cebemos um abismo que 0s sepa-
ram, tornando nossa contabilidade
altamente compulsdria.

Inovacoes fora feitas A antiga
Lei das S.A. de 1940, mas ainda
ndo atingimos o 4pice da perfeigido;
Hé muito 0 que desenvolver até se
criar uma contabilidade eficiente.

Esta abordagem critica revela
visivelmente deficiéncias nos atuais
principios e normas contibeis que
necessitam, urgentemente, se atua-
lizarem, passando por um processo
de reformulagéo, recapitulando e
argwmentando os pontos falhos.

Enquanto isso ndo se concreti-
za, a atitude mais vidvel € a cliva-
gem da nossa contabilidade, sele-
cionando denire vérios procedi-
mentos, os que se adequam melhor
a situacao dréstica em que vivemos.
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8 LIMITACOES DA
CONTABILIDADE
TRADICIONAL
E NOVAS PROPOSTAS
ALTERNATIVAS

H4 muitos anos o Brasil sofre
os efeitos provocados por uma de-
sestruturagéio econfmica, ndo con-
seguindo contornar os problemas
de instabilidade e inflagdo. Muitas
foram as tentativas do governo para
conter os altos indices inflacioni-
rios, mas a maioria sem éxito. Esta
maxidesvalorizagio monetdria, ob-
jeto de muitas 4reas, representa nio
86 para a contabilidade a funda-
mentacdo de principios tedricos,
como também o alvo para se criar
procedimentos préticos de andlise
segura da posigio financeira em-
presarial.

Face a intensa flutuagdo mo-
netdria, grande parte do que foi
feito até agora refere-se ao estudo
de uma melhor forma de contabili-
zarmos sem perder a capacidade de
andlise e comparagdo do Balango e
demais demonstragdes financeiras
com os exercicios anteriores.

H4 portanto, necessidade de se
entender melhor o processo infla-
ciondrio que afeta nioc sé os esto-
ques como os demais componentes
patrimoniais, mostrando suas in-
fluéncias no campo contdbil e vi-
sualizando o que estd sendo feito
pela contabilidade para ajustar o
patrimonio mais préximo da reali-
dade.

A contabilidade tradicional que
estd baseada na manutengdo do
custo histdérico original, ndo reco-
phecendo as alteragbes dos pregos,
néo tem mais lugar nos dias de ho~
je. As suas informacoes nao repre-
sentam a realidade econdmica e os
seus resultados sdo totalmente de-
fasados.

Tendo em vista o atendimento
mais conveniente do objetivo da
contabilidade, inovagGes represem-

tam um grande passo. Para tal defi-
ciéncia sdo propostos métodos glo-
bais alternativos de avaliagdo, tais
como: A correcdo através de um
indice geral de precos e pelo reco-
nhecimento das flutuagGes especifi-
cas nos elementos . patrimoniais,
onde se destaca o Método do custo
corrente corrigido que reconhece
de forma complementar as varia-
¢Oes gerais de pregos. Estes méto-
dos procuram resultados mais rea-
listas. O Segundo reconhece que o
padrdo unitirio nao ¢, necessaria-
mente constante em termos de po-
der de compra, e, 0 primeiro que o
valor original deve ser corrigido.

Além dessas alternativas, di-
versas outras propostas vém sendo
estudadas pelas correntes de pen-
samento a nivel mundial. Eles tém
apresentado oufras solugdes, como
por exemplo, a utilizagdo do méto-
do UEPS para avaliagio dos esto-
ques e a contabilizaciio de despesas
financeiras nas mesmas, e o NIFO,
mas este estd muito longe de ser
utilizado na pratica.

Outra proposta, a da Corregéo
Integral, merece um estudo mais
detalhado por ser esta a técnica
mais recente de correcdo dos valo-
Tes patrimoniais.

Ela estd baseada em procedi-
mentos de elaboragdo das demons-
tragées financeiras em moeda
constante. Através dela, todos os
elementos ndo-monetdrios ndo cor-
rigidos pela sistemitica legal, pas-
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sam a ser corrigidos, principal-
mente os estoques.

No entanto, a sistemdtica de
Correcdo Integral somente é obri-
gatéria para o reconhecimento dos
valores patrimoniais em empresas
de capital aberto. Usualmente,
grande parte dessas empresas que
ndo sofrem imposigGes legais, utili-
zam-na somente para finalidades
gerenciais. ,

Esta particularizagdo s empre-
sas de capital aberto, € portanto, o
ponto falho da Corregdo Integral ja
que, todas empresas sofrendo os
mesmos efeitos inflaciondrios, de-
veriam dispor dos mesmos meca-
nismos.

Dai confirmamos o item ante-
riormente exposto, mostrando que a
legislagdo fiscal € caracteristica-
mente contestdvel uma vez que
seus procedimentos e normas néo
sdo compativeis com a realidade
brasileira disvinculando-se dos ob-
jetivos contébeis.

9 CONCLUSAO

Este trabalho bibliografico
abordou aspectos essenciais de
andlise e da contabilizagdo dos es-
toques.

Os métodos de avaliagic de
estoque servem para nos alertar so-
bre as inconsisténcias presentes na
Contabilidade quando o ambiente
econdmico estd viciado por aitas
taxas de inflagdo. Essas inconsis-
téncias ndo deverfio jamais servir
para a critica ficil e inconseqliente
ao método contdbil e seus postula-
dos. Na verdade, a inflacio & que
deve ser combatida e as suas causas
duramente criticadas pela opinido
publica em geral. Se a Contabilida-
de procura mensurar a riqueza e a
renda de uma unidade econdmica,
hé que se pressupor razodvel esta-
bilidade no poder de compra da
moeda. Se o sistema de precos da
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economia estiver totalmente desa-
justado, ninguém saberd fazer uma
avaliacdo real destes dois elemen-
tos fundamentais, muito menos o
contador.

A regra “CUSTO OU MER-
CADO DOS DOIS O MENOR”,
apesar de sua popularidade, por re-
presentar um afastamento do prin-
cipio do custo histdrico e ser intei-
ramente inconsistente, deve ser re-
jeitada. Ou partimos para o aban-
dono do custe histérico com base
para a avaliagdo de ativos, adotan-
do o custo de reposigio como pa-
rametro ou nos fixamos no velho
principio do custo histdrico. Ambas
as posigcoes sdo defensdveis e me-
recem a reflexéo cuidadosa do meio
académico. O que pdo tem propd-
sito € a mistura de dois sistemas tao
diferenciados em nome de um apa-
rente conservadorismo.

Dessa forma, a correta inter-
pretacio das demonstragdes contd-
beis durante a inflagdo elevada é
condi¢do fundamental para o pro-
cesso decisério financeiro da em-
presa. Muitas vezes, o afastamento
dos principios e postulados conti-
beis pode provocar mais problemas
do que solugdes. Na realidade, su-
pondo que a inflacio um dia serd
controlada, é mais eficienie estar-

mos baseados nestes postulados e
aprimorarmos a interpretagio e
andlise dos relatdrios contdbeis. Se
o destino for inflacdo descontrolada
para sempre, nao haverd método
contibil satisfatrio para ajustar as
demonstragées ¢ eliminar suas dis-
torgdes. Alids, se esta for a tendén-
cia, a sociedade estard sob perma-
nente ameaca.

Somente no momento em que
nossa contabilidade deixar de ser
feita por legisladores, passaremos
para um estdgio mais avancado,
pois no momento em que o conta-
dor reocupar sua posigdo profissio-
nal € que estaremos desenvolvendo
uma contabilidade mais justa.
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