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RESUMO

Este artigo destaca os fatores mais relevantes utilizados na estimagéo de custos para
a atividade de importacdo. No Brasil, as importagdes ocorrem mais em funcdo da escassez
da matéria-prima e, secundariamente, da precaria tecnologia associada & montagem do
equipamento adequado, responsavel pela agregacao do servico ac produte. Considera-se,
ainda, a existéncia de barreiras mercadoldgicas para ¢ consumo do produto final,
geralmente em decorréncia de o produto ser produzido em grande escala por outros paises
ou de ndo ser suficiente para 0 mercado interno. O fluxo nacional de importa¢do é
representativo, porém ndo tem sido abordade com profundidade no Brasil. Da-se
preferéncia aos constantes incentivos & exportagdo. A estimacdo de custos destes fatores
beneficia o0 adquirente da mercadoria, na medida em que passa a ter maior clareza na
solicitagdo da compra do produto. Este artigo aborda fatores que interferem nos custos do
produto desde o momento da identificacdo de sua necessidade até a utilizagda deste pela
empresa. Com a compilagdo das informagdes, foi possivel definir uma planilha de grande
utilidade para as empresas tomarem a decisdo de aceitar ou recusar a importagdo do
produto, a vista da maior clareza dos custos.

Palavras-chave: Impartacédo - Custos. Importacio - Brasil,

' Mestre em Administragio e Bacharel em Ciéncias Contdbeis. E-mail: professorajosmaria@terra.com.br
* Doutor em Administragao. E-mail: aa_de_souza@uol.com.br

* Mestre em Administragao e Bacharel em Administragdo. E-mail: sidneylino@faculdadebatista.com.br

4 Aluna do quinto perfodo de Ciéncias Contdbeis da Puc Barreiro. E-mail: karumoraes@yahoo.com.br

Contab. Vista & Rev. Belo Horizonts, v. 15, n. 3, p. 62 - 88, dez. 2004 63



1 INTRODUCAO

No processo de expansdo continua do comércio internacional, a
importagdo tem-se revelado como uma atividade bastante freqliente na rotina
de vérias empresas brasileiras. No entanto, a falta de uma orientacao mais con-
sistente tem comprometido o alcance de resultados mais satisfatérios. Muitas
empresas acabam sofrendo prejufzos na importacdo por desconhecerem o valor
final da mercadoria,

O Brasil apresenta hoje um mercado competitivo em diversos segmentos.
Portanto, antes de decidir sobre a necessidade de importar, a empresa deve
avaliar as condigdes oferecidas pelo mercado interno (WOILER; MATHIAS,
1996). Em muitos casos, os produtos nacionais apresentam qualidade e prazos
de manutengédo compativeis (ou superiores) com aqueles oferecidos pelas
empresas do exterior, A assisténcia técnica préxima facilita o acesso e agiliza o
atendimento em casos de reparo. Portanto, tal atitude deve ser observada para
que o trabalho e a lucratividade da empresa ndo sejam afetados por discri-
minagdes sem embasamento técnico e atualizado.

Almportagio, que pode ser realizada por qualquer pessoa fisica ou juridica,
caracteriza-se pela entrada em um pais de bem destinado a uso ou consumo,
ou de ativo permanente de estabelecimento. Para este trabalho, considera-se
que o processo de importagdo compreende um conjunto de servigos, que envolve
fretes, seguros e servigos bancarios.

O objetivo deste artigo consiste em apresentar os fatores que devem ser
observados para a estimagdo de custos no processo de importacéo no Brasil,
Para tanto, apresenta as empresas importadoras uma orientagao com relagdo
aos procedimentos necessdrios & tomada de decisdo e sumariza tais informa-
¢Oes em uma planilha de previsdo orcamentdria para as atividades inerentes a
importagao. Para o desenvolvimento deste estudo, néo foi considerada a Zona
Franca de Manaus, em razdo de sua condicdo de beneficio frente aos incen-
tivos fiscais. A pesquisa envolveu a andlise bibliogréfica e a documental.

2 MOTIVOS PARA IMPORTAR

O Brasil ocupa a 23" posi¢ao entre os paises que mais importam (TAB,
1). Seu volume de importagdo tende a variar de acordo com a queda ou
equiparacdo do real com o ddlar, Percebe-se que a importaciao nos anos de
1999, 2000 e 2001 apresentou queda. Os fatores que contribufram para tal,
referem-se: & variagdo cambial, ao aumento da qualidade das empresas
nacionais e aos programas de incentivo criados pelo governo para o conirole
da Balanga Comercial do Brasil (TAB. 2).
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TABELA 1
Importacdes de mercadorias, por palses - em US$ Bilhdes

g:d‘:; Pais 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001
01 | Estados Unidos | 822,0 | 8990 944410594 12593} 1.180,2
02 | Alemanha 459,11 4457| 4715 4740} 4s72| 4928
03 | Tapao 3492 | 338.8| 2805| 311,3] 3795 3491
04 | Reino Unido 2873 30750 321,2| 3249 3433 3318
05 | Franga 2946 | 2850| 307.8| 3136 33341 3258
06 | China 1382 | 1424 1402| 1657) 2251 2436
07 | Itslia 2083 | 210.1] 2185 22061 23883 2329
08 | Canadd 1752 | 200,91 20611 2202| 2448 2272
09 | Paises Baizos 1909 | 190,7| 195.6| 2062| 2183 | 2073
10 | Hong Kong 2013+ 2133| 1868 18071 2140| 2020
11| México 9371 114,8| 130,9{ 1486 | 1827} 1762
12 | Bélgica 1679 161,90 1690 1648 1775} 1687
13 | Espanha 12,2 1157] 1367 1353 1561 1427
14 | Rep. Coréia 150,3 | 1446 933 11981 1605 1411
15 | Cingapura 121,310 1324 101,7] 1] 1345] 1160
16 | Taiwan 101,3| 1139 1049 10| 1399 1073
17 | Sulga 79,3 760 80,1 79.9 83,6 24,1
18 | Ausiria 68,5 65,7 69,5 71,3 724 74,4
19 | Malésia 7841 790 58,3 6501 822 74.1
20 | Australia 654 65,9 64,6 692 715 63,9
21 | Suécia 669 6556 58,4 685 729 62,6
22 | Tailindia 723 629 430 50,3 615 62,1
23 | BRASIL 69| 650 6061 517} 585| S83
24 | Russia 638| 73.6 59,2 97| 449 539
25 | Irlanda 34,3 377 432 468] 510 50,7
26 | fndia 379 414 30| 470 513| 496
27 | Dinamarca 453 449 469 | 4s56| 456} 454
Outros Patses | 1.015.9 | 1.077,5| 1.071,0 ] 1.0553 | 1.1559 | 1.162,6

Total 5.537,0 | 5.727.0) 5.670,0 | 5.912,0 [ 6:711,0 | 6441,0

Fonte: Anuario da Economia Mundial, 2003,
0BS: (1} A classificagio em ordem decrescente de valores tem como base o ano de 2001.
(2} Valores em US$ CIF
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TABELA 2
Evolugao da Balanga Comercial - em US$ MilhGes FOB

Discriminagfio 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002

EXPORTACAO 46506 47747 52994 | SL140 £8.011 55.086 58223 66.362
Bisiros 10,969 11.900 14.474 12.977 11.328 12.561 15.342 16.952
Produtos Industriabizados . 711 35.026 37.672 37.507 3531 41.027 41.144 41.964
Semi- Manufaturados 9.146 8.613 8478 8120 7.982 8.499 B.244 8.963
Manufaturados 25565 26413 29.194 29.387 27.329 32.528 32.900 33.001
Operagdes Especiais 826 821 848 656 872 1498 1.937 1,446
m{FORTA{.ﬁO £9.972 53,301 S9.746 57.746 49.272 35835 55577 | 7332
Mat.-Primas ¢ Bens Intermedidgios 22.508 24.560 26.014 26813 24,042 2B.495 27.340 23.451
Bens de Consumo 10.916 9,768 11.232 10.728 7418 7.381 7.148 5.907
Camb, ¢ Lubificantes 5219 6.220 5.824 4.107 4.257 6.357 6.276 6.281
Bens de Capital 11.328 12753 16,676 16.098 13.555 13,602 14.808 11.593
SALDO ~3.466 ~3.554 ~85.752 ~6.606 ~1,261 -749 2.651 13,130

Fonte: Anuério de indices Gerais, 2003.

Os chamados "tigres asidticos" apresentam alto volume de importacgo,
em grande parte devido & compra de matéria-prima para producéo no pais. O
Japao apresenta grande dependéncia do mercado externo para o suprimento de
alimentos, principalmente, pois dispde de poucas dreas destinadas ao plantio.

No Brasil, a necessidade de importagdes decorre da escassez da matéria-
prima ou secunddria. Apesar de ser rico €m recursos minerais, existe a
necessidade de importar alguns e mais outros predutos extrativos. Qutras
Vezes, isso ocorre em razdo da precaria tecnologia associada & montagem do
equipamento adequado, responsavel pela agregagdo do servico ac produto.

Mas, a precariedade em tecnologia e a falta de condigdes de preparo
nacionais nem sempre sao pontos determinantes para a realizacdo de uma
importacdo. Por vezes, as empresas brasileiras dispdem de tecniologia e sdo
verificadas as possibilidades de aquisicio do produto, porém as barreiras
mercadoldgicas para o consumo do produto final séo fortes. Freqlentemente,
0 produto € produzido em grande escala por outros palses; outras vezes, a
produgao néo & suficiente para atender ao mercado interno. Na verdade, esses
paises apenas procedem 2 comercializagao do produto, pois compram os graos
de vérios paises, realizam a mistura dos gréos (blends) e, posteriormente, realizam
0 processo de industrializacdo, para apresentar como produto final o produto
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torrefado, embalado e acessivel nas prateleiras dos supermercados e lojas de
varejo.

A importacdo também ocorre nos casos em que o adquirente apresenta maior
confiabilidade na qualidade dos produtos das empresas do exterior. Além desses
fatores, hd que se considerar a concorréncia pelo preco e o prazo de entrega, que
sdo fatores decisivos para a escolha do fornecedor. Sendo assim, observa-se a
necessidade, das empresas importadoras, em proceder a uma anélise periddica
e mais transparente de seus fornecedores.

Uma das razdes para muitas empresas importarem & estar em coniato
com empresas que detém tecnologia de ponta, e desta forma serem atualizadas
frente as inovagdes do mercadoe. Qutras visam atender 2 solicitagio de clientes
internos que valorizam produtos de paises que apresertam eSpeciaiida_\des de
producdo, como, por exemplo, tapetes de origem persa e artefatos da India.

ATAB, 3 permite inferir que a producéo de petréleo bruto pela Petrobrdsnao
& suficiente para atender a demanda interna. A solugdo que muitos paises utilizam
para reduzir sua dependéncia de petrdleo e de combustiveis & base petrolifera
consiste em utilizar energia elétrica, que pode ser utilizada inclusive como combustivel
de vefculo automotor. A TAB. 3 acusa o aumento das importagdes de veiculos de
passageiros, motivada pela busca por conforto e qualidade ndo oferecidos pelas
automotoras nacicnais, até a conquista de status, viabilizada pela utlizacao de
modelos de luxo.

TABELA 3
Principais produtos importadas - em US$ Milhdes FOB
e Part, Pat.
Discriminagfio 2002 (%) 2001 )
Petrdleo em Bruto 3.303.670 7,00 3.194.152 57
Motores, Geradores, Transformadores, etc. Elétricos, F|  1.686.202 3,61 1475411 2,7
Partes e Pegas para Velculos Automdveis ¢ Tratores 1.365.241 2,91 1.502.010 2.7
Medicamentos para Medicina Humana e Veterinaria 1.352.508 2,91 1.333,254 2.4
Circuitos Integrados e Microconjuntos Eletrdnicos 1.250.169{  2,6] 1.445.558 2.6
Oleos Combustiveis 1.084.008 2,31 1.215.892 2,2
Compostos Heterociclicos, seu Sais e Sulfonamidas 884.407 1,91 1.036.126 1,9
Trigo em Gr3os 878,172 1,9 872.074 1.6
Aparelhos Transmissores, Receptores ¢ Componentes 873.371 18] 1.016.745 1,8
Instrumentos e Aparethos de Medida, de Verificagdio, e 844.762 1,8 984.829 1.8
Motores & Turbinas p/ Aviagio e Suas Partes 821.060 1,77 1.085.435 2,0
Velculos Automdveis de Passageiros, Incl. 05 CKD 729.818 1,57 1.404.507 2,5
Motores Para Vefculos Automdveis & Suas Partes 714,784 1.5 729.234 1,3
Maquinas Automaticas pf/ Process.de Dados e suas Uni;  '679.281 14 971.468 1.7
Naftas 659.400 1,4] 1.328.500 24
Hulhas, Mesmo Em Pé,mas nfo Agromeradas 632.667 1.3 566.735 1,0
Rolamentos e Engrenagens, Suas Partes e Pecas 613.987 1.3 671.426 1,2
Outros Frodutos 25,858,425 61,1{134.738.759| 625
Total Geral 47.231.932| 100,0] 55.572.176] 100,0

Fonte: Anuaric de Indices Gerais, 2003.
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A TAB. 4 mostra que no perfodo de 1994 a 1997 houve um crescimento
expressivo das importagoes no Brasil, principalmente da Unido Européia, da
ordem de 189 %, ¢ dos EUA, 205 %. A partir de 1998, o volume de importagdes
no Brasil comegou a decair, embora em 2002 a Unido Européia continuasse
forte em sua comercializagdo com o Brasil, seguida dos EUA. As importacoes
apresentaram uma variagdo muito grande de vclume no perfodo,
apresentando tendéncia de queda nos dltimos anos. Mas o volume de
comercializagdo ainda é representativo, € novos estudos precisam ser
desenvolvidos sobre o processo de importacéo.

TABELA 4
Importacdes Brasileiras por Blocos Econdmicos - Em US$ Milhdes Fob
Ano EUA* | Astaw | U3 | arant | Demais | Tot
Européia
1994 6787 | 4.973 8.385 6.327 6.607 32.078
1995 10.530 8242 13,798 9965 |  7.438 49.972
1996 11.865 7.590 14.120 11.582 8.144 53.301
1997 13.901 9.040 15.874 13.113 7.818 59.746
1998 13.6385 7.885 16.847 12.357 6.962 57.746
1999 11.880 6.477 15.022 9.460 6.433 49.272
2000 13.032 8.600 14.065 11.659 8.479 55.835
2001 13.043 8.926 14.822 10.001 8779 55.572
2002 10.438 7.956 13.070 8.226 7.502 47.232
Var, (%) 2002/01 -20,0 -104 -11,8 -17.8 -14,5 -150

Fonte: Anuério de indices Gerais, 2003,
{*) Inclusive Porto Rico.
{**) Exclusive Oriente Médio.

3 CUSTO DO PRODUTO

Para realizar a estimagdo de custos, o tomador de decisdo precisa
compreender algumas caracterfsticas restritas & cornercializacao. E necessario
ter o claro conhecimento do produto a ser adquirido, com as especificacoes
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bésicas necessérias e a variacdo de quantidade permitida. A partir destas
informacoes, inicia-se a definicao dos pardmetros para a negociagéo.

Slack et al. (1996) ensinam como deve ser considerado o volume de
ressuprimento do estoque da empresa. O primeiro ponto aborda o ato de
comprar. E necessario verificar se o tempo e O custo para comprar Sao
elevados. Em relacdo a produgdo, para estimar os custos por meio de diretrizes
especificas, deve-se considerar o tipo de trabalho da unidade de producéo.
Bernardi (1996) considera trés grupos: 1) producdo por encomenda; 2) producao
seriada ou continua; e 3) producdo hibrida.

O segundo ponto refere-se a capacidade de manutengdo do produto
adquirido, que consiste em observar o espaco disponivel para manter estoque
e o prazo de validade ou armazenamento. Além deste fator, deve-se considerar
a equivaléncia do custo em realizar uma nova compra € 0 CUsto a0 manter o
armazenamento. Para a tomada de decisdo, o controlador da empiesa deve
considerar o fluxo de caixa atual € o retormo esperado com a compra de um ou
mais produtos adicionais. Um dos fatores que altera a estimagéo de custos para
a importagdo € o prazo total para o término da comercializagdo. Para a comer-
cializagao ser agil, geralmente incorre-se no aumento dos custos. Para as empresas
que pretendem reduzir estoques e investir menos em imobilizado, pode ser que
este custo seja eficaz.

Conhecida a necessidade da empresa, assim como o objeto da importacéo,
inicia-se a pesquisa para identificar as empresas que fornecem o material
necessario. Antes, é necessario que a empresa conhega o fornecedor, para saber
se é confidvel, e o produto que comercializa, para certificar-se de que ird
atender as necessidades de qualificagéo exigidas.

4 INCOTERMS

A determinagdo do INCOTERM ¢ fundamental para a estimagao de
custos. E por meio desta escolha que se identifica a forma de contrato a ser
estabelecida, definindo quem é responsdvel pelo frete no exterior; como se dé
o frete entre os pafses e em territdrio nacional; e como proceder scbre o
pagamento das tarifas alfandegdrias no exterior e em territério nacional.

A funcéo dos INCOTERMS é estabelecer em que momento € em que
localidade, do ponto de vista legal, as mercadorias foram efetivamente
entregues do exportador ao importador, de acordo com Spinola (1998). Os
INCOTERMS séo os principais responsdveis pela estimacao de custos. Obedecem
aos termos internacionais de comércio € definem os direitos e obrigagoes
minimas do vendedor e do comprador guanto a fretes, seguros, movimentacao
em terminais, liberagdes em alfandega e obtencdo de documentos de um
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contrato internacional

(CORTINAS LOPEZ, 2000).

De acordo com Maia (2001
FOB; CGF; C&I; CIF e FAS.O
em relagdo ao compromisso

QUADRO 1

de venda, ou seja, a maiori

a dos custos logisticos

) 0s cinco INCOTERMS mais utilizados sao:
QUADRO 1 define cada um destes INCOTERMS
do vendedor e do comprador.

Relagdc das modalidades dos INCOTERMS mais utilizados.

Modalidade

Fungdo do Vendedor

Funcao do Comprador

FOB
Free on Board
Livre a Bordo
Também pode ser:
FOR - Livre no Trem
ou FOT - Livre no
caminhido

C&F
Cost and Freight
Custo e Frete

C&lI
Cost and
Insurance
Custo e Seguro

CIF
Cost Insurance
and Freight
Custo, Seqgurc e
Frete

FAS
free Alongside
Ship
Livre ao fado do
costado do navio

Colocar a mercadoria a bordo do
navio. Providenciar os transportes e
seguros internos (do ponto-de-venda
ate dentro do navio). Obter os
documentos para embarque e arcar
com as despesas portuérias, devidas
no porto de crigem.

Todas as responsabilidades constantes
da cldusula FOB, acrescidas do
pagamento do frete internacional.

Todas as responsabilidades constantes
da cldusula FOB, acrescidas do
pagamento do sequro devido desde
a colocagdo da mercadaria no navio
até o porto de destino,

Todos os 6nus e obrigacdes legais desde
0 ponto-de-venda até o porto de des-
tino. Colocar a mercadoria no porto
de destino; pagar os fretes e seguros
internos (ocarridos no pafs do vendedor);
providenciar tades as documentos
de embarque; arcar com todos os
Gnus no porto de embarque; e pagar
frete e sequro até o porto de destino.

Colocar a mercadoria ao lado do
navio, no porto de origem,

Pagos o frete e o sequro,
desde o porto de
embarque até o do |
destino a despesas
portuérias, devidas no
porto de origem.

Todas as responsabilidades
da clausula FOB, com
excecdo do frete, que
serd pago pelo vendedor,

Todas as responsabilidades
da clausula FOB, com
excecao do seguro, que
sera pago pelo vendedor,

Receber a mercadoria no
porto de destino; e pagar
as despesas ocorridas
nesse porto.

A partir da colocacao
da mercadoria ao lado
do navio, todos os énus
e respansabilidades sao
do comprador.

Fonte: MAIA, 2001,
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5 TRANSPORTE

O wansporte é um componente fundamental para o sistema logistico.
Para Rosembloom (2002), é o componente que responde pela maior porcen-
tagem do custo total da logistica. Ballou (2001) complementa que o transporte
pode ser responsavel por um tergo a dois tergos dos custos logisticos totais. As
taxas de linhas de transporte sdo baseadas em distancia e volume de embarque.

Para Kotler (2000), a logfstica de mercado corresponde ao planejamento,
3 implementacdo e ao controle dos fluxos fisicos de produtos entre os pontos
de origem, com o objetivo de atender as exigéncias dos clientes. Coughlan et
al. (2002) afirmam que a logistica envolve o processamento e o rastreamento
de bens durante o armazenamento, o controle de estogque, O transporte, a
documentagao alfandegdria e a entrega para os clientes.

Diante das diversas modalidades de transporte e da geografia mundial,
é possivel determinar algumas rotas de circulagdo da mercadoria, Na maioria
dos casos, da-se preferéncia aquela que passa pelo menor nimero de paises,
possibilitando que a carga transcorra mais livremente e néo fique contida em
alfandegas. Dependendo do objeto da transagéo e da necessidade da empresa,
o produto pode transitar por via aérea, férrea, rodovidria ou maritima. A forma
de transporte também pode variar segundo as condigdes geograficas,
causando interferéncia: o clima, a temperatura, o relevo, as reformas das vias,
as guerras ou guerrilhas e os acordos entre pafses. Para o transporte
internacional, as alternativas de rotas sdo restritas ao limitado nimero de
portos e pontos alfandegdrios para deixar ou entrar no pais (BALLOU, 2001).

Cortinas Lopez (2000) afirma que existemn trés etapas de transporte:

a) pré-transporte, ou frete interno na origem: resulta do encaminha-
mento do produto da zona de produgdo ao local de inicio do
transporte internacional;

b) transporte internacional: é o deslocamento entre dois paises regidos
por um contrato internacionalmente aceito;

c) pds-transporte, ou frete interno de destino: deslocamento que tem o
inicio no fim do transporte internacional até o destino do produto.

O transporte de mercadorias ainda pode ser classificado como modal
(utiliza apenas um meio de transporte); segmentado (utiliza veiculos diferentes,
com uma ou mais modalidades de transporte e com contratos diferentes);
sucessive (ocorre transbordo para prosseguimento do transporte da mercadoria
em veiculo da mesma modalidade); combinade (utiliza diferentes modos de
transporte em uma sé operagao); intermodal (transporte por duas ou mais
modalidades em uma mesma operagdo); € multimodal (utiliza mais de uma
modalidade de transporte, desde a origem até o destino da carga, com um (nico
contrato de transporte). Para cada tipo de transporte existem custos especificos
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a serem considerados. O tomacdor de decisao deve observar a sua necessidade
e disponibilidade de lempo e recursos para tomar a decisdo de como devera
ser feito o transporte do produto ou equipamento (CORTINAS LOPEZ, 2000).

Ballou (2001) destaca que a combinagdo entre os tipos de transporte €
interessante para a diminuicao do tempo logfstico. O frete conteinerizado, por
exemplo, evita um remanejo oneroso e oferece uma capacidade de servico de
borta a porta quando combinado com o rodovidrio. O transporte do contéiner
sobre a carreta é chamado de COFC, Kotler(2000) diferencia os responsaveis
pela expedicdo em trés tipos:

a) transportador particular (possui uma frota propria);

b) contratado (vende servigos de transporte a terceiros mediante contrato);

¢) comum (fornece Servigos entre pontos predeterminados, conforme

uma programagao, e estd disponivel a todos, a preco de mercado),

Ainda existem produtos que possuem especificagdo detalhada quarito ao
transporte e precisam de acondicionamento adequado. Algumas cargas
precisam permanecer refrigeradas, outras ndo podem sofrer qualquer tipo de
batida, pressao ou movimentacdes bruscas, pois podem explodir ou ser
danificadas. Portanto, no momento da cotagdo é preciso verificar se a empresa
possui condigdes de fornecer esse transporte ou se sera necessario entregé-lo
a uma terceira empresa, Keedi {(20017) informa que o transporte de mercadoria
perigosa ¢ regulado por organismos que se dividem em:

a) marftimo: International Maritime Dangerous Goods Code, da IMQ;

b) aéreo: Dangerous Goods Regulations da lata; e

c) terrestre: legislacoes especificas de cada pafs.

6 TRANSPORTE NO BRASIL

No Brasil, existem trés POrtos que sdo estrategicamente bem
posicionados, segundo Cortinas Lopez (2000):
a) Porto de Santos, que possui melhor infra-estrutura de acesso rodo-
vidrio e ferroviario,
b) Porto de Sepetiba, que se destaca por ter forte controle da operagio
ferrovidria; e
¢) Porto de Suape, em desenvolvimento,
O Porto de Buenos Aires também € considerado por apresentar tarifas
mais vantajosas, maior flexibilidade operacional para servigos de transbordo e
distribuicio para outros portos, além do acesso 4 Bacia do Prata, que interliga
Paraguai, Bolivia e Brasil e permite menor distancia dos portos da Asia.
Para o transporte interno no Brasil, hd de se considerar o limite de peso
permitido. Essa exigéncia ocorre para evitar grande desgaste das estradas e
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rodovias, ocasionando o rompimento de pistas e, conseglientemente, a ocor-
réncia de acidentes. Dois fatores que podem aumentar o valor do transporte
interno sao: o ICMS - Imposto sobre Circulacdo de Mercadoria e Servicos,
nessa circunstancia incidindo sobre o servigo de transporte; e as tarifas de
pedagio. Os custos do transporte rodovidrio sdo altos, pois a manutengao das
estradas é cobrada dos usudrios na forma de impostos sobre combustivel,
pedagios e taxas sobre peso por quilometragem (BALLOU, 2001).

Um dos problemas mais sérios em relagdo as rodovias € o excesso de
peso, que diminui a eficiéncia nos freios e aumenta os riscos de dirigibilidade.
Segundo Cortinds Lopez (2000), a carga méxima é de 6,3 toneladas por eixo de
roda simples. Sendo assim, o caminhac que trafegar com mais de 47,5
toneladas de peso necessita de uma autorizagao especial.

7 EMBALAGEM .

A énfase na embalagem do produto permite evitar transtornos no trans-
porte da carga. Existem produtos que podem ser vendidos embalados ou nao.
Geralmente, a embalagem agrega valor a mercadoria, na medida em que
preserva a qualidade e a organizagao do produto, além de facilitar a conferéncia
da carga quando aberta. Tal procedimento precisa ser avaliado, considerando
a viabilidade ou ndo da embalagem para a empresa.

A embalagem tem uma importante dimensdo de logistica, segundo
Rosembloom (2002), pois faz grande diferenca na eficdcia e eficiéncia do
sistema logfstico. Se o produto estiver bem acondicionado, hd maior controle
dos custos com manutengdo do estoque ao reduzir os danos do produto €
pode-se obter maior espago no armazém. Além disso, a embalagem do produto
¢ importante para que se possa proteger o produto de estragos, contaminagoes
e perdas. Ballou (2001) considera que a embalagem facilita a estocagem e o
manuseio, promove melhor utilizacao de equipamentos de transporte, fornece
protegdo a produtos e facilita o uso de produtos.

Keedi (20017) considera que a fungéo da embalagem é dar ao produto
uma forma para sua apresentagéo, protecao, movimentagdo e utilizagdo, de
modo que possa ser comercializado € manipulado. Desta forma, o autor apresenta
a embalagem primadria, ou de consumo, que tem como objetivo principal
proteger diretamente o produto; e a secundéria, ou de transporte, que visa
proteger a embalagem primdria.

Segundo Cortinas Lopez (2000), existem trés modalidades de se embatar
uma mercadoria:

a) embalagem de prateleira: acoplada ao produto, integra o seu valor €

tem finalidade de protegdo simples e estética;
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b) embalagem de transporte: € vista como um acondicionamento que
proporciona protegao adicional, facilitando o manuseio e deslocamento:

¢) unitizagdo: utilizada para alocar um conjunto de mercadorias em uma
unidade de carga, para fins de movimentagé&o de forma indivisivel, As
formas mais comuns de unitizacao sdo as de pré-lingagem (amarragéo
ou cintamento); paletizagio (utiliza plataforma ou estrado); e

d) conteinerizacdo (coloca a carga em contéiner).

8 SEGURO

Relaciona-se ao transporte, pois a carga pode sofrer algum acidente e,
€m consequéncia, o produto ou equipamento podem ficar danificados. Ainda
hd a possibilidade de ocorrer sinistro com o velculo, como explosio,
tombamento ou afundamento (no caso do transporte marftimao), resultando na
perda da carga. Para que nenhuma das empresas envolvidas na transagéo seja
prejudicada no valor da carga, ¢ preciso existir uma apolice, certificado,
averbag&o ou endosso com uma seguradora,

Keedi (20017) define que: "seguro € uma operagao realizada entre
segurado e segurador, coordenada POr uma corretora de modo que a parte
segurada possa resguardar seus bens dos riscos a que estdo sujeitas por sua
natureza" ,

O seguro sofre influéncia do tempo de transporte da carga. Segundo
Cortinas Lopez (2000):

Como o seguro se refere ao periodo de tempo em que a
mercadoria fica sob a posse do transportador internacional,
é natural que ¢ valor segurado agregue parcela adicional ao
preco consignado na fatura, parcela esta de normalmente
10% sobre precos apurados para local de desembarque ou
de 20% sobre precos apurados para local de embarque,
para cobrir despesas diversas que o segurado possa ter
com relagéo ao sinistro que porventura venha a ocorrer,

9 TAXAS DE IMPORTACAO

Grande parte das comercializagdes internacionais é realizada por meio
do transporte maritimo entre paises. Ultimamente, o fransporte aéreo tem-se
apresentacdo em evolugéo, principalmente para produtos pequenos e que exigem
agilidade,
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O Departamento da Marinha Mercante, ligado ao Ministério dos Trans-
portes, é o 6rgdo governamental responsével pelo acompanhamento referente
a disponibilidade de linhas e oferta de espago, aos valores de fretes praticados
e ao funcionamento das empresas de navegagio, editando a regulamentagao
necessaria (CORTINAS LOPEZ, 2000). Os custos do transporte maritimo sofrem
influéncia das "caracteristicas da carga, peso e volumne ciibico da carga, fragilidade,
embalagem, valor, distncia entre os portos de embarque, e localizagao dos
portos" (CORTINAS LOPEZ, 2000, p. 36).

Composto de varias vias, geralmente seis, o B/L Bill of Landing (B/L) € o
conhecimento de embarque maritimo. Na companhia de navegagao existe um
modelo a ser preenchido com ¢s dados solicitados pelo Departamento da
Marinha Mercante (CORTINAS LOPEZ, 2000).

O frete basico é cobrado de acordo com o peso cu volume da
mercadoria. No entanto, outras cobrangas costumam setr aplicadas. Cortinas
Lopez (2000, p. 36-37) cita como as mais comuns:

a) ad valorem (valor maior que US$ 1,000.00 por tonelada);

b) sobretaxa do combustivel;

¢) taxa para volumes pesados;

d) taxa para volumes com grandes dimensoes;

e) adicional de Porto (quando a mercadoria destina/origina para algum

porto secunddrio ou fora da rota);

f)fator de ajuste cambial (ajuste de moedas que desvalorizam sistema-

ticamente em relagdo ao délar norte-americano);

g) sobretaxa de congestionamento (quando existe demorar de atracagao).

Na busca da multifuncionalidade do trabalho portudrio, a Lei 8.630/93
definiu os termos capatazia e estiva, Estes servicos prestados sdo cobrados dos
que os utilizam.

Capatazia: atividade de movimentagido de mercadorias
nas instalagbes de uso publico, compreendendo o
recebimento, conferéncia, transporte interno, abertura de
volumes para a conferéncia aduaneira, manipulagao,
arrumagio e entrega, bem como o carregamento e des-
carga de embarcagdes quando efetuadas por aparelha-
mento portuério,

Estiva: atvidade de movimentacdo de mercadorias nos
conveses ou nos pordes das embarcagdes principais ou
auxiliares, incluindo o transbordo, arrumacado ou rechego,
peacdo (ato de amarragio ou travamento da caiga) €
despeacio, bem como o carregamento e descarga das
mesmas, quando realizados com equipamentos de bordo.
(BRASIL, [1993]).
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10 DESPACHO ADUANEIRO

O despacho aduaneiro é um fator preocupante na atividade de importacéo,
pois o processo logistico necessita ser feito com agilidade. A empresa que
decide importar precisa acompanhar de perto ¢ processo de despacho aduaneiro
para que a carga ndo estacione em portos e alfdndegas. Para tanto, muitas
empresas decidem contratar despachantes aduaneiros para acompanhar o
processo de importagao e buscar agilidade na saida da carga dos portos e
alfdndegas, por jd conhecerem o0s procedimentos necessarios ao cumprimento
das normas e leis vigentes no pafs.

O despacho aduaneiro compreende, segundo Thorstensen (1999), as
seguintes etapas: recepgio; baixa no manifesto; valoragao aduaneira; selegao
parametrizada de canais; direcionamento do despacho; distribujcao;
conferéncia aduaneira; exigéncia de garantia; desembaraco aduaneiro;
comprovante de importagao; entrega de mercadoria; exame exclusivo de
valor; revisio aduaneira; retificagio de declaragéo; e cancelamento de DI/DSI,
ou seja, declaragéo de importacdo/declaragio simplificada de importacao.

O despachante precisa apresentar a alfindega a declaracdo de importacdo
no SISCOMEX e a quitagdo do imposto de importagdo, do IPI e da taxa de
utilizag&o do SISCOMEX. Estes procedimentos sdo recomendados e crientados
por Bizelli e Barbosa (1994). Apds a apresentacéc dessa documentagio, a
Receita Federal emite um Comprovante de Importacao (Cl), confirmando a
liberagdo alfandegéria.

O despacho aduaneiro envolve vérias etapas e Bizelli (2000) faz uma
sucinta consideragédo sobre este assunto.

O despacho aduaneiro é um conjunto de atos praticados
pelo Fiscal que tem por finalidade o desembarago adua-
neiro (autorizagio da entrega da mercadoria ao impo-
rtador) mediante a conclusdo da conferéncia da merca-
doria, o cumprimento da legislacao tributaria e a identifi-
cagdo do importador. No SISCOMEX a Receita Federal
emitird um Comprovante de Importagio (CI) que compro-
vard a liberacdo alfandegéria.

O agente da agao do despacho aduaneiro é o despachante. De acordo
com Mulinari (2002), o despachante aduaneiro poderd contratar seus
honorérios profissionais liviemente, Para ser um despachante, € necessério ser
brasileiro maior ou emancipado e ter vinculo exclusivo funcional ou de
empregado com a empresa, ter mandato que lhe outorgue suficientes poderes
para a funcao,
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Uma clara distingdo entre despacho aduaneiro de importagdo e desem-
baraco aduaneiro, visto que estes dois itens sdo constantemente confundidos.
Considera-se que o despacho aduaneiro de importagdo € o procedimento
fiscal mediante o qual é verificada a exatiddo dos dados declarados pelo
importador em relagdo & mercadoria importada, considerando os documentos
apresentados e a legislacido. Desembaraco aduaneiro constitui o ato final do
despachc aduaneiro, que é o de autorizar a entrega da mercadoria ao
importador (IMPORTAGAQ...2001a).

11 CONDIQ()ES DE PAGAMENTO

Qutro ponto a ser considerado para a tomada de decisdo de importar €
a forma de pagamento. Esta pode ser feita no momento de saida ou de chegada,
com diferentes prazos, dependendo da negociagdo realizada. A forma de
pagamento é fundamental para o planejamento da empresa importadora.
Qutro ponto de anélise é a garantia de funcionamento, ou seja, o perfodo de
garantia de equipamentos e de validade dos produtos. Para que sejam mini-
mizados os riscos em relagido & garantia, é necessdrio obter com clareza o
perfodo de validade da garantia.
De acordo com Thortensem {1999), o Banco Central do Brasil regula que
o pagamento das importagdes pode ser & vista ou a prazo. As operagoes a
prazo que superarem o periodo de 360 dias, contados da data de embarque da
mercadoria, sdo subordinadas ao registro no Banco Central do Brasil. O Banco
do Brasil € o principal financiador do comércio exterior no pails, possuindo um
programa de financiamento aos empreendedores brasileiros por meio do
Export-Import Bank of the United States (Eximbank) (LINHAS..., 2000). Suas
agéncias auxiliam e prestam servigo ao importador mediante a estruturacéo do
negdcio, contratagio da operagéo e emissdo da Carta de Crédito em favor do
exportador estrangeiro. Atualmente, os produtos que se enquadram nesse servigo
s80: maquinas, equipamentos e servigos de natureza ndo militar que possuam,
no minimo, 50% de contetido origindrio dos Estacos Unidos da América (EUA).
As principais modalidades de financiamento séo as de curto prazo (prazo
de pagamento de até 360 dias) e de longo prazo (superior a 360 dias). Para a
realizacdo deste semgo o Banco do Brasil aplica, segundo LINHAS..., 2000):
- Juros semestrais com taxa fixa ou varidvel, & escolha do 1mp01tador
taxa fixa determinada, caso a caso, pelo Banco do Brasil; taxa varidvel
com libor de 6 meses, para o ddlar americano, acrescido de spread a
ser determinado pelo Banco do Brasil, caso a caso.
- Comisséo de risco pafs (exposure fee): gira em tomo de 7% flat e € definida
pelo Eximbank quando da aprovagdo da operagao, podendo ser
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totalmente financiada pelo Banco do Brasil, juntamente com o principal,

- Comissao de compromisso (commitent fee): 0,125% ao ano, a ser paga
trimestral e postecipadamente sobre os valores ndo desembolsados da
operagao, devida a partir do 61° dia apés a aprovacio da garantia
pelo Eximbank.

- Comissao de estruturagdo (arrangement fee): devida pela montagem
da operagdo e obtengdo da garantia junto ao Eximbank, calculada,
caso a caso, sobre o valor do financiamento.

- Comissdo sobre a emissdao da Carta de Crédito: US$ 500,00 flat, mais
US$ 50,00 para cada emenda solicitada,

- Taxa para enquadramento da operacao no Eximbank: US$ 1.000,00,
que pode ser descontada da comissdo de estruturagao, apds a aprovacao
da operagao.

+ Imposto de Renda: recolhido sobre juros, comissdes, taxas e despesas
enviadas ao exterior,

Existem trés formas de pagamento, segundo Thortensen (1999) e Maia

(2001). A seguir, sdo expressas as formas utilizadas e suas caracteristicas.

11.1 Pagamento antecipado

Nessa modalidade, a mercadoria sai do remetente apenas quando o
pagamentc & comprovado. Essa operacao envolve risco, pois cria a
possibilidade de o produto nio ser enviado apos O pagamento ou ser enviado
com danificagdes ou com qualidade diferente da esperada. Maia (2001) destaca
que esta modalidade de pagamento coloca o importador dependente do
exportador, assumindo o risco de néo receber a mercadoria de acordo com o
acordo assinado.

Thortensen (1999) afirma que alguns paises estabelecem uma taxa limite
do que pode ser pago antecipadamente e ressalta que este procedimento
identifica uma preocupacao do pais em proteger seus importadores. Maia (2001)
informa que esta modalidade ¢ utilizada mais usualmente em casos que haja
necessidade de o importador fornecer ao exportador 0s I'ecursos necessarios
a0 atendimento da compra, sendo utilizado principalmente para producoes
por encomenda. QOutro caso usual de remessa antecipada é evidenciado na
compra de mercadorias de pequeno valor e compras virtuais de produtos, tais
como livros e softwares.

11.2 Cobranca

Essa modalidade pode demonstrar risco para o exportador, pois ocorre
0 oposto do pagamento antecipado. Nesta modalidade, o pagamento sé é
efetuado apds o importador receber a mercadoria, Sendo assim, a empresa
pode adotar trés procedimentos distintos:
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Remessa sem saque

O exportador embarca a mercadoria, prepara os documentos relativos a
operagdo e remete-os para o importador. Ao importador cumpre remeter o
pagamento. A vantagem deste processo consiste na entrega antecipada da
documentacdo para o importador, permitindo que ele agilize o processo de
desembarago da mercadoria importada, segundo Thortensen (1999). Os docu-
mentos bésicos utilizados sao: fatura, conhecimento de embarque e saque, que
equivale a duplicata no mercado interno, segundo Maia (2001). Essa modalidade
implica a confianga da idoneidade do importador, Pode-se considerar, que este
é um dos fatores que torna essa medalidade muito usual em operagdes
realizadas entre matrizes e filiais. A escolha dessa modalidade & relacionada a
vantagem que a empresa obiém por reduzir as despesas bancérias que so
ocorrem na emissao da ordem de pagamento, de acordo com Maia (2001).

Cobranca a vista

Fsse procedimeénto é iambém denominado de cobranga documentdria &
vista. Thortensen (1999) afirma que é realizado mediante a remessa da mer-
cadoria pelo exportador, seguindo-se a entrega dos documentos, acompanhada
de um saque ou cambial, o qual entregard ao importador, mediante o pagamento.
Nessa forma de pagamento hd o risco de o importador ndc efetuar o
pagamento. Esta ocorréncia implica o impedimento do exportador em desem-
baracar a mercadoria e, ainda, arcar com os custos de manutengdo da
mercadoria no exterior e com os gastos relativos ao redestino da carga ou, até
mMesmo, o retorno ao pals.

Cobranca a prazo

Também chamado de cobran¢a documentdria a prazo, este procedi-
mento envolve risco para o exportador, que sé obterd o pagamento da venda
apds o recebimento da carga pelo importador. As etapas desse procedimento
seguem o roteiro de enviar a mercadoria para o exterior e, apos 0 embarque,
providenciar os documentos, acompanhados do titulo de crédito, que pode ser
saque ou cambial, e entregar os documentos a um banco. O banco envia os
documentos e o saque para o importador. Qcorrendo o aceite do saque, ocorre
a entrega dos documentos ao importador, para que este possa apresentar no
processo de desembaraco da mercadoria. Na data de vencimento do saque, é
entdo providenciada a liquidacado pelo importador. Este procedimento é
apresentado por Thortensen (1999). ‘

Carta de Crédito

Essa operacéo é também denominada de crédito documentdrio. A garantia
dessa modalidade € identificada porque o liquidatédrio da operagédo € um banco,
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e ndo o importador. Thortensen (1999) afirma que o banco é nomeado na
propria Carta de Crédito, que & emitida por um outro banco, e tanto o
exportador quanto o importador devem manifestar sua concordancia com o
Seu teor.

Thortensen define como agentes dessa modalidade: o tomador, ou seja,
o0 importador, que pede a abertura do documento de crédito no proprio pais;
0 emitente, ou instituidor, ou seja, o banco que é instituido no documento de
crédito e se compromete a honrd-lo; e a figura do avisador, que é o banco do
pais que ird exportar; o qual recebe os documentos, O beneficidrio, ou seja, o
exportador € o agente que se obriga a cumprir as condiges expressas na carta de
crédito e recebe o valor no final. O negociador € o banco eleito pelo beneficiario
para a entrega dos documentos e o pagamento da operacdo. Considera-se, no
entanto, que geralmente o negociador e o avisador $3o a mesma instituicao,

Para que a negociacio transcorra corretamente, € necessdrio que as
partes envolvidas estejam atentas e esclarecidas sobre algumas consideracoes
que sao essenciais para o bom andamento da operagédo. Thortensen (1999)
lembra que o tomador e o negociador precisam estar decididos com relacéo a

§ vérios itens envolvidos no procedimento. Portanto, devem estar de acordo

quanto a: valor constante do crédito; prazo de liquidagdo; moeda utilizada:
pbrazo para o recebimento da operacio por parte do banco; modalidade de
venda (CIF ou FOB); tipo de transporte, contendo o meio de transporte; e
necessidade de transbordo (ou seja, no momento em que embarca e antes de
sua chegada ao ponto de destino, a mercadoria precisa ser desembarcada e
embarcada novamente, sendo que o transbordo s6 pode ocorrer quando a
carta expressar essa necessidade),

Ainda sdo considerados por Thortensen (1999) como pontos de definicéo
clara antes do inicio do processo: divisibilidade, ou embarques parciais, caso a

-caiga seja enviada em dois ou mais embarques, sendo necessrio que a carta

de crédito expresse tal exigéncia, pois do contrario s6 terd validade para um
embarque; validade ou vencimento (comumente, utilizam-se as datas para
embarques e para negociacdo dos documentos); documentos; e procedimento
de carta de crédito, o qual é irrevogdvel, pois s6 ocorie transferéncia de
beneficidrio quando houver esta declaragiio no documento: BCB - Banco Central
do Brasil, regime cambial e ROF, antecipado, a vista e a prazo, e contratacio e
liquidagao de cAmbio.

Maia (2001) classificou o processo por carta de crédito em trés fases. A
primeira fase corresponde ao processo de abertura, que envolve os contatos
preliminares, a solicitagéo de um banco instituidor ou emitente e o aviso ao banco
da praga do exportador. A segunda fase envolve a negociacdo, que engloba a
comunicagdo da existéncia da carta de crédito ao exportador, o despacho da
mercadoria pelo exportador, a entrega dos documentos ao banco da praca do
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exportador e ¢ envio destes documentos para o banco instituidor, A terceira fase
consiste na liquidagao, ou seja, o pagamento realizado pelo banco negociador.

12 TRIBUTACAO

12.1 Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias e Servigos (ICMS)

A hipdtese de incidéncia do Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias e
Servigos (ICMS) pode ser observada no art. 155, alinea I, da Constituicio da
Republica, promulgada em 5/10/1988. Informa-se que compete aos Estados e
ao Distrito Federal instituir impostos sobre;

operagdes relativas a circulagdo de mercadorias e sobre
prestagdes de servigos de transporte interestadual e
intermunicipal ¢ de comunicagéo, ainda que as operagoes
a as prestagdes se iniciem no exterior (BRASIL, 1988).

‘O ICMS incide sobre a entrada de mercadoria importada do exterior,
por pessoa fisica ou juridica, ainda quando se tratar de bem destinado a uso,
consumo ou ativo permanente de estabelecimento” (IMPORTACAQ... 2001b).
O fato gerador do imposto esclarece que este ocorre na geracdo, emissio,
transmissao, repetigdo, ampliagdo ou recepgéo de comunicacio de qualquer
natureza, por qualquer processo, ainda que iniciada no exterior; no desembaraco
aduaneiro de mercadoria ou bens importados do exterior; e na aquisicao, em
licitagdo promovidos pelo Poder Publico, de mercadoria ou bem importados
do exterior e apreendidos ou abandonados (FATO..., 2001).

Existem situagdes especiais para os efeitos do ICMS na importagdo. Por
exemplo: um comerciante recebe mercadoria no porto do Rio de Janeiro e
necessita de nota fiscal de entrada, que tem caréter simbdlico, seguida de nota
fiscal de faturamento e de nota fiscal de simples remessa. Sendo assim, uma
nota anula a outra, Considera-se situacao especial, a caracterizacdo de entrada
e saida do estabelecimento do importador. Neste estado, a mercadoria ou o
bem estrangeiro saiu da reparticio aduaneira ou fazendéria com destino diverso
do estabelecimento que foi importado (FATO..., 2001),

Como mercadoria importada, considera-se a operagdo ou prestacio
interna a entrada, real ou simbdlica, em estabelecimento do contribuinte, de
mercadoria ou de servico importado do exterior pelo titular do estabelecimento,
bem como a arrematagéo, em licitagdo, de mercadoria importada e apreendida
ou abandonada (FATQ..., 2001).

Para obter a base de célculo para o imposto, adquire-se o valor constante
no documento de importagéo, acrescentado o valor dos impostos de importacéo
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sobre produtos industrializados e operagdes de cAmbio e também das despesas
aduaneiras (referem-se as despesas necessdrias e compulsdrias no controle €
desembaraco de mercadoria). Estando em moeda estrangeira, deve ser utilizado
o dia do fato gerador para a conversdo em moeda nacional (FATO..., 2001).

No Brasil, percebe-se que a tributacdo sobre o produto nacional tem
sido maior do que scbre o produto importado, pois ¢ PIS, o Cofins € o CPMF
incidem varias vezes sobre o produto nacional, dependendo do tamanho da
cadeia produtiva. Diante dessa questdo, observa-se que em determinadas
situagdes o produto pode ficar mais barato vindo de outro pafs, principalmente
se este pals ndo incide impaostos em cascata sobre suas cadeias produtivas.

8.2 Imposto sobre Produtos Industrializados (IPI)

O Imposto sobre Produtos Industrializados tem como fatos geradores o
desembarago aduaneiro de produto de procedéncia estrangeira e a safda de
produto do estabelecimento industrial, ou equiparado a industrial (FATO...,
2001). Sendo assim, a ocorréncia do fato gerador aplica-se na saida da
reparti¢do que promoveu o desembarago aduaneiro quanto aos produtos que,
por ordem do importador, forem remetidos diretamente a terceiros. Ou seja,
ocorre no momento do desembarago aduaneiro do produto.

Nédo constitue fato gerador, o desembarago aduaneiro de produto
nacional que retorne ao Brasil por quaisquer fatores alheios & vontade do
exportador. Ainda, néo constitui fato gerador quando se tratar de bens do ativo
permanente, industrializades ou importados pelo préprio estabelecimento
industrial, ou equiparado a industrial, destinados & execugio de servigos pela
prépria empresa remetente (FATO..., 2001).

A base de célculo do IPI compreende o mesmo valor que serviu de base
para o célculo dos tributos aduaneiro por ocasiao do despacho de importacdo,
acrescido do montante desses tributos, demais taxas e encargos cambiais
efetivamente pagos pelo importador ou dele exigido (FATO..., 2001). O
momento do pagamento do imposto € antes da safda do produto da reparticio
que processa o despacho aduaneiro.

Base de Calculo do IPI =
Custo + Seguro + frete + Imposte de Importagio
+ demais taxas (IOF) + Encargos Cambiais

8.3 Imposto de Importacao {II)

Q Imposto de Importagao utiliza aliquota especifica para a unidade de
medida adotada na legislagdo. As aliquotas estdo expressas na constante da
Tarifa Externa Comum (TEC). O Imposto de Importagdo tem sua origem no art 153
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da Constituicao Federal. Considera-se a incidéncia do fato gerador o momento
em que a mercadoeria entra no pafs, argumento descrito no art 1° do DL n°
37/66 e DL n° 2.472/88. A Base de Célculo contempla a Tarifa Aduaneira do
Brasil (TAB) e "ad salorem” conforme Tarifas Aduaneiras e Comércio (GATT).

13 CUSTO DO PEDIDO

O custo do pedido envolve todos os custos ocorridos para a realizagio do
pedide, considerando, por exemplo, as horas de trabalho do funcionario dedicado
a realizacéo do planejamento, execucdo e controle da comercializagdo. Os custos
de comercializagdo envolvem as despesas pré-operacionais e administrativas.
Observa-se que essas despesas sdo extremamente flexiveis a cada cliente e
envolvem varios fatores, tais como: estruturagao da empresa, necessidade de
transporte, hospedagem, comunicacdo entre vendedor e comprador (intérprete)
e assimilacdo das tradicdes culturais.

A estimacao de custos pode ser feita pela internet, contato telefénico ou
fax. No entanto, quando se trata da aquisicdo de um produto com utilizagdo
especifica e adaptagde de ferramentas de utilizagdo recomenda-se a visita de
um técnico da empresa fornecedora, Esta visita é importante para que se faga
a especificacdo exata do produto e a andlise do projeto preparado para a
estimagdo de custos. Esse procedimento garante a confiabilidade de que o
produto ird satisfazer as necessidades da empresa, pois entre o que foi especifi-
cado pela empresa e 0 entendido pelo comprador pode haver incompatibilidade
de idéias e falha na comunicagéo.

Os custos de comercializagdo envolvem todos os dispéndios realizados
no intuito de proceder a um bom contate com ¢ cliente. Muitos contatos séo
estabelecidos em feiras e exposicdes comerciais. Para Spinola (1998, p. 33), é
importante participar de feiras especializadas no exterior para conhecer
methor o fornecimento que estd sendo realizado pelo mercado,

14 ESTIMACAO DE CUSTOS PARA IMPORTACAO

Mediante a andlise de todos os itens sobre a estimacio de custos para a
importagdo, pode-se utilizar uma planilha para resumir as informagdes relevantes
a anélise do tomador de decisao (QUADRO 2),
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QUADRO 2
Planilha de Custos para Importacao

ltens

Base de Calculo

Moeda
Estrangeira
uss

Moeda
Nacional

R$

Custo do Produto
- Valor FOB

Transporte
- Frete

- Seguro

Taxas de importacdo
- AFRMM (Adicional ao
Frete para Renovagdo
da Marinha Mercante)
- AITP (Adicional de
Indenizac¢ao do Traba-
lhador Portuario Avulso)

- Taxa de capatazia aérea

- Taxa de armazenagem
aérea

- Declar. de importagio

Honorario de despa-
chante aduaneiro

Despesas bancarias
{Carta de Crédito, Cobranga)

Custo do pedido

Tributacao
- Imposto de Importagac

- 1Pl

- 1CMS

Valor da Mercadoria

Valor do Frete internacional

Valor do Seguro

25% sobre o frete internacional
maritimo

US$ 0,015 por Kg
1% - até 5 dias dteis; 1,5% - 6 a 10 dias
dteis; 3% 11 a 20 dias Gteis+ 1,5% p/

cada 10 dias Uteis ou fragdo
(percentuais cumulativos)

US% 50,00 para Carta de Crédito

Valor Aduaneiro x Tx Fiscal de Conversao

Valor Tributavel do Imposto de
Importagdo + {mposto de Importacao

Valor CIF + 1l + IPI

Fonte: BIZELLl (20007)

Mota: Dados trabalhados pelos autares.
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15 CONCLUSAO

Este artigo apresentou os procedimentos a serem observados para a
estimagdo de custos em uma atividade de importagao. No Brasil, as importacdes
alcancaram 47.232 milhdes de reais em 2002, valor bastante expressivo. No
entanto, o ato de importar precisa ser administrado com bastante cautela, So deve
ser realizado caso seja a melhor alternativa para a empresa. Para os investidores
externos, o Brasil é o grande gigante sul-americano, que possui uma enorme
populagédo de consumidores &vidos por receber qualidade de produtos e
servicos. Daf o fato de o pais ser alvo de investidores interessados em expandir os
empreendimentos e maximizar o lucro empresarial.

Este artigo procurou esclarecer os varios custos envolvidos no processo de
importagdo. Foram analisados os riscos do processo de importacio e as formas de
evitd-los, de modo a permitir que a empresa atue no mercaco internacional com
margem de seguranca satisfatdria e adequada, gerando a maximizagao dos lucros.

i A atividade de importacdo € antecedida por uma etapa de avaliacio das

: necessidades da operagio (acesso aos fornecedores; agenciamentos, logistica,

etc), e outra de levantamento dos custos envolvidos. Para a definicao desses

! custos, a empresa deve utilizar um processo de avaliagao, pois, para que as

| informagdes envolvam todos os custos da atividade, deve-se realizar um
planejamento detalhado da operagao.

O processo de estimagdo de custos varia de acordo com o INCOTERM e
o tempo de entrega necessario. Outro ponto que altera de forma expressiva a
estimacdo de custos sao as propriedades da proposta (necessidade de transporte,
embalagem, prazo de entrega, material de acabamento do produto). Para apurar
0s custos envolvidos no processo de tomada de decisdo associados & importagéo,
fol apresentado cada componente de custos (QUADRO 2). O processo de estimagéo
de custos pode ser guiado por um perfil pré-definido e padronizado para
utilizagdo na empresa. Cada item relacionado ao processo de tomada de decisdo
foi apresentado de forma descritiva, o que resultou na otimizagdo do processo
para o tomador de decisdo no momento da estimagéo de custos para a importacéo.

Portanto, a pesquisa proporcionou ao tomador de decisao instrumentos
para desempenhar suas atividades com mais coeréncia e produtividade. Como
continuidade desta pesquisa, revela-se interessante a realizacdo de estudos de
caso relativo a aplicagdo do modelo nas empresas.
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