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RESUMO

Este trabalho apresenta uma forma de associagio empresarial que esta se tor-
nando comum no Brasil e j& difundida em outros Estados Soberanos: a joint venture.
Para isso, aborda a sua definigio, origem e finalidade,

Em refacio aos aspectos contibeis, reporta-se 8 Norrma Internacional de Contabi-
lidade- NIC 31, apresentando os conceitos de consolidagio proporcional e equivaléndia
patrimonial. Também dita as modalidades de joint ventures (Operagbes controladas em
conjunto, ativos controlados em conjunto e entidades controladas em conjunto),

Serdc abordados, ainda, os aspectos contratuais da formagdo de joint ventures,
como procedimentos de celebragio do contrato, espécies de clausulas que devermn constar
do respectivo instrumento, bem como a nogao de hierarquia existente entre o chama-
do acordo-base e seus acordos satélites.

O trabalho busca conhecimentos na drea juridica, administrativa e contdbil, por
meio de material bibliogréfico, documental e internet. Enfim, pretende-se apresentar o
que & joint venture e alguns de seus aspectos cantabels.

A pesquisa encerra demonstrando o caso brasileiro e a legislagdo do pais. Faz
uma descrigdo da atuagdo direta e indireta das empresas estrangeiras no pais, também.

Desse modo, apresenta-se a joint venture nos de seus aspectos contdbels, ad-
ministrativos e juridicos.

Palavras-chave: Joint venture: Contabilidade — Legislagdo
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1 INTRODUGAO

Diz Jean Brilmar “Se a sua empresa é nacional, torne-a interna-
cional. Se a sua empresa & internacional, torne-a muncl‘ial."

Levando em consideracdo a “globalizagdo dos negocios” o presen-
te trabalho tem por objetivo apresentar uma forma de associacdo em-
presarial que ndo é tdo comum no Brasil como em outros Estados So-
beranos: a joint venture.

No primeiro capitulo serd abordada a definicao, origem e finalida-
de da joint venture, Trata do seu controle, o qual deve ser exercido em
condicdes de igualdade entre os socios, bem como das vantagens que
podemos destacar entre os varios tipos de joint venture ou de coopera-
cdo empresarial.

Em seguida, versa-se sobre os aspectos juridico-contratuais da
formacdo da joint venture como clausulas e a nogéo de hierarquia entre
o chamado acordo base ¢ acordos satélites.

Quanto as aspectos contabeis, sera estudada a Norma Internacio-
nal de Contabilidade- NIC 31, os conceitos de consolidagao proporcional
e equivaléncia patrimonial bem como as modalidades de joini-venture.

Desse modo, apresenta-se a joint venture com alguns de seus
aspectos contabeis, administrativos e juridicos,

2 ASPECTOS BASICOS

2.1 Origem e definicdo
Segundo Baptista e Durand-Barthez, (data, apud Ferraz, 2001),

ajoint venture teve sua origem no direito anglo-saxdo,
a partir de uma forma de associagdo empiriea, aplica-
da em alguns campos do direito interno, atingindo,
postleriormente, a universalidade de seu uso nos ne-
gocios internacionais,

De acordo com o direito inglés, partnership- do ingiés to part, do
latim partiri, em portugués “partir” ou "compartir” - indica a relacdo
existente entre duas ou mais pessoas que realizam um negocio em co-
murm, € a relagio destes com terceiros.

No Partnership Act, de 1890, a partnership é definida como uma
relacdo estabelecida entre duas pessoas, com o objetivo de exercerem
atividade comercial em comum, visando ao lucro.
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No direito inglés,

ajoint venture tinha conotacdo de aveniura conjun-
ta, ligada a um contrato direto de navegagao, visan-
do auferir lucros com um negécio ultramarino, de ex-
portac@o/importacdo. (Baptista e Durand - Barthez,
data apud Ferraz, 2001}

 Bouvier, (data, apud Ferraz, 2001) a define como

o envio de mercadorias ao estrangeiro, sob a respon-
sabilidade de um despachante ou agente, as quais
devem ser vendidas nas melhores condicées, em be-
neficio dos proprietarios.

Mas é o direito escocés que a definiria. De acordo com este, a_joint
venture seria uma limited partnership (responsabilidade limitada) confi-
nada a um negocio, especulacdo, operacdo comercial ou viagem, na
qual os sbcios ocultos ou conhecidos ndo utilizam uma denominacao
social e nem mesmo sdo responsaveis para além do limite da operagao.

A expresséo joint venture era utilizada no Reino Unido, por volta do
século XVII, para indicar as organizacoes dos merchant ventures (ou
gentleman adventures), criadas pelos mercadores ingleses daquela &época
para exercitar as atividades de comércio além-mar, por conta de privados.

As cortes norte-americanas, na segunda metade do século XiX, fo-
ram as que primeiramente se ocuparam do assunto de procurar uma de-
fini¢do juridica precisa do acerdo de joint venture. Qualificaram-na corno
um contrato sui generis, com a finalidade de disciplinar relages associativas
ndo reentrantes naqueles tipos societarios de comum aplicagao.

Enfrentando uma competicio cada vez mais acirrada, tanto econd-
mica quanto comercial sob escala internacional, bem como para realizar
atividades muito complexas, pessoas juridicas pertencentes a variados
ordenamentos juridicos estipulam entre elas acordos de cooperacio inter-
nacional. A cooperacgdo internacional entre as empresas é uma resposta
ao desafio posto pela atual globalizagédo dos mercados. Desse modo, jun-
tas, podem transcender a produtividade e a capacidade de insercio no
mercado internacional, aumentando suas capacidades produtivas favore-
cendo melhores resultados e amenizando possivels prejuizos.

A tradugéo literal da expressao joint venture € “empreendimento
conjunto”, O vocabulo joint tem como significado "comum ou conjun-
to;” venture deriva de “aventura”. Sdo aspectos ("aventura/comum”)
constituintes da acepgéo juridica da palavra da expressdo. A joint venture
& caracterizada pelo controle em conjunto, o qual deve ser exercido em
poder de igualdade por todas as sociedades que detém seu controle,
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independentemente da participagéo individual de cada controlador no
capital social da companhia. Sua duragéo no tempeo é variavel. Pode ser
curta ou longa.

Essas sociedades controladas em conjunto admitem, também,
participantes em seu capital social que nao tenham controle sobre elas,
sendo estes meros investidores.

Segundo Martins (2000):

O conirole ¢ item de destaque, pois sob esse aspecto,
nenhuma das empresas empreendedoras (investido-
ras) possui controle unilateral sobre as atividades eco-
némicas, financeiras e operacionais da joint venture,
mas a controle conjunto sobre determinada empresa é
contratualmente da participagdo de cada investidor no
capital da social da investida, eles compartitham igual-
mente o controle da joint venture.

Eis algumas das vantagens que podemos destacar entre 0s varios
tipos de joint venture ou de cooperacao empresarial :

a) os participantes da operagdo podem efetuar uma contribui¢ao
para o projeto comum;

b) os participantes podem contribuir para a cobertura dos preju-
izos (de acordo com a clausula estabelecida anteriormente);

¢) nos termos que estabelecerem, todos ou alguns participantes
podem determinar obriga¢des pelas quais so respondem as join{
ventures;

d) em alguns casos, todos os participantes, mesmo aqueles que
nio administram o empreendimento comum, podem exercer
seu controle, diretamente ou mediante delegagdes conferidas
a outro participante;

e) os participantes tém o dever de lealdade uns para com os ou-
tros. Porém, relativamente a operagdes nao abrangidas pelo
acordo, podem ser competidores entre si.

"

A joint venture, Segundo Ferraz (2001) “&, em grande parte, um
desenvolvimento presente desde o periodo pos-Segunda Guerra Mun-
dial.” Podemos dizer que sua defini¢do ainda se encontra em evolugao.

Existemn varios tipos de parcerias além das joint ventures. O qua-
dro seguinte define, resumidamente, alguns tipos de associacdes:
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Quadro 1
TIPOS DE ASSOCIACOES

Tipologia Descricdo Sumaria

Alianca Associagio entre duas ou mais empresas que
empenham recursos comuns para juntamente
desenvolverem uma nova atividade.

Joint venture Literalmente significa “unido de risco”,
Associagdio de empresas para o
desenvolvimento e execucio de projetos
especificos sem caracterizar sociedade ou
nova companhia

Consdrcio Grupo de empresas formado para aquisicio de
outra empresa, execucdo de uma obra ou
financiamento de um projeto de grande
envergadura.

Contrato de longa duragio Acordo, pacto ou convengiio entre empresas
para a execugio de atividade comum.
Fusdo Unido de duas ou mais companhias que formam

uma (inica empresa, geralmente sob controle
administrative da maior ou mais préspera,

Aquisigdo Compra de controle aciondrio de uma empresa
por outra,

FONTE: BARROS, 2001,

2.2 Finalidade

Uma das finalidades da criagdo da joint venture é a unio de es-
forcos e a divisdo de responsabilidades entre os participantes, para
atender a um projeto que, quase sempre, supera os limites que cada
um poderia suportar individualmente,

E importante ressaltar o fato de duas ou mais sociedades esta-
rem buscando a atuagio em um novo mercado. E levar em considera-
¢ao que, a partir da elaboragéo do contrato de joint venture, os partici-
pantes reduzirdo suas incertezas quanto ao sucesso do empreendimento,
ficando menos suscetiveis as modificagées do mercado.

Mais uma razao a se considerar: o fato da entrada de capital, que
seria feita individualmente, é feita por todes os co-venturers, reduzindo
a soma que cada investidor emprega no investimento.
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A partir da cooperagdo, com a troca de recursos fisicos (capital,
fatores produtivos entre outros) e tecnologias, o empreendimento con-
junto teria condigdes de competir em determinado mercado, o que as
sociedades individualmente ndo poderiam fazer.

No caso de existir um investidor local e outro estrangeiro, ha re-
ducdo de riscos para o investidor externo, visto que este empreendera
capital contando com a ajuda de um co-venturer nacional, que conhece
e atua no mercado local. O investidor estrangeiro busca dessa forma o
apoio de uma rede de distribuicéo ja estruturada e atuante.

Desse modo, a implantagao também & mais rapida, pois o inves-
tidor tera como responder com mais agilidade & demanda, pois vale-se
do auxilio do co-venturer local.

Ha outras vantagens, entre as quais se destacam: partilhar pes-
soal especializado e fornecedores; evitar a concorréncia; salvar uma
sociedade em crise por falta de tecnologia.

De acordo com Ferraz (2001},

O investidor local consegue resultados melhores do que
quando atuava individualmente, porque passa a ter
acesso a tecnologia de ponta, obtém vantagens com-
petitivas perante os concorrentes e uma melhoria
gerencial e/ou comercial, com a adogéo de novas poli-
ticas de gestdo e marketing elc,

Vale ressaltar também que este empreendimento pode trazer
problemas. Um deles seria o convivio de culturas diferentes. A ges-
tdo e controle ficariam prejudicados no caso de haver uma estratégia
comercial forte, ndo podendo conviver com diferentes politicas de
negociagéo.

No entanto, essas incompatibilidades néo sdo intransponiveis e
deverdo ser consideradas na elaboracao do contrato que sustenta o
empreendimento.

3 ASPECTOS JURIDICO-CONTRATUAIS

Entende Wolf (1997) que a criatividade dos profissionais do Direi-
to deve-se manifestar jA4 no momento que antecede a celebragdo do
contrato propriamente dito, ou seja: o da carta de intengoes, passando
pelo préprio contrate e seus naturais desdobramentos. A atengéo do
advogado, entdo, volta-se para o tipo e forma escolhidos (corporated —
em que ha formagdo de nova pessoa juridica ou contractual - em que 0

66 Contab. Vista & Rev. Belo Harizonte, ed. espacial, p. 61-79, nov. 2003



vinculo é essencialmente associativo), como pela prépria natureza do
negoécio. O autor chega a sugerir o expressivo namero de cinglienta
clausulas para um contrato basico {o chamado “acordo-base"), de modo
a assegurar o direito das partes, prevenindo tanto quanto possivel e
desejavel a instauracdo de conflitos. O embate litigioso deve ser evita-
do. Derivadas as provisdes contratuais de verdadeiros conceitos filosé-
ficos que impulsionam o negocio, pode-se elencar algumas sugestoes
fundamentais:

a) deve-se optar pela formagdo de nova pessoa juridica, ao invés
de adquirir uma companhia ja existente;

b) deve-se inserir no instrumento contratual todas as preocupa-
¢oes que se fardo sentir nos cinco anos subseqiientes, especi-
almente orcamentos e planos de expansio, de modo a evitar
possiveis atritos entre socios em razdo de futuras sﬁuagoes
que certamente surgirio;

¢} se ajoint venture formar-se por sociedades que atuam no mes-
mo segmento de mercado, pode-se assegurar que seja inde-
pendente dos socios (cabendo aqui pensar na figura da
corporated joint venture);

d) proteger adequadamente os interesses e os direitos dos
minoritarios, de modo a evitar supremacia e primazia
injustificavel de uns socios sobre outros;

e} prever mecanismos simples para resolugio de eventuais con-
flitos {movamente evitando o embate contencioso e a tramitagdo
no Poder Judiciario);

f) tendo em vista que as joint ventures sio geralmente formadas
por sécios com culturas diferentes, advindos de Estados sobe-
ranos distintos, emerge a necessidade de homogeneizar os sé-
cios entre si, de modo que, entre eles, a par das diferencas
pessoais, passe a existir um afectio societatis tdo valorizada
pelo Direito Comercial.

A fase de negociacio comercial que antecede a constituicéio da
Joint venture & de variavel duragéo, a depender da especificidade do
empreendimento e da natureza da associagio empresarial. E 0 momen-
to em gue os agentes envolvidos deverido ter em mente o$ tipos de joint
venture de que poderio se valer, elegendo aquele que melhor atenda as
necessidades de seu projeto de cooperacao.

Vencida essa etapa, € chegado o momento da contratagido, una
vez gue nao se pode prolongar indefinidamente a negociagdo prévia. Se
se estd na orbita do comércio internacional, ndo se pode olvidar que
sera elaborado um contrato internacional, que, como tal, devera surtir
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efeitos juridicos em ambos (ou todos) os Estados Soberanos envolvidos.
E nesse momento devem ser considerados fatores fundamentais, como:
local da sede principal dos negécios dos co-venturers, local da realiza-
cdo da operagdo, investimento ou exploracéo; local da celebragdo do
contrato; local da sede da nova sociedade etc.

Nessa ordem de idéias, igualmente importantes sdo as chamadas
“clausulas de jurisdicao™ deve-se prever quem decidird as eventuais
controvérsias ou conflitos de interesses — se Juiz togado, ¢ préprio Po-
der Judicidrio ou drbitro privado; estabelecer que procedimento sera
adotado para tanto — se agéo judicial comum ou arbitragem; dispor que
lei ou sistema de direito servira de fonte da norma juridica aplicavel.
Tudo isso deve constar claramente das clausulas.

Os profissionais do Direito eleitos para atuar na celebragao do
contrato devem ser versados néo apenas na pratica dos negocios inter-
nacionais. Precisam conhecer, e bem, o direito comparado e o direito
internacional, aléem do idioma em que € redigido o contrato, para se
evitar o risco das traducdes. Na verdade, a tradugio quase sempre im-
plica alguma perda de clareza e precisdo. E a perda, em Direito, & sem-
pre temeraria.

Mas nio é suficiente apenas a cautela no que concerne a lingua-
gem e redacgdo das clausulas. Deve-se ter em mente que os sistemas
juridicos, uma vez ultrapassados os limites do Estado soberano, podem
mudar - e comumente mudam, Um contrato celebrado, por exemplo, em
pais que adote o sistema romano-germénico de direito, pode encontrar
dificuldade de aplicagdo em outro, que seja adepto do sistema anglo-
saxdo e do Common Law. A fim de superar obstaculos dessa natureza, é
de todo conveniente consultar o profissional do Direito que atue no Esta-
do soberano em que se situa o outro co-venturer, dele indagando acerca
das condicdes de exequibilidade do contrato naquele territério.

Superado o momento da decisao de associar-se por meio da coo-
peracdo, surge o primeiro instante contratual: o da celebragéo do acor-
do-base. Esse é o instrumento juridico essencial, que servira de sus-
tentaculo e fundamento de validade a tantos outros que possam surgir.
Uma espécie de Constituigdo (para recordar a licdo sobre hierarquia
das leis) da joint venture, com previsao dos direitos e deveres funda-
mentais dos co-veniurers. Os demais instrumentos juridicos que
porventura surgirem a ele estardo necessariamente subordinados. E
nele deverido ser previstos: finalidades e objetivos da associagéo; prazo
para se alcangar o fim colimado; valor do investimento; possibilidade
de constitui¢do de uma sociedade auténoma e independente (na hipo-
tese de formacédo da corporated joint venture); participacdo de cada co-
venturer; controle da gestéo e administracdo etc. Mas ressalte-se que
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as clausulas do acordo-base ja4 devem ter sido discutidas e decididas
no decorrer do periodo de negociacdo prévia. Néo significa que sejam
imutaveis. Podem sofrer alteragdes no desenvolver da vida da joint
venture. Ocorre apenas que nido convém discutir a todo momento pon-
tos superados, em tornos ja operou-se o acordo. Qualquer procedimen-
to juridico é naturalmente avesso a retrocessos. O préprio “processo”,
do latim procedere, significa prosseguir, seguir em frente.

O momento seguinte pode ser o da elaboracio de acordos satéli-
tes (que evidentemente gravitardo em torno do acordo-base), nos quais
serdo abordados os ajustes de carater acessorio, transitéorio ou
contingencial. Aqui &€ momento, por exemplo, para a elaboracaoe do es-
tatuto social da nova sociedade (se se tiver optado pela corporated joint
venture), para dispor acerca de transferéncia de tecnologia e assistén-
cia técnica, contrato de fornecimento etc.

4 O PARCEIRO ADEQUADO PARA A JOINT VENTURE:
A IMPORTANCIA DA COMPATIBILIDADE ENTRE PARCEIROS
NA JOINT VENTURE

Considera-se uma Joint venture ideal quando ela gera negicio
lucrativo traz satisfagdo para ambas as partes. Para tanto, antes de os
empresarios procederem a uma “aventura comum” , & fundamental
conhecer a realidade do pais do outro possivel parceiro. As informacées
que chegam reciprocamente aos negociantes de paises diversos permi-
tem que estes se interessem em fazer investimentos comuns sem, mui-
tas vezes, fazer estudos aprofundados da viabilidade do empreencli-
mento, tomando decisdes com base em informagcdes superficiais.

De acordo com BASSO (1994) as chances de um bom relacicna-
mento empresarial passam pelas seguintes consideracgoes:

a) razoavel conhecimento do outro parceiro: quem é? Como reali-
Zza seus negocios? Qual sua reputacio no mercade? Onde e
como € a sede da sua empresa? Como & a sua relagio com
seus sécios, ou sécio? Que tipo de administragdo exerce?

b} objetivos e prioridades comuns (o chamado spiritus associandi);
¢) confiancga e respeito muituos;
d) entendimento e compreenséo das limitagées do outro.

E fundamental que se busque a convergéncia de interesses de
todos os pontos para que a joint venture seja hem sucedida, somente
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assim que ela propiciara beneficios a todos os envolvidos, sem criar
vantagens para um dos parceiros em detrimento aos demais. Para tan-
to, o melhor & que cada um tenha bem claro o que pode fazer e no que
pode contribuir para o empreendimento, € quais sdo as vantagens e
desvantagens da associagao.

Nenhuma das partes , sozinha, aporta todos os elementos para o
sucesso da joint venture. E interessante enfatizar que cada um faz a
sua parte, oferecendo o que tem de melhor, completando as limitagoes
do parceiro. E do reconhecimento das limitagdes de cada um e da rela-
¢do de complementaridade e compatibilidade que dependera, em gran-
de parte, a boa execugdo do empreendimento comum. Nao fosse isso,
néo seria necessaria a parceria empresarial.

Alguns aspectos que podem auxiliar os co-ventures na definicéo
de compatibilidade e complementaridade sao: '

a) o sucesso em acordos de cooperagdo ou joint venture presen-
tes e passados, ou seja, a experiéncia ja obtida em atividades
desenvolvidas em conjunto: foi ou tem sido bom? E possivel,
viavel, e conveniente?;

b) a compatibilidade no relacionamento com um parceiro con-
corrente;

¢) a similaridade nas estruturas administrativas e operacional
das empresas dos co-ventures (centralizada, descentralizada);

d) o tipo de organizagdo das empresas, utilizando-se de critérios
geograficos, funcionais, etc.;

e) as estratégias de marketing e de transportes, bem como a filo-
sofia de tratamento a clientes;

f) as politicas de controle de manufatura, de recursos e qualidade;

g) a filosofia de condugdo de questdes financeiras e sua obser-
vancia;

h) a compatibilidade do tipo de propriedade (empresa ptblica,
privada, mista);

i) a politica trabalhista (de contratagéo, treinamento e demissao de
funcionarios), bem como a condugio das relacdes de trabalho.

5 ASPECTOS CONTABEIS

No Brasil, as sociedades de capital aberto estdo sujeitas as nor-
mas da Comissao de Valores Mobilidrios (CVM) além da Lei das S.A’s.
Em algumas atividades especificas, tais como institui¢cdes financeiras e
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as seguradoras, ha de se observar ainda normas adicionais dos respecti-
vOS Orgaos.

A legislacdo do Imposto de Renda exerce forte influéncia sobre o
sistema contabil brasileiro na determinacao de ajuste para apuracao
do Lucro Real. Desse modo, varios conceitos internacionalmente con-
sagrados na contabilidade ainda nao puderam ser adotados no Brasil.

Dentre as modalidades de joint ventures, destacamos:

5.1. Operagdes Controladas em Conjunto

Segundo esta Norma:

A operagdo de algumas joint ventures envolve o uso
dos atives e outros recursos dos participantes em vez
da constituicdo de uma socledade andnima, sogiedade
de pessaas ou oulra entidade, ou uma estrutura finan-
ceira separada dos participantes. Cada participante usa
o seu proprio ativo imobilizado e mantém seus préprios
estoques. Também incorre em suas proprias despesas
e passivos e obtém seu proprio financiamento, que cons-
titui seu passivo. As atividades da joint venture po-
dem ser desempenhadas pelos empregados do partici-
pante ao lado de atividades semelhantes do participan-
te. O contrato de joint venture usualmente prevé um
meio pelo qual a receita da venda do produlo conjunto
e quaisquer despesas incorridas em comum séo com-
partithadas entre os participantes.

Um exemplo de operacgio controlada em conjunto ocorre quando
dois ou mais participantes combinam suas operacoes, recursos e espe-
cializagdo, a fim de faturar, comercializar e distribuir em conjunto de-
terminado produto. Cada um executa partes diferentes do processo
produtivo. Cada participante arca com seus proprios custos e aufere
uma parte da receita da venda do produto, sendo tal parte apurada na
conformidade do acordo contratual. Dita a Norma:

Com respeito aos seus interesses em operacées coniro-
ladas em conjunto, cada participante inclul nos seus re-
gistros contdbeis e reconhece nas suas demonstracoes
contabeis separadas e, consequentemente, nas suas
demonstragcées contdabeis consolidadas os ativos que ele
controla e 0s passivos que incorre e as despesas em que
incorre e sua parte da receita que atfere na venda de
rmercadorias ou prestagéo de servigos pela joint venture.
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5.2 Ativos Controlados em Conjunto

Em algumas joint ventures, ha o controle conjunto pelos partici-
pantes de um ou mais ativos controlados exclusivamente pela joint venture,
as vezes, de sua posse, adquirido para seus fins e utilizado nas suas
atividades. Neste caso, os ativos séio usados para gerar beneficios para
0s seus participantes. A diferenga dos ativos controlados em conjunto e
operagdes controladas em conjunto é que neste caso os ativos sédo de
controle de cada venturer, e ndo de controle da prépria_joint venture. Dai
a diferenca de reconhecimento contabil de cada forma de joint venture.

Nesta modalidade de joint venture, cada participante pode ter uma
parte da producgéo gerada pelos ativos, e cada um arca com uma parte,
estabelecida contratualmente, das despesas incorridas.

Sendo o bem controlado em conjunto, cada participante deve ter
na sua contabilidade a parte que lhe & de direito.

5.3 Entidades Controladas em Conjunto

Este tipo de joint venture envolve a constituigio de uma sociedade
andnima, sociedade de pessoas ou outra entidade, na qual cada parti-
cipante tem um interesse. Esta entidade funciona da mesma maneira
que outras sociedades, exceto pela circunstincia de que um acordo
contratual entre os participantes estabelece o controle conjunto sobre
a atividade econdémica da entidade.

Segundo a Norma Internacional de Contabilidade — NIC 31 “Uma
entidade sob controle conjunto controla os ativos da joint venture, incor-
re em passivos e despesas e aufere receitas, Pode firmar contratos em
seu priprio nome e levantar financiamento para fins das atividades da
Joint venture. Cada participante tem direito a uma parte dos resultados
da entidade sob seu controle conjunto, embora algumas entidades sob
controle conjunte também envolvam uma participagio na producgio da
Joint venture.”

Estas entidades mantém seus proprios registros contabeis, pre-
param e apresentam demonstragdes contabeis da mesma forma que
outras sociedades, em conformidade com as exigéncias nacionais apro-
priadas e as Normas Internacionais de Contabilidade.

Um exemplo desta entidade ocorre quando duas empresas com-
binam suas atividades num certo ramo de negdcio e transfere ativos ¢
passivos para uma entidade controlada em conjunto.

Sobre os registros contabeis da joint venture, dita a Norma Inter-
nacional de Contabilidade (IAS- International Accounting Standard) in
KPMG (2001):
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A participagdo de um grupo numa joint venture pode
ser registrada pelo método de equivaléncia
patrimonial ou por consolidagdo proporcional, a me-
nos que o controle seja temporario, porque a subsi-
diaria foi adquirida e controlada exclusivamente para
uma venda subsegiiente num futuro préximo ou a
subsididria opera sob severas restrigdes a longo pra-
zo, as quais afetam significativamente sua capacida-
de de transferir recursos a controladora. Nestes ca-
s0s, a joint venture pode ser registrada como um in-
vestimento a longo prazo.

Se um dos sécios da joint venture deixar de possuir con-
trole conjunto sobre o empreendimento, deve-se cessar
imediatamente a consolidagdo proporcional ou, se perder
influéncia na condugéo dajoint venture, deve cessar ime-
diatamente a aplicagdo da equivaléncia patrinionial. (AS
n® 31- esta norma sera ahordada adiante.)

Nos Estados Unidos, o inico método utilizado para joint veniuwre é
0 da equivaléncia patrimonial. E, no Brasil, uma joint venture que nao
esta constituida dentro de uma empresa ndo é uma estrutura legal
viavel, Os procedimentos para consolidagdo proporcional em joint
ventures sio regulamentados pela instrugio da CVM n° 247/96.

De acordo com a Norma Internacional de Contabilidade — NIC 31
referente as demonstragées Contabeis em “joint venture” a consolidagao
prop‘i’)rcional éummétodo de contabilizagdo e de demonstracdes contéheis
pelo qual a participagéo de um participante em cada ativo, passivo, receita
e despesa de uma entidade controlada em conjunto é combinaca, linha
por linha, com itens semelhantes nas demonstragdes contabeis do partici-
pante [por exemplo, combinar sua parte dos estoques de uma entidacle
sob controle conjunto, com estoques do grupo consolidado e a sua parte clo
ative imobilizado de wna entidade controlada em conjunto com os mes-
mos itens do grupo consolidado). Ou incluir como itens separados, em li-
nhas especificas, sua parte nos ativos, passivos, receitas e despesas da
entidade controlada em conjunto nas suas demonstracées contabeis con-
solidadas. Por exemplo, ele poderd mostrar sua parte do ativo imobilizado
da entidade controlada em conjunto, em separaco, como parte do ativo
imobilizado do grupo consolidado. Ambos esses _Jormatos de demonsira-
¢oes contabels resultam na demonstracdo de importancias idénticas clo
lucro liquicdo e dos principais grupos dos atives, passivos, receitas e des-
pesas; ambos os _formatos sao aceitdveis para fins desta Norma.

O uso da consolidagdo proporcional é interrompido a partir do
momento em que ele deixa de participar no controle de uma entidade
controlada em conjunto.
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O método de equivaléncia patrimonial é o método de
contabilizacdo e de demonstragdes contdbeis mediante o qual o interes-
se em uma entidade controlada em conjunto é inicialmente registrado ao
custo e gjustado dai por diante pelas variagdes pos-aquisicao na parte
do participante nos ativos liquidos da entidade controlada em conjunto.
A demonstracdo do resultado reflete a parte do participante no resultado
das operagoes de uma entidade controlada em corjunto. Este método &
defendido por agueles que argumentam que & inapropriado combinar itens
controlados em conjuntos e por aqueles que acreditam que 0s participan-
tes tém influéncia significativa e néo controle conjunto em uma entidade
controlada em corjunto.

O uso do método de equivaléncia patrimonial € interrompido a
partir do momento em que o participante nédo exerce mais influéncia
sobre o controle da entidade.

Este método ndo é recomendado pela Norma Internacional de
Contabilidade pois, segundo esta, o método de consolidagéo proporcio-
‘nal reflete melhor a esséncia e realidade econdmica dos interesses do
iparticipante em uma entidade controlada em conj unto, que é o contro-
Je sobre a parte do participante nos beneficios economicos futuros.

Quanto a forma, as joint ventures se apresentam sob diferentes
estruturas e formas. Esta Norma identifica trés tipos: operacgdes con-
troladas em conjunto, ativos controlados em conjunto e entidades con-
'troladas em conjunto, que sdo descritas como joint ventures (empreen-
dimentos conjuntos). Em comum, todas as_joint ventures tém a carac-
‘teristica de dois ou mais participantes serem vinculados a um acordo
contratual e este estabelecer o controle em conjunto.

6 A JOINT VENTURE E O BRASIL: UMA BREVE CONSIDERACAO

Uma questdo que pode ser levantada € por que investir ou associ-
ar-se a empresarios brasileiros. Esse questionamento & inevitavel a todo
investidor estrangeiro, e pode ser respondida levando-se em considera-
¢do as muitas oportunidades que o Brasil oferece, sendo considerado
um mercado promissor, & o maior pais da America Latina, fazendo fron-
teira com todos os pais do Continente, exceto Chile e Equador; além de
possuir uma infinidade de recursos minerais.

No Brasil, e na América Latina como um todo, ndo ha uma defini-
céo legislativa, nem da figura, nem da forma estrutural da joint venture,
mas isso tampouco é necessario, uma vez que podemos trabalhar com
a sua nocio econdmica empresarial.
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A opcéao pela criacdo de uma sociedade comum (corporate joint
venture) & geralmente motivada pelos suportes institucionais que ela
proporciona as assaociagoes de duracéo relativamente longas. A legisla-
cdo de muitos paises nio oferece a possibilidade de constituir-se um
guadro estatutario adaptavel a uma associacdo temporaria, com & o
caso do consoércio do Direito brasileiro que, embora apropriado, vem
sendo pouco utilizado pelos negociadores das joint ventures.

No dmbito da América latina, enquanto o Brasil, a Argentina, o
Meéxico e Peru tém optado pela corporate joint venture, a Coléombia, por
exemplo, tem preferido a non corporate, ou contratual.

Além disso, ndo resta diivida de que as joint ventures societarias
(corporate) possuem uma estrutura mais rigida, e por conseguinte,
implicam um grau de compromisso maior entre as partes envolvidas.

Isso significa que, formada uma pessoa juridica a partir do investi-
mento dos co-venturers, surgem para estes os deveres de atuacao mutu-
amente respeitosa e leal, assim como a exigéncia de empenho méaximo
para a satisfacdo do objeto da associagao. Por isso, podemos encontrar,
na realidade do comércio internacional, associagbes em que as partes,
independentemente do volume de recurso aportado, dividem igualitaria-
mente entre si as responsabilidades pela condugdo do projeto comum.

Os deveres de lealdade, cooperacgdo, informacao e protecio ma-
tua entre os contratantes, ou melhor, ao fato de que eles, antes de
possuirem interesses antagdnicos, sdo protagonistas de um negocio
comum, e do sucesso desse empreendimento depende nio apenas a
satisfacdo dos seus interesses imediatos {(que motivaram a contratagio),
mas também a consolidacdo de suas imagens perante o restante das
pessoas ligadas ao mercado em que o negdcio se insere.

Nao sdo apenas as mercadorias que circulam de um pais para
outro, mas também os servicos, os capitais e as empresas. Quanto as
empresas, estas passaram a transpor fronteiras por motivagdes diver-
sas, dentre as quais a necessidade de reduzir custos dos transportes,
de ultrapassar as barreiras aduaneiras dos mercados em que pretende
atuar, e, mais recentemente, com a possibilidade da divisdo internaci-
onal da producéo, de se aproveitar as vantagens comparativas de se
produzir determinado bem ou componente neste ou naquele pais.

As opgdes ou escolhas racionais de que gozam os empresarios
de buscar novos mercados, de escolher para a sede de seus negocios
paises mais interessantes, seja pelas perspectivas de venda, ou me-
lhor aproveitamento da méao-de-obra, tributacdo mais moderada, ou
inexistente, menor manipulagdo das taxas de juros internas e das de
cambio, onde sdo razoaveis os codigos que disciplinam os investimen-
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tos estrangeiros e as leis de remessa de lucros, sedimentou-se com
base nos principios da prépria ordem econémica internacional, no
saudavel jogo dos negocios.

As expressoes “planejamento fiscal”(tax planning}, "montagem fis-
cais”, “arquitetura” ou “engenharia fiscal”, significam o saudavel planeja-
mento das empresas no uso e gozo de seus direitos de opgéo e liberdade de
estabelecimento e realizacao e realizagao de negécios. Nao significam pro-
cedimentos ilicitos ou manobras patologicas, pelos quais o empresario
viold a sua obrigacio tributiria, ou recusa-se ao seu cumprimento.

Se um empresario , por exemplo, participa de negécios além de
suas fronteiras, estara sujeito as leis dos paises em que atua. E vice-
versa. Quando um empresério estrangeiro atua no Brasil, estara sujei-
to as leis brasileiras. Pode acontecer também que normas estrangeiras
sejam aliadas a transac¢des em que a jurisdigdo nao esteja claramente
estabelecida, mas sao situac¢des excepcionais,

7 ATUACAO DIRETA E INDIRETA DAS EMPRESAS
ESTRANGEIRAS NO PAIS

A atividade de empresas estrangeiras no Brasil, como em outros
paises, pode se dar de forma direta ou indireta.

7.1. Atuacao direta
Ocorre quando a empresa estrangeira pede autorizacéo para atu-
ar no Brasil, das seguintes formas:

a) por intermédio de uma filial (estas formas serdo apenas cita-
das). Maiores explicagdbes BASSO;

b) constituindo uma empresa no Brasil

7.2. Atuacao indireta

O ambiente, atualmente, € mais propicio a cooperacao, estimu-
lando os investimentos indiretos. Associam-se os capitais estrangeiros
ao capital nacional, partilhando-se, assim, os riscos do investimento.

Os investimentos podem ser feitos através dos comsércios de
empresas, previstos na Lei das Sociedades Anonimas ( Lei 6.404/76) e
de outras modalidades de associagGes empresariais que chamamos de
joint venture.
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8 CONCLUSAO

O trabalho apresentou, de forma exploratéria, a joint venture —
uma forma de associagdo empresarial que conjuga esforgos de pessoas
juridicas diversas, com vistas a realizagio de empreendimento de inte-
resse comum,

Este empreendimento € caracterizado pelo controle conjunto e
igualitario das sociedades que detém o seu controle.

Pode-se destacar, entre suas vantagens, o fato de os participan-
tes da operacgdo poderem contribuir para o projeto comum, ocorrendo
troca de recursos fisicos (capital e tecnologia) e humanos (pessoal espe-
cializado). Evita-se a concorréncia e pode-se eventualmente salvar uma
sociedade em crise por falta de tecnologia.

Vale ressaltar o fato de a sociedade buscar a atuacio num novo
mercado. E, com a formacéo da joint veniure, os participantes reduzem
suas incertezas quanto ao sucesso do empreendimento, ficando menos
suscetiveis as modificacdes do mercado.

Mas, como foi visto, o empreendimento também pode trazer com-
plicacées, como o convivio entre culturas diferentes. Dai a importancia
da elaboragao de um contrato consistente, que evite, tanto quanto pos-
sivel, o surgimento de conflitos.

Ha dois métodos utilizados para o registro contdbil em joint veniture:
o da equivaléncia patrimonial e o de consolidagdo proporcional. O mé-
todo da equivaléncia patrimonial ndo é recomendado pela Norma Inter-
nacional de Contabilidade pois, segundo esta, o método de consolida-
¢io proporcional reflete melhor a realidade econdmica e os interesses
dos participantes. E quanto as modalidades de joint ventures temos as
operagdes controladas em conjunto, entidades controladas em conjun-
to e ativos controlados em conjunto; cada qual com as suas caracteris-
ticas e vantagens.

Essas sdo apenas as primeiras linhas sobre a matéria, numa ex-
ploragdo que versou sobre aspectos elementares da joint venture. Cada
ponto abordado comporta seu respectivo aprofundamento, desafiando
0s novos estudos que virdo.
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