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RESUMO

A construgdo de papéis de frabalho, em contabilidade, auxiliaa compre-
ensdo e a andlise dos registros efetuados e facilita a elaboragio de relatdrios e demons-
tragdes contabeis. Dentre os vdrios instrumentais que a prética tem consagrado, intro-
duz-se a "Grade de Andlise das Contas — GAC", fruto da experiéncia profissional e
diddtica do autor, com a qual se pretende facilitar aquela compreensio & o levantamen-
to pratico das demonstragdes, com maior conhecimenta de causa e fidedignidade.
Palavras-chave: Contabilidade gerencial. Demonstragbes contébeis. Relatorios

contibeis. Auditoria.

1 INTRODUCAO

A pratica contabil enseja a criagdo de instrumentais auxiliares,
complementares e suplementares, para a anilise da evolu¢io dos ne-
gocios das empresas, controle de suas operagdes e base para elabora-
cao de relatorios e demonstragdes contabeis. -

Por outro lado, tais instrumentais permitern uma visdo do ambi-
ente econdmico e financeiro construido pela entidade. Tornam-se eles,
assim, muitas vezes, peca de interesse para a andlise financeira das
atividades empresariais, para os trabalhos de programacao da audito-
ria e para a projegdo de or¢camentos.

Como base para reciclagem de normas e conceitos da contabili-
dade, prestam esses instrumentais um servico didético excelente, pois
obrigam seu usudrio a “pensar contabilidade” e, desta forma, compre-
ender melhor os fluxos do sistema contabil.

! Bacharel em Ciéncias Contabeis e Atuariais pela UFMG. Professor aposentado do
Departamento de Ciéncias Contabeis da FACE/UFMG
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Um desses instrumentais, da mais abrangente utilidade nos cam-
pos acima citados, € a “"Grade de Andlise das Contas — GAC", de facil
construgéo e entendimento.

Ela se volta para a elaboragdo posterior de demonstracoes
contabeis, 4 escolha do usuario, e necessita, tdo somente, do Gltmo
balango patrimonial e do movimento das contas do Razao, referente ao
, exercicio corrente, ou a ser analisado.

2 ESTRUTURA DO PAPEL DE TRABALHO

A GAC é um papel de trabalho analitico e pode ser construido,
por exemplo, conforme o modelo a seguir:

Andlise DRE | Ajuste DRE DOAR Fluxos Caixa
1| das Contas D C Retomo | Estomo | Origens | Aplicacdes | Entrada | Safda

1@ 3 “ ®) (6 @ & & (10)

2.1 Utilizagao dos campos da coluna de analise das contas

Cada uma das cinco colunas do instrumental possui dois cam-
pos para registro do movimento das contas e sua adequada andlise. A
coluna de “Anélise das Contas" consignard o nome da cada conta ou
fluxo de contas; a coluna da DRE {Demonstragao do Resultado do Exer-
cicio) registrara os eventos praticados pela empresa que afetardo o re-
sultado do exercicio. Na coluna de "Ajustes a DRE" serfo anotados os
retornos ou estornos de dados relativos a operagbes que, afetando o
resultado contabil, nao se constituem em eventos monetarios ou finan-
ceiros vinculados aos iténs nédoe circulantes do patrimdnio empresarial.
A coluna “DOAR” apontaré as operagdes que geraram entrada ou apli-
cacdo de recursos nos itens nao circulantes. A coluna “fluxos de Caixa”
registrard o movimento de entrada e saida de numerario das contas
Caixa e Bancos e outras similares da empresa.

Entendamos, agora, como serdc utilizados cada um dos campos
das colunas:

a) campoe (1): é preenchido com o nome da conta analisada ou,
em alguns casos, com o nome do fluxo de contas, como, por
exemplo: Salério e Encargos a pagar, Clientes/Vendas, Esto-
ques/Fornecedores, Despesas/Contas a pagar, etc.;
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b} campoe (2): registra-se o movimento analitico de cada conta ou
fluxo de conta, no exercicio, como, por exemplo:

Clientes/Vendas
Saldo de Clientes no ano N-1 205.678
(+) vendas globais no ano N : 794.322
(-) recebimento de vendas e de Clientes no ano N (800.000)
(=) Saldo de Clientes no ano N 200.000
Estoque/Fornecedores
Custo de compra dos estoques vendidos 380.000
(-) estoque de mercadorias no final de N-1 {95.000)
(+) perdas em estoque no ano N o 5.000
(+) estoque de mercadorias no final de N 120.000
(=) compra de mercadorias_ . , 410.000
Saldo de Fornecedores em N-1 200.000
(+) crédito fiscal nas compras de N 50.000
(-) pagamentos efetuados em N (560.000)
(=) Saldo de Fornecedores em N 100.000

As compras séo faturadas pelos fornecedores,; .incluindo ao prego
de venda o valor do Imposto de Produtos Industrializados, quando for o
caso, nao devendo ser esquecido que, dentro do prego de venda, estéo
embutidos os impostos incidentes sobre as vendas (ICMS, PIS e Cofins),
dos quais os dois primeiros geram créditos fiscais para compensagio
pelo contribuinte nas operagées seguintes que fizer € nas quais sejarm
eles devidos, De acordo com as normas fundamentais de contabilida-
de, os impostos recuperéveis nio entram no calculo do custo dos pro-
dutos ou mercadorias comprados.

Desta forma, ao se calcular o custo dos predutos adquiridos, os
impostos recuperaveis sdo diminuidos do valor da fatura e o estoque ¢
debitado pelo valor da compra, excluido daqueles impostos a recupe-
rar. No entanto, ac se considerar o-crédite de fornecedores, o valor das
compras € “chefo”, ou seja, valor da compra estocada acrescido dos
impostos a recuperar.
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2.2 Utilizacdo dos campos da coluna "DRE"

Os campos desta coluna escrituram o movimento de receitas,
ganhos, despesas € perdas que compdem a formacao do resultado do
exercicio da empresa:

a) campo (3): este campo registra os débitos (despesas e perdas}

ocorridos no exerciclo e que afetam a apuragao do resultado;

. b) campo (4): neste campo registram-3s¢ 08 créditos (receitas e
ganhos) que vao influir no resultado do exercicio.

O movimento da conta de Impostos sobre Vendas no exercicio
propicia os seguintes langamentos no papel de trabalho da GAC, como
por exemplo:

~ Andlise das Contas . DRE Comentério
Impostos sNVendas Débito | Crédito
Saldo em N-1 500 Saido inicial da conta em N
Impostosem N -~ 11.325) 11.325 Despesa tributéria em N
Crédito Fiscal em N (5.175) " | Anula créd. fiscal de estoques
Recolhimentos em N (6,220) E uma saida de caixa
Sddo em N 430 Saldo final da conta em N

2.3 Utilizagdo dos campos da coluna de ajustes a DRE

Esta coluna do papel de trabalho se refere ao ajustamento do
resultado apurado pela contabilidade, para propiciar a elaboragao da
Demonstragéo das Origens € Aplicacbes de Recursos e a parte inicial
das Atividades Operacionals da Demonstragao dos Fluxos de Caixa
(modelo indireto).

Serve, também, para realgar o quanto estéo afetando, provisdes,
depreciagbes, amortizagdes, variagbes monetarias ou cambiais (quan-
do ndo desembolsadas, mas apenas escrituradas), na formagéo do re-
sultado apurado no exercicio, muito embora nao tenham afetado o cai-
xa, ou seja, por néo serem itens monetarios (que movimentam moeda).

Como ilustracio desse item, vamos supor que a empresa
tenha apresentado, no exercicio N:
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Encargos alocados $

Variaghes monetérias passivas de 2.000
Variagbes monetdrias ativas de - 500
Variagbes cambiais passivas de i 3.500
Quotas de depreciacdo no exercicio de {.000
Quotas de amortizagio de : 300
Provisdo para risco em participagdes societérias de 200
Provisio para risco em créditos a receber a longo prazo de 100
Provisdo para risco em créditos a receber a curto prazo de 250

E bom ter em mente que as variagbes monetarias ou cambials,
efetivamente desembolsadas, como afetaram uma conta do circulante
(Caixa), ndo ensejam retorno ou estorno nos gjustes & DRE, Os estornos
e retornos & DRE se aplicam as operagdes praticadas no n&o-circulante,
que nao afetam o caixa, mas refletindo nos resultados do exercicio..
Por esta razéo, a Proviséo para Risco e Créditos a Receber em Curto
Prazo , embora ndo reflita no caixa, por ser escritural, influencia no
resultado do exercicio e afeta uma conta do Circulante (Contas a Rece-
ber, Clientes ¢ semelhantes), passando a pertencer & area das contas
do Circulante, englobadas na Demonstragdo da Variagio do Capital
Circulante Ligiiido.

Vejamos como ficaria, no papel de trabalha da Grade, a situagao
apresentada: )

Andlke DRE Ajutes 3 DRE
das cortas Débito | Crédito | Retorno | Estorno
Provisdie p/Risca C.Receber (CP)
Saldoem N - | 300
Baixa de créditos 200y
Reversao do saldo £100) 100
Provisio em N 250
Saldo em N 250
Provisdo piRisco C.Receber (LP) _
Salda em N-1 1.000
Baixa de créditos (500)
Reverséo do saldo C 500)} - 500 500
|Provisio em N - 100 100 100
Saldo em N ' 100
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Andlse DRE Ajustes & DRE
das contas Débito | Crédito | Retorno | Estorne
Deprediagdo Acumulada (gobal)
Saldo em N-| 5.000
Baixa por alienagio (3.500) 3.500 3.500
Quotas de N - 1.000|  1.000 1.000
Saldo em N 2.500
Amortizagdo Acumulada em ...
Saldo em N-| 2.500
Quota de N 300 360 300
Saldo em N 2.800
Empréstimos Compulsdrios LPz
Salde em N - | ’ 20.000
Novos empréstimos 5.000
VariagGes moretdrias 500 500 500
Saldo em N 250
Financiamentas a Longo Prazo .
Saldo em N-1 50.000
Pagamentos (20.000)
Variagdes monetdrias 2.000 2.000 2.000
Saldo em N 32.000
Empréstimos em US$
Saldo em N-1 70.000
Pagamentos (20.000)
Variagio carnbial 3.500(3.500 3.500
Saldo em N 53.500

O exemplo desenvolvido explica como utilizar os campos (5) e (8).

Todavia, vamos repassa-lo, para fixacéo:

a) campo (5): serd anctado com a reversfo das despesas nao

monetarias;

b) campo (6): registrara a reverséio das receltas ndo monetarias.

O balanceamento destes dois campos apurard um acréscimo ao
resultado do exercicio, se Retorno for maior que o Estorno (R > E => +
no Resultado), ou um decréscimo no Resultado, se Estorno for maior

que o Retorno ( E > R => - no Resultado).
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2.4 Utilizagao dos campos da coluna da DOAR

Esta coluna agrupa as informacées relativas a origens de recur-
sos provenientes de operacdes referentes a itens do nao-circulante e as
aplicagdes de recursos naqueles itens, bem como recebe o resultado
ligiido contabil como fonte primaria de recursos. Os campos (7) e (8)
desta coluna, entéo, receberdo os dados conforme:

a) campo (7): registrara as origens de recursos provindos de ope-
racoes com itens do ndo-circulante;

c) campo (8): terd como langamentos as aplicagées de recursos
provindos de operagdes com itens néo-circulante.

Estas operagdes podem ser financeiras, monetarias ou nao. De-
vem ser explicitadas na DOAR, porquanto modificaram o perfil do
patriménio néo circulante da empresa. Assim, quando se adquire um
imobilizado, por exemplo, através de financiamento integral a longo
prazo, partida e contrapartida devem ser divulgadas pela DOAR. Entre-
tanto, quando forem partida e contrapartida contas do néo-circulante,
cujos reflexos na situagdo ligiiida ou no patriménio forem nulos, néo se
faz sua divulgagao através da DOAR, embora o fagca através de Nota
Explicativa as demonstracdes contabeis.

Para melhor compreensdo, vamos supor que uma empresa, no
inicio do exercicio N-1, apresentava o seguinte perfil patrimonial:

Ativo Circulante 100] Passivo Circulante 70
Ativo Nio Circulante |50 Exigivel a Longo Prazo 30
Contas a Receber a Longo Prazo| 36 Financiamentos a Longo Prazo | 20
Participagoes Societdrias 20 Empréstimos em Debéntures | 10
Bens Tangfveis 80

Depreciagio Acumulada (16) Patriménio Liquido 150
Bens Intangiveis 30 Capital 100
Amortizagdo Acumulada (6) Reservas 30
Diferido 0 Lucros Retidos 20
Amortizagdo Acumulada €9

Soma do Ativo 250 Soma do Passivo e RLiquido 250
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Suponhamos que esta empresa tenha praticado, no exercicio N,
apenas operagdes que afetaram, fundamentalmente, as contas do néo-
circulante e, se ocorrentes contrapartidas do Circulante, realgaremos
isto numa coluna extra, que vamos denominar de Variacoes no Capital
Circulante Liquido (CCL)

Relacionados os eventos ocorridos, podemos ter:

a)

b)

c)

h)

no inicio do exercicio, o capital foi aumentado para $ 300, com
incorporagdo de $ 20 de reservas e integralizacdo de $ 180;

a AGO (Assembléia Geral Ordinaria dos acionistas) aprovou a
pagamento de $ 10 como dividendos, o que aconteceu no trans-
curso do ano N;

os financiamentos a longo prazo tiveram um acréscimo de $ 5,
a titulo der variacbes monetarias passivas,

as debéntures foram resgatas, acrescidas de S 2, a titulo de
variagdes monetarias passivas; '

as contas a receber a longo prazo, acrescidas de $ 4 de varia-
¢Oes monetarias ativas, foram trocadas por Participagoes
Societarias;

as primitivas participagdes societarias foram vendidas em bol-
sa, apurando a empresa $ 18;

no inicio do exercicio, a empresa adquiriu novos bens tangi-
veis, desembolsando $ 196

dos bens tangiveis de $ 80, $ 56 foram baixados por venda por
$ 40;

as quotas anuais de depreciagao ou amortizacdo estava fixada
em 10%

A andlise destas contas, utilizando o papel de trabalho apresen-

tado pela Grade, permite :

50
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Andlise das Contas DRE Ajustes A DRE DOAR Variagio
Cantas Receber LPZ D C [} E Origens | Aplic. cCL
Sakdo N-1 36
Varlagdes monetdrias 4 4 4
Recebimento (4) 40 + 40
Sakdo em N 0
Participagdes Socielirias
Saldo em N-1 20
Apurado na venda {18) 18 + 18
Perda na venda {2 2 2
Novas aquisicies 40 40 - 40
Saldo em N 40
Bens Tanghels -
Sakdo em N-1 80
Baixa por venda (56) 16 16 40 + 40
Navas aquiskiies 196 196 - 196
) Saldo em N 220
: Depreciagio Acumulada
Saldo em N-1 16
Reversdo por baixa (12} 12 12
! Quotas de N 22 22 22
Saldo em N 26
Amortizagdo Acumulada Int.
Sakdo em N-1 6
Quotas de N 3 3 3
Sakdo em N 9
Amortizagic Acumulada Dif.
Saldo em N-1 4
Quotas de N 1 1 1
Saldo em N 5
Financiamento a 1Pz
saldo em N-i 20
Variagbes monetarias 5 5
saldo em N 25
Empréstimos em Debéntures
Saldo em N-1 10
Variagbes monetdrias 2 2 2
Resgate %)) 12 -112
Saldo em N 0
Capital
Saldo em N-1 100
Transf. De Reservas 20
Integralizagio 180 180 + 180
Saldo em N 300
A transporiar 51 16 51 16 278 248 + 30
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Andlise das Contas DRE Ajustes & DRE DOAR Varlagia
o} C R E Origens | Aplic. ccL
Transporte 51 16 51 16 278 248 + 30
Reservas
Saldo em N-1 20
Resultado exercicio (35) 35 35
Dividendos pagos {10 10 - 10
Saldo em N {25}
Subtotais - 51 51 51 16 278 293 + 20
Ajustes 4 DRE 35 a5
Variagdo do CCL 20 +20
Totals 51 l 51 51 313 313 Q

As perdas, as variagbes monetarias, a reversao de depreciagéo
acumulada e as quotas de depreciagio ou amortizacdo sido ajustes
escriturais e niao monetarios, motivo por que ensejaram retornos ou
estornos na DRE. O papel de trabalho da grade desenvolveu uma ana-
lise mais pormenorizada € mostrou como se comportaram as altera-
¢des nos itens nédo circulantes da empresa dada como exempio.

2.5 Utilizacdo dos campos da coluna de fluxos de caixa

O quadro dos Fluxos de Caixa possui os dois campos derradeiros
do papel de trabalho da Grade. Sua utilizagdo ¢ muito simples:

a) campo (9): registra as entradas efetivas de numeréario, resul-
tante das operagdes da empresa;

b) campo (10) : registra as saidas efetivas de numerario, resul-
tante das operagdbes da empresa.

O exemplo estampado a seguir mostra o funcionamento dos cam-
pos desta coluna:
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Andlise Das contas Fluxos de Caixa
Entradas Saidas
Seguros Vincendos
Saldo do ano N-1 " 18.000
Apropriagdo em N (18.000) 7
Pagamentos em N 24,000 24,000
Saldo do ano N - 24,000
Clientes/Vendas
Saldo do ano N-1 ~100.000
Vendas em N 500,000 B
Baixa p/incobrdvels (20.000)
Recebimentos (570.000) 570.000
Saldo no ano N 10,000

2.6 Fechamento dos campos da grade

O fechamento das colunas da Grade se faz como habitual em
escrituragio das contas do Razéo. Assim, os campos de débitos e crédi-
tos da DRE serdo somados ¢ a diferenca entre eles sera adicionada a
débitos, se a soma dos créditos for major que a soma dos débitos, ou a
créditos, se a soma dos débitos for mator que a soma dos créditos. E o
chamado métedo de balanceamento das contas.

A coluna de ajustes 4 DRE serd encerrada semelhantemente, so-
mando-se os campos de retorno e de estorno, colocando-se a diferenga
no campo de menor soma, para encerramento.

Da mesma forma se processa com os campos das origens e aplica-
¢bes, encerrando-se o campo da DOAR apds a transferéncia adequada
do saldo dos ajustes & DRE, adicionando-se, entfo, a diferenca entre os
campos aquele de menor soma. Esta diferenga deve coincidir com a vari-
acao do capital circulante ligilido, a qual representa. O saldo dos ajus-
tes &4 DRE sera considerado como Origens, se o retorno for malor que o
estorno, Na situagéo inversa, sera considerado como aplicagdes.
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Os campos das entradas e das saidas nos fluxos de caixa seréao
somados e o seu encerramento seré feito, adicionando-se o saldo de cai-
xa inicial nas entradas €, o final, nas saidas; o que dever& proporcionar
montantes iguais para ambos 0s campos.

3 DESENVOLVIMENTO DE UM EXEMPLO COMPLETO

Seja uma empresa CONTROLADORA que, no ano N-1, fechou o
seu balanco patrimonial apresentando:

Disponibilidades | 89 Fornecedores 32
Clientes 48 Salarios e Encargos a Pagar 24
. Estoques i 78 Provisdo para Férias 23
‘ Seguros Vincendos 16| 231)Contas a Pagar 17
Empréstimos Concedidos Lpzo 16|Impostos s/vendas a Recolher 51
E' Participagbes em Controladas 79 Imposto Renda a Recolher 9
imobilizado 1431 222|Participagdes a Pagar 10
Dividendos a Pagar 15( 181
Debéntures 51

Receitas de Exercicios Futuros 50

Custo das receitas (19 AN
Capital 140
Reservas 50
Lucros Retidos 16{ 206
Soma do Ativo 469 Soma do Passivo 469

Durante o ano N, verificaram-se as seguintes operagdes:
a) despesas com salérios e encargos de $ 88, com pagamento de
$90, e aprovisionamento para férias de $ 4;

b) despesas com materiais € outros encargos, num montante de
$ 27, com pagarrientos no valor de § 40;

¢) recebimento de empréstimos concedidos de § 10, sendo que as
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variacdes monetarias adicionadas a esse empreéstimos
totalizaram $ 14;

d) a receita de exercicios futuros foi totalmente realizada;

e) houve pagamento antecipado de seguros vincendos no valor
de $ 36 e foram apropriados, no exercicio, $ 34;

f) as debéntures ensejaram acréscimo de variagdes monetarias
de $ 39;

g) houve aquisicdo de novos 1m0blllzados por S 21 e a deprecia-
cdo no exercicio foi de $§ 7 (no anc anterior nédo houve
contabilizacdo de depreciagdo, porquanto os bens foram ad-
quiridos e incorporados ao patriménio da empresa em 28 de
dezembro);

h) houve pagamento aos Fornecedores de $ 520 e receblmento de
Clientes e vendas a vista de $ 621;

i) osimpostos, dividendos e participacdes a pagar em N-1 foram
liquidados no curso do exercicio N;

j) as vendas realizadas no ano N atingiram $ 685 (ndo incluindo
as receitas de exercicios futuros apropriadas) e sobre elas
incidiram 22,65% de impostos sobre vendas, dos quais se en-
contram por recolher $ 11;

k) o custo dos estoques vendidos (exclusive o custo das receitas
de exercicios futuros) alcancou o montante de $ 346;

) houve uma perda em Clientes de $ 3;

m) a empresa investiu no capital de suas controladas $ B60; rece-
beu $ 34 de dividendos e contabilizou um resultado de equiva-
léncia patrimonial de $ 120; também, fez um adiantamento
em espécie 4 controladas de $ 45;

n) foi destacada dos resultados do anc uma participagdo para
empregados ¢ diretores de $ 15;

0) as compras de estoques se fizeram fora do estado, obtendo
créditos fiscais de 13,65%

p) o estoque final de mercadorias para revenda foi inventariado
por $ 189;

q) dos lucros retidos no final de N, foram destinados $10 para
Reservas e $27 para Dividendos a Pagar;

1) a aliquota do IRCSSL empregada foi de 23%.

Todas estas informacdes obtidas junto & CONTROLADORA, va-
mos passar para o papel de trabalho da Grade de Andlise das Contas
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Andlise das Contas DRE Ajustes & DRE DOAR Fluxos Caixa
Clientes/Vendas D C R E Orig. | Aplic. | Entr. | Saida
Saldo N-1 48
Vendas em N 685 685
Perdas em Clientes (3){3
Recehimentos (621) 621
Saldo em N - 109
Estoques/ Fornecedores
Custo estoques vend 346 346
Estoque em N-1 (78)
Estoque final em N 189 ,
Compras 457
Crédito fiscal 72
Formnecedores N-1 32
Pagamentos (520) 520
Fomecedores em N 41
Seguras Vincendos
Saldo em N-1 16
Pagamentos 36 36
Apropriagio (34) 34
Saldo em N 18
Empréstimos a LPz
Saldo em N-1 16
Var, monetirias 14 14 14
Recebimentos (10) 10 10
Saldo em N 20
Adiantamentos
Saldo ern N-1 0
Adiantamentos 45 45 45
Saldo em N 45
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Andlise das Contas DRE Ajustes a DRE DOAR Fluxos Caixa
Clientes/Vendas D C R E Orig. | Aplic. | Entr. | Saida
Participagdes Societdrias
Saldo em N-1 79
Dividendo (34) 34 34
Resultado da Eqp 120 1201 - 120
Novos investimentos €0 60 60
Saldo em N 225
Imobilizado
Saldo em N-1 143
AquisigBes 24) 21 . 21
Saldo em N 164
Depraciagdo Acumulada
Saldo em N-1 0
Quotade N 7 7 7
Saldo em N 7
Saldrios e Encargos a Pagar

Saldo em N-1 24
Despesas em N 88 88
Pagamentos (90) 90
Saldo em N 22

Provisdo para Férias
Saldo em N-1 23
Aprovisionado 4 4
Saldo em N 27

Contas a Pagar

Saldo em N-1 17
Materlals 27 27
Pagamentos (40) 40
Salde em N 4
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Andlise das Contas DRE Ajustes & DRE DOAR Fluxos Caixa
Clientes/Vendas D C R E Orig. | Aplic. | Entr. | Saida

impostos s/vendas Pagar

Saldo em N-1 51

Impostos em N 166] 166

Crédito fiscal (72)

Pagamentos -] (134) 134
Saldo em N i1

Impesto Renda Pagar

Saldo em N-1 9
Recolhimentos @ .9
Provisdo de N 4
Saldo em N 4

Dividendos a Pagar

Saldo em N-1 15
Pagamentos (15) 15
Declarados em N 27
Saldo em N 27

Participagdes a Pagar

Saldo em N-1 10
Pagamentos (10) 10
Alocagio em N 15 15
Saldo em N 15
Debéntures
Saldo em N-1 51
Variaggo monetaria 39 39 39
Saldo em N 90

Receftas de Exo Fuluro

Saldo do ano N-1 31

Apropr, Receitas (50 50

Custos apropriados 19 19 3
Salde em N 0

58 Contab. Vista & Rev. Belo Horizonte, v. 14, n. 2, p. 00-00, ago. 2003




Anéllse das Contas DRE Ajustes & DRE DOAR Fluxos Caixa
Clientes/Vendas D C R E Qrig. | Aplic. | Entr. | Salda
Capital
Saldo em N-1 140
Transf de Reservas 40
ntegralizagdo 180 180 180
Saldo em N 300
Reservas
Saido em N-1 50(
Transf. p/capital (40)
Transf. De Lucros 10
Saldoem N - 20
- Lucros Retidos .

Saldo em N-1 16
Resultado do exerc. 1177 117 17
Transf. P/Reservas {10)
Dividendos declarad 27) 27
Saldo em N 96
Subtotals 869 869 46 134 481 184 - 985 980
Ajuste ao resultado 88 88
Variagdo do CCL 209
Saldo inicial de caixa 89
Saldo final de calxa 94
Totais 869 869 134 134 481 4811 1.0741 1.074

Dos elementos deste papel de trabalho, retiram-se os dados para
a elaboracao das demonstragdes contabeis usuals, bem conio do rela-
tério relativo ao desempenho da CONTROLADORA. Vejamos como as
demonstragdes ficaram, no ano N: ‘
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a) Demonstragéo da Varlagéo do Capital Circulante Ligiiido

Grupo Ana N-1 Ano N Variagao
AC 231 410 179
PC 181 151 (30)
CCL 50 259 209

b) Demonstracéo da Variag:ao das Contas do Ndo Circulante
(exceto PL)

Contas N-1 V.M. Origens Aplic. Eqp N

Empréstimos a longo prazo 16 14 10 20
Adiantamentos ' 45 .45
Participagdes Societdrias 79 34 60 120 225
: Imobilizado ' 143 21 164
Debéntures 51 39 g a0
! Resultado Exercicios Futuros 31 31 0

" Obs: VM significa variagtes monetdrias; Aplic., aplicagoes e Eqp, resultado da

equnvalénc:a patrimonial

¢} Demonstragédo do resultado do exercicio terminado ern N

Contas ' $
Vendas realizadas no perfodo 735
Impostos incidentes sobre vendas (166)
Custo dos estoque vendidos (365)
Resultado com mercadorias 204
Despesas com pessoal e encargos sociais (92)
Despesas com seguros e materiais (61)
Perdas na realizagdo de créditos junto a Clientes (3)
Quotas de depreciagdo alocadas no exercicio (7)
Variagdes monetdrias ativas 14
Variagbes monetdrias passivas (39)
Resultado antes do Imposto de Renda 16
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Provisdo para imposto de renda 4
Resultado apds o Imposto de Renda 12
Participagbes abonadas a empregados e diretores (15)
Resultado da equivaléncia patrimonial 120
Resultado ligtiido do Exercicio 117
d) Demdnstragéo das Mutagdes do Patrimdnjo Ligiiido
Eventos : Capital Reservas Lucros Retidos PL
Balanc¢o de N-1 140 50 16 206
Integralizagdo 320 . 320
Transferéncias 40 (40)
Transferéncias : 10 (10)
Resultado do exercicio 117 117
Dividendos declarados (27) (27)
Balan¢o de N 500 20 96 606
¢) Balango Patrimonial encerrado no ano N
Disponibilidades 94 Fornecedores 41
Clientes 109 Saldrios e Encargos a Pagar 22
Estoques 189 Provisdo para Férias 27
Seguros Vincendos 18! 410}Contas a Pagar 4
Empréstimos Concedidos Lpzo | 20 . llmpostos s/vendas a Recolher 11
Adiantamentos 451 65Imposto Renda a Recother 4
Participagbes Societdrias 225 Participagbes a Pagar 15
Imobilizado 164}  {Dividendos a Pagar 271 151
Depreciagio Acumulada (7)| 382}Debéntures 90
Capital 500
Reservas 20
Lucros Retidos 96| 616
Soma do Ativo 857 Soma do Passivo 857
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fi Demonstracio das Origens e Aplicagdes de Recursos no curso

doano N

ORIGENS

a) de atividades operacionais

Resultado contdbil do exercicio 117
Ajustes de retorno de:
Quotas de depreciagio 7
Varlagbes monetarias passivas 39 46
Ajustes de estorno de:
Resultado da equivaléncia patrimonial (120)
Apropriagio de receitas liquidas de exercicios futuros (31)
Variagtes monetdrias ativas 14) (165) 2
b) de atividades com acionistas .
Integralizagdo de capital 320
¢) de operagdes com controladas
Dividendos recebides 34
d) de operagbes com terceiros
Recebimento de empréstimos a longo prazo 10
Total das Origens 362
APLICACOES
&) em operagdes com acionistas
Dividendos declarados 27
f) em operagbes com controladas
Novos investimentos 60
Adiantamentos concedidos 45 105
g) em operagdes com terceiros
Agquisigio de imobilizado 21
Total das aplicagdes 153
Variagio do Capital Circulante Liqlido 209
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g) Demonstracao dos Fluxos de Caixa

Método Direto Método Indireto
a) Atividades Operacionais a) Atividades Operacionais
Recebimento de: Resultado do exercicio 117
Clientes e vendas 621| Ajustes de retorno de
Pagamentos de: Provisdo para férias 4
Compras e fornecedores (520) [Quotas de depreciagio 7
Seguros vincendos (36) | VariagBes monetérias passivas 39
Saldrios e Encargos a Pagar (90| Ajustes de estorna de
Contas a Pagar (40) | Resultado equivaléncia .patrimonial (120)
Impostos s/Vendas a Pagar - (134} | Variagbes monetdrias ativas 14
Imposto de Renda a Recolher (9) |Resultado liquido exercicio futuro (31
Participagdes a Pagar (10)|Resultado exercicio ajustado 2
Caixa utilizado nas operagdes (218)| Aumentas verificados em:
Clientes 61)

b) Atividades de Financiamentos Estoques (111
Recebimento de: Seguros vincendos )
Empréstimos a longo prazo 10|Fornecedores 9
Integralizagio de Capital 320|Participagbes a pagar 5
Pagamentos de: Diminul¢des 'verificadas am:
Dividendos (15)| Salérios e Encargos a Pagar )
Adiantamentos a controladas {45) | Contas a Pagar 13)
Caixa oriundo de financiamento 270 |Impostos s/vendas a pagar (40)

. Impaosto de renda a pagar 5
¢) Atividades de Investimentos Caixa utilizado nas operagdes {218)
Dividendos recebidos 34|b} Atividades de Financiamentos
Aquisigio participagBes aclondrias {60) |Recebimentos de:
Aquisigdo de imobilizado (21) lEmpréstimos a longo praze 10
Caixa usado em investimentos (47) [Integralizagéo de capital 180
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Método Direto Método Indireto

Pagamentos de;

Caixa apurado nas atividades 5 |Dividendos (15)
Caixa inicial 89 [ Adiantamentos a controladas (45)
Caixa final 94 |Caixa oriundo de financiamentos 270

¢) Atividades de Investimentos

Dividendos recebidos 34
Aquisico participagdes acionarias (60)
Aquisi¢do de Imobilizado (21)
Caixa usado em investimentos 47
Caixa apurado nas atividades 5
Caixa inicial 89
Caixa final . 94

4 CONCLUSAO

. Agrade se mostrou instrumental auxiliar de grande utilidade para
a andlise e acompanhamento da evolugao das contas que registram e
controlam as atividades empresariais. A elaboracéo das demonstra-
goes contabeis desempenhou papel primordial, facilitando sua confec-
¢ao sobremodo.

Esta analise possui emprego salutar nos trabalhos de programa-
¢ao prévia da auditoria, pols salienta pontos de referéncia para os exa-
mes de campo e aplicacdo dos testes substantivos de verificacéo de
procedéncia e fidedignidade, '

No desenvolvimento do caso da CONTROLADORA, por exemplo,
Surgiu um campo a pesquisar, no conjunto das contas de salarios, en-
cargos e provisdes trabalhistas, eis que alguns sendes foram detectados.
Assim, a proviséo para férias esta parecendo provida a menor, havendo
um fato questionador : nenhum empregado gozou férias no ano N ? Es-
taria correto o montante de gastos com pessoal, se os encargos traba-
lhistas e previdenciarios nao foram explicitados, dificultando analise mais
acurada. As variacbes monetéarias, ativas e passivas, estdo calculadas
em bases diferentes, néo tendo os dados proporcionado meihores condi-
¢bes para julgamento. Por outro lado, a €mpresa nao registrou receijtas e
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despesas financeiras, o que faz supor que as tenha aglutinado as varia-
coes monetarias. A divida carece de melhor exame, portanto.

A grade facilitou bastante a confecgao das demonstragoes
contabeis apresentadas, porquanto, para tanto, atuou como fonte ade-
quada dos dados indispenséaveis, fornecendo uma viséo de conjunta
esclarecedora das operacdes praticadas pela empresa.

Sob o ponto de vista didatico, o fluxo das informagées contabeis
integrantes de cada conta ou grupo de contas, enseja reflexdo e conhe-
cimento da doutrina e da pratica contabeis. Tais requisitos sdo indis-
pensaveis a qualidade das informagdes levantadas pelo instrumental e
a reciclagem profissional, quanto a filosofia da contabilidade, de sua
teoria e normas fundamentais, proporcionando relatérios e demaonstra-
coes contabeis fidedignos 4 tomada oportuna de decisdes pelos gestores
da entidade.

Em resumo, o instrumental apresentado e desenvolvido se presta
a auditagem da contabilidade empresarial, a analise do comportamen-
to e evolugdo das contas, de alto interesse para a gestdo da entidade, ao
aperfeicoamento das praticas contédbeis, resultando num sistematico
programa. de estudos continuados, ¢ 4 elaboragdo mais consciente das
demonstragdes e relatorios contdbeis em geral.
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