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O trabalho explora o impacto causado
pela aplicagdo do IDH

- Indice de Desenvolvimento Humano,
patrocinadoe pela ONU,

a partir da utilizagdo do método
da andlise de balangas para a tomada
de decisdo gerencial
tendo como base os dados
de desempenho estampados
pelu contabilidade e completados
com dados fisicos perceptivels,
sobre os relatdrios contdbeis
da administragdo municipal.

O presente trabalho aborda a partir do en-
tendimento sobre a utilidade da andlise dosbalan-
cos contabeis para a tomada de deciséo gerencial
e do posicionamento de diferentes autores nos
diversos continentes o papel de destaque ocupado
pelos relatérios contébeis.

Em seguida estabelece a opinifdo de que
devam merecer prioridade no entendimento po-
pular os balancos bésicos do setor estatal, desde
que se tenha a percepcdo de interligagao entre os
valores monetdrios e dados do desempenho ope-
racional de diferentes gestdes. A controvérsiae o
distanciamento do entendimento popular é apon-
tada como uma limitacio passivel de ser combati-
da e gradativamente reduzida até atingir pata-
mares minimos de absorcdo e conseqliente cola-
boracdo na construgio da cidadania nacional.

Explora o impacto causado pela recente pre-
senca do Indice de Desenvolvimento Humano -
IDH patrocinado pela Organizacio das Nagfes
Unidas - ONU como uma nova maneira de figu-
racao dos mandatarios e gestores na midia. Opina
que é possivel fazer-se, a partir dos dados de
desempenho estampados pela contabilidade e de
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forma aditiva completados com dados fisicos per-
ceptiveis, um marketing positivo sem as costu-
meiras manipulacdes comparativas.

Descreve o processo desenvolvido € em pra-
tica no Departamento de Ciéncias Contabeis da
Universidade Federal de Santa Catarina onde,
através do Niicleo dos Indicadores Contébeis Bra-
sileiros, tem-se uma equipe de pesquisadores con-
cluindo o projeto-piloto para os indicadores do
setor estatal da administracio municipal. Faz o
detalhamento das atividades de planejamento e
consolidagio dos registros autorais desses indica-
dores, da possibilidade e proposta de expansio
para os demais Estados brasileiros onde pretende
contar com o envolvimento de Instituicdes de
Ensino Superior e de Entidades Representativas
dos Contadores.

Porltimo, faz uma perspectiva da afetacio
na imagem externa estabelecida para a contabili-
dade e os profissionaig resultante do engajamento
desse segmento na construcio de instrumentos e
mecanismos capazes de construir habitos positi-
vos e educacionalmente colaboradores para a mo-
tivacho de um civismo e interesse comunitario
crescente. A sistematica ocupagio de espacgo posi-
tivo na midia é defendida como uma maneira de
equilibrar a imagem diante da visao popular que
liga a contabilidade e principalmente a auditoria
com fraudes, erros, desvios e outras irregularida-
des. Enfim, aborda uma nova metodologia e pro-
pde uma forma de expanséo da presenca do con-
tador junto & comunidade e comprometido com a
melhoria qualitativa desta.

1 OS BAIANCOS E OS INDICADORES
TRADICIONAIS

Desde hé muito que se vem difundindo in-
dicadores contdbeis ligados com a mensuracéo da
liquidez financeira, com a estrutura de capitais e
com a rentabilidade das empresas com fins lucra-
tivos. Diferentes autores se posicionaram schre o
tema e destacam-se, aqui algumas opinides ine-
rentes ao assunto em referéncia.

Segundo Matarazzo (1985, p. 32) a anélise
de balancos foi consolidada com a necessidade de
banqueiros em obter seguranca quanto ao futuro
retorno do montante de recursos financeiros
eventualmente emprestado para empresas. Tam-
bém, o0 mesmo autor, lembra que a pulverizagéo
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da propriedade empresarial onde varios sdcios
dependem do rendimento do seu capital para so-
mar o lucro de mesmo empreendimento e depois
saber o quanto é o seu, levou ao fortalecimento da
interpretacédo e analise dos balangos contabeis.

Na busca de aumentar o grau de uniformi-
dade e o entendimento da situagaoc econdmica e
financeira das empresas visando também facilitar
a sua leitura tem-se uma ativa participacio de
drgaos e instituicbes no continuo esforco de nor-
matizar procedimentos e relatdrios contédbeis.

Para Sanchez (1995, p. 127) opina que 4pe-
sar dos paises anglo-saxdes terem assumido a
responsabilidade de estabelecer principios conté-
beis geralmente aceitos, na Europa continental é
a autoridade governamental quem tem chamado
para si a responsabilidade através da fixacao de
planos de contas. Organismos de grande destaque
na midia internacional como a Organizacdo das
Nagdes Unidas — ONU, Organizacdo de Coopera-
¢io e Desenvolvimento Econémico - OECD, Co-
munidade Econémica Européia — CEE também
possuem o hébito de interferir na temética que
envolve a normatizacéo da informacéo contébil.

No dmbito profissional tanto o Financial
Accounting Standards Board - FASB, quanto o
International Accounting Standards Committee
- TASC, ou a Asociacion FEspanola de Contabili-
dad y Administracén de Empresas — AECA ou a
Fédération des Experts-Comptables Européens,
apenas para citar algumas, possuem respeitaveis
contribuicdes no assunto.

Muito antes de que se argumentasse a favor
da globalizacdo dos mercados j& se encontravaem
préatica a aproximagdo da linguagem contébil.
Mais do que isso, o balancgo, quanto ao estado
patrimonial contido, ja se constituia num refer-
encial passivel de ser interpretado, através da
posi¢io das suas contas e respectivos valores mo-
netarios representados. E prudente salientar, que
o universo dos interpretadores era restrito aos
formados em ciéncias contdbeis e outros domina-
dores darefinada técnica envolvida na construcao
e evidenciagio dos contetdos.

A evolugao metodoldgica e tecnoldgica tanto
na elaboracdo de balancgos, quanto nas formas de
andlise, obedece a um determinado gradualismo
que depende de inimeros fatores. Dentre esses
fatores tem-se alguns que sfo independentes da
capacidade e aplicabilidade das inovacgoes.
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Nesse sentido, Bescos & Mendonza (1996,
p. 10) abordam algumas interferéncias capazes de
freiar o efeito das inovagbes, Destacam que a falta
de compreenséo teérica e conceitual sdo oObices
para a adoc¢io desta ou daquela inovacéo interfe-
rente no gerericiamento. Advertem que deve-se,
portanto, descontar o periodo adaptativo, inclusi-
ve no caso de novos métodos de custeamento-de
bens e servigos adotados facilmente pelos japone-
ses e norte-americancs e frontalmente estancados
por culturas especificas ou setoriais dentro do
contexto empresarial francés.

Opina-se que os bancos de dados, em geral,
séo altamente voldteis na forma estrutural e na
estética de apresentacio e que, apesar dos esfor-
¢os advindos de idealizadores e pensadores das
novas formas de gerenciamento empresarial, nio
ha uma concorréncia visivel para a sintese estam-
pada no relatério contdbhil tradicional.

Pela padronizacfo dos grupamentos e sub-
grupamentos que integram os balancos, estes sédo
sinteses de fatos e atos mercantis bastante diver-
sificados. Quando segmentados, além de permitir
a identifica¢do e confirmacio da diversidade ser-
vem para decifrar a complexidade envolvida em
cada uma das expressdes monetarias represen-
tadas numa determinada conta.

[sta caracteristica transforma o habitual
conservadorismo detido pelos relatérios conta-
beis, que vulgarmente sdo denominados de balan-
¢os, num instrumento muito importante para ser-
vir de base na formacéo de indicadores. Uma das
vantagens reside na continuidade de oferta dos
dados e a uniformidade que existe entre esse tipo
de relatério, independente do espago geografico e
da épaca com que sdo elaborados. Essa vantagem,
dificilmente, é visivel nos outros tipos de relaté-
rios emitidos em outras formas de sistematizacéo
e organizagéo de banco de dados. Portanto, ainda
é o centralizador confiave] para as anilises de
desempenho.

Asdesvantagens do centrismo, amplamente
criticada pela énfase na expressdo monetéria de
operac¢oes pode e deve ser prontamente combati-
das. Uma boa maneira para o combate é faze-lo
através do reconhecimento do ponto de deficién-
cia e promover a complementacio com elementos
objetivos da critica. Nesse contexto, cabem as
medidas fisicas, as pesquisas de opiniio, a analise
documental aleatéria e outros recursos aceitos e
validados pelos criticos e usudrios da informacao.

2 A PRIORIDADE PARA OS QUATRO
BALANCOS BASICOS DO SETOR ESTATAL
E A NECESSARIA INTERLIGACAO
COM O DESEMPENHO OPERACIONAL

A publicacdo sistematizada de indicadores
fundamentados nos balancos do setor piblico pa-
rece ser um desafio que somente muito recente-
mente comega a ser vencido no Brasil. Somente
em 1997, com o livro de Cruz que trata de audito-
ria governamental, publica-se no Brasil uma obra
de difusfo ampliada na qual o tema est4 envolvido
com a mensuracéo de desempenho operacional de

- instituicdes publicas estatais ligada aos indicado-

res centrados na contabilidade piblica.

Posteriormente, com.Kohama em 1999,
tem-se a edigdo de um outro livro dedicado exclu-
sivamente aos balancos publicos do setor estatal
e seus indicadores. Um ano depois, isto &, em 2000
surge, com a publica¢io do trabalho de Campello
& Matias, o primeiro livro com uma tematica
ampliada e esclarecedora das necessidades de da-
dos e informagdes acerca da administracao finan-
ceira municipal com uma visdo voltada para o
enfoque gerencial da contabilidade.

Com o advento da Lei Complementar n.
101, no dia 4 de maio do ano 2000, conhecida como
Lei da Responsabilidade Fiscal, tem-se uma ace-
lerada discusséo sobre o gerenciamento dos Esta-
dos e principalmente dos Municipios. O marco
revitalizador da tomada de deciséo gerencial fun-
dada nos dados e informacbes de origem contabil
apresenta-se como obrigagéo e evoca varias puni-
cOes para os que ousarem desrespeitar as novas
imposi¢des de carater legal.

Diante da postura de uma nova maneira de
gerenciamento, proposta principalmente pelo gO-
verno federal, é oportuno, segundo o nosso enten-
dimento, que hajam esforcos no sentido de tornar
acessiveis metodologias e férmulas capazes de
fortalecer a construgio de indicadores e demais
formas de avaliacdo dos resultades. Quanto aos
indicadores, do nosso modo de percepcdo, devem
ter uma consisténcia e transitar por experiéncias
de veiculagio e aceitagéio mediante projeto-piloto
ou processo semelhante. O respaldo cientifico é
fundamental para adquirir a credibilidade e con-
quistar confiabilidade.

A consisténcia ¢, do nosso ponto de vista,
fator fundamental inclusive para que esse ou aque-
le indicador obtenha credibilidade e possa ser
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respeitado pelos diferentes usuérios. Juntamente
com 0s outros fatores ja apontados é fundamental
manter a imparcialidade diante de “sugestdes”,
“contratos de parceria”, “doacdes” e outras for-
mas diretas e indiretas de estimulos no sentido da
interferéncia e/ou manipulacgédo de resultados.

Para que seja didaticamente entendivel por

um numero significativo de cidadios deve-se sus-
tentar a veiculacdo do mesmo indicador por repe-
tidas vezes e a sua elaboracgio deve ser perma-
nente. A pratica de calcular e veicular por deter-
minado tempo e depois interromper o acesso e/ou
a elaboracdo tem sido uma constante nas expe-
riéncias brasileiras que tratam de indicadores de
desempenho de entidades do setor estatal.

Uma instancia oficial, com compromisso es-
tédvel e permanente diante da pesquisa, é na nossa
opiniao o lugar adequado para responder aos req-
uisitos de consisténcia, imparcialidade e de conti-
nuidade ji explicitados anteriormente. Nessa
condicdo estéo as Instituicoes Federais de Ensino
onde a pluralidade ideoldgica e a presenga cres-
cente de pesquisadores oferecem uma resposta
qualificada ao desafio.

A discusséo dos dados e a geracdo de infor-
macdeg para diferentes usuérios requer uma di-
versidade de dimensdes onde o pluralisme é um
elemento essencial. O conceito de imparcialidade
nao se confunde com neutralidade. O conceito de
continuidade néo se confunde com oportunismo
contratual. A visio de politica social néo se con-
funde com a dependéncia da politica partidaria ou
de mecanismos de politicagem com dependéncia
histdrica publicamente localizada.

A realidade e o comportamento atual indi-
cam uma expanséo na possibilidade de contar com
um grupo qualificado e conscientemente reciclé-
vel de pesquisadores. Esses sdo presentes através
dos alunos que freqiientam os diversos cursos de
graduacao e pés-graduacéo (especializacdes, mes-
trado e doutorado), Paralelamente, a continuida-
de da linha de pesquisa fica garantida com a
presenca estavel de professores eticamente com-
promissados com as tarefas extensionistas e criti-
cas comumente exercidas no meio académico tra-
dicional.

Na intencdo de buscar a transparéncia ¢é
comum produzir-se 0s dados e estes quase sempre
néao sao lidos e sequer gquando lidos entendidos.
Modernas técnicas de associagdo entre o dado
contébil e as realizactes fisicas podem exercer o
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papel pedagogico de melhoria e difuséo do enten-
dimento técnico. O processo é lento, porém possi-
vel e exeqlilvel a partir do meio académico e da
veiculagéo continua para os usudrios. Hé que se
respeitar, também, a oportunidade e a qualidade
percebida pela 6tica do receptor/usuério e reciclar
a forma de apresentagéo.

3 O INDICE DE DESENVOLVIMENTO
HUMANO DA ONU E O DESPERTAR
PARA UM “MARKETING BO DESEMPENHO
POSITIVO”

O aparecimento de um ranking nacional
onde se colocou lado a lado e dentro de uma
clasgsificacdo, aparentemente imparcial, os Muni-
cipios brasileiros fez uma revolugio pouco perce-
bida sobre os habitos tradicionais de abordagem
sobre desempenho governamental.

A abordagem metodolégica versou, basica-
mente, sobre um conjunto de oito indicadores,
contidos em dois grandes grupamentos , a saber:

“Indice de Desenvolvimento Hu-
mano Municipal (IDHM) que re-
produz de perto a metodologia con-
templada desde 1990 nos Relatérios
do Desenvolvimento Humano do
PNUD. Tal metodologia utiliza qua-
tro indicadores bdsicos agregados em
trés dimensées (Longevidade, Educa-
¢doe Renda) que sdo combinadas para
apurar o Indice de Desenvolvimenio
Humano;

Indice de Condicées de Vida (IVC)
uma extensdo do IDH. Baseia-se em
metodologia similar, mas incorpora
um conjunto maior de dimensoes e de
indicadores de desempenho sécio-eco-
némico. Resulta da combinacdo de
vinte indicadores bdsicos agregados
em & dimensoes: Renda, Educagdo,
Inféncia, Habitagdo e Longevidade”.
(...). (PNUD, Guiade usodo CD-ROM,
p. 3)

Como novidade, talvez por contar com a
imagem de credibilidade da Organizagio das Na-
coes Unidas — ONU, viu-se uma postura onde a
imprensa enaltecendo os melhores desempenhos
o que foi reforgado pelos mandatéarios locais favo-
recidos pela posicdo no topo do ranking. QOutra
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novidade ocorreu por conta da seriedade compa-
rativa, onde todos que estavam na populacéo do
universo pesquisado tinham lugar no ranking.

Para os mais atentos analistas e criticos
ficou evidente que outrora e agora, na pratica de
comentarios precipitados e prontamente estam-
pados na midia, ocorriam e ocorrem comparagoes
parciais onde o0 Municipio escolhido como centro
das atencdes tem os seus concorrentes citados
conforme o interesse envolvido. Nessas praticas
pouco recomendéveis e muito facilmente aceitas
quando convém enaltecer o desempenho e elogiar
0 gestor os concorrentes séo escolhidos entre os
que apresentam pior desempenho e elevado apelo
de referéncia popular. Se, ao contrério, a conve-
niéncia é pelo rebaixamento do desempenho e
desprestigiamento do gestor os concorrentes sio
escolhidos entre os que tiveram bom desempenho
e destacada referéncia popular.

Aos que se aventuraram em tentar enten-
der a metodologia adotada para o Brasil, e verifi-
car o processo institucional envelvido foi possivel
perceber a importéancia e a participacédo de outros
agentes. Destaca-se o papel desempenhado pelo
Instituto de Pesquisa Econdmica Aplicada -
IPEA, da Fundagéo Jodo Pinheiro - FJP, da Fun-
dacdo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatis-
tica — IBGE, além do Programa das Nagoes Uni-
das para o Desenvolvimento - PNUD no contexto
técnico exigido por esse tipo de atividade de pes-
quisa e extenséo.

Fundamentalmente o processo ocorreu da
seguinte forma:

“O desejo do Programa das Nagdes
Unidas para o Desenvolvimento
(PNUD) de estimular a criagdo de ins-
trumentos mais eficazes para a obser-
vag@o e andlise da realidade brasi-
leira baseias-se no pressuposto de que
50 é possivel melhora a qualidade de
fida se os recursos disponiveis forem
bem gerenciados. Para que 1$s0 ocor-
ra, é preciso planejar., E s6 se pode
planejar com base em informacdes que
retratem a realidade. Porissoo PNUD
decidiu patrocinar algumas das mais
respeitadas instituicoes dedicadas d
pesquisa para o produedo de uma ex-
tensa bateria de dados e informacoes.
O resultado é um novo mapa do desen-
volvimento humano no Brasil, cons-

truido pela associa¢do de esforcos (...).
(PNUD, Guia de uso do CD-ROM,
p. 3)

O impacto exercido na imprensa e nas auto-
ridades pelo resultado veiculado dessa pesquisa
foi por um curto periodo ja que o indicador pre-
tende ser publicado a cada dez anos. O intervalo
talvez atrapalhe a exploracao pesitiva ou negativa
em termos de acompanhamento da evolucio do
desempenho de gestdo. Convém, lembrar que a
cultura brasileira da prestacio de contas é anual
e o planejamento de longo prazo chega, o maxi-
me, aos quatre anos. Tanto no mandato eletivo da

~administracgédo publica, quanto no instrumento de

planejamento governamental oficial fundamenta-
do no mecanismo denominado de plano pluria-
nual de investimentos.

Nao vimos, apesar da atencéo e vigilancia,
os 6rgdos oficiais de controle externo e de controle
interno adotarem o exemplo ou reaproveitarem
0s aspectos positivos dessa experiéncia. Se nao
houvessem motivos e caréncias de modelos para
acompanhar o desempenho sob o aspecto substan-
cial, ainda haveria a validade de servir para ate-
nuar o excesso de pessimismo e negativismo que
invadem e tomam de assalto quase todas aslinhas
dos arcaicos relatérios emitidos como diligéncias
aos seus fiscalizados.

Aprendeu-se com a veiculacéo deste indice
que:

a) a contabilidade publica ndo precisa de-
pender, unicamente, da existéncia de es-
cindalos e de outras condutas negativas
gue sustentam seus registros, balancetes
e balancos para ir de encontro & uma
critica popular;

b) enquanto ciéncia social, a contabilidade
concretiza um dos seus objetivos quando
informa preventiva, concomitante ou
posteriormente ao desempenho dos ges-
tores publicos estatais os dados e os cor-
relaciona com as operagdes inerentes;

c) existe espaco para que as Universidades,
com a sua competéncia cientifica e infra-
estrutura tecnolégica, participem do es-
forco pela moralizagio e qualificagéo das
metodologias de avaliacido de resultados
do desempenho e da democratizacédo dos
processos de divulgacéo;
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d) oscontadores podem exercer no Brasil, o
papel ativo de ocupacédo de um espaco de
marketing positivo, desde que seus 6rga-
os representativos tenham agilidade,
percepgédo de ambiente e pré-disposicéo
para participar de uma figuracio soma-
tivanareconstrugio da moralidade como
valor de referéncia na nova sociedade
brasileira.

Do aprendizado surgiram o interesse e as
providéncias praticas para a implementacio por
parte do grupo de pesquisadores (professores e alu-
nos) ligados ao Departamento de Ciéncias Conta-
beis da Universidade Federal de Santa Catarina do
Ncleo de Indicadores Contébeis Brasileiros.

4 O PROCESSO DE CRIACAO
DOS INDICADORES CONTABEIS _
BRASILEIROS E SUA CONTRIBUICAO
POTENCIAL PARA O PRESTIGIO
DA CLASSE NA COMUNIDADE LOCAL,
REGIONAL E NACIONAL

Mediante artigo publicado no jornal Gazeta
Mercantil, no més de dezembro de 1999, foi dado
uma noticia aberta da decisdo tomada por profes-
sores e pesquisadores ligados ao Departamento de
Ciéncias Contabeis da Universidade Federal de
Santa Catarina em criar indicadores com apelo
social e que se denominou de Indicadores Conta-
beis Brasileiros.

Seis Professores e trés alunos desenvolve-
ram as bases iniciais do projeto, desenharam e
redefiniram o desenho inicial que foi, posterior-
mente, apresentado junto ao Colegiado do Depar-
tamento de Ciéncias Contédbeis da Universidade
Federal de Santa Catarina. Existiram sugestoes e
adesbes que foram encampadas pelo grupo de
pesquisadores. Ao final da reunido houve unani-
midade quanto ao projeto e as formas de opera-
cionalizacio delineadas.

QOutra barreira institucional foi transposta
quando no dia 27 de marco de 2000 quando o
Conselho Departamental do Centro Sécio-Fcond-
mico aprovou o projeto e firmou através de Por-
taria a criacéo oficial do Nucleo de Indicadores
Contébeis Brasileiros.

O registro da denominacéo junto ao Escri-
tario de Direito Autoral, do Ministério da Cultura,
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foi uma outra etapa vencida quando através da
certiddo datada de confirmou-se o registro e o
depdsito da criatividade do nome.

Na definigdo do conjunto de indicadores,
depois de vérias reunides e anélises, optou-se por
concentrar na producéo de indicadores para o
setor estatal municipalista brasileiro. A escolha
levou em consideragio vérios fatores, a saber:

a) a possibilidade de uma maior aproxima-
cdo dos estudos com a realidade geren-
cial; '

b) anecessidade de realizar um protétipo e
desenvolver o projeto-piloto como pré-
requisito para consclidagio cientifica dos
indicadores;

c) caréncia desse segmento em traduzir a
avaliagdo de resultados em mecanismos
abertos de veiculacio;

d) ocorréncia de eleigtes populares e reno-
vagdo de comando gerencial nos préxi-
mos doze meses.

Para que alcance a sociedade e traduza um
salto qualitativo de toda a profissdo é necessdrio
a expansao do processo para outros Estados-
membros de todo o Pais. Nesse sentido, fez-se
uma parceria com a Fundacéio de Estudos e Pes-
guisas Sécio-Econémicas ~ FEPESE no sentidode
viabilizar a transferéncia, através de treinamento
e credenciamento para uso da metodologia em
outras Universidades. Tem-se, ainda, como pro-
posta a obtencfo do apoio e participagio dos Con-
selhos Regionais de Contabilidade no sentido de
difundir e patrocinar a veiculagéo dos resultados
para a sociedade regional.

No estagio atual do projeto piloto tem-se a
construgdo dos seguintes indicadores, em cinco
dimensdes: fun¢oes; despesa; receita; financeiros
e outros. Analiticamente, os indicadores que inte-
gram a fase de testes de consisténcia sdo os se-
guintes:

a) Indicadores de Satide: A/1/01 — gastos
com assisténcia médica e sanitaria por
habitante, A/1/02 - gastos com medica-
mentos por habitante, A/1/03 — gastos
com abastecimento de dgua e saneamen-
to por habitante;
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b) Indicadores de Educacao: A/2/01 -
gasto médio por alunos do ensino funda-
mental, A/2/02 -~ média de gastos com
pessoal da educacéo, A/2/03 — obediéncia
ao minimo constitucional, A/2/04 — grau
de analfabetismo;

¢) Indicadores de Seguranca: A/3/01 -
nimero de homicidios a cada mil habi-
tantes, A/3/02 — ntimero de assaltos a
cada mil habitantes, A/3/03 - gastos com
seguranca por habitante;

d) Indicadores de outras funcoes:
AJ04/01 - gastos com o Legislativo na
despesa orgamentéria, A/04/02 - gastos
com agricultura e com pecudria por ha-
bitante, A/04/03 — gastos com habitagéo
e urbanismo por habitante.

e) Indicadores de Receita: B/1/01 -
IPTU per capita, B/1/02 - I3S per capita,
B/1/03 - Transferéncias constitucionais
per capita, B/1/04 - Tributos municipais,
B/1/05 - Transferéncias voluntérias na
receita orgamentaria;

f) Indicadores de Despesa: B/2/01 -
Gastos com pessoal na receita, B/2/02 -
Servico da Divida na despesa orgamenté-
ria, B/2/03 - Investimentos em obras por
habitante, B/2/04 — Investimentos em
obras para cada 1000 unidades moneta-
rias de despesa orcamentaria, B/2/05 -
Outros custeios e material permanente
na despesa orcamentaria;

g) Indicadores de Desempenho Finan-
ceiro: B/3/01 - Resultado primadrio,
B/3/02 - Liquidez, B/3/03 - Créditos a
Realizar sobre a receita orgamentaria,
B/3/04 — Restos a pagar na despesa or¢a-
mentdria, B/3/05 — Recursos vinculados
em relacéo ao ativo financeiro;

h) Qutros Indicadores: C/1/01 - Gastos
com meio ambiente por habitante,
C/1/02 — Gastos com turismo na receita
orcamentaria, C/1/03 — gastos com inves-
timentos néo ativados em relacéo as des-
pesas realizadas nos investimentos.

5 CONCLUSAO

Em conclusao pode-se afirmar que jd esta
disponivel uma metodologia oficialmente desen-
volvida por uma Universidade de credibilidade
nacional capaz de auxiliar nanova visualizagio da
contabilidade nos aspectos construtivos e positi-
vos do fato gerencial. A sisteméatica ocupagéo de
espaco positivo na midia é uma maneira de equi-
librar a imagem diante da viséio popular que liga
a contabilidade e principalmente a auditoria com
fraudes, erros, desvios e outras irregularidades. O
refor¢o da imagem positiva do contador necessita
de uma presenca permanente e imparcial junto
aos interesses pluralistas da comunidade.
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ES

NOTAS AOS C

A revista tem preleréncia por matérias inéditas tanto no pais como no exterior.

As colaboragdes nao serao remuneradas, considerando que o objetivo maior é cantribuir com a classe contabil,
buscando o seu desenvolvimento e aperleicoamento téenico e cultural.

Cada autor receberd, sem dnus, 3 exemplares da revista em cujo ndumero sair publicado seu trabatho.

O trabalho poderd ser enviado ao Conselho Editorial da seguinte forma:

- em disquete acompanhado de uma capia impressa. especificando o nome do editor de textos utilizado,
formatado preferencialmente na fonte Courier, tamanho 12, entrelinha equivalente ao espacamento 1,5,
obedecendo as margens de 2¢m de todos os lados (superior, inferior, esquerda e diveita) ou por e-mail para
geovalace. ulmg.br / seccictoface.ufmeg.br

ou

- datilogralado em papel branco, duas vias, no formato A-4 (210mm x 297mm), em uma s6 (ace, em espaco
dois. A datilografia deverd ser de boa qualidade, sem rasuras ou emendas, obedecendo as margens: 3,5cm,
margens superior e esquerda e 2,5cm, margem inferior e direita,

Cada trabalho deverd vir precedido por um resumo {até 250 palavras) que permita uma visdo global e
antecipada do seu conteddo.

Asilustracoes, tabelas e os gralicos que acompanharem os artigos, devem ser entregues para publicagao como
anexos, com as respectivas legendas numeradas e indicagio da localizagao desejivel no texto, entre dois tragos
horizontais, para lacilitar a publicagao.

As formulas matemadticas devem ser claras no proprio texto, nio podendo oferecer dupla interpretacio.

Ex: Nao confundir o algaismo I com a letral,
Natas de rodapé devem ser reduzidas ao minimo e reservadas s notas explicativas,

As citagoes bibliograficas deverao ser indicadas no corpo do texto, apenas pelo sobrenome do autor citado, em
letras maisculas, pelo ano da obra e nimero da(s) pagina(s) citada(s), tude entre parénteses.

Ex: (MASI, 1971, p. 36-37).
- Se o autor {fzer parte integrante do texto, menciona-se als) datals) dals) publicagao(des) citada(s) e paginas
enfre paréntese, logo apds o nome do autor.
Ex: Alirma PRIETO (1989, p. 19) do DCC da Universidade de Uberlandia, em artigo recentemente
publicado, com que concordamos plenamente.
- A bihliografia ou referéncias bibliogréficas deverao ser apresentadas no linal do artign, em ordem
alfabética de acordo com a NBR 6023.
Ex: Livro: MARION, J. C. Contabilidade empresarial. 2. ed. Sao Paulo : Atlas, 1973,

Periddico: ASSIS, J. L. . A microempresa, nos Ambitos federal, estadual e municipal.
Contabilidade Vista & Revista, v. 5, n. 1, p. 34-40, fev. 1995,




