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O trabalho apresenta uma visdo critica
dos coneeitos contdbeis ao longo da histdria
e evolugdo do conhecimento contdbil,

a parttr do pensamento de vdrios autores
segundo o desenvolvimento econdémico,
politica e social,
enfocado nos trabalhos de Mattessich,
Hofstede, Kapaya, Sd
e de trabalhos produzidos pelo prdprio autor,
concluindo pela contribuicao
de todos para o desenvoluimenio

do conhecimento contdbil.

NCEITUAL CONTA

1L

“Quando um grupo é suficientemente forte para dominar um outro

e tirar proveito disso, néo hesitard em faze-lo.

Mesmo que o Estado se ahstenha da agressio, empresas
e individues nao aguardardo a permissio para agir.

Pelo contrdrio, agirio no seu préprio interesse,
arrastando outros com eles,

inclusive o estado,”

David S. Landes, 1398

INTRODUCAO

Desde o final da segunda fase da Revolugéo
Industrial que correntes doutrindrias da contabi-
lidade vém se debatendo com a questéio sistema-
tico-conceitual entre capital, resultado e valor.
Intimeros métodos e paradigmas foram desenvol-
vidos na tentativa de equacionar tais problemas.
Ja no inicio deste século, os pesquisadores (espe-
clalmente os alemé&es) se conscientizaram de que
esses conceitos permeavam para o campo da éti-
ca.

A partir da década de 80, uma nova discus-
sdo surgiu em torno do ohjeto contdbil: a sua
relativizacdo por causa de fatores culturais. Ind-
meras outras tentativas de redefinicéo do objeto
contébil, que agora, além de social, é também
cultural, tém sido experimentadas desde entdo.
Um pouco antes dessa época surge também, por
fortes pressoes politico-comerciais, a tentativa de
“padronizar” a contabilidade em nivel internacio-
nal. Cushingcitado por Mattessich (1995a, p. 140}
faz a seguinte declaracio:
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“No século XX, as pressoes governamern-
tais e o processo de elaboragdo das nor-
mas contabeis uniformes, mudaram
drasticamente o natureza de nossa disci-
plina e precipitaram uma profunda crise,
a qual, por seu turno, incitou a procura
dos fundamentos da contabilidade e o
compromisso de uma abordagem mais
cientifica”.

E possivel que o movimento cultural, dentro
da contabilidade, tenha se fortalecido em detri-
mento da rapida tendéncia de padronizagio con-
tabil. No final desta década, acirra-se também a
discusséio sobre a contabilidade ambiental.

Os anos 90 podem ser denominados de “a
década da crise conceitual” na contabilidade, mo-
vida, basicamente, por dois fatores: de um lado,
conflitos paradigmaticos entre norma, valor e cul-
tura, fendmeno sécio-econdmico e tecnologia; e,
de outro lado, a tentativa de normatizar — pres-
crever padrées — a contabilidade no mundo todo
(especialmente, nos paises em desenvolvimento)
por meio de organismos internacionais influen-
tes. A corrente culturalista, que vem ocupando
boa parte dos debates da atualidade, tem reexa-
minado a contabilidade a partir de fatores cultu-
rais — admisséo do juizo de valor e dos construtos
contébeis — desenvolvidos por meio de pesquisas
empiricas, utilizando-se a sociologia aplicada, an-
tropologia social e psicosociologia. As duas, a nor-
mativista (prescritiva) e a culturalista, séo anta-
gdnicas, por principio.

As pesquisas empirico-sociais desencadea-
das na contabilidade datam do inicio da década de
80, com os trabalhos do holandés, Geert Hofstede,
cuja estrutura conceitual orientou este trabalho.
Além de Hofstede, apresentamos também alguns
resultados alcancados por Ahmed Belkaoui, Co-
hen e outros, e que seguem a mesma linha critica
no sentido de novas perspectivas contdbeis.

No final, apds a discusséo de alguns casos
de conflitos conceituais contabeis, esbocaremos,
rapidamente, algumas das novas idéias apresen-
tadas por R. Mattessich e Lopes de 84, que ja estéo
voltadas para a tematica aqui abordada.

Portanto, o presente assunto envolve duas
discussdes: construtos x normas (padroes) conta-
beis. Abordaremos os aspectos deterministicos e

relativistas da cultura contabil, por meio dos
construtos. Essas inferéncias nos possibilitardo
visualizar melhor o cendrio das normas interna-
cionais de contabilidade (centro das atencoes dos
organismos contabeis internacionais).

“HARMONIZACAO PARA ‘NOS’
E PADRONIZACAO PARA ‘ELES’?”

O sociélogo italiano, Domenico Masi, em
recente visita ao Brasil para langar seu livro “A
emocéo e a regra”’, comentou sobre o fato de o
mundo inteiro ver as mesmas imagens, ler as
mesmas coisas, falar sobre os mesmos assuntos:
“isso decorre da intensificagdo do processo de
informatizacdo do mundo moderno, cujas conse-
giiéncias ainda séo imprevisiveis, e tem provoca-
do um grande debate global sobre a questéo do
homem imerso em seu local, em sua regifo” (de-
bate da comparabilidade). Masi tem razéo, e é
hem possivel que a tecnologia tenha possibilitado
hoje, melhor do que em qualquer outra época, a
comparacio das desigualdades, das diferencas po-
liticas, sociais, econdmicas e religiosas e nfo creio
que sejamos conduzidos & similaridade cultural,
ao contrario.

Por outro lado, é preciso perceber no con-
tetdo dessas aparentes “trocas” de informagao o
que é interesse unilateral e o que é identidade
cultural de cada povo. H4 de se ter o cuidado com
interesse idealégico, disfarcado de “moderno® e
recheado com glacé de marketing e que tem nos
conduzido ao “espirito de imitagfo”, por razdes de
subserviéncia'. '

Embora pareca paradoxal, a atengao ao ce-
nério contabil internacional nos auxiliara a com-
preender melhor as nossas dificuldades domés-
ticas, especialmente as de natureza cientifico-
doutrinarias. A harmonizacio ou a padronizacéo
contabil do mundo, pelos paises desenvolvidos, é
algo que merece atencéo de toda a classe contéhil
“terceiromundista”, por causa dos inevitaveis
conflitos conceituais que poderdo surgir interna-
mente nesses paises.

Um exemplo concreto da preocupagao com
a normatizacdo é manifestada por Abdallah
(1999) quanto a introducéo das normas interna-
cionais em pafses como Kuwait, Egito, Ardbia

1 Recentemente, a Profa. Maria Sylvia Carvalho Franco, titular da cadeira de Filosofia da USP, em entresvista
A televisdo destacou que “enquanto pensarmos como colonizados néo teremos futuro”.
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Saudita, onde a questio religiosa estd profunda-
mente arraigada & cultura. Sobretudo, porque o
Alcordo proibe o “riba” (juros) (Abdallah, 1999, p.
17) e “oislamismo néo é exatamente uma religido,
mas um caminho de vida para o muculmano...”
(Ahdaliah, 1999, p. 16). Por isso, o Alcorao, como
cédigo de ética, trata tamhém da faléncia, da
negociacdo comercial, dos contratos, da responsa-
bilidade contabil, transac¢oes bancérias, etc. E ha
sérios conflitos entre os principios éticos do Alco-
réao e os principios contabeis ccidentais. Acrescen-
ta Abdallah (1999, p. 18):

“pode nao ser prdtico pegar emprestado
o sistema contabil ocidental e implenen-
ta-lo nos paises em desenvolvimento, por-
que eles podem ndo ser apropriados ao
ambiente do oriente médio”.

& possivel que nio seja pratico, também
para os latinos, “pegar emprestado” o sistema
contabil norte-americano, pelas mesmas razoes
(culturais), embora ndo tenhamos diferencas tio
radicais quanto aquelas dos mugulmanos.

Por outro lado, Kapaya (1999, p. 3), cujo
curioso titulo “peguei emprestado” para dar no-
me ao presente tépico, chama atencio para o
seguinte fato que deve ser motivo de reflexao:

“nenhum dos paises do centro que domi-
na o IASC, e que mantém a exportagdo de
seus padrées para outros paises, confia
ou use os IAS-International Accounting
Standard [padrées internacionais contd-
beis] como seus principais padrdes. Por-
tanto, nenhum deles tem implementado
ou criado ambiente para suas institui-
¢oes domésticas seguirem nessa direcdo.
Ao mesmo tempo, entretanto, a matoric
dos paises que tem pouca ou nenhuma
entrada ou influéncia no debate da har-
monizag@o, tem sido ‘encorajada’ ou, de
outra maneira, ‘persuadida’ a adotar
tais padries internacionais como seus
préprios padraes”.

A Franca, por exemplo, pelo fato de ter
adotado, anteriormente, algumas regras conté-
beis estabelecidas pelas Diretivas Européias, nao
abandonou a sua estrutura contabil, fundada no
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Plan Général de Comptabilité, o qual foi exaustiva
e cientificamente pensado hd mais de cem anos.
0O mesmo tem ocorrido com a Inglaterra, Estados
Unidos (apesar do fiasco das estruturas concei-
tuais da FASB) e outros paises da Europa.

A Hungria, no entanto, no inicio dos anos
90, “incorporou” quase que totalmente as Direti-
vas Européias, quando da abertura de sua econo-
mia, sofrendo profundas deformacées e chogques
culturais (ainda pouco estudados), e até mesmo
comprometendo, ou melhor, agravando ainda
mais a economia hiingara®. O mesmo vem pcor-
rendo com varios paises da ex-Unido Soviética. A
China é um caso particular, pois caminha vagaro-
samente no sentido da adogéo de regras contébeis
ocidentais, sem abrir mao de suas prerrogativas
politico-culturais. Sobretudo, porque ela vem es-
tudando, pacientemente, a adequagéio das regras
ocidentais ao cendrio chinés. Tal medida visa a
evitar o que ocorreu na Hungria. E é o que vem
ocorrendo, inadvertidamente, com intmeros pai-
ses que tém adotado modelos produzidos pelos
norte-americanos e europeus’.

EXPORTACAO DE MODELOS
E A INDIGESTAO CULTURAL:
“AS TECNOLOGIAS NAO SAO NEUTRAS
EM RELACAO AOS VALORES”

As pesquisas recentes t&m confirmado que
a adocéo de novas tecnologias, trazidas dos paises
do centro para os periféricos, ndo tem, ao contra-
rio do que se esperava, alcangado éxito, por razdes
culturais. Hofstede (1980) tem abordado esse as-
sunto com muita propriedade em sua obra Culty-
re’s Consequences... Embora ele trate especifi-
camente da questdo da geréncia (management),
creio que podemos aproveitar suas pesquisas para
o presente tépico.

Segundo ele, no campo da teoria da motiva-
cao, quem melhor tratou do assunto foi Sigmund
Freud, mas

“ele, raramente, ¢ citado na literatura
gerencial norte-americana sobre ‘motiva-
¢ao’[...] Em vez disso, 0s teéricos popula-
res da motivagdo, na literatura norte-
americana, sé@o David McClelland, Abra-

2 Ver trabalho de minha autoria “Do outre lado do mundo: a mesma face da moeda”,

3 Hofstede, se estivesse elaborando o seu trabalho hoje, certamente, encontraria elementos empiricos extre-
mamente fecundos para as suas conclusdes, tendo em vista os acontecimentos recentes no leste europeu,
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ham Maslow, Frederick Herzberg e Vic-
tor Vroom” (Hofstede, 1980, p. 255).

Ajustificativa encontrada por ele é de que a teoria
freudiana é essencialmente austriaca, diferente,
portanto, do perfil cultural norte-americano (me-
nor evitacdo de incerteza e um elevado grau de
individualizacfo, o que os motiva muito mais pa-
ra o “envolvimento calculista” nas organiza-
¢hes).

“Isto explica a popularidade, nos Esta-
dos Unidos, das teorias da expectativa da
motivagdo, as quals véem as pessoas co-
mo arrastadas pela expectativa de resul-
tados, muito mais conscientemente
(Vroom, 1964), em vez de arrastadas pela
direcdo do inconsciente” (Hofstede, 1980,
p. 255).

Os norte-americanos desenvolveram os
seus proprios modelos e de acordo com arealidade
cultural deles, o que é louvéavel. O que néo é
louvavel é que toda essa literatura seja “repassa-
da” para outros paises despreparados cientifica-
mente e com enormes diferenciacdes culturais,
como € o caso do Brasil, por exemplo®.

Segundo os relatos de Kapaya (1999}, mui-
tas vezes, junto com os pacotes financeiros de
organismos internacionais, vem também o pacote
de “normas” contdbeis “recomendado” ao pais
devedor (caso da Hungria, por exemplo). Ele de-
nuncia ainda que:

“Q argumento comum, em favor da ex-
portacdo de normas internacionais de
contabilidade para paises em desenvolui-
mento, é que o efeito liquido é benéfico,
porque os padrées jd estGo prontos, e por-
tanto, sdo mais baratos em termos de
experiéncias exigidas de especialistas
(Weber, 1992, Wallace, 1990} [...] Entre-
tanto, esse argumento tem uma falha
fundamental. Ele assume gque & contabi-
lidade tem um papel neutrg ou benigno
na sociedade. A posicdo tomada nesse

trabalho é que contabilidade nunca é,

guase invariavelmente, neutra” (Ka-
paya, 1999, p. 3) (grifo nosso).

4 Recentemente, um professor de uma grande universidade brasileira recomendou:

Essa deve ser a preocupacio central: as tec-
nologias contdbeis ndo sdo neutras, quando se
trata de valores culturais. Lamentavelmente, nos
paises da periferia, ha sempre quem aceite patro-
cinar os interesses cientificos, ditos de “primeira®
linha e que, geralmente, séo lesivos ao fomento e
a maturidade de uma base cientifica prépria des-
ses paises. I possivel que em muitos casocs haja
mesmo despreparo cientifico desses individuos e
instituicées. Uma coisa é o debate cientifico do
que ocorre no mundo, outra é implantar, como
“norma”, o que nao foi suficientemente digerido
do ponto de vista cientifico. E temos que nos
preocupar com isso. Com efeito, vejo com entu-
siasmo iniciativas como os “Seminérios Latinos
de Cultura Contébil”, que tém a frente o pesqui-
sador Lopes de Sa. '

Hofstede (1980, p. 258-260)faz a seguinte
denuncia que é aplicavel ao presente caso:

“As teorias americanas de lideranga tém
sido amplamente exportadas pare todas
as partes do mundo, num caminho nor-
mativo, sem restricdes culturais. Files ern-
sinam aos estrangetros, em escolas de
negécios e empacotam kits pare trainees
e soldados das companhias e organizago-
es estrangeiras. O que acontece na prati-
ca, quando as teorias norte-americanas
sdo ensinadas aos estrangeiros — e 1sto €
inferido da experiéncia e observag¢do pes-
soais — é que as teorias pregadas ndo s@o
praticadas. Os gerentes sensatos, entie-
tanto, aprendem; mas eles desempenham
uma posicdo de transpostgdo cultural das
idéias adequando-as aos valores de seus
subordinados; aqueles gque ndo conse-
guem 1sso retornam as velhas rotinas/...J
Paises com diferentes nivets de valores
econdmicos tentam encampar as nesmas
novas tecnologias. Tecnologias néo séo
neutras em relacio aos valores” (grifo
ngsso,).

Suas criticas 4 exportacdo de modelos sédo
estendidas também ao tdo decantado, no Brasil,
MBO (gerenciamento por objetivos), de Peter
Drucker (1993), pelas mesmas razdes culturais.

i

.. enquanto ndo se

transformar em realidade a criacio deum érgéo semelhante ao FASB, claramente propugnamos por alteracéo
de rotina de trabalho...”. Nao creio que as coisas devam ser colocadas dessa forma, muito menos que esta

seja a solugdo correta para o nosso caso.
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Os argumentos apontados acima por Hofs-
tede, podem ser a resposta para o insucesso ou,
volatil sucesso, dos modelos importados dos nor-
te-americanos. Nao temos tido discernimento su-
ficiente para enxergar, com suficiente clareza
cientifica, as grandes diferencas culturais que nos
separam e, especialmente, quais devem ser as
nossas referéncias culturais.

CONSTRUTOS (OU CONSTRUCTOS):
VALOR E CULTURA

Nos proximos tépicos trataremos da rele-
véncia dos elementos culturais, imersos no con-
texto contébil. Tal abordagem nos daré condig¢des
para visualizarmos, com maior clareza, o proble-
ma das normas e dos conceitos contibeis.

A expressao construto veio do latim (cons-
truere, construct-: com-, juntos + struere, acumu-
lar) e gignifica construir; formar por partes se-
melhantes; criar (uma sentenca, por exemplo) por
meio do arranjo de idéias ou expressées, de forma
sistematica. Do ponto de vista filoséfico,

“dd-se este nome a wm termo, ou a wm
grupo de termos teéricos usados na for-
mulagao de uma hipdlese cientifica com
o fim de explicar e predizer fatos. O cons-
truto ndo é nenhuma entidade inferida,
porque supde-se que nao designa nenhu-
ma entidade, Sua fungdo é justamente a
de evitar, ou reduzir a wm minimo, as
entidades inferidas” (Mora, p. 673).

Nas ciéncias sociais, onde ele tem sido usado
hé algum tempo, sua interpretacao pode ser com-
parada, analogamente, & de “forca” na fisica.

Hofstede (1980, p. 14) diz que

“néo podemos observar os programas
mentais diretamente. O gue podemos ob-
servar séo somente o comportamento, as
palavras e as agbes. Quando observamos
o comportamento, tnferimos dele a pre-
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senga de programas mentais estdvels.
Esse tipo de inferéncia ndo é iinico nas
ciéncias socials; ele exisie, por exemplo,
na fisica, guando o conceito intangivel de
‘forca’ é inferido de suas manifestacbes
no movimento dos objetos. Como a ‘for¢a’
na fisica, os “programas mentais” sdo
intangivels, e 0s fermos que usamos para
defini-los s@o os construtos. Os constri-
tos ndo ‘existem’ num sentido absoluto:
nos os definimos na existéncia”.

Os construtos usados por Hofstede, em sua
obra, sdo valor e cultura. A partir deles, Hofstede
elabora um importante trabalho voltado para o
gerenciamento empresarial internacional, to-
mando por base cerca de 117.000 questiondrios
aplicados em 66 paises, entre 1967 e 1973, produ-
zindo um enorme banco de dados na corporagéo
multinacional IBM (denominada por Hofstede de
HERMES).

O termo construto ainda ¢ pouco comum na
contabilidade. A sua utilizacfo, no campo conté-
hil, pode ser registrada no inicio dos anos 80, com
os autores Hofstede (1980, 1984), Belkaoui
(1995), Harrison & McKninnon (1996), e outras®.
Apesar de sua utilizacio na contabilidade ser
muito recente, o termo encontrou forte adesio de
inameros cientistas nos Estados Unidos e na Eu-
ropa, os quaisg se dedicam, por influéncia de Hofs-
tede, exclusivamente ao estudo das conseqiiéncias
da cultura na contabilidade. Sdo trabalhos empi-
ricos, lastreados fortemente em elementos de so-
ciologia estatistica, de elevado grau de sofisti-
Cacao.

AS CONSEQUENCIAS CULTURAIS
NA CONTABILIDADE:
O CULTURALISMO CONTABIL

A obra de Hofstede, creio que ainda desco-
nhecida do grande pablico brasileiro, é considera-
da um marco no estudo das relagdes gerenciais
das empresas multinacionais. £ uma das primei-
ras oportunidades que se teve de estudar cientifi-

5 No Brasil, Lopes de S4, hda muitos anos vem chamando atencdo para a existéncia dos construtos contabeis,
sem, contudo, defini-los amplamente do ponto de vista conceitual e sob o enfoque do agente (contabilista).
Em intimeros trabalhos publicados por Lopes de 84, ele tem insistido na tese de que o relevante é a substancia
e nao a forma. Em meu trabalho “Dos Quipus as Contas Multidimensionais”, apresentado na Bahia, em
Jjul/98 e publicado na Revista do CRC/RS, n. 95, dez/98, também tenho chamado atencéo para a realidade

dos construtos contibeis, embora partindo de um ponto tedrico diferente.
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camente, com base na sociologia estatistica, na
psicosociologia, na antropologia social, 0s efeitos
dos valores e da cultura na formagéo da conscién-
cia do individuo, imersos na subcultura de uma
organizacéo (ou cultura interna). Sua obra forne-
ce, sobretudo, grandes subsidios teéricos para
compreendermos a dificuldade da implementagao
do projeto de exportagio de normas internacio-
nais de contabilidade.

Uma das conclusées a que ele chegou é de
que ndo ha nenhuma solugio universal para os
problemas da organizagéo e do gerenciamento. O
isso est4 centrado na distingio das culturas nacio-
nais. Afirma ele:

“ .. nagbes diferentes tém diferentes he-
rancas culturais que sdo amplamente in-
visiveis. As partes invisiveis consistem de
valores mantidos coletivamente pela
maioria da populacdo (mas, possivel-
mente, diferenciados por classes socials),
e transferidos de geragdo em geragGo por
meio da educacdo e da experiéncia de
vida na familia e na escola, e através da
socializac@o nas organizagbes e institui-
coes. Esses valores tém assim evoluido
para normas societdrias que, por set, tur-
no, determinam uma grande extensdo
das solugdes organizacionats e politicas,
as quais sGo exeqiiivels dentro daquela
cultura nacional particular. Nenhum
sistema organizacional e politico pode
sobreviver por muito tempo sem algum
grau de consenso dos membros, @ menos
que seja continuamente suportado por
forcas externas” (Hofstede, 1980, p. 253).

Hofstede (1980, p. 11) identificou quatro
valores relacionados ao trabalho, os quais dife-
riam, sistematicamente, entre as culturas: 1)
“evitacdo deincerteza” [ato de evitar a incertezal;
9) individualismo-coletivismo; 3) “masculinida-
de-feminilidade”; 4) “distdncia do poder”. Mais
tarde, ele e Bond (1988) identificaram um quinto
valor: “longo prazo-curto prazo”.

Quando trata da desigualdade nas organi-
zacoes, ele diz: dentro das organizacdes como
unidades de sociedade, inevitavelmente, encon-
tramos desigualdades de habilidades dos mem-
bros e desigualdade de poder. Uma distribuicéo
desigual de poder sobre os membros € a esséncia
da organizagao.

A DISTANCIA DO PODER

Ao trabalhar o valor “distdncia do poder”,
baseando-se na teoria da reducéo da distancia do
poder, de Mulder (1976-1977), ele chegou a con-
clusao de que

“ a distdncia do poder entre o chefe Ce
um subordinado S, numa hierarquia, éa
diferenca entre a extens@o pela qual C
pode determinar o comportamento de S,
e a extensdo pela qual S pode determinar
o comportamento de C. E essa extensdo é
determinada por suas culturas nacio-
nais” (Hofstede, 1980, p. 72).

O grau de distdncia do poder varia, para
maior ou para menor, dependendo do pafs onde
esta localizada a organizagio. Hofstede escolheu,
para explorar as diferencas da disténcia do poder
entre os paises, a seguinte pergunta:

“como, freqiientemente, em sua experién-
cia, o problema ocorre: empregados s@o
constrangidos ao expressar set. desacor-
do com seuw gerente?” (Hofstede, 1980,
p. 73)

E de acordo com os dados levantados dentro da
IBM, ele concluiu que a questéo do “constrangi-
mento dos empregados”, na Venezuela e na India,
estio entre os mais altos detectados na amostra.

A tabulacdo dos dados o conduziu a um
sumaério de conotacdes das diferencas do indice da
distancia do poder. Por exemplo, paises com baixo
PDI (indice da distdncia do poder) possuem as
seguintes caracteristicas culturais, dentre outras:
os pais dao menos valor 2 obediénciadas criancas;
os estudantes ddo alto valor & independéncia;
atitudes autoritdrias nos estudantes sfo matéria
de personalidade; estudantes tém associagoes po-
sitivas com “poder” e “riqueza”; consultas infor-
mais dos empregacdos sio possiveis, sem parti-
cipacdo formal; gerentes vistos mostrando mais
consideragio. J4 nos paises com alto PDI, as ca-
racteristicas culturais sdo opostas: os pais d&o
grande valor a obediéncia das criangas; os estu-
dantes dao alto valor & conformidade; estudantes
mostram atitudes autoritéarias como uma norma
social; estudantes tém associagoes negativas com
“poder” e “riqueza”; participacio formal do em-
pregado é possivel, sem consultas informais; ge-
rentes vistos mostrando menos consideragao.
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As conseqiiéncias para os sistemas politicos
sdo: governos pluralistas baseados no resultado
da maioria dos votos (baixo PDI); governos auto-
craticos e oligarquicos (alto PDI); e as conseqiién-
cias para as organizagdes conduziram ao seguinte
resultado: menor centralizacio (baixo PDI); gran-
de centralizacio (alto PDI); menor diferenciacéo
salarial (baixo PDI); maior diferenciacéo salarial
(alto PDI); organizagido menos piramidal (baixo
PDI); organizac¢io mais piramidal (alto PDI). Os
paises que possuem os mais elevados indices de
distancia do poder sdo: Filipinas, México, Vene-
zuela, India, Singapura e Brasil; e os que possuem
os menores indices sdo: Austria, Israel, Dinamar-
ca, Nova Zeldndia e Irlanda.

EVITANDO A INCERTEZA

O valor “evitacio de incerteza” [ato de evi-
tar a incerteza] tem, segundo Hofstede, sua ori-
gem na heranga cultural das sociedades e ele ¢
transferido e reforcado por meio de instituicoes
como a familia, a escola e o estado.

“A incerteza sobre o futuro é um fato ba-
sico na vida humana, o qual tentamos en-
frentar através do dominio da tecnologia,
da lei e do religido. Nas organizagées,
isso toma a forma de tecnologia, regras e
rituais” (Hofstede, 1984, p. 114).

Baseando-se em Pareto, ele descreve dois campos
de teorias sobre como as organizacdes lidam com
a incerteza: comportamento racional (légico) ten-
dem ser normativas; e as teorias que permitem o
comportamento néo-racional (ndo-légico) tendem
a ser descritivas, em vez de normativas.

A tecnologia consegue evitar, a curto prazo,
a imprevisibilidade e os resultados. O uso da
tecnologia é visto de forma extremamente racio-
nal, emhora isso oculte varias escolhas néo-racio-
nais, implicitamente. Por meio de regras e nor-
mas, as organizacoes reduzem a incerteza inter-
na, causada pela imprevisibilidade do comporta-
mento de seus membros e sdcios. Sob o enfoque
das regras, Hofstede afirma que aqgueles que Li-
dam com contabilidade, planejamento e contrale,
tendem a esgotar a forma das atividades, enquan-
to as pessoas nos papéis operacionais, tendem a
esgotar o conterido. A autoridade das regras é algo
diferente da autoridade das pessoas. As primeiras
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referem-se, conceitualmente, a evitacdo de incer-
teza, e a segunda a distdncia do poder. E ao
referir-se aos rituais (que possuem caracteristicas
nao-racionais), como: encontros de negécio, me-
morandos e relatérios, certas partes do sistemade
contabilidade e uma considerével parte dos siste-
mas de planejamento e sistemas de controle visam
a reduzir as incertezas. Isso significa dar relativa
estabilidade as incertezas das organizacdes, por-
que as pessoas nio conseguem o CONsenso.

As normas societdrias para a evitacdo da
incerteza, segundo Hofstede (1984, p. 140), po-
dem ser classificadas da seguinte forma: facilida-
de, estresse menor (baixo UAI); ansiedade alta e
estressante (alto UAI); o tempo é livre (baixo
UAI); o tempo é dinheiro (alto UAI); menor grau
de emocao (baixo UAIL); maior grau de emog&o
(alto UAI); melhor aceitacdo do dissenso {baixo
UAI); forte necessidade de consenso (alto UAI);
sido menos conservadores (baixo UAI); apego ao
conservadorismo, a lei e & ordem (alto UAI); rela-
tivismo e empirismo (baixo UAD); ultimacio de
valores e de verdades absolutas (alto UAI).

Nio comentaremos sobre as outras dimen-
soes da cultura nacional (masculinidade, indivi-
dualismo), detectadas pelo autor, porque nédo sdo
tao relevantes para o presente trabalho.

DETERMINISMO CULTURAL

Ao longo da histéria da humanidade, pode-
mos tracar o perfil cultural de intimeras regides.
Sabemos, por exemplo, que os chineses e japone-
ses possuem win perfil cultural muito diferente
daquele dos americanos e europeus. Uma leitura
atenta sobre a historia das culturas dos paises nos
revela tais diferengas, as quais, mesmo com toda
tecnologia existente, ainda mantém suas caracte-
risticas religiosas, juridicas, tecnoldgicas, musi-
cais, lingliisticas e outras.

Na década de 60 (palco de inquietacoes de
toda ordem, inclusive no campo contabil), houve
fortes movimentos no sentido de compreender
que as sociedades caminhavam para a similarida-
de. Keer at al. (1960) estabeleceram que “a légica
do industrialismo conduzira todos, eventualmen-
te, para uma sociedade comum, onde a ideologia
ndo terda mais importancia”. Feldman & Moore
(1965, p. 262), em pesquisa mais rigorosa, con-
cluem que “elementos inconsistentes dos siste-
mas pré-industriais ndc desaparecem simples-
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mente, perdidos sem vestigios. “As rapidas mu-
dancas nas sociedades industriais [...] estao dese-
quilibrando os paises em vez de equilibra-los”.
Hofstede (1985) concorda com esse raciocinio e
afirma, ao referir-se a conclusdo de Keer (p. 233),
que “tal demonstragio golpeia-nos hoje tanto na
ingenuidade quanto na crenca ilusdria”, e além
disso, “nés nido deveriamos esperar uma espécie
de equilibrio-fim, alcancado por todos os paises”.
E um dos fatores que mais contribuem nesse
sentido é o relativismo cultural (um dos fortes
obstaculos & internacionalizac¢do da norma conta-

bil).

O RELATIVISMO CULTURAL CONTABIL

Belkaoui (1995, p. 53-54), baseando-se nos
estudos de Hofstede, sustenta a tese de que

“arupos culturais diferentes, em contabi-
lidade, criam cognicdes diferentes ou sis-
temas de conhecimento de comunicagao
intracultural efou comunicag@o intercul-
tural. Estas [cogni¢bes], por seu turno,
conduzem a uma compreensdo diferente
do relacionamento contdbil. Isto leva a
seguinte pergunta: ‘serd que as percep-
¢es dos conceitos contdbeis, enquanto
medidas pelos pesos individuais, cvalia-
dos pelos participantes, nas dimensdes de
um espacgo perceptual comum, sGo wma
fungéo do membro do grupo cultural?””.

O método empirico usado pelo autor para
investigar tal questdo, pode ser sintetizado nos
seguintes termos: por meio de técnicas de escalas
multidimensionais (TORSA e INDSCAL), foram
aplicados 87 questionarios (47 em Chicago, Esta-
dos Unidos; 21 em Londres, Inglaterra; 19 em
Toronto, Canada). Todos as pessoas respondentes
eram socias ou gerentes dos escritérios da firma
de auditoria (uma das seis maiores do planeta -
big six) e todas, necessariamente, estavam direta-
mente ligadas a contabilidade. O questionario
envalveu vinte conceitos de forma a refletir duas
categorias de conceitos contdbeis, relevantes na
construcio da teoria contdbil. Os termaos “conti-
nuidade”, “entidade”, “unidade monetdria esta-
vel”, e “periodicidade”, representaram hipéteses
internas da teoria contdbil; enquanto os termos
“principio do custo”, “principioda receita”, “prin-
cipio da confrontacéo”, “principio da objetivida-
de”, “principio da materialidade” e “principio do

conservadorismo”, representaram os principios
de contabilidade geralmente aceitos pela profis-
séo.

Belkaoui (1995, p. 61), por meio da analogia
do processo de formagao do conceito, conseguiu
identificar trés dimensées e saliéncias das pes-
soas, classificando-as em: conjuntiva, relacional e
disjuntiva. Segundo ele, “uma analise de varidn-
cia aplicada as saliéncias individuais, detectou a
tese do determinismo cultural para duas das trés
dimensées de um espago cognitivo comum. Esses
resultados indicaram problemas bésicos de comu-
nicacdo na percepcéo de conceitos contabeis, com
um resultado de diferenca na cognicéo ou sistema
de conhecimento de cada cultura particular.

Parece entdo [afirma ainda Belkaoul
(p. 61)],

“que as pessoas de diferentes culturas
diferem nas suas percepgdes dos concet-
tos contdbeis, independentemente das di-
ferencas de idade, niimero de anos na
firma de contabilidade, ntinero de anos
na posicdo presente, e do grauw de familia-
ridade com as demonstragdes contdbeis.
Essas diferencas sdo bdsicas, surgindo
das diferencas culturais na percepgao
dos conceitos contdbeis. [Elas] podem ser
explicadas pelas diferengas nos sistemas
de valores, colocando énfase diferente no
significado de cada um dos conceitos con-
tabeis examinados no estudo. Por exem-
plo, diferengas na percepgdo do conser-
vadorismo s@o consistentes com as dife-
rencas culturais da ‘evitagdo a incerteza’
[ato de evitar a incerteza]”.

O autor da tese chega a conclusio de que
isso ocorre devido ao relativismo cultural, o qual
justificaria a possivel falta de consenso do signifi-
cado de coneeitos contdbeis, advinda da diferenca
cognitiva ou do sistema de conhecimento nas trés
culturas [Estados Unidos, Inglaterra e Canadal,
embora elas possuiam o mesmo anglophone (con-
trole do impacto do relativismo lingtiistico).

Ou seja, tentam evitar situagbes que pos-
sam ser imprevisiveis, e se previnem sempre com
clementos factiveis (“preto no branco”). Um ou-
tro caso similar, citado por Cohen, Paint, Sharp
(1993), acontece nas areas de aparente conflito de
interesse dos auditores. Quando nfo existe ne-
nhuma regra precisa, considerando um compor-
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tamento especifico, o auditor, com forte cultura
para evitar a incerteza, pode achar mais facil
aceitar o comportamento do cliente.

“A pirataria de software no terceiro-
mundo”, diz Cohen, “fornece uma tlus-
tragdo interessante. Considere um cliente
de auditoria que pirateia um produto e,
enitdo, usa-o0 no processo de produgdo.
Um auditor com forte cultura para evitar
a incerteza procurard regras — neste caso,
a Convengdo de Berna, um Acordo Inter-
nacional sobre direitos autorals - gue
proibam cépias. Entretanto, em palses
que ndo sGo signatdrios dessa Conven-
¢do, pirataria nao é ilegal. Se o auditor
dessa firma também auditasse a firma de
software, cujo produto foi copiado, qual
seria a responsabilidade desse auditor?
Esse problema jd existe para auditores de
algumas indistrias da orla do Pacifico.
Por exemplo, imitagdo de roupas, de brin-
quedos, de eletrénicos néo é sempre prot-
bida pela lei local. Uma firma de
auditoria poderia encontrar-se na situa-
¢do de atender aos dois clientes, o que
eriou o produto e o imitador asidtico. Os
auditores em paises com forte evitagdo de
incerteza poderiam, provavelmente, ter
pouco escripulo acerca do frabalho e
aconselhar ambas empresas. Em con-
traste, auditores de cultura com fraca
evitag¢do de incerteza, poderiam, prova-
velmente, experimentar um conflito de
interesse em manter ambos clientes, ou
permanecer com o cliente imitador Co-
hen, Paint, Sharp (1997) apud Belkaoui
(p. 74).

Os exemplos acima nos chamam atencéo
para o tamanho do desequilibrio conceitual moti-
vado por padrdes culturais nacionais. Isso tem
gerado posicoes conflituosas no campo da conta-
bilidade.

Resta-nos mencionar a chamada “atividade
missiondria internacional” (liderada pelos Esta-
dos Unidos) imposta ao Japao, pelas forgas alia-
das, apds a Segunda Guerra Mundial. A pesquisa
de Harrison & McKinnon (1986), no desenvolvi-
mento de seu método para avaliacfo dos efeitos
da cultura sobre as regulamentacdes contébeis,
demonstra o quanto as normas societarias subja-
zem nos meandros do consciente coletivo, de for-
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ma a provocar retorno as “tradicdes”, quando
lesadas em seus valores.

O Japéo (pafs autocratico e centralizador),
desde a constituicAo de 1889, era caracterizado
pela subordinagéo. do sistema legal ao controle
burocratico. As forgas aliadas, no momento da
ocupacdo, exigiram a preparagao de outra consti-
tuicdo (1946), na qual fizeram constar os meca-
nismos democriticos reinantes no Ocidente: dar
ao parlamento (Diet) a condigéoe Unica de elabora-
cdo das leis e & Suprema Corte, o poder de revisio
judicial e estabelecer a justica como “direito” do
individuo, em lei. Seguindo os moldes dos norte-
americanos, estabeleceram também a Comissédo
de Valores Mobilidrios, o Instituto de Contadores
Japoneses e a Comissdo de Sistemas Contabeis
dos Negdcios, como entidades auténomas e inde-
pendentes. Mas, tao logo foi possivel (1951-53), 0
Diet aboliu a “CVM?” japonesa e centralizou as
suas fungées no Ministro das ['inancas; converteu
o Instituto dos Contadores num conselho delibe-
rativo ligado ao Ministro das Financgas (Conselho
Deliberativo de Contabilidade dos Negdcios); e o
Diet restringiu também os direitos dos acionis-
tas... (Harrison & McKinnon, 1996, p. 233-252).
Portanto, os japoneses retomaram as suas nor-
mas societarias, arraigadas em sua cultura ha mi-
lénios. Os autores denominam esse retorno de fo-
se da reac¢do , provocada por eventos intrusivos.

“Isto é a crenca japonesa na base moral
do governo, que retira dos preceitos con-
funcionistas a existéncia natural do ‘do-
minador’ e do ‘dominado’.

Com base nessa crenca, inaceitdvel para o
homem ocidental, pode-se compreender a atitude
do Diet em trazer de volta a centralizacdo do
controle. Ela [a crenca] permaneceu internaliza-
da nas normas e nos valores dog sistemas legais e
politicos, apesar da aparéncia de maior grau de
democratizacdo imposta pelas forgas aliadas (os
japoneses percebiam os sistemas legais e politicos,
impostos pelos aliados, em desequilibrio).

CONCEITO, LINGUAGEM E REALIDADE
(ALGUNS CONFLITOS)

Nesse topico, apresentamos outros casos de
conflitos de interpretacéo contabil que témlevado
ao embaraco técnico-profissional.
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O conceito, neste caso, implicito nos princi-
pios contdbets, e que pode ser citado aqui, é a
recente divulgacdo, pelo IBRACON, da minuta®
(jan/99), sobre Principios Aplicdveis aos Esto-
qgues, que o final do item 3, d4 a seguinte redacio:

“Dessa forma, na deferminagdo de inte-
grar ou ndo um elemento a conta de esto-
ques no balango patrimonial da entida-
de, 0 importante ndg ¢ sua posse mas o
direito & sua propriedade.” (grifo nosso).

O item 4 trata do seguinte: “Os principais bens
compreendidos nesta definigdo séo: [...] importa-
coes em andamento e adiantamentos a fornecedo-
res de qualquer dos itens acima”. Observem que
tal postura é totalmente compativel com os resul-
tados alcancados por Hofstede, em relagio ao
Brasil: o alto indice de “evitagio de incerteza” é
acompanhado de apego a0 conservadorismo, a lei
e & ordem. A expresséo grifada nos parece eviden-
ciar a exacerbacdo do formalismo em detrimento
do conceito contabil.

Mas, analisemos com maior acuidade ostre-
chos da minuta citados acima, tendo em mente o
seu contetdo significativo, comparado com duas
importantes correntes de pensamento da atuali-
dade (0 normativismo, de Mattessich e o neopatri-
monialismo, Sa). Mattessich (p. 46) faz a seguinte
ilustracéo sobre a macé, a qual imagino ser enri-
quecedora, neste caso:

“a macieira em sua propriedade, ou no
Jjardim do seu vizinho, por exemplo, pode
produzir, anualmente, uma safra de fru-
tas. O resultado desta drvore ndo é, ao
contrério da crenca comum, a safra de
mag@s (nem mesmo na auséncia de des-
pesas), mas sim, o direito de propriedade
sobre essa safra anual. As magds sao,
simplesmente, a manifestagdo fisica mo-
menténea desse resultado [..] Embora
um direito de propriedade ndo tenha o
menor sentido sem um ativo correspon-
dente, identificar os dois é um erro fre-
giientemente cometido. A realidade fisica
dessas magds é completamente inde-
pendente da propriedade. Se estas magas
permanecessen com VOCE, com Seu vizi-
nho, ou com outra pessoa, elas permarne-
ceriam as mesmas macgas”.

Ele faz o seguinte esclarecimento quanto ao
termo direito de propriedade:

“A nocéao de direito de propriedade ndo é
criada por defini¢cdo. Detrds do termo
direito de propriedade, puramente lega-
listico, hd um padrdo de comportamento
arraigado, profundamente enraizado na
realidade social” (Mattessich, 1995a,
p. 67).

Portanto, sob a 4tica normativista de Mat-
tessich, o trecho da minuta do IBRACON, citado
acima, esta perfeitamente acabado (realidade so-
cial é expressa pelo direito de propriedade — ow-
nership claim). Ou seja, a realidade fisica, nesse
caso, nio se confunde com a realidade social. A
minuta acima, pretende dar vestes “juridicas” a
algo que é essencialmente contabil. 54, ao tratar
do principio da esséncia sobre a forma, taz apro-
priados comentérios que também séo muito per-
tinentes ao caso em exame:

“Assim, por exemplo, uma mercadoria
que se comprou no exterior e que se encon-
tra.em trénsito, sobre elajd se tem direito,
formalmente expresso em um documento
de aquisicdo, reconhecido legalinente,
mas, falte a disponibilidade para o uso
da mesma, ou ainda, ela nao tem condi-
cdes de satisfazer a necessidade que ge-
rou sia compra; nesse caso, ndo pode ser
consideraca como prouvisdo ou estoque,
embora o direito de possuir a mercadoria
jd exista. Trata-se, no caso, de algo que
ainda se espera e que néo é uma realida-
de como bem de venda, amenos que possa
ser negociada mediante o documento que
se possui (0 que nem sempre ocorre).

Néo é a fatura de compra que autoriza o
reconhecimento contdbil do bem devenda
e sim a disponibilidade dele. Formal-
mente a empresa ji é dona da mercado-
ria, mas, na realidade pode estar impe-
dida de vendé-la e utilizd-la como instru-
mento de sua atividade. Para efeito con-
tabil, prevalece, pois, a capacidade
funcional e néo a capacidade legal, ou
seja, a verdade, a substdncia, o esséncia
e ndo a forma documental ou o simples

6 Ressaltamos que o texto apresentado acima esta, até o presente momento, apenas minutado para comentd-

rios. Na sua publicagio final, o texto pode ndo permanecer 0 mesima. Todavia, atende aos

ropositos relativos

5 analise dos efeitos provocados entre conceito, linguagem e realidade, que estamos analisando.
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direito adquirido de ter a posse de algo.
O instrumento de compra sé é convertido
em estoque se a mercadoria ou produto
estd & disposicdo para ser convertido em
instrumento de atividade”

Segundo 54,

“nao se objetiva consagrar a dispensa da
forma, mas, sim, colocé-la em uma con-
dicéo de hierarquia interpretativa de me-
nor relevéancia em relag@o ¢ importancia
maior da esséncia”.

Em verdade, S4, demonstra, ao contrario de Mat-
tessich, que a realidade fisica néo estd completa-
mente dissociada da realidade social e que esta
realidade social ndo estd, necessariamente, atada
ao direito de propriedade, mas & relacéo essencial-
mente contdbil, cuja manifestacio se da pelo exer-
cicio da transformacéo da substéncia patrimonial
(que para S4, nédo é juridica, mas contdhil). O
argumento de Mattessich, sob a 6tica da herme-
néutica, estd correto para o campo juridico, mas
incorreto quando aplicado ao presente caso. O
direito de propriedade, enquanto forma, expressa
a relacio social enquanto esséncia (conceito deri-
vado). Mas, no caso contébil, o direito de proprie-
dade, estitico na forma, ndo consegue expressar
a dinamica do fendmeno contdbil. O IASC, na
edicdo de suas Normas Internacionais de Conia-
bilidade (1997), no toépico “Caracteristicas Quali-
tativas das Demonstragdes Contédbeis”, paragrafo
35, também tem convalidado a prevaléncia da
“substancia sobre a forma”.

Outro exemplo: “O fundo de comércio € um
ativo?”. sse é o titulo dos comentérios exarados
por Jonhson & Petrone (1998, p. 293), ambos da
PASB, publicados recentemente no periédico Ac-
counting Horizons. Segundo os autores, o tema foi
provocado pela seguinte razéo;

“nos Estados Unidos, a quantidade paga
pelo fundo de comércio (conhecido tam-
bém por Goodwill), na compra de um
negdcio, correntemente, deve ser amorti-
zada num periodo que ndo exceda a 40
anos. Para evitar que o resultado se pro-
longue indefinidamente sobre os ganhos
registrados, muitas companhias procu-
ram considerar suas aquisices comao co-
munhdo de interesses, para que o fundo
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de comércio comprado ndo seja registra-
do e amortizado. NGo surpreendentemen-
te, a vasta maioria de grandes fitsdes, nos
Estados Unidos, sao registradas como
comunhao de interesses, embora esse tra-
tamento seja muilc menos comuni em
outras partes do mundo. Por exemplo,
comunhéo de interesses sdo proibidas pe-
los padrées australianos, pelos canaden-
ses e ingleses e os padrdes do IASC res-
tringem seu uso quando o adquirente ndo
pade ser identificado”.

Os autores nos dao conhecimento de que a
FASB, embora tivesse um projeto sobre fusoes, ha
duas décadas atrds, nao completou o projeto e
nem encaminhou esta questdo no contexto da
definigdo dos ativos, porque as defini¢oes estavam
em processo de desenvolvimento e néo tinham
sido finalizadas. Essas indefini¢ées da FASB tem
gerado permanentes dissabores a inimeros pes-
quisadores norte-americanos.

Schuetze citado por Johnson & Petrone
(1993, p. 67}, comenta que:

“As defini¢oes da FASB sdo tdo comple-
xas, tdo abstratas, tdo abertas, tdo am-
plas, tdo vagas, que ndo podemos usd-las
para resolver problemas. Elas néo exi-
gem intercambialidade, e entretanto per-
mitem que todas as despesas sejam con-
sideradas como atives. A definigdo ndo
diserimina e nem nos ajuda a decidir se
alguma coisa ou qualquer coisa € um
ativo. Esta definicdo descreve uma caixa
vazia. Uma grande caixa vazia. Umna
grande caixa vazia com aparador. Quase
todas as coisas ou quaisquer coisas po-
dem ser estabelecidas a partir delas”.

Apesar das criticas de Schuetze, os comen-
taristas concluem que goodwill ndo preenche as
condicoes de um ativo, seguindo, basicamente, os
mesmos critérios adotadoes pelos padroes ingleses.
Dizem eles: “esta abordagem geral é similar aque-
la adotada pelo UK. Accounting Standard Board,
na FRS n.10 e proposta pelo IASC (1997, p. 302),
na E60, Intangible Assets (aprovada como IAS 38,
mas ainda néo divulgada)”. O Brasil, diferente-
mente desses paises e do IASC, acolhe o fundo de
comércio como um ativo intangivel.
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IMPLICACOES DO RELATIVISMO
CULTURAL CONTABIL

As inferéncias que podemos extrair dos int-
meros conflitos conceituais aqui apresentados,
nos conduzem a reflexdo sobre a inconsisténcia
das informacdes fornecidas pelas auditorias, pelas
analises financeiras, pela escolha de métodos con-
tdbeis, pela formulacido de principios e normas
contébeis consensualistas, etc. A adogéo indiscri-
minada de normas contébeis, sem o devido crité-
rio cientifico, tem nos conduzido ao ineficaz, sob
a Otica cultural. A percepgao da norma pelo pro-
fissional da contabilidade é diferente em cada
cultural nacional e isso deve ser consideradoe como
fator relevante ao se falar em normas internacio-
nais de contabilidade.

A tese de Belkaoui, em si, comprova aquilo
que temos como conviccéo cientifica: a de que a
contabilidade possui elevado grau de subjetivida-
de e imprecisdo nas suas informacées, embora,
muitas vezes, ela seja apresentada como imparcial
e neutra (distante da realidade social), por causa
da utilizagao de calculos numeéricos, o que consi-
dero um equivoco. A contabilidade n&o é uma
ciéncia neutra, especialmente, no momento em
que empliamos o espectro de sua anélise, envol-
vendo nesse cendrio, o profissional que toma de-
cisdo. F a sua decisio é o juizo de valor eisso altera
o resultado da informacéo contébil.

As situacoes investigadas por Belkaoui néo
nos conduzem a concluir, sobretudo, quanto ao
conteudo teérico da contabilidade, posto que o
autor constata tdo-somente que, nos universos X,
y e z, os auditores compreendem alguns aspectos
tedricos da contabilidade de maneira relativa, por
razdes culturais. Ou seja, auditores pesquisados
percebem conceitos teéricos de maneira diferen-
te, por razdes cognitivas ou pelo sistema de conhe-
cimento de cada cultura particular.

Mas, tais situagbes nos conduzem, de ime-
diato, pelo menos, a uma concluséo: de que os
conceitos e principios contdbeis (incluindo-se as
normas internacionais) que, em tese, deveriam
possuir o mesmo conteddo significativo para indi-
viduos diferentes, em ambientes diferentes, nao
possuem wuniversalidade interpretativa, por ra-
z0es cognitivas ou pelo sistema de conhecimento
de cada cultura particular; ou melhor, eles sdo
percebidos de maneira diferente, dependendo do
ator e do seu ambiente cultural. No caso das

normas internacionais de contabilidade creio ser
mais grave ainda porque elas tratam da “rotini-
zagio” dos procedimentos contabeis, e que, pelas
razdes ji levantadas por Hofstede e outros, séo,
do ponte de vista comportamental, muito diferen-
tes em cada cultura nacional. Referi-me a conso-
lidacéo de prineipios ético-culturais do individuo,
sedimentados através do tempo pela familia, es-
cola, trabalho, religido, etc e que dificilmente po-
dem ser mudados (o caso do Japéo, por exemplo).

Nesse sentido, os principios e os conceitos
sdo empregados de forma relativa. I isso altera o
resultado final da informacfo contabil de uma

regifo para outra, ainda que as regides adotem os
mesmos principios contabeis. Essa € uma das
razdes pelas quais os balangos de uma mesma

multinacional, levantados nos Estados Unidos e
no Canad4, (mesmo anglophone e principios bem
semelhantes), sdo muito diferentes. E, sohretudo,
as pesquisas nos levam a duvidar da pretenséo
daqueles que argumentam que a “padronizacdo”
ou mesmo a harmonizagio contabil internacional
seria a cura de todos os males.

As pesquisas feitas por Cohen e Belkaoui
nao testaram, empiricamente, conceitos ja conso-
lidados pela comunidade profissional contébil,
como por exemplo, o nivel de compreenséio do
conceito de partidas dobradas, em contraposicio
com os demais. Seria pouce provéavel que houvesse
discrepéncias entre os respondentes do Brasil e
da Africa do Sul com aqueles do Canadé e dos
Estados Unidos, se perguntados sobre o conceito
de partidas dobradas.

Ha uma irreparavel consisténcia cientifica
na conceituacio dasg partidas dobradas, que nao
existe nos principios contabeis e até mesmo no
ativo, no passivo, etc. Alguns poderao alegar que,
no case das partidas dobradas, trata-se de uma
equacio matemadtica, por isso ela é universal e
resistente ao tempo. Equivocam-se os que pensam
assim. As partidas dobradas sdo a expresséo da
relacio social-negocial entre pessoas com interes-
ses comuns. E nada hé de matemaAtico nisso, nem
mesmo 0s nUmeros que expressam o valor mone-
tério comum as duas pessoas.

A harmonizacio universal dos conceitos
contabeis sé se dara por meio de conteudos tedri-
cos solidos e perceptiveis por qualquer um, em
qualquer tempo e em qualquer parte. A idiossin-
crasia dos principios contdbeis se assenta exata-
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mente neste ponto: a diversidade das culturas
nacionais.

Naverdade, os principios contdbeis derivam
de construtos sociais, criados, por razdes éticas,
para suportar agqutlo que ndo conseguimos esgo-
tar cientificamente.

Vejamos um exemplo. Quando Schmalen-
bach estabeleceu o principio da conservacac dos
recursos financeiros, ele estava convicto de que o
resultado contdbil era imperfeito (ainda o é) devi-
do aimpossibilidade de se determinar, com preci-
sédo, o valor a ser depreciado dos ativos fixos. Se a
vida atil do ative é incerta, entdo o valor da
depreciacdo também o €, e, por conseqiiéncia, o
resultado de exercicio também o serd’. Dai a ne-
cessidade do termo contdbil “conservacao”, usado
na formulagio de uma hipétese cientifica com o
fim de predizer fatos (preditividade normativa).
Caso a hipétese de incerteza do resultado do exer-
cicio se configurasse, entdo, o principio (norma
ética preditiva) seria o suporte de garantia futura
(predicéo do fato: estimando-se, paramais, o valor
da despesa de depreciacao, o lucro serd menor,
conservando-se, dessa forma, mais recursos den-
tro da empresa®).

Os construtos tém o papel explicativo e pre-
ditivo. No caso usado por Hofstede, eles séo expli-
cativos (explicar o comportamento dos indivi-
duos, no contexto das organizagdes, por meio de
seus elementos culturais); e no caso de Schmalen-
bach, o construto “congervacdo” tem a finalidade
preditiva, por causa da inexatidfo dos valeres do
resultado contdbil. Se tivéssemos a certeza do
valor exato da depreciagio, entdo, nesse caso, o
principic do conservadorismo ndo seria aplicado.
A questfo ainda permanece: como eliminar a in-
certeza?

NOVAS IDEIAS PARA NOVOS CENARIOS

Se o valor ja era o grande obstaculo para se
equacionar a medida contdbil, os fatores cultu-
rais, imersos em juizos de valores e normas socie-
tarias, ampliaram o objeto contébil para algo mais
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impreciso e mais nebuloso. Todavia, esse nos pa-
rece ser um caminho sem volta. “A contabilidade
ainda estd na adolescéncia” (Mattessich). Por
essa razdo, a ciéncia contabil nunca esteve téo
ativa e tdo questionada ao mesmo tempo.

A solucéo tedrica para os novos problemas
contdbeis, pensada por Mattessich (1995b,
p. 190), desde os anos 60, poderia ser a aplicagéo
de hipGteses instrumentais, ou hipéteses norma-
tivo-condicionais. Segundo ele, elas criariam, sob
determinadas condigdes, um “cenario” normativo
(preditivo), dentro do qual os conceitos e demans-
tracoes contdbeis seriam desenvolvidos. De acor-
do com sua tese:

“Haveria a possibilidade de se incorporar
0s juizos de valores na prépria teoria, o
qual ofereceria uma série enorme de mode-
los alternativos de propdsitos-orientados
para 0s usudrios da informagdo contdbil
{...] Sua visdo final seria a criacdo de um
considerdvel ntimero de modelos contd-
beis, cada um com hipdteses especificas,
feitas sob medida para um objetivo conid-
bil especifico ou padronizado (exatamente
Como carros ou camisas...)”.

A tentativa seria, em sintese, criar certas condi-
¢oes “positivas”, reguladas por normas, para ope-
racionalizagéo da contabilidade. Mas, receio que
tal cendrio tedrico, mesmo néo neutralizando o
juizo de valor, seria artificial, mecanico, com pou-
camobilidade e ndo conseguiria suportar o impac-
to dos fatores exdgenos. Ou entéo, todos os fatores
desencadeados fora daquele cendrio néo seriam
validados, correndo-ge o risco de o normativo se
transformar em “positive”. O postium é o dado
(percebido diretamente), assim também se suce-
deria com o normativo-condicional (“cenario”).

A maior dificuldade em lidar com a proble-
matica contdbil é a infinidade de variaveis com as
quais temos que trabalhar. Mas, limité-las sob
determinadas condigdes hipotéticas também néo
resolveria o prohlema. As hipdteses instrumen-
tais de Mattessich lembram-me os modelos perfer-

7 Mattessich (1995b, p. 83) faz a seguinte observacio: “tome o exemplo de ‘trés’ diferentes métodos de
depreciacio que conduzem a diferentes interpretagies do conceito de resultado e de capital. Acumulando
sobre eles trés diferentes métodos de avaliacdo, nos levaria a nove Interpretacbes diferentes de resultado e

de capital”.

8 Maiores detalhes sobre o principio do conservadorismo, de Schmalenbach, consultar o trabalho de minha

autoria: Uma breve historia da depreciagdo contdbil, Revista do CRC do RS.
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tos utilizados pela teoria econdmica neocldssica,
embora os objetos de estudo sejam completamen-
te diferentes. Todavia, elas sdo uma das grandes
esperancas tedricas no campo da contabilidade.

Por outro lado, as suas afirmagdes sobre a
necessidade de se tentar consolidar o conhecimen-
to contdbil em uma teoria ampla, que possa dar
compreensio ao objeto de estudo da contabilida-
de, sob o enfoque social, nos parece plausivel. A
epistemologia contébil (abominada pelos pragma-
tico-positivistas) tem despertade uma nova razao
cientifica. E, possivelmente, um dos pesquisado-
res da atualidade que mais proximamente tem
chegado ao ohbjeto epistemoldgico-contébil & Sa.
Sua teoria das fungdes sistematicas, embora nao
possua um arcabougo metodolégico claramente
definido, se comparado ao de Mattessich, é a que
parece dar maior abertura &s pesquisas empiri-
cas. Sobretudo, porque ele contempla a contabili-
dade com uma triade epistémica ainda inima-
ginada por outros pesquisadores. Ele reapresenta
a contabilidade sob o tri-Angulo: esséncia, am-
biente e dimensdo. Essa triade, sob a Gtica da
funcionalidade sistémica (Harrison & McKinnon,
1996; Norbert Elias, 1985), nos parece permitir
novas interpretacoes conceituais e espago para
abordagem de uma nova linguagem contabil, es-
pecialmente, por causa de seu carater holistico.

CONCLUSAO

As pesquisas empiricas desenvolvidas no
campo contdbil, com a utilizagho dos construtos,
tém possibilitado a reflexao sobre os conceitos, de
uma forma surpreendentemente nova, incorpo-
rando instrumentos sociais qualitativos, como
juizo de valor, subjetividade, cultura nacional,
normas societdrias, interdependéncia, distancia
do poder, evitacéo da incerteza, etc, inimaginados
h4 vinte anos atrés. Se as pesquisas de Hofstede,
Belkaoui, Cohen, Hopwood, e outros tantos, estao
no caminho certo, entdo, por um lado, é possivel
que isso seja um pouco desconcertante para aque-
les que, de uma forma quase dogmaética, defendem
a neutralidade positiva contabil, e, por outro,
significa o avanco das pesquisas empirico-sociais
e um relativo fortalecimento dos normativistas
(preditivos, ndo os prescritivos).

Indubitavelmente, as pesquisas de Hofstede
possibilitaram um salto no sentido da evidéncia

da relativizacdo dos conceitos contdbeis devido ao
contetido das culturas nacionais. Os resultados
das pesquisas de Belkaoui, Cohen, McKinnon,
Harrison, reforcam essas evidéncias.

Esses resultados nos conduzem também a
um quadro sombrio em relagdo as normas inter-
nacionais de contabilidade, devido, igualmente,
ao relativismo cultural e a auséncia de neutrali-
dade da ciéncia contabil. As tecnologias exporta-
das pelos paises do primeiro mundo (incluindo-se
os padroes contdbeis) carregam consigo os seus
valores culturais que, geralmente, séio incompati-
veis com os valores e normas societdrias de outras
nacoes.

A conseqiiéncia disto é que, quase sempre,
estamos perdidos, cientificamente, sem referén-
cia, até que nova formula mégica nos seja repas-
sada pelo primeiro mundo.

As abordagens apresentadas neste trabalho
muito tém a ver com os paises em desenvolvimen-
to e, particularmente, com o Brasil, pois ele toca
na relacéo de desigualdade entre pobres e ricos.
Sofremos influéncias pouco produtivas dos paises
ricos. Recebemos deles modelos sobre lideranca,
motivacio, geréneia por objetivos, padroes conta-
beis, e muito pouco sobra de tudo isso.

% bem verdade, por outro lado, que estamos
muito distantes dos centros de pesquisa avancada
da Buropa e da América do Norte. As poucas
aproximacbes se dio numa drea pouco fecunda
para o nosso desenvolvimento cientifico-contabil
que é a “padronizagio”. Nao necessitamos de pa-
dronizacdo, mas de ciéncia.

Portanto, a relacio construto x padrdes con-
tébeis revela também o forte contetido politica
existente nos padrdes contébeis internacionais, os
quais, mesmo inadequados para os paises em de-
senvolvimento, ainda séo receitados. B isso pare-
ce estar preocupando boa parte da comunidade
cientifica contdbil internacional.

Os construtos, como “for¢a”“ social invisivel
que habita as normas societdrias de cada regiao,
desvelados pelo homem em seus contetidos deter-
ministicos e relativistas, demonstram que a ex-
portagio de valores tecnoldgicos (normas), pelos
paises do primeiro mundo, é nociva e contribul
para o retardo tecnolégico dos paises em desen-
volvimento (se nao for feita a devida transposi¢éo
cultural).
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ATIVIDADES DE EXTENSAO DESENVOLVIDAS
PELO DEPARTAMENTO DE CIENCIAS CONTABEIS DA FACE/UFMG

O Departamento de Ciéncias Contébeis (CIC) da FACE/UFMG oferece ao pablico em geral varios cursos
de curta duracio nas modalidades de reciclagem, atualizacéo, aperfeicoamento e especializacao de acordo com
as diretrizes e Normas Gerais da UFMG em observéncia ao que determina a Congregacéo da Faculdade de
Ciéncias Econfmicas.

e Curso de Especializa¢ao em Auditoria Externa
Especifico para contadores que desejam atuar no mercado como auditores independentes.
480 horas aulas — margo a novembro — 22 a 5% feira

480 horas aulas — agosto a maio — 62 e sabado
Inscricdo e selegdo em outubro/novembro
Informacdes: Fone/Fax (031) 201-2431 — E-mail: seccic@face.ufmg.br

» Curso Atualizacio em Contabilidade Publica
Curso destinado a profissionats que atuam em 0rgdaos
e empresas publicas da drea federal, estadual e municipal.

160 horas aulas — oferecido todo semestre
Informacdes: CENEX - (031) 201-6422 — E-mail: cenex@face ufmg.br

¢ Curso de Controladoria e Finangas
Curso destinado a profissionais de empresas privadas que lidam diariamente
com tomadas de decisdes.
240 horas aulas

Inscrighes em marco e agosto
Informacées: CENEX - (0 31)201-6422 — E-mail: cenex@face.ufmg.br

» Curso de Contabilidade para Nao Contadores
Curso destinado a profissionais e executivos que necessitam
e utilizam da contabilidade como instrumento para tomada de decisdes.

45 horas aulas - oferecido todo semestre
Informacdes: CENEX — (0__831) 201-6422 - E-mail: cenex@face.ufmg.br

» Curso de Matematica Financeira e Analise de Investimentos

Curso destinado ao piblico em geral.

36 horas aulas ~ oferecido todo semestre
Informacdes: CENEX ~ (0__31) 201-6422 - E-mail: cenex@face.ufmg.br

O CIC desenvolve projetos e propostas de consultoria e assessoria técnica contébil nas dreas de auditoria,
financas, gerencial e de custos, junto a empresas privadas e érgéos da administragéo publica municipal, estadual
e federal, através de seus professores e alunos.

Todas as atividades do CIC sdo de acordo com a Resolugio 10/96 do Conselho Universitario e de acordo
com a Resolucio 01/97 da Congregacéo da FACE.

Contatos pelo Fone/Fax (0__31) 201-2431 ou e-mail: seccic@face.ufmg.br
Secretaria Geral do Departamento de Ciéncias Contéaheis
Rua Curitiba, 832/706 - Centro
Belo Horizonte/MG

Assine a reviste “Contabilidade Vista & Revista” por apenas R$ 18.00 (dezoito reais) por ano.

FonefFax: (0_31) 201-2431
Professor Geova Madeira — Coordenador
geova@face.ufmg.br




NOTAS AOS COLABORADORES

A revista tem preferéncia por matérias inéditas tanto no pais como no exterior.

As colaboracdes ndo serdo remuneradas, considerando que o objetivo maior é contribuir com a classe contébil,
buscando o seu desenvolvimento e aperfeicoamento técnico e cultural.

Cada autor receberd, sem énus, 3 exemplares da revista em cujo nimero sair publicado seu trabalha.

O trabalho podera ser enviado ao Conselho Editorial da seguinte forma:

— em disquete acompanhado de uma cépia impressa, especificando o nome do editor de textos utilizado,
formatado preferencialmente na fonte Courier, tamanho 12, entrelinha equivalente ao espagamento 1,5,
obedecendo as margens de 2cm de todos os lados (superior, inferior, esquerda e direita} ou por e-mail para
geova@face ufmg.br / seccic@face.ufimg.br

ou

— datilografado em papel branco, duas vias, no formate A-4 (210mm x 297mm), em uma s6 face, em espaco
dois. A datilografia deverd ser de boa qualidade, sem rasuras ou emendas, chedecendo as margens: 3,5¢m,
margens superior e esquerda e 2,5cm, margem inferior e direita.

Cada trabalho deverd vir precedido por um resumo (até 250 palavras) que permita uma viséo global e
antecipada do seu conteido.

As ilustracdes, tabelas e os graficos que acompanharem os artigos, devem ser entregues para publicagio comao
anexos, com as respectivas legendas numeradas e indicacio da localizacio desejavel no texto, entre dois tragos
horizontais, para facilitar a publicacao.

As férmulas matemaéticas devem ser claras no préprio texto, ndo podendo oferecer dupla interpretagao.

Ex: Néo confundir o algaismo [ com a letra l.
Notas de rodapé devem ser reduzidas ao minimo e reservadas as notas explicativas.

As citagdes bibliograficas deverdo ser indicadas no corpo do texto, apenas pelo sobrenome do autor citado, em
letras maisculas, pelo ano da obra e ntimero da(s) pagina(s) citada(s), tudo entre parénteses.

Ex: (MASI, 1971, p. 36-37).

- Se o autor fizer parte integrante do texto, menciona-se a(s) data(s) da(s) publicacdo(8es) citada(s) e paginas
entre paréntese, logo apds o nome do autor.
Ex: Afirma PRIETO (1989, p. 19) do DCC da Universidade de Uberléndia, em artigo recentemente
publicado, com que concordamos plenamente,
- A bibliografia ou referéncias bibliogréficas deverao ser apresentadas no final do artigo, em ordem
alfabética de acordo com a NBR 6023.
Ex: Livro: MARION, J. C. Contabilidade empresarial. 2. ed. Sdo Paulo : Atlas, 1973.

Periddico: ASSIS, J. L. F. A microempresa, nos Ambitos federal, estadual e municipal,
Contabilidade Vista & Revista, v. 5, n. 1, p. 34-40, fev. 1995.



