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1 INTRODUCAOQ

A qualidade da informacio ird determinar
Os rumos contemporaneos da competico,

da tecnologia e da administragio a qualidade da decisao tomada. Basta que as pes-

demandam grandes mudangas no mod . . . .
& Laang 0 soas envolvidas estejam conscientes disso e que a

como as organizagbes medem e gerenclam
seus custos, bem como na forima de avaliar empresa trabalhe no sentido de buscar informa-

seu desempenho. A néo introdugdo . . .
. o . _ ¢bes que realmente interessam e proporcionem
das modificacbes inibird a capacidade das

empresas como competicoras eficientes recursos informdticos para a execucao de suas
e efetivas globais.

‘ , L atividades. Estas informacdes devem propiciar a
Neste sentido, este artigo visa abordar

a Contabilidade Gerencial com vista a uma identificacio dos problemas e das necessidades
necessidade de mudanga operacional, onde
enfocar-se-d o sistema conidbil tradicional, a organizacionais nos varios niveis da empresa,
evolugdeo para os novos mélodos de custeio

(ABC - Activity Basead Costing, GECON -

bem como fornecer subsidios para avaliar o im-

Sistema de Informagéo de gestdo Fcondmica pacto das diversas decisGes a serem tomadas.
¢ UEP - Unidade de Esforc¢o de Produgdo) e,
por fim, uma proposta de implantagio Nesse sentido, a empresa que estiver atenta

do ABC ~ Activity Basead Costing.
a esse processo seguramente consolidard uma

vantagem competitiva interessante.
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Na medida em que uma empresa se expan-
de, contrai ou faz qualquer outro ajuste para
atender novas exigéncias do mercado, procedi-
mentos novos sédo requeridos. Como resultado
dessas mudancas, muitas empresas tém a oportu-
nidade de melhorar significativamente o seu de-
sempenho, reduzindo o seu custo de fabricacio.
Esfor¢os devem ser envidados para eliminar gra-
dativamente as areas que envolvam funcoes e
processos que foram desenvolvidos para atender
os problemas relacionados aos sistemas de manu-
faturas, mas nao acrescentam valor ao produto,
existindo s6 para compensar a incapacidade de
algumas partes do sistema de manufatura.

A inadequacio dos atuais sistemas de infor-
macéo resulta do retardamento na substituicéo
dos sistemas de contabilidade tradicionais, proje-
tos para gerar informes financeiros voltados para
o pagamento de impostos, por sistemas de infor-
macoes contdabeis modernos. A medida em que
nao propiciam informacoes oportunas e detalha-
das sobre a eficiéncia dos processos ou ao enfati-
zarem insumos como a MOD (méao-de-obra
direta), relativamente insignificantes no ambien-
te de producdo atual, a maioria das empresas de
contabilidade néo apenas deixam de fornecer in-
formacbes relevantes, como também desviam sua
atencéo a fatores criticos que possam melhorar o
desempenho da produgéo.

Certos controles que antes ndo eram adota-
dos, hoje, em fungéo do custo bastante acessivel
dos equipamentos, devem ser bhuscados pelas em-
presas.

As empresas de sucesso, que estao vencendo
o atual paradigma de producéo, sabem precisar
quanto custam suas atividades e produtos. Logo,
para as empresas manterem-se dentro de um
mercado competitive, precisam estar supridas de
informacdes consistentes, aptas as mudancas.
Para que isso aconteca, ela deve apurar seus cus-
tos corretamente.

2 SISTEMA CONTABIL TRADICIONAL

Os sistemas contabeis tradicionais estéo
voltados ao atendimento das exigéncias fiscais.
Até certo ponto, esta contabilidade tem atendido
de forma razodvel os usudrios externos da infor-
macdo contabil, tais como governo, fornecedores,
institui¢oes financeiras, acionistas etc.
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Por outro lado, as tentativas de desenvolver
sistemas que déem o devido suporte a tomada de
decisées dos gestores tem tido uma abrangéncia
parcial, ou seja eles contemplam apenas parte do
processo produtivo ou parte das reais necessida-
des de informacoes. Esta suspeita é corroborada
por Nakagawa (1993, p. 15), a saber:

“0 que se tem constatado é que esta ver-
dadeira revolucdo na organizagio das
empresas, através da utilizacdao de fecno-
logias avan¢adas de producao, tem en-
contrado forte obstdculo que tem
inviabilizado o seu sucesso continuado.
Muitas empresas, na verdade, ainda se
utilizam de sistemas de custeio e de con-
trole gerencial, que, foram desenvolvidos
hd muitas décadas para um ambiente
competitivo, drasticamente diverso do
que se observa na atualidade”.

O sistema contabil tradicional se tem depa-
rado com alguns problemas basicos, entre eles, a
inadequacio da aplicacdo dos modelos de custeio
ao atual processo de manufatura, verificando-se
uma mudanca substancial na composicéo dos cus-
tos de producao. Nakagawa (1993, p. 35) diz que

“enquanto os custos indiretos de fabrica-
¢do (CIF)vém crescendo, as bases utiliza-
das para sua apropriagdo vém dimi-
nuindo senstvelmente, nédo sé elevando
as taxas de aplicagdo desses custos, como
também aumentando o risco de erros na
apuragdo do custo dos produtos”.

Os tradicionais componentes do custo do
produto, ou seja, materiais, méio-de-obra e custos
indiretos de fabricacdo, tiveram alteradas suas
participagdes no custo total, Em alguns casos, o
item méo-de-obra direta deixa de ser relevante em
termos de custos em relacio aos demais compo-
nentes do custo do produto. Em compensacao, os
custos indiretos de fabricacfo passaram, em cer-
tas circunstancias, a representar o principal com-
ponente do custo do produto.

Por conseguinte, segundo Robles Jr. (1994,
p. 42), este panorama implica alteracoes nas for-
mas de rateios dos custos indiretos de fabricacio.
O autor refere que

“as bases tradicionats de rateio dos cus-
tos indiretos de fabricacdo como mdo-de-
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obra, valor dos materiais diretos e outras
correlatas, passaram a ser contestadas,
principalmente pelo pessoal técnico da
empresa, bem como pelo proprio pessoal
da controladoria ao analisar os custos,
em termos comparatives, de cada produ-
to ou modelo da prépria empresa ou com
concorrentes estrangeiros, chegava-se &
conclusdo de que os custos apurados da
forma tradicional ndo mais satisfazem as
necessidades gerenciais”.

Nos processos modernos de producao, os
custos indiretos de fabricagdo tendem a ocupar
uma parcela cada vez maior de custos totais.
Neste caso, é particularmente importante o pro-
cesso de alocacfo desses custos aos produtos. O
sistema tradicional n&o proporciona elementos de
informacéo satisfatdrias para a gestao desses cus-
tos e, tampouco, informacoes para determinar o
custo total como base de estabelecimento do preco
de venda.

Nesse sentido, Marting (1991, p, 77) alerta
que

“todos os custos indiretos sé podem ser
apropriados, pela sua prépria defini¢do,
de forma indireta aos produtos, isto é,
mediante estimativas, critérios de rateto,
previsdo de comportamento de custos, etc.
Todas essas formas de distribui¢do con-
tem, em menor ol maior grau, um certo
subjetivismo; portanto, a arbitrariedacde
sempre vat extstir nessas alocagées, sen-
do que as vezes ela existird em nivel bas-
tante aceitdvel, e em ouiras oportunida-
des s6 a aceitamos por nao haver alterna-
tivas melhores”,

Isto mostra com clareza a relevancia da
crescente discusséo dos processos de alocagéo de
custos indiretos de fabricacio, inclusive no que se
refere & demonstracédo do resultado e da situacéo
patrimonial da empresa a outras dimensoes im-
portantes da gestfo empresarial.

3 EVOLUCAO PARA OS NOVOS METODOS
DE CUSTEIO

Os sistemas de custeio e de controle geren-
cial contemporadneos Ja nao fornecem sinais pre-
cisos de eficdcia e rentabilidade das transacoes
empresariais. Em conseqiiéncia, os administrado-

res néo estido obtendo informagdes gque os auxi-
liem na tomada de decisdes. Na falta dessag infor-
macdes, a capacidade de administrar de forma
eficaz a infinidade de transacdes vem sendo seria-
mente comprometida. Neste sentido, Johnson &
Kaplan (1993, p. 153) dizem que

“ndo causa surpresa que, nessa situagao
os sistemas de contabilidade perencial
poucos beneficios proporcionam as orga-
nizagées. Em alguns casos, as informa-
cées fornecidas por sistemas de conta-
bilidade gerencial existentes, além de ini-
birem a boa tomada de decisdes dos ge-
rentes, conseguiram de fato induzir a
decisdes equivocadas”.

Ressalta-se que nao ha como passar paraum
novo sistema de custeamento sem conhecer o ja
existente. Isso, pois, reconhecendo os problemas
de um sistema em funcionamento, pode-se ajudar
a evitar sua repeticio na implantacdo de novos
sistemas. Entre as abordagens que objetivam me-
lhorar os processos de apuracgio dos custos totais,
destaca-se o desenvolvimento de um sistema que
busca a identificagéo dos custos de cada atividade,
0 que se consubstancia no custeio baseado em
atividades — ABC, o GECON, Gestao Fcondmica,
sendo um modelo para gestdo de empresas, atri-
buindo a cada gestor o papel de dono de sua area
e, por fim a UEP ~ Unidade de Esforc¢o de Produ-
¢do, o qual se baseia na unificacio da producéo de
empresas.

3.1 ABC — Activity Basead Costing

0O ABC é uma forma de custeamento muito
util no processo de tomada de decigdes. Pois, ele
néo ¢ apenas uma maneira de se medir e melhorar
ag atividades que compdem os processos de um
empreendimento, como também permite que se
calcule de modo mais correto os custos dos produ-
tos. Foi concebido para empresas que requerem
uma grande agilidade para atender as exigéncias
dos clientes, isto é, uma enorme variedade de
produtos e em menor quantidade.

Segundo De Rocchi (1994, p. 13),

“o custeamento baseado em atividades
(ABC — Activity Basead Costing) recebeu
a divulgagdo que tem atualmente, isso se
deve sem sombra de ditvidas, ao lvro de
Johnson & Kaplan de 1893”.
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A percepgdo da superioridade do ABC é
demonstrada por Nakagawa (1993, p. 38) ao afir-
mar que

“o sistema de custeio baseado em ativida-
des ndo se diferencia do sistema de cus-
teio baseado em volume apenas pela mu-
danga das bases de alocacdo de custos,
mas também pela identificacio que faz
dos custos por atividade e da maneira
como aloca aos produtos através de maior
niimero de bases”.

Portanto, o ABC preocupa-se em melhorar
a apropriacio dos custos aos produtos, sendo um
sistema de custeio que se destaca por detalhar,
principalmente, os custos indiretos. Portanto, es-
se método vem tentando minimizar os impactos
de alocacdes inadequadas, através do custeamen-
to das atividades exigidas pelos produtos ou de-
mais atividades operacionais.

Padoveze (1994, p. 237) explica que

“o custeamento baseado em atividades,
procura aprimorar o custeamento dos
produtos, através de mensuragdes corre-
tas dos custos fixos indiretos, em cima de
atividades geradoras desses custos, para
acumulag@o ao custo dos diversos produ-
tos da empresa”.

O ABC nao estd preocupado em segregar
custos e despesas, mas procura separar atividades
que adicionam valor das que néo adicionam valor
aos produtos. Campiglia (1994, p. 432) ressalta
que

“atividades que agregam valor séo aque-
las que absorvem recursos transforman-
do-os em produtos ow Servigos compa-
tiveis com as necessidades dos clientes”.

Segundo Brimson (1996, p. 80),

“atividades que ndo agregam valor re-
sultam em gastos de tempo, dinheiro e
recursos sem lucro, além de adicionarem
custos desnecessdrios aos produtos”.

Neste sentido, Robles Jr. (1994, p. 57) expli-
ca que

“as atividades que ndo acrescentam valor
normalmente incluem aquelos ativido-
des consideradas como ‘meio’ e também
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algumas atividades fins’. As atividades
de apoio (meio) podem ser melhoradas
através de novos métodos até mesmo lan-
cando mdo dos recursos de informdtica,
que abreviam a coleta de dados e trazem
maior finalidade as informagdes proces-
sadas. Portanto, os custos com atividades
qiie nao adicionam valor, se ndo podem
ser eliminados, devem ser reduzidos de
todas as formas possiveis”.

A diferenga do sistema ABC em relagao ao
sistema de custeio tradicional é que no primeiro
o rateio é feito levando-se em consideragio as
atividades empresariais, enquanto que no método
tradicional consideram-se os volumes produzidos.
Segundo Ernest & Young, Sotec (1993, p. 271), 0s
dois sistemas se diferenciam por

“consideramos o sistema tradicional co-
mo wm sistema de trés estagios (Despesa/
Centro de Custos/Produtos), enquanto o
ABC é um sistema de quatro estagios (Des-
pesas/Processos/Atividades/Produtos). O
sistema tradicional calcule o custo do
produto composto por material, mao-de-
obra e custos indiretos de fabricagdo, en-
quanto no ABC consideram-se todos os
recursos necessdrios & produc¢do, inclusi-
ve comercials e administrativos, que tra-
dicionalmente sao alocados ao resultado
do periodo. Portanto, podemos conside-
rar o custo ABC como um sistema de
custeamento total do produto”.

Segundo Catelli & Guerreiro (1993, p. 6), os
defensores do ABC acreditam que:

“I - rateando custos fixos ndo mais pelo
custo de mdao-de-obra direta e sim por
outros critérios (‘cost drivers’) o custo do
produto assim obtido estd correto, e 2-a
mensura¢do do custo das atividades e do
custo do produto apurado via custo de
atividades e direcionadores de custos,
constituem-se em informagdes relevantes
para a gestdo empresarial”.

3.2 GECON -~ Sistema de Informacio
de Gestio Economica

Nos tltimos anos, a FIPECAFIT (Fundacdo
Instituto de Pesquisas Contabeis, Atuarias e Ii-
nanceiras da FEA-USP, Faculdade de Economia
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e Administradacdo da Universidade de Séo Paulo)
através dos professores Armando Catelli e Reinal-
do Guerreiro, desenvolveu um modelo de mensu-
racao de desempenho empresarial denominado
GECON - Sistema de Informacio de Gestao Eco-
némica.

Da mesma forma que o madelo ABC, o sis-
tema GECON tem como foco comum a atividade.
Porém, alguns autores dizem que o sistema ABC
tem fraqueza conceitual relacionada & distribui-
¢do dos custos fixos aos produtoes, que, ac utilizar
os direcionadores de custos ao invés de outros
critérios, ndo modifica o comportamento de cus-
tos das atividades de apoio que continuam sendo
indiretas. Finalmente, 0 GECON néo mensura
somente o custo, mas sim os resultados econdmi-
cos de cada atividade. Na opinido dos autores, o
mais adequado sistema de mensuragéo de desem-
penho envolve ndo s6 as mensuracoes de custos,
mas também as mensuracoes dos resultados reais
e resultados planejados, estabelecendo uma es-
treita ligacdo entre o sistema de informacéo con-
tabil e o processo decisério.

Portanto, o Brasil pode ter fornecido uma
resposta mais avancada em termos de Controla-
doria com a abordagem do GECON, comparativa-
mente ao Custo Baseado em Atividades, pois in-
corpora o conceito de mensuracio de resultados
em atividades (ABR - Activity Based Results).

Segundo Nakagawa (1993, p. 10), o GECON
compreende “um modelo de mensuracio de resul-
tados, modelos de deciséo para eventos previstos,
modelo de gestédo e de informacio”. Dizainda que,

pelo GECON é

Bl

“atribuido a cada gestor o papel de ‘dono
de sua drea, como se esta fosse uma em-
presa menor dentro da empresa, caben-
do-lhe, dentro do principio da contabi-
lidade, a gestdo operacional e as gestdes
econdmica, financeira e patrimonial de-
correntes. Como a soma dos resultados
6timos das partes (eventos, atividades ¢
departamentos) ndo resultam necessa-
riamente no lucro étimo da empresa, fica
para a Controladoria a misséo de intera-
gir e dar o apoio requerido ds dreas ope-
racionais neste sentido”.

Através do GECON as dreas sio tratadas
como centros de investimentos e dreas de negé-
cios, muim contexto em que as relacdes cliente-for-

necedor séo evidenciadas num ambiente de legi-
tima parceria, motivando os gestores na adocéo
de posturas empreendedoras.

Em se tratando do GECON, a DIRECTA
BDO (1995, p. 90) enfoca que

“entendemos que estamos tratando de
um nstrumento de planejamento e con-
trole, que permite aos gestores operacio-
nais e contadores exercerem um efetivo
acompanhamenio do resultado econdmi-
co gerado em cada atividade e nivel de
responsabilidade da empresa. Desta ma-
neira fica demonstrado quem e o que
contribui efetivamente para o resultado
global”.

O GECON parte da premissa de que as
atividades ndo geram somente custos, mas tam-
bém resultados (custos e receitas).

3.3 UEP - Unidade de Esforco de Producio
Segundoe Bornia (1995, p. 481-2)

“o método da UEP tem suas origens na
Franca, na época da Segunda Guerra
Mundial. Umn engenheiro francés, Geor-
ges Perrin, criow um método de cdlculo e
alocagdo de custos e controle de gestéo,
denominado GP, e, logo apés a Segunda
Guerra, abriv uma empresa de consulto-
ria para implantar seu sistema. Apds o
morte de Perrin, a metodologia caiy no
esquectmento na Franc¢a”,

Ainda ¢ mesmo autor, diz que

“0 método da unidade de esforco de pro-
dugdo baseia-se na unificagdo de produ-
¢io de empresas multiprodutoras me-
diante definicao de uma unidade de me-
dida comum a todos os artigos da empre-

sa:a UEP”,

Este método, representa um grande pro-
gresso no estabelecimento de uma unidade de
produgho. Representa o mundo moderno da infor-
matica numeérica e permite uma ampla gama de
informacdes relevantes, obtidas com rapidez e
precisao.

Allora & Allora (1995), comentam que o
sistema da UEP representa um progresso decisivo
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1no ambito dos controles da fabricacio. Existe, em
especial nas grandes empresas, uma forte tendén-
cia & criacdo de controles, cujo resultado é uma
aberracgio administrativa que emperra as opera-
coes e eleva os custos. Mas a extrema simplifica-
cdo proporcionada pelo sistema da UEP permite
A empresa, mesmo que tenha milhares de funcio-
ndrios e produgao altamente diversificada, obter
todos os seus custos e controles numéricos basicos
através de poucas pessoas.

Segundo De Rocchi (1993, p. 13), “a base
tedrica em que se apoia Georges Perrin”, explica
o referido autor,

“estriba-se em que 0s custos parcials,
dentro da empresa, podem ir mudando
com o tempo, mas o quociente ou razdo
entre custos, sua proporcionalidade, per-
manece constante”.

O sistema das Unidades de Producao, trata
da introducio na empresa de uma Unidade de
Esforgo de Produgéo, por meio da qual ela mede
os esforgos de todas as atividades produtivas da
fabrica. Neste sentido, Allora & Allora (1995, p.
17) informam que o sistema mede fundamental-
mente:

“~ o esfor¢o de produgdo de cada operacdo
elementar de trabalho, o que leva ao esta-
belecimento das constantes das operagées
em UP’[h.

- 0 esfor¢o de producdo desenvolvido no
curso de uma operagdo de trabalho para
a fabricacdo de um determinado produto,
o que corresponde & formulagdo do equi-
valente parcial em UP’, deste produto
para esta operagaoc.

- 0 esforgo de producdo total necessdrio,
no curso das diferentes operagdes de tra-
balho para fabricar cada produto acaba-
do, o que farnece os equivalentes totais em
UP’ para cada produto fabricado.

- a produgao total em UP’ da fdbrica,
durante um periodo determinado, pela
adi¢do do total de UP’ produzidas em
todas as secdes.

- a capacidade horaria em UP’ de cada
seco produtiva, e da fabrica como um
todo, etc...”.

Ainda o mesmo autor comenta, que para o
céleulo e estabelecimento da UP’ numa fabrica é
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trabalho complexc e minucioso. Porém, uma vez
calculada e obtida a unidade, sua utilizacéo é de
extrema simplicidade.

O método da UEP, sem duvida, representa
um passo a frente nos conceitos de controles da
gestdo das fabricagbes como: custos, producgio,
rendimento, eficiéncia, etc... e como valioso apoio
a0 plangjamento e programacio da produgio.

4 ABC - UMA PROPOSTA DE IMPLANTACAO

Aimplementacao do ABC segundo Nakaga-
wa (1994, p. 85)

“esta fortemente associada ao convenci-
mento de que ele serd um agente eficaz de
mudancas da empresa, tornando-o mats
agil e proativa em face da nova visdo de
negdcios que se impoe, diante da presséo
gerada pela competitividade global”,

E preciso analisar se 0 ABC é adequado as
necessidades da empresa, sendo esta analise feita
sob duas dimensoes: potencial informativo e pro-
penséo ao uso do ABC. Sendo conhecidas as van-
tagens e os beneficios, a empresa deverd encara-lo
como um investimento e desenhar uma estratégia
adequada de implementacdo, alocando todos os
recursos nNecessarios a seu sicesso.

A caracteristica principal do método é que
os antecedentes que determinam as grandes defi-
nicoes sejam sempre o resultado de um trabalho
conjunto entre os peritos e os funcionarios que
detalham as distintas atividades e tarefas em uma
empresa.

Os elementos basicos no modelo ABC, sao:
1 — definigéo das atividades, para a qual é requi-
sito primordial analisar cada um dos processos,
definir as atividades envolvidas, identificar aque-
las que representam um valor agregado ao produ-
to, e, por oposicdo, identificar também as que néo
significam um valor agregado ao produto, 2 -
definigio dos cost drivers, ou instrumentos que
nos permitem levar em definitivo as acumulacoes
de custo a cada um dos produtos, permitindo
estabelecer o cost driver que, com maior priorida-
de, certeza e exatidao, possa designar o respectivo
custo.

Depois de identificar esses elementos bési-

cos, temos condic¢oes de verificar a metodologia de
implementacio do ABC.
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Em se tratando de metodologia, Casanova,
Vargas (1995, p. 50) colocam que para implemen-
tacéo do ABC, devem ser seguidos nove passos:

“— passo 1 - planificacao;
— passo 2 - resolvendo problemas;
- passo 3 — treinamento da equipe
de implementac¢do, )
— passo 4 - processo da documentag¢ao;
— passo 5 — andlise de gastos;
— passo 6 — primeiras bases da dotag@o,
— passo 7 - bases da dotagdo definitiva;
- passo 8 — automatizagdo do processo;
— passo 9 — treinamento dos adminis-
tradores”.

O sistema de custo ABC tem por objetivo
medir os custos (e racionaliza-los) por atividade e
néo por centro de custo ou departamento. As
regras basicas para sua utilizacio, segundo Peres,
Pestana (1995, p. 185) séo:

“a) efetuar o mapeamento dos principals
processos existentes na organizagdo (pro-
dugéo, suprimentos, administracio de
recursos humanos, desenvolvimento de
novos produtos, logistica, etc).

b) identificar as atividades existentes em
cada processo.

¢) levantar 08 custos e 05 recursos asso-
ciados a cada atividade (custo/ativida-

de).

d) identificar as atividades que néo agre-
gam valor ao produto. Podem ser ativi-
dades de suporte (Grea de finangas, trei-
namento, etc.) e atividades secunddrias
(passiveis de serem eliminadas ou redu-
zidas sem afetar o produto final).

e) avaliar a influéncia das atividades
secunddrias no produto final, ou seja,
determinar se podem ser eliminadas ou
pelo menos reduzidas”,

4.1 Vantagens

Em se tratando de vantagens, a PRICE WA-
TERHOUSE (1995, p. 18) comenta as seguintes:

“_ identifica as reais fontes geradoras de
custo em funcdo dos geradores de custo,
podendo, desta forma, identificar exata-
mente quais e onde 08 reciirsos vém sendo
consumidos.

— identifica o grau de valor agregado gue
cada atividade atribui ao negocio.

— identifica o custo efetivo dos produtos e
processos em fungdo da eliminagdo das
distor¢ées propiciadas pelos atuais siste-
mas de rateio, atribuindo acs objetos de
custeio os custos efetivamente incorridos.

— permite a gestao do portfslio de procu-
tos, analisando a rentabilidade indivi-
dual de cada produto e sua contribui¢do
para o negdécio. E base para determinagdo
de remuneracdo, precos e tarifas.

— incentiva a integrag¢do entre as Greas
envolvidas nos processos e atividades,
maximizando os esfor¢os para a resolu-
cdo de problemas ¢ awmento da qualida-
de.

— permite realizar benchmarking com o-
tras empresas do mesmo setor, compa-
rando os custos unitdrios dos geradores
de custo, permitindo uma andlise compa-
rativa com as melhores prdticas do mer-
cado.

- permite estabelecimento de cost targets
para cada atividade, possibilitando a
gestdo desses custos na fonte, eliminando
arbitrariedades nos processos de redug¢éo
de custos”.

Os empresarios tém decidido pela implanta-
cdo do sistema de custos por atividade quando
ficam convencidos de gue os custos, ou recursos
adicionais requeridos para sua implantagéo, sao
totalmente recompensados pelos beneficios de-
correntes de dispor de um sistema de custo por
produto mais apurado, que permite a melhoriado
controle financeiro do processo produtivo.

Segundo Riccio & Gouveia (1995, p. 75),
com o ABC, os gestores passam a ter:

“] — maior facilidade de identificar os
custos relevantes para um rol maior de
decisées. Por causa disso, podem tomar
melhores decisies a respeito de:

a) fixagao de pregos;

b) administracdo das relagbes com 0s
clientes;

¢) mix de produtos;

d) projeto de produtos;
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¢) melhoria de processos; e
f) aquisicao de tecnologia;

2 - melhores critérios para administrar
as atividades que comandam os custos
diretos e indiretos”.

4.2 Limitacdes

A empresa que requer o custeio por ativida-
de é aquela cujos custos indiretos representamn
parcela consideravel dos seus custos industriais
totais, que produz, em um mesmo estabelecimen-
to, produtos e/ou servigos de extrema variedade
no que concerne ao processo produtivo ou ao
volume de producio; e que trabalha com clientela
igualmente diversificada, abrangendo clientes
que compram muito, clientes que compram pou-
co, clientes que exigem especificacoes especiais,
gervicos adicionais, ete.

Portanto, empresas que tenham pouca
clientela, que trabalham com pequena variedade
de produtos, podem conviver com os sistemas de
custeio tradicionais, evitando custos adicionais de
sistemas sofisticados.

O ABC é complexo, envolvendo dispendio-
sas e demoradas anédlises dos objetivos e das ope-
racbes da empresa.

Para a sua adogdo, a empresa incorrerd em
investimentos considerdveis em informatizacéo,
treinamento de pessoal ou, quem sabe, a contra-
tacdo de consultoria externa competente. Antes
de uma deciséo final quanto ao sistema de custeio
a ser adotado, cumpre efetuar uma detalhada
andlise das condicges, do tipo ¢ das necessidades
reais de cada empresa.

5 CONCLUSAO

Atualmente, a abordagem tradicional de
custos nao fornece informacdes para cumprir suas
finalidades de apoio a tomada de decisbes e de
controle, neste novo contexto competitivo.

O levantamento desses custos torna-se via-
vel através da aplicacdo de conceitos e procedi-
mentos que permeiam a contabilidade por ati-
vidades. FEntfo esses custos passam a compor 08
relatérios gerenciais, propiciando maior controle
desses custos, em virtude de serem tratados de
acordo com as atividades envolvidas no esforco de
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agsegurar ao cliente o produto ou servigos mais
adequado as suas necessidades.

Os sistemas tradicionais de custos néao cos-
tumam apresentar informacoes claras e transpa-
rentes aos gestores. Ja o sistema de informacao
baseado em atividades demonstra o custo do pro-
duto com maior exatiddo, uma vez gue identifica
as atividades a ele associadas.

Com essas mudancas, que vém ocorrendo
no processo produtivo das empresas, os profissio-
nais da area contabil estdac sendo forcados a alte-
rar seus sistemas de informacgoes gerenciais,
incorporando novos conceitos que melhor retra-
tam as alteracoes, os métodos de producéo e ad-
ministracdo. Os componentes tradicionais do
custo do produto, materiais, mao-de-obra e custos
indiretos de fabricacdo tiveram alteradas suas
participagbes no custo total.

Em certos casos, o item méo-de-obra deixou
de ser relevante em termos de custos em relacio
aos demais componentes do custo do produto,
enquanto que os custos indiretos de fabricagéo,
em certas circunstancias, passaram a representar
o principal componente do custo do produto.

Por fim, faz-se necessario mencionar que
nos sistemas tradicionais de controle gerencial as
andlises de variagdes de precos, eficiéncia, gastos
e volumes tém sido prejudicadas devido & existén-
cia de grandes distor¢des nos apurados, pelo fato
de serem calculados de acordo com o custeio ba-
seado em volume.
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RESENHA

ROSA, Paulo Moreira da. A contabilidade no Mercosul. Sao Paulo: Atlas, 1999. 155 p.

Paulo Moreira da Rosa é bacharel em Ciéncias Contdbeis, mestre e doutorando em Engenharia de Produgio pela
Universidade Federal de Santa Catarina. E também professor do Departamento de Ciéncias Contabeis da Universidade
Estadual de Maringd (PR) - UEM e pesquisador da drea contébil no Mercosul.

O livro é fruto de pesquisa desenvolvida e apresentada comao Dissertagio de Mestrado no Programa de Pés-graduacéo
em Engenharia de Produgédo da Universidade Federal de Santa Catarina— UFSC. A obra, dividida em sete capitulos, dd uma
visdo geral da profisso contdbil, das normas e préticas contdbeis, das demonstracées contdbeis e da composigéo e avaliagao
de elementos do ativo nos paises que formam o Mercade Comum do Sul - Mercosul. )

O autorinicia sua obra contextualizando a crescente internacionalizagio da economia onde é exigida uma prética de
livre coméreio entre paises formadores de blocos econdmicos continentais. Dentro desta visdo, a Contabilidade se apresenta
como instrumento gerador de informagdes para tomada de decisio, transformando-se em linguagem universal dos negdcios
a partir da harmonizacgéo das praticas contébeis em termos mundiais, ressaltando a importdncia da Contabilidade dentro
do processo de implementagéo e estruturagao do Mercosul.

Descreve como ocorre um processo de integragio econdmica, que visa promover a aproximacio e a unifio entre as
economias de dois ou mais paises. Ressalta as diversas modalidades de integragéo, que variam de accrdo com o grau de
profundidade dos vinculos que se criam entre os pafses envolvidos. O autor situa historicamente o Mercosul neste contexto,
descrevendo-o na atual situagfo de Unifo Aduaneira, que significa a eliminagéo de barreiras tarifirias e nédo tarifirias
incidentes sobre o comércio entre os pafses envolvidos, associada a uma mesma tarifa para os produtos importados
provenientes de paises nfo pertencentes ao grupo.

Paulo Rosa analisa a profissfo contdbil no Mercosul, comparando a regulamentacio profissional entre os pafses
membros. Segundo ele, existem trés concepgdes de regulamentagho das profissdes liberais nos paises do Mercosul: a)
inexisténcia completa de regulamentagdo profissional; b) regulamentacio de cardter genérico e ) regulamentagéo de cunho
analitico. O autor coloca que estd sendo feito um trabalho para equacionamento destas assimetrias para que, no futuro,
possa haver livre circulagio de profissionais e servigos na drea de Contabilidade entre os pafses membros do Mercosul.

Diante das dificuldades para leitura e rédpida interpretacio dos fatos contdbeis pelos usudrics de diferentes regifes e
dos mais diversos segmentos, descreve as normas e prdticas contdbeis adotadas por cada pafs membro do Mercosul,
destacando os érgios e as entidades que elaboram e divulgam normas. Cabe aos pafses do Mercosul buscar urgentemente
unificacio do processo de elaboracao de normas e procedimentos contdbeis, uma vez que a tendéncia aponta para a
harmonizacio destas normas e priticas contdbeis a nivel mundial.

Diante da exigéncia pela melhoria da qualidade das informagdes contdbeis sobre o patriménio de forma justa,
adequada e oportuna, o autor descreve comparativamente os principios contédbeis, que séo o alicerce destas informagdes, e
0s conceitos relacionados com as Demonstragdes Contébeis utilizados pelos paises do Mercosul. Desta forma, mostra com
clareza as assimetrias encontradas nos principios contdbeis utilizados pelos paises do Mercosul, nas normas de divulgagéo
das demonstracdes contdbeis e nos conceitos e estrutura do Balango Patrimonial.

Por detectar que o maior grau de assimetrias encontradas entre as normas e préticas contdbeis estd na composigéo
e avaliacdo dos grupos das contas Estoque, Investimentos Permanentes, Ativo Imobilizade, Arrendamento Mercantil -
Leasing - e Ativo Diferido, traga um comparativo especifico e detalhado das normas que regem os elementos que compdem
o Ativo e dos principais critérios de avaliagio destes elementos pelos paises que integram o Mercosul.

Finalizandao a obra, Paulo Rosa incita que cada pais do bloco procure a harmenizagdo dos procedimentos contabeis
visando o livre exercicio da profisséio contdbil dentro do Mercosul, Reconhece que o processo de integragio exige amplo
esforco de compatibilizagio e harmonizagéo de politicas, legislagées e procedimentos, mas que faz-se necessario que cada
pafs membro procure resolver com a méxima urgéncia as agssimetrias entre as entidades que elaboram normas e procedi-
mentos contdbeis de cardter téenico e legal. Para contribuir neste processo de harmonizagéo, colocauma proposta que sugere
conceitos e estrutura para os elementos do Ativo. Conclui o autor que, com a harmonizagéo dos procedimentos contdbeis, o
processo que visa ao livre exercicio da profissdo contdbil no Mercosul serd beneficiado.

A abra, escrita de forma clara e precisa, remete o leitor a um assunto pouco abordado pela literatura disponivel da
drea contdbil - as assimetrias de procedimentos contdbeis dentro do processo de integragfio do Mercosul. A harmonizagdo
e nivelamento destas assimetrias nas normas contdbeis praticadas pelos paises do Mercaosul, se efetivada, trard enormes
beneficios para os profissionais da Contabilidade e para as empresas para as quais trabalham, incentivando até mesmo o
aprimoramento do processo de integragio entre os paises do Mercado Comum do Sul. Trata-se de leibura obrigatéria para
0 profissional da drea contdbil que deseja se adequar aos novos rumos do cendric mundial e aprofundar os conhecimentos
sobre a Contabilidade ne Mercosul.

Fabricia Souza Teixeira
Contadaora e Professora no Instituto Catdlico de Minas Gerais (ICMG)
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NOTAS AOS COLABO

o A revista tem preferéncia por matérias inéditas tanto no pais como no exterior.

As colaboragbes nao serdo remuneradas, considerando que o objetivo maior € contribuir com a classe contébil,
buscando o seu desenvolvimento e aperfeigoamento técnico e cultural.

Cada autor recebera, sem dnus, 3 exemplares da revista em cujo niimero sair publicado seu trabalho.

O trabalho poderéa ser enviado ao Conselho Editorial da seguinte forma:

- em disquete acompanhado de uma cdpia impressa, especificando o nome do editor de textos utilizado,
formatado preferencialmente na fonte Courier, tamanho 12, entrelinha equivalente ao espagamento 1,5,
obedecendo as margens de 2em de todos os lados (superior, inferior, esquerda e direita);

ou

- datilografado em papel branco, duas vias, no formato A-4 (210mm x 297mm), em uma s6 face, em espago
dois. A datilografia devera ser de boa qualidade, sem rasuras ou emendas, obedecendo as margens: 3,5¢m,
margens superior e esquerda e 2,5cm, margem inferior e direita.

Cada trabalho devera vir precedido por um resumo (até 250 palavras) que permita uma visdo global e
antecipada do seu contetdo.

Asilustracées, tabelas e os graficos que acompanharem os artigos, devem ser entregues para publicagio como
anexos, com as respectivas legendas numeradas e indicacao dalocalizagao desejével no texto, entre dais tragos
horizontais, para facilitar a publicacéo.

As férmulas matematicas devem ser claras ne proprio texto, ndo podendo oferecer dupla interpretacéa,

Ex: Néo confundir o algaismo I com a letra L.
Notas de rodapé devem ser reduzidas ao minimo e reservadas as notas explicativas.

As citacdes bibliogréficas deverdo ser indicadas no corpo do texto, apenas pelo sobrenome do autor citado, em
letras maifsculas, pelo ano da obra e nimero da(s) pagina(s) citada(s), tudo entre parénteses.

Ex: (MASI, 1971, p. 36-37).

— Seoautar fizer parte integrante do texto, menciona-se a(s) data(s) da(s) publica¢io(des) citada(s) e paginas
entre paréntese, logo apds o nome do autor.
Ex: Afirma PRIETO (1989, p. 19} do DCC da Universidade de Uberlandia, em artigo recentemente
publicado, com que concordamos plenamente.
- A bibliografia ou referéncias bibliograficas deverdo ser apresentadas no final do artigo, em ordem
alfabética de acordo com a NBR 6023.
Ex: Livro: MARION, J. C. Contabilidade empresarial. 2. ed. 580 Paulo : Atlas, 1973,

Periédico: ASSIS, J. L. F. A microempresa, nos &mbitos federal, estadual e municipal.
Contabilidade Vista & Revista, v. 5, n. 1, p. 34-40, fev. 1995.



