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A partir de uma descrigdo breve do mercado
pecudrio brasileiro,
envolvendo a metodologia adotada
na determinacdo dos pregos dos produtos,
e da consequente contabilizacdo
dos custos inerente & drea,
pretende-se discutir
e verificar os principais fatores
que influenciam na determinagdo
do prego do boi gordo,

e as varidveis
que afetam o composigdo do lucro

na pecudria de corte brasileira.

1 INTRODUCAO

O mercado pecuario brasileiro até hd alguns
anos caracterizava-se por um grande poder de
barganha dos produtores, proporcionado pela
possibilidade de retengao do gado nos pastos, com
relativamente baixo desembolso monetario (Fa-
veret Filho, Paula, 1997). Nos dltimos anos a
realidade deste segmento tem se modificado, pas-
sando a incorporar outras varidveis de mercado.
Isto vem ocorrendo porque os produtores estio
controlando os produtos em fungio da restrigao
da oferta, uma vez que a demanda tem se mostra-
do relativamente constante. Tanto a concorréncia
de outras carnes, comoc a de frango, quanto a
concorréncia externa advinda daentrada de carne
importada do Mercosul, assim como a modern-
izacdo do processo de criagdo e abate de gado,
trazem novos desafios 4 pecudria brasileira.

Neste contexto, a determinagédo dos custos
envolvidos na criacéio dos animais, e conseqiien-
temente a formacéo do prego do boi gordo, assume
uma dimenséo estratégica. Os pregos passam a
ser definidos pelo mercado, e a precisa mensura-
¢do e contabilizacdo de custos assume papel rele-
vante na determinagfio dos resultados dos pro-
dutores, assim como de sua sobrevivéncia. Con-
trolar custos e precisar sua participacio no preco
final torna-se essencial.

Este trabalho visa caracterizar o contexto
atual da pecudria de corte brasileira, identifican-
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do os principais fatores que influenciam na deter-
minacéo do preco do boi gordo para o produtor,
assim como as varidvels que participam da com-
posicdo do luero. Para tanto, inicialmente o mer-
cado pecudrio brasileiro é brevemente descrito.
Em seguida, sdo descritas as metodologias de
determinacao de precos e de contabilizagio de
custos existentes, procurando caracterizar aque-
las que melhor se adaptam ao contexto brasileiro
atual de criacdo de gado de corte. '

2 PECUARIA DE CORTE

A atividade de pecudria é definida como
sendo a “arte de criar e tratar gado” (Freire, 1994,
p. 23). Por sua vez, gado é definido pelo mesmo
autor como sendo “animais geralmente criados no
campo, para servigos de lavoura, para consumo
doméstico ou para fins industriais e comerciais”.
O conceito de gado se estende a bovinos, suinos,
caprinos efc.

0 manejo do gado bovino pode ser realizado
de duas formas: criacdo intensiva e criacfo exten-
siva. Na criacdo extensiva o gado é criado solto no
pasto, alimentando-se geralmente de pastagens
naturais sem acompanhamento veterinario in-
tenso. A criagdo extensiva caracteriza-ge por ocu-
par grandes porgdes de terra e apresentar uma
baixa produtividade.

O sistema de criagdo da gado intensivo ca-
racteriza-se por um maior aporte tecnolégico e de
capital: o gado é criado confinado e tem nutrigéo
e acompanhamento veterindrio constantes. Como
resultado, obtém-se uma maior produtividade.
Dentre outras caracteristicas, na criagdo intensi-
va cultiva-se pastagens artificiais e desenvolve-se
um monitoramento nutricional visando comple-
mentar a alimentacio das pastagens. O gado per-
manece confinado, visando melhores condigdes
higiénico-sanitérias, assim como desenvolve-se
um aperfeicoamento genético de espécies (Ma-
rion, 1996).

A pecudria de corte caracteriza-se por trés
fases distintas. A primeira delas é a cria, caracte-
rizada pela produgdo e venda de bezerros apos o
desmame. Qutra fase é a recria, que consiste em
tratar um bezerro adquirido até que ele atinja
uma idade de novilho magro, que serd repassado
para engorda. Por iltimo a engorda, que é a
aquisicio de um novilho magro para engorda e
venda do boi gordo para um abatedouro.

Buscamos concentrar nossa analise visando
uma empresa que possui as trés fases integradas,
ou seja, cria-recria-engorda, e no processo de tran-
sacdo do boi gordo entre o produtor e o préximo elo
da cadeia da carne bovina, ou seja, o abatedouro.

A selecdo de gado para corte envolve a iden-
tificacio dos animais que serdo incorporados ao
plantel reprodutivo. Para tanto, séo analisadas
caracteristicas relacionadas com a fertilidade, ha-
bilidade materna, taxa de crescimento até o ponto
de abate, eficiéncia alimentar e rendimento da
carcaca. A taxa de crescimento se caracteriza
como a capacidade de adquirir peso em funcéo do
tempo. Por ser uma caracteristica ndo somente de
produgio, mas também hereditdria, a taxa de
crescimento é altamente desejada. Isto se deve ao
interesse em reduzir o tempo necessario para o
atingimento do ponto de abate, assim como em
reduzir o tempo para gerar matrizes reproduti-
vas. Concluindo, o peso do animal determina o seu
valor comercial.

A tecnologia de produgéo, como comentado
acima, também é outra varidvel de peso na pecua-
ria de corte. Arruda (1998) identifica pelo menos
trés variaveis fundamentais na pecudria de corte:
alimentacio e nutrigio, sanidade animal e repro-
ducdo. Estes trés fatores associados a constante
implementaciio de melhores reprodutores e uma
eficiente administragéo e comercializagao séo a
chave para a lucratividade do sistema.

3 O MERCADO DE CARNE NO BRASIL

Um recente relatério divulgado pelo
BNDES caracteriza o mercado pecuério brasileiro
como sendo diversificado e descoordenado (Fave-
ret Filho, Paula, 1897). Por diversidade entende-
se a variedade de racas, de sistemas de criacio, de
condigbes sanitérias de abate e de formas de co-
mercializacio. A descoordenagio consiste na bai-
xa estabilidade existente entre as relagbes de
criadores, frigorificos, varejistas e atacadistas.

A criacio de gado bovino no Brasil histori-
camente caracteriza-se pelo sistema extensivo,
empregando grandes extensoes de terra;

“(...) a terra cumpria, anteriormente, o pa-
pel de ativo especulativo, reserva de valor”
(Faveret Filho, Paula, 1997, p. 100).

No contexto atual, de estabilidade dos pregos agri-
colas, e recente definicio do Imposto Territorial
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Rural (ITR), que leva em consideragfio o grau de
eficiéncia da producio agropecudria proporciona-
da pela terra, a criacdo extensiva passa a ser
muito onerosa. Entretanto, o sistema de criagio
predominante no Brasil ainda é o extensivo, com
um nivel de ocupagfo de animais por hectare
muito baixo.

O Brasil é o detentor do maior rebanho
comercial do mundo, com uma populagao bavina
estimada em 148.218 milhares de cabecas', o que
corresponde a 14% do rebanho mundial ficanda
em segundo lugar a China, com um rebanho de
147.000 milhares de cabecas. Os demais paises
possuem rebanhos bovinos comerciais significati-
vamente menores.

Apesar de terem sido observados ganhos de
produtividade nos tltimos anos, o setor da pecué-
ria brasileiro se mostra ainda bastante atrasado,
com uma taxa de desfrute’ em torno de 22% em
1996, considerado muito haixo a nivel mundial.
Para efeito de comparagio, em 1996, os paises de
maior desfrute, Austrilia e Estados Unidos, apre-
sentaram taxas de 41% e 38%, respectivamente.
Nao hé, contudo, evidéncias que relacionem dire-
tamente o aumento observado no desfrute do
rebanho brasileiro em anos recentes a uma maior
“intensividade” na criacdo do gado. Além da evi-
déncia de que este nivel de atraso em relacio a
outros paises, o que transparece destes nlimeros
é o potencial de melhoria relacionado a indistria
do boi gordo, tanto a nivel técnico, de produgao
quanto a nivel administrativo, de controle®.

Em anos recentes houve um aumento da
oferta de carne de frango, redundando num au-
mento da concorréncia no mercado consumidor
de carne, constituindo um limitador de precos.
Como resultado, observa-se uma presséo reducio-
nista dos precos do boi gordo (Faveret Filho, Paula,
1997, p. 101). Além disso, a concorréncia externa
representada pela carne importada do Mercosul
também atua como um limitador de precos.

Tistes fatos, juntamente com um aumento
na criaciio de gado intensivo que saltou de 520 mil
cabecas em 1987 para 1.435 mil cabecas em 1996,

5

contribuiram para reduzir a pressdo de pregos
antes existente nos periodos entre-safras. Como
consequéncia, observou-se uma continua redugéo
no prego da arroba do boi gordo ao longo dos
{ltimos 20 anos, passando de U$40 no ﬁnal da
década de 70 para US$20 em julho de 1996*.

Se por um lado os pregos de venda do boi
gordo diminuiram, por outro lado os custos de
produgio aumentaram. A necessidade de ganhos
de produtividade demanda a utilizacio de tecno-
logia intensiva, assim como um maior aperfeigoa-
mento genético, maiores cuidados sanitérios e
acompanhamento nutricional.

A cadeia produtiva de carne bovina apresen-
ta-se descoordenada, existindo muitos abatedou-
ros clandestinos, ndo inspecionados pelo
Ministério da Agricultura (MA). Aos abatedouros
que adotam préticas legais, observamos um au-
mento da pressdo de custos, visto que a portaria
n? 304 de 1996 do MA estabeleceu que toda carne
comercializada deve ser resfriada a temperatura
méxima de 72C, embalada e com identificacdo de
origem. Isto transfere ao intermedério a necessi-
dade de desenvolver um produto de maior valor
agregado. Uma parcela deste aumento de custos
por parte do intermediério provavelmente sera
repassada ao pecuarista na forma de uma presséo
de reducao de pregos.

Evidencia-se, portanto, uma grande mu-
danca no contexto da comercializagéo de carnes.
Os produtores de gado de corte estéo se defron-
tando com novos desafios. Controle da produgéo
e aumento de produtividade passam a ser ques-
toes estratégicas para a sobrevivéncia do produtor
no mercado; assim como uma administracgio da
propriedade rural mais afinada com as préticas
gerenciais vigentes. Neste contexto, o precisocon-
trole de custos torna-se necessario como instru-
mento gerencial,

4 METODOS DE FORMACAQ DE PRECOS
PARA A BOVINOCULTURA DE CORTE

A questéo acerca do preco a ser utilizado
para a comercializagdo do produto passa a ter

| Segundo o relatério Anualpec98, relativo aos dados de 1997, produzido pela FNP consultoria e comércio Ltda.
Desfrute ¢ definido como sendo o nimero de animais abatidos em relagio ao numero todal de animais.
3 Uma explanagio maior sobre os subsistemas da empresa de pecudria de corte e suas potenciais melhorias encontra-se em

Arruda (1998).

4 Para uma melhor visualizacdo da evolugio destes pregos, ver Faveret, Paula (1997, p. 102).
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maior justificativa no momento em que o comer-
ciante, ou o produtor, passa a ndo mais negociar
seu produto diretamente com cada cliente, colo-
cando-o disponivel para a venda sob um prego
determinado. Este problema foi originariamente
abordado pela teoria econdmica classica que con-
sidera as relagdes de mercado como uma fungéo
de oferta e demanda. Neste ultimo século diversas
abordagem tem sido desenvolvidas para a solugéo
deste problema. :

Segundo Boone, Kurtz (1998) dois enfoques
podem ser considerados para a determinacéo do
precgo de venda de um produto: o de mercado e o
de custos, cada qual proporcionando dois métodos
puros de determinacio de pregos.

A teoria econdmica apresenta que o preco a
ser pago por determinado produto é derivado do
equilibrio obtido entre a quantidade de oferta
deste produto e a demanda por ele estimulada.
Este equilibrio é afetado por diversas varidveis,
sendo algumas das mais importantes a elasticida-
de/preco do bem e o tipo, ou estrutura, de mercado.

A elasticidade

“mede a responsabilidade do comprador
e vendedor com relagdo as mudangas de
pregos” (Boone, Kurtz, 1998, p. 700).

Elasticidade da oferta refere-se & variagéo
percentual na oferta de um bem quando de uma
variacdo percentual do preco deste bem. Elastici-
dade da demanda, por sua vez, refere-se a varia-
¢do percentual na demanda de um bem quando de
uma variacio percentual do preco deste bem.

Boone, Kurtz afirmam (1998) que:

“Em paises tais como a Argentina e o
Brasil, as taxas anuais de inflagdo bei-
ram os 100 pontos percentuais, refletindo
em um dramdtico aumento nos pregos de
quase todos os produtos. Estes pregos al-
tos conduzem a uma demanda eldstica de
alguns produtos, tais como casas € carros
[...]. Para outros produtos, a demanda
tem continuado ineldstica; as familias
continuam pagando o aumento dos pre-
cos de bens alimenticios porque; afinal,
eles precisam comer”.

Assim, embora os bens alimenticios, e espe-
cificamente, 0 mercado de carnes, possuem uma
caracteristica de inelasticidade de pregos, se nos

concentrarmos a indastria da carne bovina, mais
especificamente, podemos notar que esta possui
um carater de elasticidade/preco da demanda.
Isto se deve, principalmente, aos bens substitutos
a carne de boi, ou sej~ a medida que o preco da
carne bovina aumenta o consumidor tende a subs-
titui-la por outras carnes em sua refei¢do didria,

A elasticidade/preco da procura pela carne
bovina, entretanto, é maior & medida em que
analisamos através da cadeia de mercado, do con-
sumidor final até o produtor de gado, ou seja, o
pecuarista (Barros, 1989). Parece que cada elo da
cadeia de comercializacio do produto tende a
manter seus pregos estdveis, transferindo as osci-
lagées provocadas pela elasticidade da demanda
ao elo inferior até chegarmos a uma situacéo onde
os precos se ajustam a cada dia, tal é o caso do
mercado para o pecuarista.

Hall e Hitch, no final da década de 30, a
partir de uma pesquisa, apresentaram as primei-
ras criticas ao modelo cldssico. Segundo Lima
(1985), suas principais conclusdes sugerem que a
determinacéo de precos em empresas oligopoliza-
dasnéo seguem as flutuagies da oferta e demanda
dos bens produzidos, sendo funcio direta dos
custos destes bens.

Este estudo, bem como o de Considera
(1981), realizado na inddstria de transformacéao
brasileira, apontam para o primeiro aspecto fun-
damental da determinacfo de pregos: a questao
do tipo de mercado.

“O que transparece desses resultados é
que quanto mais oligopolizado um setor,
menos os seus pregos tendem a variar
com as varia¢ées da demanda global, ao
passo que nos setores industriais cuja
estrutura se aproxima das condigdes
competitivas cldssicas a variagdo dos pre-
cos tende a acompanhar de perto as va-
riagdes de demanda global” (Lima, 1985,
p. 29).

Assim, expandindo para os demais setores
da economia, a flexibilidade para se ajustar o
preco serd maior quanto mais oligopolizado for o
setor, ou seja, o intervalo onde o pre¢o pode ser
fixado sera maior quanto maior for o poder de
mercado do vendedor.

Segundo a teoria, o intervalo de determina-
¢Ao dos pregos pode ser definido com base nos dois
enfoques dados por Boone, Kurtz, ou seja, o mer-
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cado e os custos. O mercado constitui-se no preco
superior, onde a fixacdo do preco do boi gordo
acima deste patamar seria invidvel de comerciali-
zacgho por nao encontrar compradores.

Qs custos determinam, por regra, o patamar
inferior do intervalo de pregos, uma vez que pre-
cos abaixo deste patamar possivelmente nao en-
contrara vendedores disponiveis. Os precos,
portanto, transitardo dentro deste espaco, e ao
longo da cadeia, zom base no poder de mercado de
cada elo integrante.

O mercado de carne hovina brasileiro, até
hé alguns anos assumia caracteristicas de oligo-
pdlio, onde os produtores regulavam o preco atra-
vés da restrigdo de oferta, retendo o boi gordo no
pasto. Conforme observado anteriormente, ga-
nhos de produtividade e, principalmente, mudan-
¢as no mercado de carne, notadamente a
concorréncia exercida pela carne de frango e car-
ne de boi importada do Mercosul, aumentaram a
concorréncia e o aproximaram ainda mais (o mer-
cado de carne bovina brasileiro) de uma economia
de mercado.

O lucro do produtor, portanto, cada vez
mais deixa de ser manipulado para transitar entre
o custo total de criagio do gado e o seu valor de
venda estabelecido no mercado. Ou seja, as mar-
gens de lucro e, inclusive, a economicidade de sua
atividade, dependera exclusivamente do custo
que se obtém para produzir o boi gordo. A seguir
¢é apresentada uma anélise dos método utilizados
para calcular o custo do gado produzido e vendido.

5 A CONTABILIDADE NA PECUARIA

Segundo a legislagéo fiscal, o gado pode ser
dividido em: gado reprodutor, gado de renda e
animais de trabalho. Para o corretoentendimento
da contabilidade nas atividades agropecudrias é
necessario entender a classificagao basica do Ati-
vo, por se tratar das alteragbes mais peculiares a
atividade de bovinocultura de corte. As outras
contas do balango baseiam-se no modelo vigente
para empresas comerciais e industriais. Seguem
abaixo a descricdo do ativo das empresas agrope-
cudrias:

Ativo Circulante — Estoque

Gado que sera comercializado ou consumi-
do pela empresa sob forma de bezerro, no-
vilho magro ou novitho gordo.

Ativo Permanenie — Imobilizado

Gado destinado & reprodugéo (reprodutor,
matriz). Também entram neste grupo ou-
tros ativos, como as instalagdes construidas
para o manejo do gado e os animais utiliza-
dos para o transporte (tropa).

A avaliacdo do estoque do rebanho destina-
do & comercializacido ou consumo préprio pode ser
realizada através de dois métodos, o método do
custo histdrico e 0 método do valor de mercado.

5.1 Método do Valor de Mercado

O método de atualizacdo do estoque consi-
derando os valores de mercado é permitido pela
legislagao tributaria, sendo regulamentado pelo
Decreto-Lei n? 1.598/77 o qual estabelecee esta-
belece que o0

“(...) estoque de produtos agricolas, ani-
mais e extratives poderdo ser avaliados
aos pre¢os correntes de mercado confor-
me as praticas usuals de cada tipo de
attvidade” (Marion, 1996).

As vantagens da utilizagio deste método se
referem a sua atualizacdo, considerando que a
pecudria se caracteriza por ter um longo ciclo
operacional, e que ao longo do crescimento do
gado, o mesmo se valoriza, resultando em ganho
econdmico.

Soma-se a isso o fato de a atualizagio possi-
bilitar o confronto de precos em relagfio ao mer-
cado. As bolsas de mercadorias fornecem a
cotacdo da arroba do hoi gordo do momento pre-
sente e futuro, viabilizando nao 86 uma noc¢fo do
valor de mercado do gado em condigéo de venda,
como também seu valor futuro. Isto possibilita,
por exemplo, uma anélise de viabilidade econémica.

A atualizacdo de estoquespelo valor de mer-
cado implica em variagdo patrimonial liquida,
resultado do ganho ou perda econdémica oriunda
da reavaliacdo de estoques. Na conta “Variagéo
Patrimonial” séo criadas duas subcontas:

e Superveniéncias Ativas - relativa a ga-
nhos econémicos do ativo associados ao
nascimento de animais, assim como da
valorizacdo natural devida ao crescimen-
to do gado;
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¢ Insubsisténcias Passivas — relativa as re-
ducoes no Ativo causadas por mortes do
gado ou desaparecimento de animais do
rebanhao.

Geralmente, as reavaliacdes de estoques sdo
realizadas p:v ocasido do encerramento do exer-
cicio, ocorréncia de nascimentos planejados ou
por motivo de mudanca na configuracio da socie-
dade (por exemplo, venda de cotas da sociedade).
Na ocasido da reavaliagio dos estoques, a variacao
patrimonial sera acrescida/diminuida na conta
Estoques do balanco patrimonial, tendo a sua
contrapartida na conta de resultado, Superve-
niéncia Ativa e Insubsténcias Passivas, respecti-
vamente.

5.2 Método do custo histérico

De acordo com este método, os ativos devem
ser registrados com o seu Valor Histérico ou de
Origem, que corresponde ao valor de aquisigio do
ativo somado de qualquer cutra quantia que ve-
nha a ser adicionada ao ativo com o intuito de
coloci-lo em condigdes de gerar beneficios & em-
presa a época de sua aquisicdo. O que justifica a
utilizacéo deste método € a sua objetividade, faci-
lidade de verificagéo, realizagio do lucro apenas no
momento da venda e grande aceitacdo pelos audi-
tores, tornando-o muito popular no meio contébil.

Como critica & utilizagfo deste método na
pecudria, pode-se citar a defasagem em relagéo
acs valores de mercado, uma vez que a criacio do
gado até o abate envolve um periodo de tempo
superior a 2 anos e que ao longo do tempo, com o
aumento do peso do gado, 0 mesmo se valoriza.

A alocacdo de custos no rebanho se da atra-
vés da apropriagio dos custos incorridos na ali-
mentacéo, nutricio e manutengéo da criagdo. O
procedimento consiste em periodicamente fazer o
seguinte:

» Aloca-se os custos ao rebanho e divide-se
o resultado pelo total de cabegas, obtendo-
se o custo médio de producdo por caleca.

e O gado reprodutor né» * ingluido a popu-
lagéo .+ e sofrera o rateio de custes, ape-
sar de yue os custos incorridos 1.a sua
manutencéo serem somados ao valor a ser
cusvzado.

Esta técnica apresenta pequenas variagdes
de empresa para empresa. Pode-se, por exemplo,
diferenciar o gado por lotes e ratear exclusiva-
mente os custos incorridos por cada lote. Fazem
parte do custo do lote todos s gastos da fazenda
relativos & criacio e masutengdo do rebanho,
inclusive saldrios e encargos sociais, sal, ragoes,
exaustdo das pastagens, deprecia¢io de reprodu-
tores e matrizes, assisténcia veterinaria eic.
Quando ocorre morte natural no rebanho, reali-
za-se uma baixa na conta respectiva do ativo
permanente. No casc de morte acidental, o débito
ocorre na conta de resultado néo operacional.

Considerando o objetivo deste artigo, ou
seja, o calculo do custo incorrido pelo produtor na
“produgdo” do boi gordo e, consequéntemente, a
determinacgio do prego minimo de venda; a utili-
zac¢do do método do custo histérico certamente é
a mais adequada pois leva em consideracfo os
insumos e gastos incorridos durante o processo de
criagio do boi. Uma correta avaliacdo destes cus-
tos se da através da criagdo de um sistema de
contabilidade de custos.

6 A CONTABILIDADE DE CUSTOS
NA PECUARIA

O sistema de custos de uma organizagio
visa possibilitar a seu administrador o controle
das atividades, tanto em termos gerenciais como
em termos contabeis, relativos ao atendimento
dos requisitos legais exigidos por lei. Dependendo
das informacgoes que se pretende obter, podem ser
adotadas metodologias diferenciadas de cdlculo.
O custeio por absorcédo é destinado aos usudrios
‘externos, sendo definido por lei. O custeio varia-
vel ou direto, entretanto, assume uma perspectiva
gerencial, de auxilio & tomada de deciséo.

6.1 O método de Custeio por absorcao

Esse método se refere ao levantamento de
custo tradicionalmente adotado pela contabilida-
de, com o objetivo de mensurar monetariamente
os estoques de predutos acabados, pronto para
venda ou ainda em processamento, visando a con-
feccio de um relatdério contdbil. Este sistema de
contabilizacgdo de custos pode ser melhor visuali-
zado pelo diagrama esquematico apresentado na
FIG. 1 (adaptado de Marion, 1996).
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Demonstracie do Resultado
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{~} Despesas Financeiras

(=) Lucro Bruto

FIGURA 1 - Fluxo financeiro no método de custeamento por absorgao.

O custeamento por absor¢io classifica as
contas levando em conta critérios contébeis, que
visam atender a legislagdo fiscal, ndo é indicado
para a tomada de decisdo gerencial, conforme
afirma Drury (1992, p. 187), o célculo do lucroem
um sistema de custeio por absor¢do pode produzir
alguns resultados estranhos. Algumas vezes as
vendas podem aumentar e os lucros diminuirem
e os lucros podem aumentar quando as vendas
diminuemn.

Quando os estoques variam grandemente,
podem haver significativas variagées no lucro
apurado pelo método de custeamento por absor-
cdo. Como geralmente o estoque das organizacdes
néo varia muito ao longo de um exercicio, compa-
rativamente ao exercicio anterior, o0 método de
custeio por absorgdo pode ser considerado como
sendo adequado a fins fiscais. Contudo, para uma
avaliacdo dos estoques, e, mais apropriadamente
do custo dos bois vendidos, o método de avaliacéo
por custos variaveis se mostra mais eficiente.

6.2 Método de Custeio varidvel ou direto

Fste método considera que, para efeito de
caleulo da rentabilidade dos produtfos, somente
devem ser contabilizados os custos variaveis, ou
seja, aqueles que variam diretamente com o nivel

de atividades da empresa. No caso da empresa
pecudria, aqueles custos que variam diretamente
com a criacdo do gado, ou seja, mao de obra di1 eta,
mAquinas diretas e insumos agricolas, entre ou-
tros. Como méo de obra e méquinas diretas en-
tende-se aqueles equipamentos e empregados que
sdo mais ou menos demandados em fungio de um
maior ou menor rebanho, respectivamente.

O diagrama apresentado na FIG. 2 repre-
senta o fluxo financeiro deste método de custeio.
Como pode ser visto na FIG. 2, para a contabili-
zacdo da margem de contribuigho somente sio
considerados os custos varidveis, ou seja, aqueles
que variam em propor¢ao direta a: niimero de
cabegas criadas.

No método de custeio direto, os custos fixos
séo considerados como despesas, sendo debitados
ao resultado bruto. Por este motivo, este método
néo é aceito pela legislacéo. E, portanto, um mé-
todo de contabilidade gerencial, que visa determi-
nar a margem de contribui¢do do produto. A
margem de contribuigio é o valor entre o precgo do
boi vendido e seu custo que ird contribuir para,
em primeirc momento, diluir os custos fixos e,
posteriormente, incrementar o lucro da empresa.

Este sistema, por avaliar a margem de con-
tribuicio do produto de maneira mais precisa, €
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Demonstracao do Resultado
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{
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e |
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(=) Resultade Brita

FIGURA 2 - Fluxo financeiro no método de custeamento por absorgéo.

mais eficaz em mensurar a eficiéncia operacional
da empresa do ponto de vista gerencial, como
observa Drury (1992, p. 187): “Com um sistema
de custeio varidvel o lucro é uma funcéo do volu-
me de vendas apenas”. Segundo este autor, no
custeio por absor¢do o lucro é fungdo tanto do
volume de vendas quanto do volume de produgéo.
Qu seja, a projecdo de custos e receitas futuras,
para diferentes niveis de atividades, e o uso de
técnicas de tomada de decisdo baseadas no custo,
sdo possiveis somente se o sistema de custeio
varidvel for adotado.

Asdesvantagens relativas ao método de cus-
teio varidvel estdo relacionadas as distorcdes que
podem acontecer quando se avalia estoques que
apresentam uma forte sazonalidade, ou seja, es-
toques que apresentam crescimento constante
durante determinados perfodos e que repentina-
mente, em um tnico periodo, sofrem uma baixa
abruptas.

A despeito da auséncia de evidéncias que
explicitem um aumento de produtividade direta-
mente relacionado a uma maior intensividade na
criacdo de gado, observa-se uma sofisticagdo na
contabilizacdo e controle dos rebanhos. Isto é
refletido no desenvolvimento de sistemas de in-
formacio para a tomada de deciséo, cujo objetivo
¢ otimizar economicamente a criagio de gado
confinado. Ferreira (1993) relata a existéncia de
diversos softwares que tém este objetivo, e propde
um sistema que aborda aspectos econfmicos e
zootéenicos da criacdo de gado intensiva.

Na modelagem de seu sistema, este autor
considera que o custo total do confinamento de
bovinos inclui também os custos fixos (Ferreira,
1993, p. 23). No entanto, modelos de custo que
visam identificar a margem de contribuicic dos
produtos, adotando uma perspectiva gerencial,
associam somente os custos variaveis ao custo do
produto vendido, no caso, o custo do gado vendido.

5 Uma melhor explicagio da relagio entre a avaliagio de estoques encontra-se em Drury {1992).

Contab. Vista & Rev. Belo Hortzonte, v. 8, n. 4, p. 3-11, dez. 1998



i

7 CONCLUSAO

Como foi apresentado, o panorama econdé-
mico no qual se insere a pecudria de corte mudou
nos tltimos anos no Brasil. De um mercado oligo-
polizado e de criacio extensiva, onde a escassez
forcada pelo produtor pressionava os precos, pas-
samos a uma nova realidade de economia de mer-
cado de maior concorréncia, sgja de outras carnes
como também de fornecedores estrangeiros. Além
disto, percebe-se também uma maior intensivida-
de na criagio de bovinos, apesar da criacio exten-
siva ainda predominar no Brasil.

O método de formagéo de preco adotado em
economias oligopolizadas, que parte dos custos
para o acréscimo de uma margem, o “mark-up”,
passa a ser inadequado na nova realidade que
agora se configura a pecudria de corte no Brasil.
O novo contexto de economia de mercado, assim
como a perspectiva de intensificacdo da criacéo
que agora se apresentam, passam a exigir méto-
dos que possibilitem uma mensuracfo mais pre-
cisa do resultado, captando a margem de
contribuicdo associada a seus produtos. Neste
novo contexto, o método de custeio direto seria o
mais adequado do ponto de vista gerencial.

A metodologia de calcule de custos que os
sistemas computacionais utilizados como apoio
na tomada de decisbes no Brasil vém adotando
apresenta-se inadequada & tomada de decisdo ge-
rencial por considerar em sua modelagem o mé-
todo de custeio por absorgéo. Seria recomendavel
que tais sistemas computacionais passassem a
adotar o método de custeio direto para os seus
calculos, seja por necessidades gerenciais, seja
devido & necessidade de controle preciso dos cus-
tos, uma vez que na economia de mercado que
agora se configura para a pecudria de corte, o
lucro torna-se uma subtracéo entre o prego que o
mercado paga e os custos envolvidos no cultivo do
boi gordo.

A atualizacdo do rebanho levando em consi-
deracio o valor de mercado do gado é um proce-
dimento que possibilita ao produtor uma viséo
gerencial do seu plantel; explicitando perdas e
ganhos econdmicos do mesmo. E, portanto, um
procedimento recomendével para efeito geren-
cial. '

Como forma de aperfeigoar o gerenciamen-
to de uma organizacgdo pecudria de corte, 0s mé-
todos de custeio direto e de reavaliagio de esto-
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ques a precos de mercado contribuiriam para um
gerenciamento mais preciso, essencial a qualquer
organizagio que pretenda sobreviver em um am-
biente competitivo, como o que agora se configura
para a pecudria de corte.
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