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Diante do desastroso aumento
da degradacdo ambiental,
as empresas viram-se obrigadas a investir
na protegto desses recursos.
Algumas espontaneamente,
outras forcadas pela sociedade,
clientes ou fornecedores.

Com isso, 0s recursos investidos na protegdo
do meio ambiente passaram a integrar
o0s custos dos produtos
e constituiram-se em questto bdsico
para a continiidede
e desenvoluimento susitentdvel das empresas.
Dessa forma,

a identifica¢do e mensuragdo
dos custos ambientals vem,
no iéltimos tempos,
se tornando uma necessidade permanente
para o meio empresarial,
afim de se adequuar as novas exigéncios
do mercado.

Assim, este trabalho tem como objetive
a caracterizagdo e mensuracio
dos custos amblentais,
com vista as empresas alcancarem

umn desenvolvimento sustentduel.

1 INTRODUCAO

Atualmente, com a globhalizacdo da econo-
mia, a procura e o consumo de produtos dentro
das normas ambientais vém aumentando grada-
tivamente. Assim, a questio ambiental n&o pode
mais ser fratada como um assunto externo as
organizacées. E preciso que as empresas identifi-
quem, analisem e avaliem os custos ambientais.

Aidentificagio dos custos ambientais torna-
se uma necessidade eminente pelas exigéncias do
mercado e, conseqilentemente, apresenta-se co-
mo um requisito para a competitividade. Nota-se
que as empresas sentem-se cada vez mais pressio-
nadas a investir na questao ambiental, deixando
de ser esta apenas um problema do governo ou da
sociedade.

O investimento na questdo ambiental vem
prevenir possiveis gastos adicionais, como perdas
e multas com a degradacio do meio ambiente,
além de melhorar a qualidade de vida. Por conse-
guinte, melhora a qualidade do produto, a ima-
gem da empresa e até pode aumentar a produti-
vidade e lucratividade.

Faz-se necessario, entfo, desenvolver meto-
dologias que permitam identificar e mensurar os
custos ambientais das organizacdes. Isso serd de
suma importincia para a verificagio de quanto as
empresas estfo perdendo com a degradacio am-
biental e como reverter esse quadro de destruicéo
de recursos naturais. :
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Este parece ser o caminho mais indicado
para alcancar o desenvolvimento sustentével, sem
prejuizo & sociedade, ou seja, sem destruir o meio
ambiente.

2 DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

Diante do desastroso aumento da degrada-
céo ambiental, as empresas viram-se obrigadas a
investir na protecio desses recursos. Algumas
espontaneamente, outras forcadas pela socieda-
de, governo, clientes ou fornecedores.

Os prejufzos causados ao planeta (poluigéo
da agua, ar e solo, desmatamentos etc.) foram
todos em prol do seu desenvolvimento econdmico.
Segundo Martins, Ribeiro (1995, p. 6),

“o sistema ecoldgico Ja ndo suporta as
agressoes que lhe sdo feitas (...) chegamos
ao confronto entre a continuidade do de-
senvolvimento econdmico e a do sistema
ecoldgico”.

Percebe-se que a relagio entre desenvolvi-
mento econdmico e meio ambiente estd ameaga-
da, o que resta é aquele adaptar-se aos limites da
natureza, ja que esta se formou como base essen-
cial do sistema de vida no planeta.

O desenvolvimento sustentével compoe-se
do dever de satisfazer as necessidades e expecta-
tivas do mercado atual, sem comprometer a capa-
cidade e os recursos das futuras geragdes, ou seja,
as empresas devem adaptar e melhorar seus sis-
temas de produgdo, de forma que néo poluam e
nem esgotem estes recursos ambientais.

Contudo, para ser sustentével néo basta
apenas estar consciente do problema. De acordo
com Starke apud Campos (1996, p. 15), o docu-
mento de Estratégia de Conservagio Mundial diz
que

“nara ser sustentdvel, o desenvoluimento
precisa levar em conta fatores soctais e
ecoldgicos, assim como econdmicos; as
bases dos recursos vivos e ndo-vLvos; as
vantagens de agdes alternativas, a longo
e a curto prazos”.

Nota-se que a sustentabilidade e continui-
dade das empresas depende de investimentos na
questdc ambiental. Dessa forma, os empresarios,
pressionados pela sociedade e mercado, véem-se

obrigados a participar do grupo daqueles empe-
nhados na preservagio do meio ambiente, assumin-
do compromissos com o futuro do planeta:
produzir sem agredir o meio ambiente.

A busca pelo desenvolvimento sustentavel é
inadiavel, tanto por parte das empresas, como da
sociedade em geral, pois vem se tornando quesito
importantissimo para a continuidade das organi-
zacdes e sobrevivéncia da populagéo.

Ribeiro (1992, p. 28) explicita que:

“a implantac¢do dos conceilos inerentes
ao desenvolvimento sustentdvel deve via-
bilizar a coexisténcia entre economia e
ecologia, sanando os problemas advin-
dos da miséria que assola grande parte
da populagao mundial, juntamente com
a preservagdo, prote¢do e recuperagao
ambiental. Para tal, o desenvolvimento
sustentavel deve, ao mesmo tempo em que
produz riquezas, proporcionar 0s mini-
mos riscos possiveis & satide; limitar o
utilizacdo dos recursos naturais renouvd-
veis aos niveis de recomposicdo destes;
ponderar ac mdximo o emprego dos re-
cursos naturais ndo renovduvels; minimi-
zar os efettos nocivos do seu processo pro-
dutivo sobre o meio externo & empresa. Ao
atender estes requisitos poderdo ser atin-
gidas as condigdes de sustentabilidade”.

Dessa forma, a préatica do desenvalvimento
sustentavel implica na adogéo e/ou revisdo de
processos produtivos, que néo agridam as normas
e critérios ambientais, bem como a implantacio
de politicas de anti-poluigdo, contando com a co-
laboracéo de todos os integrantes da empresa.

Ribeiro (1992, p. 29) diz que

“a execucdo e swcesso do chamado deser.-
volvimento sustentdvel somente serd vid-
vel, se houver agdo conjunta de todos os
paises, quer do primeiro mundo, quer do
terceiro mundo, visto que a poluigGo ndo
conhece fronteiras”.

Nesse sentido, Souza (1993, p. 50) comenta
que:

“novas estratégias de negdcios estao sen-
do delineadas, visando ao aperfei¢oamen-
to e modernizagdo tecnoldgica, imprimin-
do mudancas no processo de producao,

Contab. Vista & Reu. Belo Horizonte, v. 9, n. 3, p. 25-81, set. 1998



criando, adaptando ou extinguindo téc-
nicas e produtos com o objetivo de seguir
as regras das matrizes nos paises desen-
volvidos, atender as exigéncias da legis-
lagdo e dos importadores, melhorar a
imagem da empresa diante dos consumi-
dores, aumentar as oportunidades de ne-
gdcios e os lucros”.

Empresas brasileiras também estdo inves-
tindo com o objetivo de reduzir a poluigio ambien-
tal, bem como produzir produtos que se enqua-
drem nas normas ambientais. Porém, boa parte
dessas empresas aderem aos preceitos ambientais
néo por iniciativa prépria, mas sim por impulso e
garantia da continuidade de seus negdcios.

Souza (1993, p. 46) ressalta que:

“a Agenda 21 convoca as empresas a uma

participagdo ativa na implementagdo de
seus programas que levardo ao desenvol-
vimento sustentdvel. Para a Agenda, as
politicas da indistria e do comércio, in-
cluindo as empresas multinacionats, tém
o papel fundamental na redugdo do im-
pacto no meio ambiente e no uso dos
recursos naturais, através de processos
de producdo eficientes, estratégias pre-
ventivas, minimizagdo de desperdicios,
tecnologias de producgdo limpas e proce-
dimentos adequados durante todo o ciclo
de vida do produto. Além disso as empre-
sas devem procurar parceria e coopero-
céio na transferéncia de inovagdes tecno-
légicas em prol do desenvolvimento sus-
tentdvel”.

Para muitas empresas, a busca pelo desen-
volvimento sustentavel pode ser visto como um
investimento que gera alguns custos. Esses cus-
tos, na maioria das vezes, néo sao computados nos
precos dos produtos. No entanto, Souza (1993, p.
47) refere que,

“segundo a Agenda 21, 0 desenvolvimen-
to sustentdvel pode ser alcangado com o
uso de instrumento de mercado, no qual
os precos de mercadorias e servigos de-
vem refletir os custos ambientais de seus
insumos, processo produtivo, uso e reci-
clagem dos produtos”.

. Quando se investe no meio ambiente em
prol do desenvolvimento sustentével, nao se estd
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somente gerando mais um custo, mas auferindo
certas vantagens competitivas, como imagem da
empresa, qualidade dos produtos etc. Dessa for-
ma, a crescente busca pelo desenvolvimento sus-
tentdvel se consagra mediante o.atual contexto
mercadolégico. As empresas precisam reconhecer
que a preservacio ambiental é inadiavel e quesito
bésico para se ter um desenvolvimento sustenta-
vel, bem como a continuidade dos negécios. O su-
cesso do desenvolvimento depende da preservacio
do meio ambiente e dos recursos nio-renovéveis.

3 IDENTIFICACAO
DOS CUSTOS AMBIENTAIS

A identificacdo dos custos ambientais, nos
tltimos tempos vem, se tornando uma necessida-
de premente para o meio empresarial, no sentido
de buscar a adequacdo as novas exigéncias do
mercado.

No entanto, as empresas vém considerando
os custos ambientais como custos externos. Cam-
pos (1996, p. 43) diz que “a maioria dos autores
que vem trabalhando com o termo custo ambien-
tal trata este custo como uma externalidade”.
Além disso, por se tratar, em sua maioria, de
custos intangiveis, ndo compdem os sistemas de
custos tradicionais. Isso dificulta a internalizagio
das varidveis ambientais na sistematizacio dos
custos.

Esse aspecto contribui para o fato do termo
custo ambiental ndo ter uma definigao clara e
objetiva, dificultando, assim, o seu entendimento,
Certamente, um dos maiores problemas que ha
na identificacio dos custos ambientais € o préprio
fato destes serem de dificil mensuragéo e, porisso,
tratados como externos a empresa.

Motta apud Campos (1996, p. 44) considera
externalidade como sendo “um custo externo, ou
seja, aquele custo que muito possivelmente néo é
incorporado aos custos do produto”. Haddad apud
Campos (1996, p. 44) acrescenta que as externa-
lidades existem

“quando as relagdes de produgdo ou de
utilidade de uma empresa ou individuo
incluem algumas varidvels cujos valores
s@o escolhidos por outros, sem levar em
conta o bem estar do afetado e, além dis-
so, os causadores dos efeitos ndo pagam
nem recebern nada pela sua atividade”.
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Segundo Campos (1996, p. 48),

“possivelmente o fator mais importante
numa busca eficaz do desenvolvimento
sustentdvel seja a internalizagdo dos cus-
tos ambientais”.

Dessa forma, cada vez mais, as empresas voltam-
se para a necessidade de internalizacio dos custos
ambientais com a respectiva identificacdo dos
Mesmos.

Diante do cenério atual, ohserva-se que,
mesmo sendo indispensével ao sucesso empresa-
rial no curto prazo, o nimero de empresas que
estao investindo na questéo ambiental parece ser
pequeno, sendo ainda menor quando envolve um
sistema de custos ambientais. As empresas estéo
habituadas, em seus sistemas de custos tradicio-
nais, a nao diferenciar as atividades que agregam
valor das que néo agregam valor aos produtos,
nem tampouco identificam e incorporam em seus
sistemas de. custos os chamados custos intangi-
vels, ou mais especificadamente, os custos am-
hientais.

Para Campos (1996, p. 20), a identificacdo
dos custos ambientais tem como objetivo a cons-
cientizagéo de quanto se esta gastando e qual o
custo embutido na degradacio do meio ambiente.
QOutro objetivo é o que diz respeito a incorporagao
desses valores aos custos dos produtos.

Portanto, percebe-se a necessidade de iden-
tificar os custos relativos ao meio ambiente. Essa
questdo de internalizagfo dos custos ambientais
exigird da empresa um investimento inicial, mas
que certamente néo se compara aos beneficios que
alcancara, tanto pela garantia da qualidade de
vida das futuras geragdes, como pela obtencéo de
vantagens competitivas.

4 IMPLEMENTACAO DE UM SISTEMA
DE CUSTOS AMBIENTAIS

Diante do atual contexto, percebe-se a ne-
cessidade de integrar meio ambiente e empresa.
Dessa forma, ainternalizacdo da varidvel ambien-
tal é exigida, cada vez mais das empresas. Espe-
cialmente, em funcdo de que, o custo ambiental
como um fator externo néo é mais suficiente para
auxiliar os gestores no processo de tomada de
deciséo.

Algumas empresas ji estdo investindo no
meio ambiente, através da implementacao de sis-
temas de gestéo ambiental, e incorporando, nos
sistemas de custos tradicionais, os custos referen-
tes ao meio ambiente. Isso privilegia a situacio
dessas empresas, que buscam competir no atual
mercado, garantindo, assim, a continuidade dos
seus negocios.

Para tanto, torna-se indispensavel a imple-
mentacdo de um sistema de custos ambientais, a
fim de que a empresa possa identificar, mensurar
e registrar esses custos. Porém, a implementacéo
de um sistema de custos ambientais exige a intro-
ducgdo de uma filosofia de controle ambiental,
planos estratégicos e avaliagbes de impactos no
meio ambiente.

Ressalte-se que, néo raramente, os atuais
sistemas de custos ndo acompanham, de maneira
eficiente, as mudancas ocorridas no meio empre-
sarial, nem tampouco contemplam os custos rela-
cionados ao meio ambiente.

Nesse sentido, Bornia (1995, p. 3) afirma
que,

“apesar da grande magnitude destas
mudancas, ndo houve respostas & altura
por parte dos sistemas de informagdes
gerencials, e particularmente dos siste-
mas de custos, no sentido de se adapta-
rem & nova realidade e proverem infor-
magdes altamente necessdrias paraobom
gerenciamento da empresa moderna, tais
como medidas de desempenho, que indi-
quem quais atividades estdo sendo efi-
cientes, quais s@o perdas para a empresa
e 0s locais onde devem ser focalizadas as
atengdes”.

Dessa forma, observa-se a necessidade de
adaptar os sistemas de custos & nova realidade
econdmica, ou seja, implantar sistemas de custos
que englobem também a varidvel ambiental, a
qual se constitui, atualmente, como uma impor-
tante informacéo no processo decisério.

5 COMPOSICAO DOS CUSTOS AMBIENTAIS

Ferreira (1995, p. 15) diz que

“o meio ambiente hoje para ser gerido,
tem em suas varidveis ndo sé o aspecto
poluicdo/despolui¢do, mas também quan-
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to custa isso, tanto em termos econdmicos
como em termos sociais”.

Assim como os custos industriais e comer-
ciais, necesséarios & produgio/venda de um produ-
to, seguem uma classificacdo, nadamais ébvio que
isso também deva ocorrer com os custos ambien-
tais. Dessa forma, optou-se, primeiramente, pela
classificacdo geral dos custos. Sabe-se que os cus-
tos classificam-se, entre outras modalidades, em
diretos e indiretos, fixos e variaveis.

A classificacido dos custos em diretos e indi-
retos estabelece arelagéo entre o custo e o produto
feito. Segundo Martins (1996, p. 52), os custos
diretos sdo aqueles que podem ser diretamente
apropriados aos produtos, bastando haver uma
medida de consumo (quilogramas de materiais
consumidos, embalagens utilizadas, horas de
méo-de-obra utilizadas etc.). Continuando, o au-
tor diz que os custos indiretos sdo aqueles que néo
oferecem condiciio de uma medida objetiva e qual-
quer tentativa de alocagio tem de ser feita de
maneira estimada e muitas vezes arbitréria.

Com relacfio a classificacdo em fixos e varié-
veis, Martins (1996, p. 54) diz que

“outra classificagd@o usual é a que leva em
considera¢do a relagdo entre os custos ¢ o
volume de atividade numa unidade de
tempo. Divide basicamente os custos em
fixos e varidvets”.

O autor (p. 56) diz que custos

“fixos sGo 0s que nwm periodo tém seu
montante fixado néo em funcao de osci-
lagGes na atividade, e varidvels os que
tém seu valor determinado em fungdo
dessa oscilagdo”™.

Dessa forma, os custos ambientais também
podem classificar-se em diretos e indiretos, fixos
e varidveis, dependendo da natureza de cada cus-
to. Os custos ambientais que se relacionarem com
os produtos e forem a eles diretamente apropria-
veis serdo classificados como custos diretos, como
exemplo, mao-de-cbra ambientalmente especiali-
zada aplicada & produgio, depreciagio de equipa-
mentos/mAaquinas anti-polui¢do, tratamento da
dgua que sai como residuo de um processo produ-
tivo com destino a rios eic.

Do mesmo modo, existem varios custos am-
bientais indiretos, ou seja, custos que nao sao
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diretamente apropridveis aos produtos, necessi-
tando de uma base de rateio, como por exemplo,
investimentos na preservacgéo de rios, florestas,
como também os custos com o processo de anti-
poluicio, multas resultantes do descumprimento
de normas ambientais etc. Ha tambhém certos
custos ocultos, ou melhor, de dificil mensuracao,
como ¢ o caso de empresas exportadoras que tem
sua venda cancelada em virtude de seus produtos
nao se enquadrarem nas regras ambientais.

Como custo ambiental fixo pode-ge citar a
depreciagio de maquinas e equipamentos anti-po-
luicdo e, como custo ambiental varidvel, pode-se

_citar custos com o combate a poluicéo (pois, quan-

to maior a produgdo, maior a poluigdoe), custos
com tratamento da dgua que resulta do processo
produtivo, custos da qualidade ambiental (como
selo verde) etc.

Percebe-se, entéo, que hé custos ambientais
diretos e indiretos, como também fixos e varia-
veis. Porém, essa classificacdo vai depender das
caracteristicas da atividade de cada empresa, bem
como do interesse administrativono que concerne
a informacao.

6 MENSURACAO DOS CUSTOS AMBIENTAIS

A questfo ambiental, cada vez mais, deixa
de ser uma questao de escolha e passa a ser um
diferencial competitivo. Segundo Campos (1996,
p. 55),

“identificar o quanto se vem perdendo ou
detxando de ganhar com processos e ati-
vidades que geram danos ao meio am-
biente e, que consequentemente acarre-
tam custos desnecessarios @ empresa,
passard a ser cada vez mais wma questao
de sobrevivéncia a médio e longo prazos”.

Com isso, as empresas sentem-se pressiona-
das, tanto pela sociedade como pelo mercado, em
investir no meio ambiente, de forma a néo poluir
ou, no outro extremo, despoluir, como também
internalizar a varidvel ambiental. Dessa forma,
investir no meio ambiente e identificar os custos
ambientais é mais um requisito a ser cumprido
pelas empresas em prol da continuidade dos seus
negdcios.

Nesse sentido, Martins, Luca (1994, p. 29)
explicitam que
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“a batalha para a realizagdo de bons ne-
gbcios envolve agora, nao somente a qua-
lidade dos produtos, como também a
natureza de seus InSUMOS e SUG Capact-
dade poluente”.

Assim, para garantir a continuidade e o bom
funcionamento dos negdcios, é preciso identificar,
registrar e mensurar essas variaveis ambientais,
sejam elas custos ou ganhos.

Tinoco (1994, p. 28) diz que,

“na contabilidade ambiental vamos en-
contrar alguns ativos que ainda ndo pos-
suem wum critério de mensuragdo defi-
nido, como, por exemplo, a qualidade do
ar, dos rios e do meio ambiente, que estd
sob a influéncia de uma empresa, que
constituem ativos do ser humano, e para
os quais ainda nao se conseguiu definir
um critério para valorizagdo”.

Todavia, faz-se necessdrio definir formas de
mensuracio dos custos ambientais. Certamente
néo sera facil encontrar métodos de mensuracgéo
que se adequem as caracteristicas dos custos am-
bientais, j4 que estes sdo, em sua maioria, intan-
giveis.

Dessa forma, a contabilidade, cujo objetivo
é mensurar os fatos econdmicos, é um importante
instrumento, que dever4 estar apta a gerar infor-
macbes corretas sobre o processo produtivo e o
custo de seus produtos.

Segundo Mock, Grove apud Guerreiro (1989,
p. 80), sistema de mensuracio é definido como

“conjunto de procedimentos que atribut
niimeros a objetos e eventos com o objetivo
de prover informagdes vdlidas, confid-
veis, apropriadas e econdmicas para 0s
tomadores de decisoes”.

Percebe-se que o processe de mensuragio
nada mais é do que a atribuicio de niimeros a um
objeto, utilizando-se uma escala de mensuragio e
uma unidade de medida. Na contabilidade, essa
quantificagio é atribuida com base no padréo
monetario.

Segundo Almeida, Hajj (1997, p. 68),

“no mensurar o valor econdmico dos ob-
jetos ou eventos, estes serao traduzidos a

um tinico padrdo de medida, no caso da
contabilidade, o monetdrio”.

Continuando, os autores dizem que,

“a mensuracdo, em unidades monetdrias
se presta como um meio titil de atribuir
um significado comum a objetos ouw even-
tos diferentes, constituindo-se de dificil
execucdo porque tem caracteristicas que
os demais padrées de mensura¢io nao
possuem”.

Dentre os custos ambientais, percebe-ge que
alguns séo de dificil mensuragfo monetaria, como
a qualidade do ar e dos rios, os desmatamentos
etc. Dessa forma, uma das alternativas ¢ mensu-
rar esses custos através de outros padrées de
mensuracio, como exemplo, volume de dgua, area
de floresta desmatada etc.

Porém, esses padrdes néo séo passiveis de
contabilzacdo, ou seja, os custos ambientais s6
podem ser registrados/identificados como custos,
em uma demonstracio contédbil, se forem tradu-
zidos para o padrdao monetédrio (4drea de floresta
desmatada em valor monetario).

Dessa forma, é preciso encontrar métodos
de mensuracdo monetdria, que quantifiquem os
custos ambientais, isto é, que traduzam certa
drea, volume efc. em valor monetério, adaptando-
se & natureza de cada custo, sejam eles tangiveis
ou intangiveis.

Guerreiroapud Beuren (1995, p. 53) explica
que, ‘

“mensuracbes sdo necessarias ndo so-
mente para expressar objetivos e qualifi-
car alvos a respeito dos quais as decisoes
devem ser tomadas, mas elas sao também
necessdarias para controlar e avaliar os
resultados das atividades envolvidas no
processo de atingir alvos”.

7 CONSIDERACOES FINAIS

Cada vez mais a questdo ambiental torna-se
assunto de interesse dos que se preocupam com o
desenvolvimento e continuidade de seus negdcios.
Assim, as organizagdes comecam a considerar o
meio ambiente como um importante instrumento
competitivo e de controle.
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A busca pelo desenvolvimento sustentavel é
inadidavel. As empresas vém modificando sua re-
lagdo com o meio ambiente, pois o sucesso de seus
negécios depende da preservagéo ambiental e dos
recursos nio-renovaveis.

Dessa forma, a identificacdo e internaliza-
¢éo dos custos ambientais vem se tornande uma
necessidade premente para o meio empresarial.
Investir no meio ambiente e identificar os custos
ambientais é um dos requisitos para as empresas
competirem no mercado, bem como gerar infor-
macoes relevantes e fidedignas para o processo de
tomada de deciséo.

Para isso, é necessario mensurar esses cus-
tos. O processo de mensuracéo dos custos ambien-
tais ndo é algo tdo simples, pois esses custos sao,
em sua maioria, intangiveis. Assim, é preciso en-
contrar métodos de mensuracéo que se adequem
as caracteristicas dos custos ambientais.

Percebe-se, entéo, que o grande desafio re-
sume-se na preservagio do meio ambiente, na
internalizagao e identificagio dos custos ambien-
taig e, por conseqliéncia, na mensuracéio dos mes-
mos. Para as empresas que quiserem continuar se
mantendo no mercado é condicéo sine qua non
que implantem sistemas de mensuracdo dos cus-
tos ambientais.
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