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Resumo

Escandalos financeiros com empresas americanas colocaram em xeque as praticas de gover-
nanga corporativa vigentes a época de sua ocorréncia. Em resposta a essa situagdo, as auto-
ridades dos Estados Unidos aprovaram em 2002 a Lei Sarbanes-Oxley - SOX, seguida da
obrigatoriedade de varias praticas, entre as quais a implantagdo dos Comités de Auditoria,
com repercussao para as empresas nao americanas com interesses no mercado americano. Nesse
contexto, este trabalho buscou investigar, na percepgao dos gestores de empresas brasileiras
emitentes de American Depositary Receipts - ADR’s, obrigadas a atender a SOX, se o Comité
de Auditoria ou 6rgdo equivalente contribui para minimizar as fraudes, aumentar a transparéncia
na divulgagdo das informagdes contabeis e reduzir falhas nos controles internos. Para alcangar
esse objetivo, foi realizada uma pesquisa empirica do tipo survey, com as 34 empresas
brasileiras, a época emitentes de ADR s, via um questionario, respondido por sujeitos de 25
organizagdes. Os dados coletados foram tratados pela Estatistica Descritiva e pelas Correla-
¢oes de Cramer e Spearman. Os resultados obtidos demonstraram que o Comité de Auditoria
foi adotado por 47% das empresas pesquisadas. Cerca de 56,0% dos respondentes afirmaram
que o Comité de Auditoria ou 6rgdo equivalente participou ativamente com recomendacdes
relacionadas a avalia¢do do sistema de controles internos; 68,0% consideraram-no de grande
importancia para o bom desempenho da empresa, ¢ 71,0% o manteriam em funcionamento,
mesmo que no futuro a SOX facultasse sua obrigatoriedade.
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Auditing commitee or equivalent instance on the
context of Sarbanes-Oxley Act: Research about the
managers s perception in brazilian companies with

American Depositary Receipts — ADR s

Abstract

Financial scandals involving American companies defied the corporate governance
practices that were on action at the time of the scandals occurrence. To react against this,
the authorities of the USA approved the Sarbanes-Oxley Act in 2002, followed by the
necessity of more practices. Among those, there was the implementation of the auditing
committees, and it affected all the non-American companies interested in the American
market. In this context, the aim of this research was to investigate, according to the
managers of Brazilian companies, drawers of the American Depositary Receipts — ADR’s —
and obliged to attend to the Sarbanes Oxley Act of 2002 — whether the auditing committee
or equivalent instance contributes or not to minimize frauds, to raise the transparency when
demonstrating the accounting information and to diminish internal control shortcomings. To
accomplish this goal, it was carried an empirical research with the 34 Brazilian companies
at that time - drawers of the ADR’s, through a questionnaire, answered by subjects from 25
companies. The collected data were treated by Descriptive Statistics and by the Cramer and
Spearman correlations. The results showed that the auditing committee was adopted by
47% of the companies. About 56,0% of the respondents stated that the auditing committee
or equivalent instance participated actively, as it gave recommendations related to the
evaluation of the internal control systems; 68,0% believed that the auditing committee is
vital for the greatest performance of the company, 71,0% would keep it working, even if, in
the future, it wasn’t necessary by the SOX.

Keywords: Corporate Governance; Sarbanes Oxley Act of 2002; Accounting; Fiscal Council.

1 Introducao

Os escandalos financeiros ocorridos nos Estados Unidos, em empresas
como Eron, WorldCom e Tyco, colocaram em xeque as praticas reguladoras e
de governanga corporativa em vigor aquela época. Em resposta a esta situagao,
as autoridades daquele pais reviram a regulamentagdo aplicavel neste
campo, buscando evitar novos eventos criticos. Segundo Schreiner (2004),
escandalos como os acima citados mostraram que os mais elementares
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preceitos de governanga nao foram praticados: desde a inexisténcia de codigos
que tratassem de conflitos de interesse até a obedi€ncia sem contestacdo aos
superiores.

As praticas de governanga corporativa norteiam os principios basicos
da transparéncia via a divulgacao das informagdes contabeis, equidade entre
as partes interessadas, prestacdo de contas e responsabilidade corporativa.
Para que os participantes do mercado de capitais, principalmente os minoritérios,
tivessem mais um instrumento na defesa dos seus interesses, o congresso
norte-americano buscou uma resposta a este problema com a Lei Sarbanes-
Oxley - SOX, de julho de 2002. A SOX obrigou a adogdo de varias praticas
e novos controles, entre os quais a implantacdo do Comité de Auditoria.
Para a SOX, as empresas ndo americanas, incluidas as brasileiras, com titulos
negociados no mercado norte-americano de capitais (American Depositary
Receipts - ADR’s) devem atender todos os preceitos dela emanados.

O Comité de Auditoria foi recomendado pela SEC americana, pelas
empresas de auditoria e pela comunidade corporativa nos anos 1940. Poste-
riormente, houve esforgos para sua adocao pelas organizagdes, e as orientacdes
para sua implantagdo vém se baseando principalmente nos critérios de
independéncia e efetividade. Alguns paises, entre os quais o Brasil,
possuem legislagdo societaria e peculiaridades que devem ser consideradas
quando da adogdo das recomendagdes da SOX. A legislacdo brasileira
contém de longa data orientacdes, seguidas de recomendagdes, para que as
empresas, com destaque para as sociedades andnimas, implantem e tenham
em funcionamento o Conselho Fiscal.

As peculiaridades de nosso Pais motivaram uma consulta da CVM* a
SEC, inicialmente expondo a realidade brasileira em relacdo a adog¢ao do
Comité de Auditoria, seguida da opinido da CVM de que o Conselho Fiscal
em funcionamento permanente poderia exercer as fungdes do Comité de
Auditoria na forma pretendida pela SEC. Em resposta a esta e outras
consultas, a SEC (2003) promulgou seu posicionamento para situacdes
como a relatada pela CVM, admitindo que muitas das fungdes atribuiveis
ao Comité de Auditoria poderiam ser realizadas por o6rgdos similares. A
partir deste pronunciamento, empresas brasileiras adotaram o Comité de

* A integra da carta enviada esta no link http://www.sec.gov/rules/proposed/s70203/llcantidiano1.htm.
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Auditoria ou mantiveram e melhoraram a atua¢do de seus Conselhos Fiscais
como orgaos equivalentes aquele.

A realizacdo deste trabalho justifica-se, entre outros, pelo fato de que
as praticas de Governanga Corporativa relativas a figura do Comité de Audi-
toria ou 6rgao equivalente vém recebendo atencdo de governos, legisladores,
autoridades reguladoras, auditores e outros agentes do mercado, no Brasil e
em outros paises. A questdo de pesquisa formulada foi identificar e analisar a
percepcao de profissionais atuantes em empresas brasileiras emitentes de
ADR’s e sujeitas as regras da SOX, sobre quais poderiam ser as contribuigdes
do Comité de Auditoria ou 6rgdo equivalente para minimizar fraudes, aumentar
a transparéncia na divulgacdo das informagdes contabeis e na melhoria dos
controles internos. O objetivo foi investigar, na percepg¢ao dos respondentes,
se o Comité de Auditoria ou 6rgdo equivalente nas empresas brasileiras
emitentes de ADR’s e sujeitas as regras da SOX contribui para minimizar as
fraudes, aumentar a transparéncia na divulgacdo das informagdes contabeis
e melhorar os controles internos.

2 Revisao da literatura

2.1 Governanga Corporativa — Visdo Geral

As mudangas no cenario econdmico, sobre estrutura do controle acio-
nario, contribuiram para o surgimento de praticas, regulamentos e procedi-
mentos que permitam aos investidores monitorar seus investimentos, prin-
cipalmente aqueles em que a gestdo estivesse fora de seu alcance.

A OECD - Organization for Economic Cooperation and Development
- listou varias defini¢des para a governanga corporativa, com 0s seguintes
pontos em comum (MALLIN, 2003): (a) sistema de controle dentro da com-
panhia; (b) relagdo entre conselho de administragdo, acionistas, credores;
(c) a companhia ¢ administrada no interesse dos acionistas; e¢ (d) transpa-
réncia e responsabilidade permitem aos usuarios das informagdes corporativas
determinarem se o negdcio esta sendo administrado de forma apropriada.
Agdes anteriores da OECD (2000) confirmaram a fun¢do da governanga,ou
seja, salvaguardar os interesses gerais da companhia, ndo permitindo um
enfoque no interesse de um grupo especifico de acionistas.
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A governanga corporativa € um conjunto de praticas que visam o desen-
volvimento econdmico-financeiro da empresa por meio de mecanismos que
harmonizem as relagdes entre as partes (acionistas e gestores). Essas praticas
estdo inseridas num ambiente no qual os diferentes participantes (acionistas,
cotistas, Conselho de Administragdo, Diretoria, Auditoria Independente e
Conselho Fiscal) relacionam-se para dirigir € monitorar as acdes da empresa.

Diante dos efeitos causados pelos recentes escandalos financeiros nas
empresas norte-americanas, a governanga passou a integrar o dia a dia das
dessas organizagdes. Apesar de a atividade de governanca existir ha muito
tempo, ainda que com outras denomina¢des (RICARDINO; MARTINS,
2004), um novo conceito surgiu apos a expansao dos mercados de capitais
decorrentes da globalizagdo: mudanga na estrutura de controle acionario;
aumento no volume de fusdes, aquisi¢cdes e incorporagdes; as questoes relacio-
nadas a ética empresarial, envolvendo conflitos entre gestores e acionistas.

Independentemente do 6rgao encarregado de sua aplicacdo, a governanga
corporativa deve, da melhor forma, garantir as operagdes da companhia, em
consonancia com os Principios Contabeis da Continuidade e Entidade Contabil
(BRASIL, 1993). Nesse sentido, o IBGC (2003, p. 9-11) relacionou as melhores
praticas de governanga corporativa:

* Transparéncia: mais do que “a obriga¢do de informar”, a Administragao
a Administracao deve cultivar o “desejo de informar”, e nao se restringir
apenas as informacgdes sobre o desempenho econdmico-financeiro,
mas também os demais fatores que norteiam a acdo empresarial e que
conduzem a criacdo de valor;

* Equidade: caracteriza-se pelo tratamento justo e igualitario de todos
0s grupos minoritarios, do capital ou das demais “partes interessadas”,
tais como colaboradores, clientes, fornecedores ou credores;

* Prestagcdo de contas: os agentes da governanga corporativa devem
prestar contas de sua atuacdo a quem os elegeu e responderem integral-
mente pelos atos que praticarem no exercicio de seus mandatos;

* Responsabilidade corporativa: conselheiros e executivos devem zelar
pela perenidade das organizagdes (visao de longo prazo, sustenta-
bilidade). Assim, devem incorporar considera¢des da ordem social e
ambiental na definicdo dos negdcios e operagdes.
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A aplicagdo das boas regras de governanga corporativa requer que as
empresas definam de forma clara o papel dos 6rgdos envolvidos na gestao
corporativa: Conselho de Administragdo, Conselho Fiscal, Auditoria
Interna, Auditores Independentes, Comité de Auditoria, entre outros. O
Conselho de Administragdo, responsavel por administrar a empresa, delega
esta tarefa para executivos encarregados da administracao cotidiana, e para
diversos comités especificos, para supervisionar areas em particular.

E neste contexto de responsabilidade dos érgdos pela gestdo trans-
parente da empresa que um papel importante passou a ser desempenhado
pelo Comité de Auditoria. Este 6rgao, devidamente estruturado e qualificado,
exerce uma fungdo relevante, ao auxiliar o Conselho de Administragdo a
cumprir suas responsabilidades, além de poder contribuir de forma significativa
para reduzir as situagdes de falhas de auditoria.

Um ano apos a edigdo da SOX, em 2003, Sayther (2003) comentou que,
embora se possa argumentar que a SOX nao tivesse nada de novo, ela foi
uma iniciativa necessaria. Para o autor, o fato de a SOX exigir um Comité
de Auditoria estruturado e qualificado permitiria uma administragdo mais
focada nas praticas de governanga corporativa, uma vez que se faz
necessario uma prestacao de contas aos membros desse o6rgao.

Desde a edigao da SOX, as companhias brasileiras emitentes de ADR’s
vém trabalhando para incorporar as alteragdes requeridas, relativas a adogao
e/ou adequacdo do Comité de Auditoria, destacando-se aquelas que ja o
possuiam em sua estrutura de governanga, e aquelas que ndo o possuiam, e
que tiveram de introduzir as mudangas necessarias para adequar-se. Nesta
linha, Farrell (2004) defende a ideia de que as empresas devem aproveitar
a oportunidade da SOX e dar um passo adiante, implementando uma
estrutura de gestao de riscos para a empresa, incluindo as areas financeira,
legal e operacional.

2.2 Comité de Auditoria

O Comité de Auditoria tem sido considerado um instrumento de super-
visdo fundamental na preservagdo da integridade do mercado de capitais. E
um 6rgao formado por membros independentes do Conselho de Administragao,

responsavel pela supervisao do processo de preparagao e divulgacao das infor-
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magcdes financeiras, integridade dos sistemas de controles internos e elo de
comunicagdo com os auditores independentes. Sua missao ¢ a de proteger nao
apenas o interesse dos acionistas, mas também as demais partes interessadas.

Segundo Malieni (2005), a SOX preza em garantir a independéncia
de atitude dos conselheiros, exigindo a divulgag@o, nas notas explicativas as
demonstragdes financeiras, dos critérios de sele¢do da escolha destes profis-
sionais. A SOX (2002) determina que todos os membros devem ser inde-
pendentes, sendo, inclusive, vedado: (i) a aceitag@o de qualquer remuneragao
direita ou indireta, recebida da companhia, em decorréncia dos servicos
prestados que nao os decorrentes de sua atuagdo como membro do Con-
selho de Administracdo ou do Comité de Auditoria; (ii) participacao de
acionistas diretos; e (iii) a atuagdo destes como representantes dos interesses
dos acionistas controladores.

A SOX (2002) também define o Comité de Auditoria como Comité
ou 6rgao equivalente estabelecido pelo Board of Directors (equivalente ao
Conselho de Administragdo), com o proposito de supervisionar os
processos de emissao de relatorios financeiros e de auditoria e da propria
auditoria das demonstragdes financeiras.

2.2.1 Histérico do Comité de Auditoria

Desde os anos 1940, a Securities and Exchange Commission - SEC,
em conjunto com as empresas de auditoria e a comunidade corporativa, vém
buscando tornar o Comité de Auditoria mais independente e efetivo. Por
varios anos, a SEC tomou iniciativas para fortalecer e aumentar a
responsabilidade do Comité de Auditoria, mas apenas em 1972 recomendou
que as empresas publicas o estabelecessem (KEINATH; WALO, 2004).

Pouco mais de duas décadas depois, em 1998, a New York Stock
Exchange - NYSE, e a National Association of Securities Dealers Automated
Quotation - NASDAQ, patrocinaram um comité para estudar a efetividade
dos Comités de Auditoria, conhecido como Blue Ribbon Committee on
Improving the Effectiviness of Corporate Audit Committe - BRC. Em 1999,
o0 BRC fez dez recomendagdes para aprimorar a efetividade do Comité de
Auditoria e divulgou cinco principios gerais para que os comités criassem
seus proprios regimentos internos. Essas recomendagdes resultaram mais
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tarde em mudangas nas regras definidas pelas NASDAQ e NYSE (KEINATH;
WALO, 2004).

Ap0s os escandalos com os executivos e auditores independentes, aba-
lando a confianga dos investidores no mercado de capitais, em 2002, a SOX
veio incrementar a responsabilidade e autoridade do Comité de Auditoria.
Desde a aprovacao da SOX, as companhias vém trabalhando para incorporar
as mudangas requeridas na estrutura e nas responsabilidades do Comité.

Pesquisa feita pela PricewaterhouseCoopers (2005) com 48 grandes
clientes mundiais, com faturamento médio de US$ 18 bilhoes, revelou que:
(1) 94,0% tinham revisado o regimento interno do Comité de Auditoria
como resultado da SOX ou proposto algum padrao recomendado pela
NYSE; (ii) 81,0% tinham implementado um whistleblower, um canal para
reclamacdes nos requisitos da SOX; (iii) 50,0% tinham feito, no ano anterior,
uma autoavaliagdo do Comité de Auditoria; 46,0% tinham realizado alteracdes
no Comité de Auditoria ap6s os escandalos da Enron; e (iv) 86,0% mantiveram
reunides com o Comité de Auditoria com mais frequéncia e 83,0% mantiveram
reunides mais longas, apos os escandalos.

No Brasil, o Comité de Auditoria foi exigido para os conglomerados
financeiros, ¢ seu pleno funcionamento deu-se a partir de julho de 2004.
Sua adogdo vem sendo incentivada por meio de iniciativas apoiadas pela
Comissao de Valores Mobiliarios - CVM (2002), pelo Instituto Brasileiro de
Governanga Corporativa - IBGC (2001) e pela Bolsa de Valores de Sao
Paulo -BOVESPA (2002).

As companhias brasileiras tiveram a opg¢ao de: (a) adotar um Comité de
Auditoria da forma prevista na SOX, ou, (b) constituir ou usar comités equi-
valentes. No caso brasileiro, para evitar a duplicidade de fungdes e em
virtude das semelhancas, a SEC (2003) permitiu que o Conselho Fiscal,
devidamente ajustado, substitua o Comité de Auditoria.

2.2.2 Fungébes e Responsabilidades do Comité de Auditoria
Embora o Comité de Auditoria ja exista desde os anos 1940 no cenario
americano (KEINATH; WALO, 2004), as empresas atualmente afetadas
pela SOX estdo trabalhando cada vez mais para adequar suas fungdes e
responsabilidades as regras da SOX. O Comité de Auditoria atuante permite
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que a companhia tenha uma fungao de supervisao mais ativa, o que contribui
para assegurar que os sistemas de controles internos funcionardo de forma
efetiva.

Essa funcionalidade efetiva ¢ requerida na secdo 404 da SOX (2002),
ao exigir que, anualmente, cada companhia devera elaborar um relatério
sobre os controles internos. Tal relatorio visa determinar a responsabilidade
da Administragdo por estabelecer e manter esses controles, identificar o
padrao de analise usado pela Administragdo para a avaliagdo da efetividade
dos controles; conter uma avaliacdo da efetividade dos controles internos
relacionados na data-base de emissdo do parecer de auditoria e incluir o
relatorio de atestacdo do auditor independente sobre a declaragdo da
Administragdo, como parte integrante da auditoria. A auséncia ou atuagdo
ineficaz do Comité de Auditoria ¢ considerada uma falha a ser apontada no
parecer do auditor independente.

Apesar de suas atribuigdes especificas variarem de acordo com as
circunstancias de cada companhia, em geral, o Comité de Auditoria é respon-
savel, em nome do Conselho de Administragdo, por assegurar a integridade
dos relatdrios financeiros por meio da supervisao dos controles internos
inerentes e do processo de preparacao e divulgagao desses relatorios.

A responsabilidade corporativa com os relatorios financeiros € tratada
na secdo 302 da SOX (2002). Essa secao esclarece que o principal executivo
da companhia e o diretor financeiro, ou pessoas com fungdes similares, devem
reportar aos auditores e ao Comité de Auditoria: (i) todas as deficiéncias no
desenho e operacdo dos sistemas de controles internos que podem afetar
adversamente a habilidade da companhia em registrar, processar, resumir ¢
relatar os dados financeiros, (ii) os pontos fracos dos controles internos; e
(i1) fraude, relevante ou nao, que envolva a administragao ou outros empre-
gados com fungdes significativas nos controles internos da companhia.
Nesse mesmo aspecto, a se¢do 407 da SOX (2002) exige que a companhia
divulgue o especialista financeiro do Comité de Auditoria com capacidades
para desempenhar suas fungdes.

Observa-se que a SOX definiu novos padrdes para as responsa-
bilidades corporativas que causam impacto significativo nas responsabilidades
do Comité de Auditoria. E oportuno ressaltar que um dos principais objetivos
da SOX foi oficializar a autoridade dos executivos de empresas de capital
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aberto sobre as demonstracdes financeiras. Schreiner (2004) comentou que
a SOX criou a necessidade da garantia de fiducia, isto €, de confiabilidade
e acuracia da prestacdo de contas por parte dos administradores, determi-
nando até penalidades civis e criminais para os que descumprirem suas normas.

2.2.3 Caracteristicas do Comité de Auditoria

O Comité de Auditoria possui um conjunto de caracteristicas, as quais
serao apresentadas e comentadas a seguir. Para tanto, foram adotados como
referenciais para o Comité de Auditoria a se¢do 301 da SOX, e a Lei no.
6404/76 para o Conselho Fiscal, usado como parametro de comparagao e
comentarios. A justificativa ¢ a possibilidade de as empresas brasileiras
poderem adotar o Comité de Auditoria na forma proposta pela SOX, ou
melhorarem e ampliarem a atuacdo do Conselho Fiscal quando existente.

a) Composicao e requisitos pessoais

Em relagdo a composi¢ao dos orgaos, a adogao do Comité de Auditoria
exigira a adaptacdo dos Conselhos de Administracao e dos estatutos sociais
para o atendimento de requisitos legais, notadamente em relagdo a composicao
do comité, que devera ser formado, a0 menos em sua maioria, por membros
independentes do conselho de administragao.

No Brasil ha a figura legal do Conselho Fiscal, que exerce a fungao
de 6rgao fiscalizador. Assim, a SEC (2003) conferiu-lhe a possibilidade de
exercicio das fun¢des do Comité de Auditoria. De acordo com a SOX (2002),
os membros do Comité de Auditoria devem ser independentes do Conselho
de administragdo. E oportuno citar que a Lei das Sociedades por Agdes
(2001) nao ¢ explicita quanto a independéncia; entretanto, os membros do
Conselho Fiscal também devem ser independentes da administracdo da
organizacao.

b) Funcionamento

O Comité de Auditoria deve ser permanente € reunir-se aos menos
quatro vezes por ano ou em prazos menores, caso as circunstancias o exigirem.
No caso dos Conselhos Fiscais, embora todas as companhias devessem ter um,
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sua instalagdo e funcionamento podem nao ser permanente, uma vez que nas
sociedades andnimas a previsao legal é que isto ocorra a pedido dos acionistas.
Assim, o Conselho Fiscal seria reunido nas situagdes previstas em contrato
social, estatutos e regimentos internos, ou a pedido dos detentores de no
minimo um décimo das agdes com direito de voto e cinco por cento (5%) das
acoOes sem direito de voto..

¢) Competéncias

Relativamente a adequagdo das demonstragdes financeiras, o0 Comité
de Auditoria tem como principais competéncias assistir ao Conselho de
Administragdo em suas responsabilidades de fiscalizar os atos da diretoria
relacionados a elaboracao e a qualidade das demonstracdes financeiras,
assim como avaliar a apresentagdo de relatdrios financeiros, inclusive
quanto a escolha ou mudanga de praticas contabeis.

O Conselho Fiscal tem uma fung¢ao diferente em sua forma, mas com
o mesmo objetivo de fiscalizar os atos dos administradores e verificar o
cumprimento de seus deveres legais e estatutarios, inclusive examinar e
opinar sobre o relatorio anual da administracao e das demonstragoes financeiras.

Segundo a Se¢do 301 da SOX (2002), cumpre ao Comité de Auditoria:
(1) criar procedimentos para receber, processar e tratar dentincias, anonimas
ou nao, relativas a questdes contabeis, de controle interno e de auditoria; e
(i1) garantir a apresentacdo confidencial e anonima pelos empregados,
relativas as reclamagoes questionaveis de contabilidade e auditoria. O Conselho
Fiscal deve denunciar os erros, fraudes ou crimes descobertos e sugerir
providéncias a Companhia.

A Secdo 301 da SOX (2002) dispde que cumpre ao Comité de Auditoria
avaliar a contratacdo e remuneracdo dos auditores independentes e
acompanhar os seus trabalhos; analisar os desacordos entre a administracdo e
os auditores; analisar o processo de gestao de risco e de controles internos;
acompanhar o trabalho da auditoria interna; pré-aprovar os servicos de
auditoria. O acompanhamento desses servicos pelo Conselho Fiscal ndo ¢
citado na Lei das Sociedades por A¢des (2001). Entretanto, a auséncia de
previsao legal ndo impede que este acompanhamento venha a ocorrer.
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Além disso, diferentemente dos membros do Conselho Fiscal, a Secéo
301 da SOX (2002) dispde que membros do Conselho de Administracao
devem participar do Comité de Auditoria. A legislagao brasileira ndo prevé
que o membro do Conselho Fiscal seja independente.

O Conselho Fiscal, enquanto 6rgdo técnico e consultivo, possui
atribui¢cdes e competéncias mais amplas do que o Comité de Auditoria. Ele
nao pode, em hipotese alguma, interferir nos negdcios da companhia ou na
definicdo de seus assuntos estratégicos, assim como ndo ter o poder de
decisdes para eleger os auditores e para resolver disputas entre os auditores
¢ a administracdo. Entretanto, ele pode e deve fazer recomendacdes para a
melhoria da gestdo e da governanga, se a situagdo assim o requerer.

As questdes comentadas acima sdo um desafio a ser enfrentado pelos
responsaveis por atribuir ao Conselho Fiscal o papel e/ou as fungdes do
Comité de Auditoria.

3. Design da pesquisa

Durante a realizag@o deste trabalho, nao foram localizadas referéncias
indicando que o Brasil ja possua um modelo proprio de Comité de Auditoria,
situacdo que apontou a oportunidade para a realizagdo da pesquisa. O
método usado foi o descritivo do tipo survey (COLLINS; HUSSEY, 2005,
p. 70). Para operacionalizar a pesquisa, foi desenvolvido um questionario, de
acordo com as proposi¢des de Hill e Hill (2002). Foram elaboradas 12
questdes, assim distribuidas:

a) Dez questdes sobre a atuagdo do Comité de Auditoria ou 6rgao
equivalente. A primeira questdo buscou identificar se a op¢do da
empresa foi pelo Comité de Auditoria ou Conselho Fiscal. As questdes
de 2 a 10 buscaram medir as percepcdes dos respondentes sobre a
utilidade do 6rgdo adotado, e foram redigidas como afirmativas e
apresentadas sob a forma de Escala de Likert, variando de 1 (minimo)
a 7 (maximo) em temos de concordancia (HILL; HILL, 2002);

b) Duas questdes quantitativas, apresentadas aos respondentes juntamente
com um conjunto de respostas alternativas, as quais permitiam mais
de uma resposta.
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O questionario foi enviado a uma populagdo de 34 respondentes, que
em janeiro de 2006 atuavam em companhias brasileiras de capital aberto
emitentes de ADR’s, obrigadas a criar o Comité de Auditoria ou 6rgao equi-
valente. O objetivo foi obter respostas junto aos profissionais das areas de
Relagdes com Investidores, Controladoria e Auditoria Interna. Foram respon-
didos 25 questionarios, equivalente a 73,0% da populagdo pesquisada.

4. Apresentacdo e discussdo dos resultados

A andlise dos dados obtidos foi realizada em duas etapas. Inicialmente
usou-se a Estatistica Descritiva das informagdes obtidas, para obter uma
composi¢do das respostas. Numa segunda etapa procurou-se comparar o
grau de associacao entre duas varidveis, contidas nas perguntas do questio-
nario, com o uso das Correlagcdes de Cramer e Sperman (LEVIN, 2004).
Todas as analises e comentdrios estdo adstritos a amostra estudada.

4.1 Andlise Descritiva

Esta analise foi realizada individualmente por pergunta. Os resultados
obtidos estdo apresentados a seguir.

Questao 1. Qual a opcdo adotada pela empresa, quanto a criagdo do
Comité de Auditoria ou 6rgao equivalente para atender as exigéncias da Lei
Sarbanes-Oxley.

Grafico 1: Opcao adotada pelas empresas.

0,
4% O Comité de Auditoria

B Conseho Fiscal

53%

O Gréfico 1 revela que 47,0% das empresas pesquisadas optaram
pelo Comité de Auditoria e 53,0%, pelo Conselho Fiscal. Esse resultado
indicou que parte das empresas pesquisadas adotou o quanto propugnado
pela SEC (2003) em relagdo ao Conselho Fiscal, provavelmente para evitar
duplicidade de orgaos.
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Questdes de 2 a 10 — As respostas obtidas sdo apresentadas a seguir
na Tabela 1, na forma de percentual. Posteriormente, o resultado de cada
questdo ¢ comentado individualmente, em relacdo aos percentuais marcados
em negrito na Tabela 1.

Tabela 1: Compilacio dos dados pesquisados das questoes 2 a 10

Fscala de Grau %
Likert 1 2 3 4 5 6 7
Questédo
2 12,0% 0,0% 4,0% 12,0% 0,0 20,0% 52,0%
3 16,0% 16,0% 8,0% 28,0% 12,0% 8,0% 12,0%
4 16,0% 8,0% 4,0% 16,0% 24,0% 12,0% 20,0%
5 13,0% 17,0% 3,0% 21,0% 13,0% 17,0% 17,0%
6 8,0% 0,0% 4,0% 4,0% 16,0% 16,0% 52,0%
7 12,0% 8,0% 0,0% 20,0% 12,0% 8,0% 40,0%
8 16,0% 0,0% 12,0% 12,0% 4,0% 36,0% 20,0%
9 12,0% 12,0% 0,0% 8,0% 24,0% 12,0% 32,0%
10 17,0% 0,0% 8,0% 0,0% 4,0% 21,0% 50,0%

Questao 2. Reunides trimestrais entre o0 Comité de Auditoria ou Conselho
Fiscal e auditores independentes para examinar o escopo de trabalho.

Verificou-se que 18 respondentes (72,0%) indicaram que o Comité de
Auditoria ou Conselho Fiscal e os auditores independentes retinem-se ao
menos uma vez ao trimestre para examinar o escopo de trabalho de
auditoria, de acordo com as determina¢des da SOX. Diante da
obrigatoriedade de publicacdo trimestral para as companhias de capital
aberto no Brasil, 72,0% de grau de concordancia desse atributo apontaram
que os Comités de Auditoria dessas companhias vém participando de forma
ativa, nas questdes relacionadas a divulgagao para a SEC, e nas divulgacdes
locais, com aderéncia maior as praticas de governanga corporativa.

Questao 3. Sugestdes de melhorias pelo Comité de Auditoria ou Con-
selho Fiscal relacionadas ao sistema contabil.

Verificou-se que somente oito respondentes (32,0%) informaram haver
um grau maior de sugestdes relacionadas a esse atributo. Este resultado ¢
um indicativo de que ainda pode ser prematuro esperar-se por maior nimero
de sugestdes de melhoria pelo Comité de Auditoria, pois 0 mesmo passou a
ser obrigatdrio apenas em meados de 2005. O mesmo raciocinio se aplica
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ao Conselho Fiscal, quando no exercicio das fungdes do Comité de Auditoria.

Questiao 4. Recomendagdes do Comité de Auditoria ou Conselho
Fiscal relacionadas a avaliagdo do sistema de controles internos.

Quatorze respondentes (56,0%) afirmaram que este atributo ocorreu
em grau igual ou maior que 5 nas companhias pesquisadas. E importante
destacar que a auséncia ou atuagao ineficaz do Comité de Auditoria ou Con-
selho Fiscal na supervisdo do sistema de controles internos ¢ tida como uma
falha no relatorio sobre controles internos exigido pela SOX.

Questao 5. A¢des implantadas pela Companhia, relacionadas com o
sistema de avaliacdo dos controles internos, as quais foram recomendadas
pelo Comité de Auditoria ou Conselho Fiscal.

Observou-se que 11 respondentes (47,0%) afirmaram que essas
recomendagdes foram substancialmente implantadas pela Companhia. Uma
empresa nao respondeu esta pergunta.

Questao 6. Existéncia de processo para receber e tratar dentncias de
irregularidades relacionadas a questdes contabeis, controles internos e de
auditoria.

Treze respondentes (52,0%) informaram este procedimento no nivel
mais alto (7), apontando que essa parcela da amostra estudada ja possui um
processo para receber e tratar denuncias de irregularidades relacionadas a
essas questoes.

Questao 7. Participacdo do Comité de Auditoria ou Conselho Fiscal
nas fases do processo para receber e tratar denuncias de irregularidades
relacionadas a questdes contabeis, controles internos e de auditoria.

Observou-se que ainda existem empresas que possuem alguma ou muito
baixa participagdo do Comité de Auditoria nesta fase. Entretanto, 15 respondentes
(60,0%) informaram haver participacao real do Comité de Auditoria ou Conse-
lho Fiscal nas fases do processo para receber e tratar dentuincias de irregula-
ridades relacionadas a questdes contabeis, controles internos e de auditoria.

Questao 8. Nivel de contribui¢ao do Comité de Auditoria ou Conselho
Fiscal na analise prévia a divulgacao das demonstragdes financeiras.

Diante do fato de que o Comité de Auditoria assume, em nome do
Conselho de Administragdo, a responsabilidade por assegurar a integridade
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dos relatorios financeiros da companhia, a pesquisa mostrou que 60,0% dos
participantes afirmaram que o Comité de Auditoria de suas empresas participam
ativamente das analises prévia a divulgagdo das demonstragdes financeiras.

Questiao 9. O Comité de Auditoria ou Conselho Fiscal é considerado
um 0rgao necessario a estrutura da administragdo da Companbhia.

A maioria dos respondentes, cerca de 68,0%, considerou que este
Comité ¢ um 6rgdo necessario a estrutura da companhia.

Questao 10. Caso a Lei Sarbanes - Oxley venha, no futuro, a facultar
a criagdo do Comité de Auditoria ou Conselho Fiscal, a Companhia manteria
0 6rgdo em funcionamento.

Para 17 respondentes (71,0%), as empresas manteriam ou tenderiam
a manter o Comité de Auditoria ou 6rgdo equivalente, mesmo que a SOX
facultasse sua criacdo. Para o Conselho Fiscal, ¢ possivel inferir que as
empresas 0 manteriam no novo padrao de atuagdo.

Questao 11. Exigéncia minima de experiéncia para os membros do
Comité de Auditoria ou Conselho Fiscal.

Na Tabela 2 apresenta-se, por importancia, quais, na opinido dos
pesquisados, seriam as principais exigéncias de experiéncia para os membros
do Comité de Auditoria ou Conselho Fiscal das empresas componentes da
amostra. Das nove possibilidades oferecidas, as quatro mais indicadas foram:
conhecimento das praticas contabeis brasileiras, dos principios contabeis
geralmente aceitos nos EUA, de praticas de controles internos e formagao
contabil.

Tabela 2: Experiéncia minima para os membros do Comité de Auditoria

Resposta Freqiiéncia
Conhecimento das praticas contabeis brasileiras (BR GAAP) 23
Conhecimento dos principios geralmente aceitos nos EUA (US GAAP) 20
Conhecimento de praticas de controles internos 18
Formag&o contabil 18
Conhecimento do idioma inglés 8
Experiéncia com sistemas de processamento de dados 3
Experiéncia com produtos sofisticados de tesouraria 3
Experiéncia anterior em auditoria externa 4
Cxperiéncia anterior em 6rgdo regulatério (CVM, ANEEL, ANATLEL, Fiscal, etc.) 2
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Questao 12. Assuntos com os quais o Comité de Auditoria ou Con-
selho Fiscal contribuiu fortemente.

Procurou-se evidenciar quanto o Comité de Auditoria ou Conselho
Fiscal contribuiu para a imagem da companhia em relacdo a adogdo de
melhores praticas de governanga corporativa e melhorias dos sistemas de
controles internos. Os resultados estdo na Tabela 3.

Tabela 3: Assuntos em que o Comité de Auditoria contribuiu
fortemente na Companhia

Resposta Freqiiéncia
Imagem da Companhia com relag@o a adogéo de melhores praticas de Governanga Corporativa 16
Aprimoramento dos sistemas de controles internos 13
Supervisdo dos trabalhos e conclusdes da auditoria externa e interna 13
Aprimoramento na qualidade da divulga¢do das demonstra¢des financeiras 12
Outros 4

Os resultados apresentados na Tabela 3 indicam a preocupagdo com
dois grandes focos do ambiente das empresas objeto da pesquisa. O primeiro,
em relagdo ao ambiente externo, ao revelar a preocupacdo com a adogao de
melhores praticas de governanga corporativa e aprimoramento na qualidade
da divulgagdo (disclosure) das demonstragdes financeiras. O segundo, em
relacdo ao ambiente interno, ao revelar a preocupagdo com o aprimoramento
dos sistemas de controle interno e as conclusoes dos trabalhos das auditorias
interna e externa.

4.2 Andlise quantitativa dos dados

Foi analisada a existéncia de correlacdes entre duas variaveis, via o
cruzamento de respostas correlacionadas, para obter maiores esclareci-
mentos sobre os motivos das decisdes tomadas e do comportamento nas
empresas pesquisadas. As variaveis usadas para os cruzamentos provém das
afirmativas do questionario, identificadas por seus nimeros nas Tabelas 4 a
9. Nos casos em que pelo menos uma das variaveis foi mensurada ao nivel
nominal, usou-se a correlagdo V de Cramer, a mais indicada neste caso, pois
seus valores sdo padronizados entre 0 e 1. Quanto mais proximos de 1
forem os valores obtidos, mais perfeita a correlagdo, da mesma forma que,
quanto mais proximos de 0, maior a chance de ndo haver correlagdo entre
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as variaveis. Quando as duas variaveis sdo mensuradas ao nivel ordinal,
usou-se a Correlacao de Sperman (LEVIN, 2004).

Correlagao 1. Contribui¢do do Comité de Auditoria ou Conselho Fiscal
anteriormente as divulgagdes financeiras versus ocorréncia de reunides
trimestrais desse 6rgao.

Na Tabela 4 apresenta-se os resultados obtidos para o cruzamento das
variaveis contidas nas questdes 2 e 8. O valor encontrado, de 0,503, indicou
uma correlagdo de Sperman moderada.

Tabela 4: Correlagio entre nivel de contribui¢ao do Comité ou
Conselho Fiscal e as reunides trimestrais

2 - Reunides trimestrais entre o Comité de Auditoria ou
Conselho Fiscal e Auditores Independentes para examinar o
escopo de trabalho, bem como os resultados da auditoria.
1 [0] 3 4 0 6 7 Total

1 3 0 0 0 0 0 1 4
8 - Nivel de contribui¢do do |2 0 0 1} 0 0 0 0 0
Comité de Auditoria ou Conselho| 3 0 0 0 1 0 1 1 3
Fiscal na andlise prévia a 4 0 0 0 0 0 2 1 3
divulgagdo das demonstragdes |5 0 0 0 0 0 0 1 1
financeiras. 6 0 0 1 2 0 2 4 9
7 0 0 0 0 0 0 5 5
Total 3 0 1 3 0 5 13 25

Pela Tabela 4 observa-se que, de 13 respondentes que atribuiram alta
incidéncia de reunides trimestrais, 10 afirmaram que o nivel de contribuicao
do Comité de Auditoria ou Conselho Fiscal na anéalise prévia a divulgagao
das demonstracdes financeiras também ¢ alto (niveis 5, 6 e 7). De forma
coerente, os trés respondentes que mencionaram poucas reunides (niveis 1,
2, 3 e 4) também mencionaram pouca contribui¢ao.

Correlacao 2. Recomendacdes versus contribuicdes do Comité de Audi-
toria ou Conselho Fiscal a empresa e para o aprimoramento dos controles internos.

Observou-se uma alta correlagao, pois o valor obtido para o V de Cramer foi
de 0,715. Este resultado indica que os respondentes que acreditam ter o Comité
de Auditoria ou Conselho Fiscal contribuido fortemente nos assuntos relacionados
ao aprimoramento dos sistemas de controles internos sdo 0s mesmos que
associaram um grau mais alto para as recomendagdes do Comité de Auditoria
ou Conselho Fiscal relacionadas a avaliacdo do sistema de controles internos.
Na Tabela 5 demonstra-se o resultado do cruzamento das respostas.
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Tabela 5: Correlacio entre a afirmacio: o Comité de Auditoria ou
Conselho Fiscal e o nivel de recomendacdes relacionadas
para aprimoramento dos controles internos contribuiram
fortemente para a companhia

12 - O Comité de Auditoria ou Conselho Fiscal
contribuiu fortemente para a companhia nos assuntos|
relacionados com o aprimoramento dos sistemas de
controles internos
sim nao Total

1 0 4 4
4 - Recomendagdes do Comité de 2 0 2 2
Auditoria ou Conselho Fiscal relacionadas | 3 0 1 1
a avaliagéio do sistema de controles 4 3 1 4
internos. 5 3 3 6
6 3 0 3
7 0 0 0
Total 9 11 20

Correlacio 3. Opgao da empresa na escolha do o6rgao versus qualifi-
cacdo na empresa do Comité de Auditoria como um 6rgao burocratico.

O valor para a correlagdo V de Cramer foi de 0,734, indicando uma
alta correlag@o entre as variaveis. Pelos dados da Tabela 6, verifica-se que
as empresas que optaram pelo Comité de Auditoria ou Conselho Fiscal tendem
a considera-lo muito necessario a estrutura da administracao.

Tabela 6: Correlacio entre a opcio adotada pela companhia e opinido
da companhia de que o Comité de Auditoria ou Conselho
Fiscal nao se trata de burocracia

1 - Na estrutura de Governanga Corporativa, qual
foia opg¢do adotada pela Companhia para atender
as exigéncias da Lei Sarbanes-Oxley no que diz
respeito a criagdo do Comité de Auditoria ou
orgdo equivalente?
Comité de auditoria Conselho fiscal Total
1 3 0 3
9 - O Comité de Auditoria ou Conselho| 2 0 3 3
Fiscal é considerado um 6rgéo 3 0 0 0
necessario a estrutura da 2 0 > >
administracdo da Companbhia, isto é,
n#o se trata de burocracia indesejada 5 2 4 6
ou adicional. 6 1 2 3
7 7 1 8
Total 13 12 25
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Correlacido 4. Manter o Comité de Auditoria ou Conselho Fiscal em
funcionamento caso seja facultada pela SOX versus qualificagdo do Comité de
Auditoria ou Conselho Fiscal na empresa como sendo um 6rgao importante.

Observou-se que existe uma forte correlacdo para a Correlagdao de
Spearman, 0,763, entre a preservacdo do Comité de Auditoria Conselho
Fiscal em funcionamento, caso sua manutengao fosse facultada, ¢ a afirmagao
de que esse 6rgdo é importante para o bom andamento da empresa. E o que
se verifica na Tabela 7, que apontou 12 respondentes que atribuiram alta
importancia a correlagdo realizada.

Tabela 7: Correlacdo entre manter o 6rgao em funcionamento caso seja
facultado pela SOX e a afirmacio de que este 6rgao é
importante para o andamento da empresa.

10 - Caso a Lei Sarbanes-Oxley venha a facultar a criagéo do
Comité de Auditoria ou Conselho Fiscal, o ponto de vista da
Companhia € de manter o 6rgio em funcionamento?
1 2 3 4 5 6 7 Total

1 3 0 0 0 0 0 0 3
9 - O Comité de Auditoria ou |2 0 0 2 0 0 0 0 2
Conselho Fiscal é considerado | 3 0 0 0 0 0 0 0 0
um 6rgéo necessario a estrutura| 4 0 0 0 0 0 2 0 2
da administragdo da 5 1 0 0 0 0 1 4 6
Companhia. 6 0 0 0 0 1 2 0 3
7 0 0 0 0 0 0 8 8
Total 4 0 2 0 1 5 12 24

Correlagao 5. Perfil dos membros do Comité de Auditoria ou Conselho
Fiscal versus nivel de sua contribuigdo na analise prévia a divulgacdo das
demonstragdes financeiras.

Este cruzamento buscou avaliar se os sujeitos entendem se o perfil dos
membros do Comité de Auditoria ou Conselho Fiscal tem correlacdo com o
nivel de contribui¢do da analise das demonstragdes financeiras. O coeficiente
de correlagao de V de Cramer mais significativos foram: (i) 0,842 — conhe-
cimento de praticas de controles internos; (ii) 0,588 — conhecimento dos
principios geralmente aceitos nos EUA; e (iii) 0,842 — formagdo contabil.

A formacdo contabil e o conhecimento de praticas de controles internos
possuem alta correlacdo com o nivel de contribui¢do do Comité de Auditoria
ou Conselho Fiscal na analise prévia a divulgacdo das demonstragoes
financeiras, enquanto o conhecimento dos principios geralmente aceitos nos
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EUA tem correlacdo moderada. Nas Tabelas 8 e 9 apresentam-se mais deta-
lhadamente essas correlacoes.

Tabela 8: Correlacao entre nivel de contribui¢cdo do Comité de Auditoria
ou Conselho Fiscal na analise prévia a divulgacao das
demonstracoes financeiras e a formacao contabil de seus

membros
11 - Formag#o contdbil como exigéncia minima
para os membros do comité de auditoria
sim ndo Total
1 0 4 4
2 0 0 0
8 - Nivel de contribui¢do do Comité | 3 ) 1 3
de Auditoria ou Conselho Fiscal na 2 3 0 3
analise prévia a divulgagdo das
demonstragdes financeiras. 3 0 1 1
6 9 0 9
7 4 1 5
Total 18 7 25

Na Tabela 8, nota-se que os sujeitos que atribuiram a formagao contabil
como exigéncia minima para seus membros foram os mesmos que assinalaram
um maior grau no nivel de contribui¢do do Comité de Auditoria ou Conselho
Fiscal, na analise prévia a divulgacdo das demonstracdes financeiras.

Tabela 9: Correlacao entre nivel de contribuicio do Comité de Auditoria
ou Conselho Fiscal na analise prévia a divulgacio das
demonstracoes financeiras e o conhecimento de praticas de
controles internos por seus membros

11 - Conhecimento de praticas de controles internos
como exigéncia minima para os membros do
Comité de Auditoria ou Conselho Fiscal
sim ndo Total

1 0 4 4

2 0 0 0

8 - Nivel de contribuigdo do Comité de Auditoria| 3 2 1 3

ou Conselho Fiscal na analise prévia a divulgagdo [ 4 3 0 3

das demonstragdes financeiras. 5 0 1 1

6 9 0 9

7 4 1 5

Total 18 7 25
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Observa-se na Tabela 9 que os respondentes que mencionaram o
conhecimento de controles internos como exigéncia minima para os membros
do Comité de Auditoria ou Conselho Fiscal também sdo os que assinalaram
maior grau no nivel de contribuicdo deste comité na andlise prévia a divul-
gacdo das demonstracdes financeiras.

5 Consideracoes Finais

A presente pesquisa teve por objetivo investigar se o Comité de
Auditoria ou 6rgdo equivalente das empresas brasileiras emitentes de ADR’s
(no caso o Conselho Fiscal), na percepgao dos respondentes, contribui para
minimizar as fraudes, falta de transparéncia na divulgacao das informacdes
contabeis e deficiéncia nos controles internos.

Para atender ao objetivo formulado, foi elaborada uma pesquisa
empirica, por meio de questionario encaminhado a profissionais das 34
empresas emitentes de ADRs no Brasil. O questionario foi respondido por
25 sujeitos, e os resultados obtidos demonstraram, na percep¢dao dos
pesquisados, a importancia que o Comité de Auditoria ou Conselho Fiscal
j& assumiu para as empresas que os mantém em funcionamento, apesar do
pouco tempo desde a sua implantacdo. Alguns resultados obtidos com a
pesquisa merecem destaque e comentarios:

* 56,0% dos respondentes afirmaram que o Comité de Auditoria ou
Conselho Fiscal participou ativamente com recomendagdes rela-
cionadas a avaliacdo do sistema de controles internos. A correlagdo
V de Cramer para este grupo, que se revelou como o dos respon-
dentes que mais avangaram nos trabalhos do Comité ou Conselho,
foi alta, atingindo 0,715. (correlagdo 2 — perguntas 4 versus 12);

* 68,0% dos respondentes consideraram o Comité ou Conselho Fiscal
como de grande importancia para o bom desempenho da empresa;

* 71,0% dos respondentes manteriam o Comité ou Conselho Fiscal
em funcionamento mesmo que a SOX, no futuro, facultasse sua obri-
gatoriedade. A correlagdo de Sperman deste grupo, em relagao ao dos
respondentes que informaram ter decidido pelo Comité de Auditoria
e nao pelo 6rgdo assemelhado permitido pela Lei, foi alta, 0,763, e
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revelou que os beneficios do comité ja sdo reconhecidos pelos
gestores destas empresas brasileiras (correlacao 4 — perguntas 9 e 10).

A implantag¢do do Comité de Auditoria ou Conselho Fiscal com fungdes
do Comité de Auditoria também contribui para o crescimento da profissao
contabil. Ao serem perguntados sobre quais as exigéncias minimas de expe-
riéncia para tornar-se membro do Comité de Auditoria ou Conselho Fiscal,
72,0% dos respondentes citaram a profissao contabil. A correlacdo V de
Cramer deste grupo foi alta, 0,842, pois os respondentes informaram ser
possivel um elevado nivel de contribuig¢do na andlise prévia das demonstragdes
financeiras.

Mas nao basta somente constituir o Comité de Auditoria ou Conselho
Fiscal com suas fung¢des. E preciso que seus membros tenham claro qual é
o seu papel, e que sejam pro-ativos no cumprimento de suas novas respon-
sabilidades, além de adotarem e buscarem, de forma permanente, as
melhores praticas de governanga corporativa.

A pesquisa procurou contribuir com a divulgagao das relevantes funcdes
a serem desempenhadas pelo Comité de Auditoria ou Conselho Fiscal com
funcdes de Comité de Auditoria, e pretende-se também que seja motivadora
do interesse de outros pesquisadores, por temas que envolvam este orgao,
voltados para o desenvolvimento das empresas, inclusive daquelas que nao
estejam obrigadas a implanta-lo.
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