O trabalho discute as dificuldades que a empresa familiar en-
Jrenta para decidir sobre a continuidade dos negdcios através dos
sucessores, focalizando questdes relacionadas ao regime de casamento
dos filhos que direta ou indiretamente vio influenciar na futura ad-
ministragdo dos negdcios. Ao final, o autor oferece uma sugestdo
para os proprietdrios de empresas familiares no sentido de formar
uma equipe técnica para garantir a continuidade da empresa.

1 INTRODUCAQ

Uma das maiores dificuldades
do empresdrio ¢ a de preparar o seu
sucessor, apas seu afastamento, de ma-
neira a manter, ou ampliar o negdcio
sem solucfio de continuidade.

Como ¢ sabido, nem sempre 0s
filhos se interessam em acompanhar os
pais na preservagiio do patrimdnio em-
presarial. A maioria prefere escolher
uma profissfio liberal e seguir seu des-
tino.

Outras vezes, os filhos nfio her-
dam as aptiddes-c qualificagdes tue-
cessdrias para assumir responsabi-
lidades.

Ha outros entraves, como os fi-
lhos que se casam com péssoas que
ndio concordam em que eles trabalhem
ou assumam o comando de empresas.
S¢ o casamento ndo tiver sucesso, ©
empresirio se sentird temeroso em
confiar 2s filhas a direcfio de uma em-
presa com receio de que, o maride
possa influenciar negativamente na
condugéio dos negdcios.

Feliz é o empresdrio que encon-
tra em seus descendentes, as qualifi-
caches necessdrias A continuagio da
empresa e inicia a preparaciio desde
cedo.

A preparaciio do sucessor exige
paciéncia, dedicagfio e tempo.

Ha quem adote a sistemdtica de
admitir os fithos, como empregados da
empresa e em fungBes das mais sim-
ples, para que eles possam conhecer o
negécio de baixo para cima e; através
do esfor¢o e sem parternalismo al-
cancarem maiores responsabilidades
em postos importantes.

Quando isto acontece, basta que
0 empresario exerga metddica super-
visfio nas decisdes.

QOutros empresdrios preferem
colocar seus eleitos em carges de
maior importincia e exercer sobre eles
a supervisdo dando, quandc ne-
cessdrio, orientagtes e consellios.

Entendemos que qualquer de-
cisdo de admissio dos filhos, deva ser
acompanhada do objetivo de vir a ser
cle o future administrador.

I conveniente que o futuro ad-
ministrador faga pelo menos 0s cursos
de graduacgio nas dreas de economig,
direito, administragiio, contabilidade
ou, ainda dependendo da atividade, ou-
tres cursos supericres vinculados aos
objetivos da empresa.

Nem sempre os filhos se inte-
ressam pela profissdo dos pais. Neste
€as0, 4 preparacdo para a sucessfo é
mais dificil e exigird do empresdrio
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maiores esforcos no sentido de criar
uma estrutura formal de profissionali-
zagho e administragfo.

Os herdeiros e familiares de-
verdo, sempre ter o controle do capital
com direito a voto e participaciio no
Conselho de Administragio, posiciio
na qual podem exercer o poder de
nomear ¢ destituir diretores,

Problemas mais sérios enfren-
tam as empresas de Consultoria ¢ de
Prestagiio de Servigo Pessoal, quando
nflo hd herdeiros que possam assumir
a diregdo.

O afastamento do cérebro de
uma empresa de assessoria, ou de
prestagiio de servigos de natureza pes-
soal, afastard, com certeza, a clientela.

O jovem desconhece as difi-
culdades de se formar uma boa clien-
tela e as vezes renuncia i profissdo dos
pais e se¢ envereda por outros cami-
nhos, ou outras profissdes divorciadas
das exercidas pelos pais.

A solugiio encontrada por al-
guns profissionais € a de montar uma
equipe sélida, que vai desenvolvendo
a atividade com a clientela ¢ o neme
do fundador.

Exemplo que conbecemos, € o
do Instituto Hilton Rocha em que o
nome célebre do seu fundador é uma
bandeira que, vem carregando com ela,
alguns parentes e, excelentes ¢ dedica-
dos profissionais da drea.

2 FATORES QUE
INFLUENCIAM NA
SUCESSAQ

Segundo as leis brasileiras,
virias sfio as formas de sucessio pa-
trimonial.
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Pode ela se efetivar por he-
ranga, por doagfo, por testamento e até
por contrato. A forma de casamento
dos filhos pode influenciar na su-
cessdo de forma negativa ou positiva.

Sdo formas de casamento:

- comunhio universal de bens.
- comunhio parcial de bens.
- separagio de bens.

Se por exeniplo, um empresirio
que sO tem filhas e elas se casam em
regime de comunhfio universal de
bens, com pessoas que nio apresentam
condigBes necessdrias ac desempenho
das atividades empresariais ¢, ainda, as
proprias filhas nfio se interessam por
elas, é inevitivel a criaglo de estrutura
profissionalizada e formal, sob pena de
se ver desmoronar uma organizagio
criada com o objetivo de permanéncia
e desenvolvimento,

O regime de separagiio de bens,
nas mesmas condigcdes, As vezes dd di-
reito de sucessfio somente as [ilhas,
mas dificilmente deixarfio de sofrer in-
fluéncia dos maridos na conducio dos
negoeios.

A falta de confianga nos suces-
sores € outro fator, que dificulta o
prosseguimento da atividade ¢ quase
sempre a preparacfic dos sucessores
vai sendo postergada indefinidamente.

A falta de capacidade na dele-
gaciio de responsabilidades, também
constitui vdrios problemas na
preparaciio dos sucessores e na profis-
sionalizagfio .da atividade empresarial.

Suponhamos a existéncia de
uma empresa com uma rede de lojas
em vdrias cidades.

Cada loja possui um gerente
que administra e toma decisdes dentro
das normas tragadas pela diretoria.
Neste caso hd necessidade de constante
inspegio por parte da diretoria, contro-
lando a produtividade das vendas, a
prestagiio de contas, 0 estoque, as en-
tradas e saidas de mercadorias, inclu-
indo até os aspectos fisicos de limpeza,
apresentacfio e exposigiio.

Essa inspeciio nio oferece
grandes dificuldades, desde que se es-
tabeleca sistema de duplo controle e
auditorias periédicas.

3 BSQUEMA DA _
ADMINISTRACAO GERAL

A diretoria da empresa, quando
profissionalizada, deverd merecer do
Conselho de Administracfio, maiores
controles.

43

A diretoria abarcard pelo
menos, as seguintes Areas:

- financeira

- administrativa

- comercial

Cada uma dessas dreas ficard
responsdvel pelas atividades prdprias,
a saber:

Area Financeira

CONTROLES:

- conias bancarias

(esouraria

- financiamentos

orcamento de despesas e ven-

1

das
- contabilidade
- tributos

Area Administrativa

CONTROLES

- pessoal

- material

- suprimentos
administragiio dos imdveis
- contratos

frota de veiculos

repar0s € conservagiio

Area Comercial

CONTROLES

- compras

- vendas

- divulgagio

- eslatisticas

- estratégias de compra € venda

- estoques

A diretoria serd ainda comnposta
por um Diretor Superintendente com
poderes para compatibilizar as
atividades dos diretores para evitar in-
vasiio de dreas e harmonizar as de-
cisdes.

Deverd ele também convocar,
semanalmente, os demais diretores
para conhecer os problemas e as
solucdes propostas; ouvir o relate de
cada diretor, cobrar solugGes e elaborar
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relatdrios para o Conselho de Admi-
nistracao.

DO CONSELHO DE
ADMINISTRACAOQ

O Conselho de Administracio
serd o Orgdo normativo e de delibe-
racdo de alto nivel.

O Presidente e Conselheiros
serdo 0s acionistas majoritdrios com
poderes de tomar decisfes impor-
tantes, admitir e destituir diretores.

O Conselho devers ser com-
posto de um Presidente, dos Conse-
lheiros, dos Diretores, dos Assessores
e Auditores; subordinados diretamente
ao Presidente do Conselho.

Os votos necessdrios a qualquer
decisio do Conselho, serfio exclusiva-
mente atribuidos aos Conselheiros, ca-
bendo ao Presidente do Conselho o
direito a 2 (dois) votos e supletiva-
mente o voto de desempate,

Atribuictes do conselho

Caber4 ao conselho o poder ab-
soluto de decidir sobre as questdes de
interesse relevante incluindo:

- extingfio da empresa

- pedidos de concordata

- compra e venda de imdveis

- admissio e demissiio de dire-
tores

- contratos de financiamento, de
valor limite, fixado em reunifo

- transferéncia de agdes, em

quotas

- cisfio

- transformaciio

- mudanga de denominagio so-
cial

- incorporaciio de empresa, ou
por empresa
- aquisi¢iio de empresas

Dos poderes da diretoria

A diretoria poderd decidir den-
tro de suas atribuicdes tudo que nfio
for de competéncia do Conselho de
Administracfio.

O Dretor Financeiro assinari
cheques e ordens de pagamento junta-
mente com um dos diretores, ou com
o0 Diretor Superintendente de preferén-
cia relativos aos assuntos de cada drea.

O Conselho de Administragiio
poderd atribuir & Diretoria outros po-
deres segundo ag necessidades ¢ con-
veniéncias,

Organograma

Cada tipo de empresa fard um
organograma para detalhar as com-
peténcias de cada sctor e a hierarquia
funcional.

Auditoria e assessoria

O Conselho de Administragio
como 6rglo mixime nio poderd pres-
cindir da auditoria contdbil e fiscal e

“da assessoria nas 4areas financeira,

comercial ¢ administrativas.

Tratando-se de empresa com
varias filiais, ¢ necessaria a instalagiio
de inspetoria, com a finalidade de
acompanhamento da eficiéncia da
geréncia de cada filial.

ApGs a montagem da estrutura
funcional, deverd ela, ser submetida a
um rigoroso teste, para fazer os ajustes
necessirios ¢ as observagbes sobre a
eficiéncia do sistema.

A ultima fase serd a da obser-
vacio e conveniéncia, ainda sobre ri-
gorosa supervisio, com reunides
sisteméticas e periGdicas.

4 CONCLUSAQ

O presente esbogo d4 idéia de
como pode uma empresa funcionar,
através da contratacfio de Administra-
dores profissionais, para instalacfio e
manutencdo da atividade produtora.
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