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ANALHSE DI @UST S AT MVES K

O trabalho discute o uso indiscriminado de métodos de avaliagio para
os efeitos da andlise de custos, oferecendo um modelo baseado no método
paramétrico, alertando os analistas e gerentes de custos para riscos da adogio
de métodos menos adequados em cada situagio

1 INTRODUCAO

Os gerentes contibeis devem
entender o comportamento dos custos,
a fim de apoiar suas atividades de con-
trole e planejamento. A capacidade de
diagnosticar custos fixos ¢ varidveis
como uma fungfo do nivel de atividade
prevista € importante por diversas
razdes. Os gerentes precisam entender
as consequéncias econdmicas de agles
alternativas, tais como a introdugio de
um novo produto ou a alteragio do
nivel de producfio ou a combinagiio de
produtos existentes. Os modelos fi-
nanceiros baseados em planilhas ele-
trdnicas, requer em estimativas de
comportamento 'de custos futuros,
porém deixa a selegio das varidveis in-
dependentes de custo para serem feitas
manualmente através do cdlculo de R
quadrado e teste t. O sistema que pro-
pomos também pode gerar modelos a
partir destes mesmos cdlculos porém
de modo automdtico. Ainda permite a
criagio de modelos de forma seletiva
e automstica, por meio de uma lin-
guagem paramétrica conforme mos-
{raremos.

2 METODOS DE
AVALIACAO

(s métodos para prever o com-
portamento de custes existem hd mui-

tos anos através do estudo de enge-
nharia onde se requer observagdes fisi-
cas diretas dos processos de produgio.
Tais estudos sfo mais adequados para
se entender processos re- petitivos que
tém relagdes de entrada e saida bem
definidas, Esses estudos sfio geral-
mente caros € sio executados tipica-
mente para melhorar a eficiéncia dos
processos, ndo fixa custos padrdes, por
isto nio justificam a aplica¢iio para 0s
propdsitos contdbeis. Além disto, mui-
tos custos indiretos ndio sfo possiveis
de se determinar através de um estudo
de engenharia e ainda correm o risco
de sofrerem obsolescéneia se o pro-
cesso de produgiio mudar, se novas es-
timativas nfio forem obtidas durante o
processo de inovacio.

Unt outro método para se esti-
mar 0§ custos fixos e varidveis € a clas-
sificaciio contdbil. Alguns problemas
advém deste método pois, niio leva a
compreensiio de que alguns custos sdo
parcialmente fixos ¢ parcialmente
varidveis, isto €, um custo misto. Um
outro problema ¢ a forte dependéncia
de uma classificaciio de uma conta
como fixa ou varidvel. Este método
niio fornece evidéncia sobre as incon-
sisténcias fundamentais ou incerteza
nos processos de custos, de uma ob-
servacfio para outra. Sendo assim,
somente o conjunto de observaghes
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mais recentes podem ser usadas para
estimar custos fixos e varidveis, Assim,
afirma Kaplan: "um profundo entendi-
mento do comportamento de um
modelo de custo pode ser obtido por
uma anélise estatistica dos dados
histéricos”.

Baseado na assertiva acima pro-
posta por Kaplan apresentamos uma
soluciio com base em dados hist6ricos
através do método "Backward Elimi-
nation”. E feito o céiculo da correlagio
e regressiio e cria a partir de IF o me-
lhor modelo para os graus de expli-
caciio de 1 por cento e 5 por cenio.
Isto ¢ feito por um sistema implemen-
tado no computador, através de uma
linguagem paramétrica, em portugués
que torna facil o seu uso.

3 POR QUE E COMO
SELECIONAR VARIAVEIS?

Um dos problemas enfrentados
quando da aplicagiio de técnicas de
andlise de regressiio simples ou
miltiplas diz respeito a escolha ou
identificagio do modelo regressivo
tedrico. Este problema esti condicio-
nado basicamente a idéia de inclusio
de todas as varidveis independentes
objetivando uma maior confiabilidade
dos ajustamentos € por outro lado, a
idéia de minimiza¢fo de custos decor-
rentes da inclusdo de um ndmero
minimo destas que melhor explique o
evento. Assim, um problema que surge
com frequéncia na andlise de regressiio
miiltipla ¢ o fendmeno de multicoli-
nearidade, que ocorre quando Guas ou
mais varidveis independentes t€m um
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alto grau de correlagiio entre si. Parn
resolver este problema o método
"Backward Elimiration" utiliza uma
técnica fundamentada na eliminagio
de varidveis independentes através do
cdlculo de um fator que ¢ fungiio do
grau de confiabilidade previamente es-
tabelecido e do grau de liberdade, des-
crito a seguir. O cdlculo de F é
realizado considerando-se uma
equagio linear geral para n obser-
vagdes , ndmero total de valores
histdricos em um periodo e k varidveis
independentes, ndmero de elementos
estabelecidos para modelar o custo,
apresentada sob a forma;

Y=X.BETA + EPSLON onde:

Y - vetor coluna das obser-
vagdes, de custo de y(i) (nxl)

X - matriz de varidveis inde-
pendentes fungiio custo (nxk)

BETA - vetor coluna de
parimetros a serem estimados (kx1)

EPSLON - vetor coluna de er-
ros

As estimativas dos minimos
quadrados de BETA sfio dadas por:

b=X*Y(X"*X) e

F()=(b"*X"*Y-b I"* X *Y)/1*
(-k-D)/ (Y *Y-b"#X*Y)

FL=MIN(F(}) minimo entre os
valores de T calculado.

De posse do valor de FL utiliza-
se a seguinte regra de decisfio:

Se FL F(Lin - (k+1); 1 - ALFA)
a hipétese de nulidade ¢ rejeitada, sig-
nificando dizer que todas as varidveis
explicativas sdio significantes, o mo-
delo ¢ adequado ¢ nenhuma varidvel
independente pode ser eliminada, e o
melhor modelo estard obtido;

Se FL. F(L;n - (k+1); 1 - ALFA)
a hipdtese de nulidade ¢ aceita e a
varidvel independente x(i), correspon-
dente a F(j) ¢ eliminada do modelo e
0 Processo se repete até se encontrac
um FL (f(1;n - (k+1)1 - ALFA),
quando o melhor modelo é encontrado,
para o problema em questiio.

Vale observar que 1;n-(k+1),
$fio os graus de liberdade do numera-
dor ¢ denominador respectivamente;

1-ALFA € o grau de confiabili-
dade que se deseja para o modelo. No
nosso caso a confiabilidade foi esta-
belecida em 99 e 95 por cento. O valor

de F(L;n-(K+1);1-ALFA) & encontrado
na tabela de pontos criticos de F apre-
sentado em Wonnacott. ‘

3.1 Sobre o sistema e a
linguagem paramétrica

O método descrito anterior-
mente foi desenvolvido e implemen-
tado o modo Top-down e estd
modulado e estruturado para se imple-
mentar outros métodos de cdlculo. O
sistema tmplementado em mdquinas de
grande porte, pode ser adaptado para
microcomputadores lendo em vista a
sua portabilidade pois, estd todo es-
crito em linguagem FORTRAN, tendo
apenas uma rotina em ASSEMBLER,
para medir o tempo gasto em cada
processo, seado portanto, desne-
cessdria. Também ocupa poucs
memdria. E composto de um analisa-
dor sintdtico de comandos que podem
ser escritos de forma completa ou abre-
viada. Sendo assim, comandos vilidos
do tipo LEIA, ENTRE, CORRELA-
CIONE, REGRESSAO, MULTIPLI-
QUE, LOGARITME, LISTE,
BACKWARD, etc. sfio aceitos ¢m suas
respectivas formas LEL ENT, COR,
REG, MUL, LOG, LIS, BAC. Como
¢ possivel observar, muito embora te-
nhamos sempre nos referido a modelos
lineares, porém ¢ possivel, se obler um
modelo a partir de um conjunto nio
linear, bastando para isto fazer sua res-
pectiva linearizagfio antes de se co-
megar a calcular o modelo pro-
priamente dito.

3.2 Nosso teste de
comprovagiio

Cremos que o modelo nfio seria
convincente se niio fosse tesiado tal
como foi exposto, confrontando com
um outro modelo de andlise de custos,
com resultados satistatdrios.

O exemplo u seguir fol obtido
do Tudicibus. Temos entiio a produgiio
em unidades, ndmero de horas de mio-
de-obra direla, ndmero de lho-
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ras/mdquina e valor absoluto da
variagiio de produc¢io em unidades.
Neste exemplo como tem sido o nosso
objetivo desde o inicio, o custo indi-
reto de fabrica¢fio ¢ a varidvel inde-
pendente. Sendo assim o autor apds
exaustivos cilculos testando vdrios
modelos chegou ao final propondo
como solugiio 6tima o modelo
seguinte:

Y=790.012+138,64*X1+95,2
1*X2, O modelo calculado para o me-
todo proposto foi entdio:

Y=790.660+138,637*X1+95,
204*X2 para um grau de confiabili-
dade de 95 por cento, fato que indice
a consisténeia do que até aqui foi ex-
posto, com pequena discrepincia, ape-
nas.

4 CONCLUSAQ

Sumarizando, a anilise de re-
gressfio maltipla usada como instru-
menlo de avaliagho para estimar custos
€ boa, porém pode falhar com usudrios
inexperientes ou ndo treinados. Isto
porque o analista deve se assegurar,
que o8 dados sio adequados para a
andlise estatistica e deve decidir s¢ usa
um modelo lincar ou nfio, ais como
uma fungfio quadritica, cibica ou um
outro tipo de transformagiio (al como
a logarftmica. Seja qual for o tipo de
[un¢dio dentro do universo aqui ex-
posto, o produto desenvolvido é capaz
de atender. Por isto é que o sucesso do
cmprego deste sistema ainda depen-
derd do conhecimento do analista con-
tdbil. Este recurso de aadlise é classi-
ficado na frea administrativit como um
sistema de apoio a decisiio baseada em
modelo.
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