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A teoria recomenda para uso gerencial o custeio varidvel. Na prdtica, no entanio, os
administradores insistem no uso do custeio por absor¢do. Este artigo estuda as razées
da diferenca entre a teoria e prdtica, segundo os enfoques do agenciamento, da teoria
das filas, da obra de Dickault e Lere, e de Cooper e Kaplan.

1 INTRODUGCAO

Afinal, qual o sistema de custeamento superior:
absor¢do ou varidvel? Esta € uma das questGes mais
interessantes sobre as informagdes financeiras embora,
num momento em que as finangas estio preocupadas
com modelos extremamente avangados, ainda nio tenha
sido completamente respondida.

O custeio varidvel, também denominado direto,
difere do custeio por absor¢io pela forma como sdo
tratados os custos fixos de fabricagdo. No primeiro
sistema de custeamento, estes custos sdo considerados
como resultado na data de sua ocorréncia. J4 no custeio
por absor¢io, 0s custos sdo rateados aos produtos, sendo
levados ao resultado somente quando da venda do pro-
duto, na parcela rateada. Esta diferenga, aparentermente
contorndvel, é intensa quando se considera qual dos
sistemas deve ser utilizado para fins gerenciais,

Foi provavelmente Artur L. Thomas, um tedrico
norte-americano, quem expds, com maior destaque, as
desvantagens do custeio por absor¢do. (KAM, 1986,
p. 222-225). Para Thomas, qualquer alocag¢iio envolve
um grau de arbitrariedade injustificada. A exposi¢io
deste autor tem sido repetida pelos estudiosos com dife-
renca na énfase. Assim , pode-se dizer que 0s cientistas,
na sua maioria, defendem a utilizaglo do custeio
varidvel para fins gerenciais. Parece, portanto, existir
uma solugdo para a questiio apresentada no infcio deste
eXL0.
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No entanto, algumas pesquisas feitas sobre a
prdtica gerencial tém contrariado esta assertiva. (COR~
NICK, 1988, p. 41-43). Apesar da recomendagio apre-
sentada nos livros textos, os administradores insistem
em utilizar o custeio por absorgio no processo deciséiio.

Porum lado tem-se a teoria, que recomenda 0 uso
do custeio varidvel no processo decisorio. De outrolado,
existe a pritica, que utiliza o custeio por absorgio. O
objetivo deste artigo € tentar estudar as razdes pelas
quais ¢ uso do custeio por absor¢do prevalece no dia-a-
dia,

2 TEORIA DO AGENCIAMENTO

0 modelo de agenciamento estuda o problema da
otimizag¢@o de contratc entre 0 que se CONVencionou
chamar de principal (0 acionista, por exemnplo) e 0 agente
(o empregado). A maximizagio dos objetivos indi-
viduais € desgjada por ambos, embora nem sempre
sejam convergentes.

O principal pode se utilizar de meios que lhe
permitem a reducio da chance do agente escolher alter-
nativas convenientes ao principal, A monitoragio € uma
destas medidas e se expressa através da auditoria, do
relégio de ponto, da supervisio, etc, Entretanto, a moni-
toragdo ¢ dispendiosa e somente deve ser utilizada
quando o custo marginal igualar-se ao beneficio mar-
ginal. Remuneragfo e fatores ndo pecunidrios também
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podem ser utilizados para que o objetivo do principal
seja atingido.

Caso o principal aloque de recursos em itens que
sdo considerados importantes para que 0 agente atinja
seus objetivos, espera-se que, inicialmente, o lucro re-
portado apresente crescimento. A partir de um determi-
nado ponto, o aumento do gasto ird influenciar
negativamente no lucro. Portanto, existirio duas forgas
opostas. Por um lado, 0 agente deseja que estes gastos
sejam maiores; por outro lado, o principal otimizard seus
lucros no nivel em que o custo marginal € igual ao
beneficio marginal.,

Williamson argumenta que a alocagio de custos
pode ajudar a fazer com que o agente atinja os objetivos
do principal. (ZIMMERMAN, 1979). No entanto, a
alocaglo de custo sé teria este efeito caso a curva de
indiferenga do agente permanecesse inalterada. Apesar
deste problema, a argumentagio de Williamson é impor-
tante por relacionar custo de monitoragio com sistema
de custeamento.

Para ZIMMERMAN (1979) a alocago de custos
funciona como uma aproximagdo de externalidades em
ambienfes descentralizados. Seja, por exemplo, uma
empresa que arrendou uma linha telefénica a um custo
tnicoe fixo de $1000 por més. Estalinha tem capacidade
de cem horas por més e serd utilizada pelos vérios setores
da empresa. O custo de oportunidade da utilizagio do
telefone ndo € igual ao custo varidvel; ou seja, neste caso
¢ diferente de zero, jd que existe um custo de espera ou
um custo de uma ligagiio em outra linha telefSnica,
Mensurar 0 custo real neste exemplo é dificil, mas a
alocagdo de custo pode servir como uma aproximacio
do custo de oportunidade.

Ainda com respeito ao exemplo da linha tele-
fnica, o custo desta ¢ usualmente apresentado por uma
fun¢fio do tipo "escada". Na verdade, no custo total deve
estar incluso a deterioragiio dos servicos, que ndo ¢
representada linearmente. A alocagio de custo ¢ uma
medida desta degradagio.

Na verdade a alocagdio de custo exerce uma in-
fluéncia decisiva na utilizag@o dos recursos disponiveis.
Com o custeio varidvel existird uma decisdo qualquer de
composi¢io de insumos, Um critério de rateio altera esta
composicio. HIROMOTO (1988) mostrou que na
fadbrica de videocassete japonesa mais automatizada os
custos ainda eram rateados com base na mio-de-obra.
Para os dirigentes da empresa o objetivo do uso da
mfo-de-obra como rateio nfio era a informaco que seria

produzida, mas a influéncia que esta exerceria no
estimulo a uma automatizacio ainda maior da fabrica.
HARRIS, et. al., (1982} destacam que o problema

da alocagio somente ocorre quando a informagio é
assimétrica e quando existe divergéncia de preferéncia.
Caso o principal tivesse acesso ds informacdes de custo,
o problema de alocagdo seria um mero problema de
imposi¢do. Se existisse sintonia entre os objetivos do
agente e do principal a alocagdo, nio se teria 0 "problema
da alocagio”.

3 ABORDAGEM DE DICKHAUT E LERE

DICKHAUT & LERE (1983) estudaram esle as-
sunto e procuraram estabelecer quais condigdes que
importam na escolha do sistema de custeamento. Para
estes autores existem quatro condi¢des que influenciam
nesta decisao:

4) Anaturezada fungio demanda: determinfstica

X probabilistica;

b) A natureza da fungdo custo: deterministica x

probabilistica;

¢} A forma da fun¢io custo: linear x nfo linear;

d) A atitude do tomador de decisio frente ao

risco: avesso x neutro.

Numa situagfio em que o custo é delerministico,
o sistema preferido pelo tomador de decisfio depende do
fato do custo ser ou ndo enviesado. HARRIS, et. al.,
(1982). Caso o custo seja enviesado, o custeio varidvel
¢ o preferido; caso nfio o seja, predomina o custeio por
absorgdo,

Quando a fungiio de custo ¢ probabilistica e o
custo ndo € enviesado, o sistema com maior predilecio
serd determinado pela atitude do decisor frente ao risco.
Um decisor avesso ao risco escolherd o absor¢io; o
decisor neutro ao risco tenderd para o varidvel.

A teoria de Dickhaut e Lere foram testadas em
estudantes norte-americanos de pos-graduagio. (HIL-
TON, et. al., 1988) (TURNER & HILTON, 1989) Os
estudantes foram inicialmente agrupados em dois
grupos de acordo com a atitude face a0 risco. A seguir
foram apresentadas funcdes e os estudantes foram $o-
licitados a prever o preco. O resultado mostrou que o
custeamento por absor¢io tinha prioridade sobre o
varidvel. O estudo concluiu também que a atitude do
decisor face ao risco produz uma explica¢io significa-
tiva para a escolha.
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Os estudos de Dickhaut e Lere procuram sistema-
tizar os fatores que influenciam o tomador de decis@o na
escolha do sistema de custeamento. Deste modo, relega-
se a segundo plano a discussio sobre aspectos inerentes
dos sistemas. Com respeito 4 comprovagdo empirica
destes estudos ressalte-se que o0s resultados geralmente
dependem da classificag@o do gerente com respeito ao
risco.

4 TEORIA DAS FILAS E ALOCACAO DE
CUSTOS

Bruce L. Miller e A. G. Buckman, professores da
University of California e da California State University,
publicaram, em 1987, um dos melhores estudos sobre a
alocagfo de custos. Miller e Buckman (MB) utilizaram
a Teoria das Filas ¢ a Distribui¢io de Poisson para
estudar o problema do custo num departamento de
servigo com capacidade limitada pelo ndmero de "ser-
vidores" disponiveis.

Pelo Teorema 1 de Miller-Buckman a produ-
tividade incremental de um departamento de servigo
com servidores de capacidade é dada por:

51
Bs — Bs—1 =2Pi 0 1y
i=0

Sendo:

Bs - Bs-1 = Produtividade incremental

pi = probabilidade que o sistema esteja 0cioso

O = Custo de oportunidade por unidade de tempo

Seja um departamento de servigo com uma vida
itil de N anos, o custo inicial Co € beneficios, descon-
tados no momento zero, de B. Os valores dos beneficios
podem variar no tempo e dependem do ambiente
econdmico no qual estd inserida a empresa. O objetivo
da empresa ¢ maximizar a relagio:

(NY Bet) — Co @)

Bs,ts = beneficio, com capacidade "s" e prego de

transferéncia "t" dada esta capacidade.

A equagdio (2) ¢ otimizada quando o crescimento
do beneficio for maior que o crescimento do custo. Ou
seja, quando:

N 2( Brgs — Bs-ps—-12 Ce = Cs-1) (3)

Substituindo a equagio (1) em (3) tem-se:

35
s=1
NY Y piOzC — G- )
i=0
Seja uma fun¢fo de custo que pode ser repre-
sentada por:

Cs=as™® : )

Esta fung¢fo € representacdo da curva de aprendi-
zagem de uma empresa, onde b refere-se a taxa de
aprendizagem, com valores no intervalo de 0 a 1.
(HORNGREN & FOSTER, 1987, p. 347-348) Pela
equacdo (5) € possivel inferir que:

Cs—1 =a(S—1)_b
' Portanto,
Co—Cs-1=aS? —as-n"*

Sendo a derivada de c(s) em relagdo a taxa de
aprendizagem "b" igual a:

C(s) = ~bax?!
aS? -a@S-1"t2-pas? ©)
De (6) e (4) tem-se que:

g1
NY > pio= —bast"!
i=0
Assim,
§-1
Y Y pi0z-b{(as YN D
i=0
Conforme o desenvolvimento de Miller-Buck-
man, a equacio (7) mostra que o custo de oportunidade
de um departamento de servigo € igual a - b vezes 0 custo
alocado pelo método linear de depreciagio. Se aempresa
encontra-se num processo de alto grau de aprendizagem
(b préximo de zero) o valor distancia-se do custo fixo
alocado. Se a empresa encontra com baixo grau de
aprendizagem (b préximo de um), o valor do custo de
oportunidade aproxima-se do custo fixo alocado.

Portanto, para 0s casos em que a taxa de aprendi-

zagem tende 3 unidade, o custo de oportunidade €
medido pelo custo fixo alocado.

5 ABORDAGEM DE COOPER E KAPLAN

COOPER & KAPLAN [s.d.] atacam tanto O cus-
teamento por absorgdo quando o varidvel. Para estes
autores, apesar dos académicos argumentaram que cus-
tos varidveis sdio relevantes para o processo decisorio,
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os administradores ¢ contadores continuam utilizando a
absorciio, Cooper ¢ Kaplan lembram que um custo €
classificado como varidvel em decorréncia de uma pers-
pectiva de curto prazo.

O custeamento varidvel fazia sentido quando os
custos varidveis eram mais significativos, quando os
custos de fabricagdo eram proporcionalmente mais im-
portantes e quando a diversificagdo de produtos nfo era
tio substancial. Numa empresa de alta tecnologia € cada
vez maior a participa¢fio dos custos indiretos, em detri-
mento da mao-de-obra e da matéria-prima,

6 CONCLUSAOQO

Voltando a pergunta do titulo, 0 texto mostrou que
existem vdrias possiveis respostas para a utilizagfo ge-
rencial do custeamento por absor¢io, em detrimento do
custeamento varidvel,

Ao contrdrio do que pode parecer, ndo existe uma
posi¢io definitiva da teoria sobre este assunto. As criti-
cas sobre 0s critérios de rateio dos custos fixos nfo
invalidam sua utilizagfo para fins gerenciais. A prética
mostra isto: a teoria estd tentando explicar.

O caminho proposto por Miller e Buckman
merece mais estudos particularmente no que se refere ao
relaxamento das hipéteses do modelo.

J4 o trabalho de Cooper e Kaplan parece determi-
nar e conduzir para a proposi¢ido de que ¢ melhor
critério de rateio ¢ aquele baseado em atividades,

Para o autor deste texto, a teoria do agenciamento
e abordagem de Dickhaut e Lere so mais promissoras.
Um campo fértil para pesquisa talvez seja o da natureza
do tomador de decisio frente ao risco e a ligagio princi-
pal-agente.
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A histéria da contabilidade estd cheia de fatos importantes que tornam mais claros
e compreensiveis alguns conceitos que sdo amplamente divulgados na contabilidade

Conlemp()rﬁnea.

O Conceito de Entidade, deve ser estudado a partir da natureza da entidade. Alguns
pesquisadores da contabilidade apresentam a entidade contdbil de um nove ponto-
de-vista, mais amplo e coerente com o atual papel da contabilidade no mundo

moderno dos negdcios.

Como estes aspectos, considerados importantes para o desenvolvimento da Contabili-
dade, estdo sendo apresentados por autores brasileiras comparativamenie a este novo
enfoque do assunto € o que se pretende analisar neste irabalho.

1 RETROSPECTIVA HISTORICA

Dentre os documentos histéricos contdbeis mais
antigos encontra-se o Papiro de Zenon. Este importante
marco na histéria da contabilidade foi descoberto em
1915 por camponeses egipcios que cavando em busca
de antiguidades descobriram uma grande quantidade de
rolos que mais tarde tornaram-se conhecidos como o
"Papiro de Zenon". A andlise deste documento revelou
dados importantes nos sistemas de contabilidade dos
egipcios e também dos gregos nos quais os primeiros se
inspiraram, j4 que sob o governo de Alexandre 0 Grande,
o Egito foi uma provincia grega. Apesar de na dinastia
de Ptolemies o pafs ter ganho sua independéncia, a
influéncia grega persistiu em alguns aspectos da admi-
nistracfo ptiblica e na organizagdo empresarial.

(O Papiro de Zenon refere-se principalmente a
possecdo de Apolbnios, que foi o0 ministro da financas
de Ptolemy Philadelphos e que também responsdvel por
virias atividades comerciais e sua prépria contabilidade.

Zenon foi provavelmente um homem de exce-
pcional habilidade administrativa pois, que controlava

* Professor da Universidade Federal de Uberlandia
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diversas empresas com notdvel habilidade, tendoorgani-
zado os sistemas contdbeis das mesmas, inclusive com
um grupo de contas numeradas. As contas mais impor-
tantes eram as que registravam as fransa¢des em di-
nheiro e as que registravam as transagdes de graos as
quais apresentavam um grande ndmero de transagdes.
Havia também contas para registrar a existéncia de 6leg,
vinho, mercadorias importadas e material de construgiio
¢ ainda "uma conta pesscal de Apoldnio para Saldrios
pagos a seus empregados domésticos € outras despesas
pessoais nilo contabilizadas com o estado”.

Era sem divida a utilizagfio do conceito da enti-
dade em sua forma mais simples j4 registrada no sistema
contébil de Zenon, isto no ano 256 A.C.,

2 ANATUREZA DE UMA ENTIDADE

Tudo o que & visto por um interesse individual ou
de grupo como tendouma existéncia separada e definida
¢ uma entidade em seu sentido amplo. Desta forma a
esséncia de uma entidade € a sua existéncia sob o ponto
de vista deste individuo ou grupo.
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