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PREAMBULO

Este artigo é resultado de um estudo do sistema de custos de uma empresa do setor de
eletroeletrdnicos, decorrente da parceira entre a UFMG e a empresa. O estudo proporcionou aos
pesquisadores da Universidade (um professor orientador do Departamento de Ciéncias Adminis-
trativas e duas alunas de graduacéo do curso de Ciéncias Contabeis e bolsistas do Departamento
de Ciéncias Contabeis) a oportunidade de conhecer e analisar uma nova modalidade de terceiriza-
¢io: o Contract Manufacturing (Contrato de Manufatura). Este trabalho foi apresentado na 4
Convengio de Contabilidade do Estado de Goias realizado nos dias 18, 19 e 20 de Agosto de 1999,

Neste final de milénio, a desverticalizagdo da estrulura organizacional tem sido um ﬁmémeno marcante no
gestdo dos negdeios. Esta mudanca nos paradigmas estruturais decorre dos mercados cada vez mais
compelitivos resultantes da globalizagdo econdinica, Particularmente, no setor de eleiroeletronicos,
destaca-se o “Conlract Manufucturing” (Contrato de Manufatura) como uma modalidade emergente
de tercetrizagéo ¢ que paulatinamente vem sendo adotado por empresas multinacionals instaladas
no Brasil, consistindo basicamente ng terceirizagdo das atividades de produgdo. As empresas que atuam
neste modalidade de terceirizacdo sdo denominacdas Contract Manufacturers — CMs (Manufaturadoras por
Contrato). A mensuragdo dos custos neste tipo de prestacdo de servigo € elemento essencial para que as
empresas CMs permanegam no mercado oferecendo pregos competitivos a sew “principal” cliente,
as Original Equipment Manufacturers - OEMs (Manufuturadora Original dos Equipamentos). Face o este
contexto, o df‘cabougo tedrico da Contabilidade de Custos fornece aos seuws usudrios instrumentos de apoio ao
processo decisorio, delineando alternativas de mensuracdo de custo mais eficazes. Desta forma, o presente
trabalho visa discutir alternativas de custeamento para atividades terceirizadas do tipo “contrato
de manufatura”, sugerindo a teenice "ABC” (Activity Based Costing) - Custeio Baseado em Atividacles -

parg apuracdo dos custos industriats ¢ de servigos.
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4
1 INTRODUCAO

Ultimamente, com a globalizacio econdomi-
ca, tem-se verificado um crescimento considera-
vel do fenémeno da terceirizacdo nas organiza-
coes. Uma dds modalidades da terceiriza¢dao que
se desenvolveu basicamente a partir da década de
80 e que vem adquirindo relevancia no setor in-
dustrial é o denominado Contrato de Manufatura
— Contract Manufacturing. As empresas que
atuam nesta modalidade de terceirizacéo séo de-
nominadas Contract Manufacturers — CMs (Ma-
nufaturadoras por Contrato). As CMs sdo em-
presas que vendem servigos industriais, ou seja,
sdo responsdveis apenas pelo processamento fa-
bril, ndo participando no projeto do produto, na
compra de materiais e nem na comercializacgio do
produto final.

Uma das caracteristicas mais importantes
das CMs é que estas trabalham com baixas mar-
gens de lucro, devido basicamente a alta propor-
¢io dos custos fixos. Estes custos sdo provenientes
das instalacbes e dos equipamentos que geral-
mente sfo de alta tecnologia e portanto onerosos
a0 processo produtivo. Assim, o conhecimento, a
andlise e o controle de todos os seus custos torna-
ram-se para estas empresas fatores de sobrevi-
véncia, pois determinam a sua rentabilidade/lu-
cratividade.

A Contabilidade de Custos possui em seu
arcabougo teérico diversos métodos de custeio que
permitem as organizagoes a adequada identifica-
cho, mensuracgio e comunicacdo das informacoes
referentes a custos. No casc especifico das CMs,
as informacdes provenientes desses métodos per-
mitiriam a geréncia de seus custos, contribuindo
para o processo decigdrio (correta tomada de de-
cisdo) e consequentemente melhorando o seu de-
sempenho.

Dentre os métodos existentes na Contabili-
dade de Custos (custeio por absorcac, varidvel,
ABC e outros), qual seria o mais adequado &
estrutura das CMs? Qual destes métodos atende
as necessidades decisoriais dos tomadores de de-
cisdo? O custeio ABC é aplicavel nestes ambientes
terceirizados (CMs)?

Assim, o objetivo deste trabalho é analisar
os principais métodos de custeio existentes, e
verificar qual deles é aplicavel nas empresas que
trabalham sob esta modalidade de terceirizacio.
Além da andlise bibliografica (fundamentacio

tedrica), serd utilizado como referéncia um estudo
de campo realizado em uma empresa do setor
eletroeletrénico que atua no mercado através da
subcontratagfio, ou seja ¢ uma CM. Utilizou-se
como técnicas de coleta de dados para esle estudo,
a pesquisa documental e entrevistas realizadas
com funcionarios da empresa.

O presente trabalho consiste primeiramen-
te na reviséio dos conceitos e da estrutura basica
da Contabilidade de Custos abordando para isso
termos relevantes para a compreensao do estudo.
Na mesma secdo relata-se os impactos econdmicos
e tecnoldgicos que limitaram utilizacfo dds méto-

“dos tradicionais de custeio. No terceiro capitulo

aborda-se o novo modelo de terceirizacdo em
questao, o Contract Manufacturing analisando
suas vantagens ¢ desvantagens. Em seguida, ana-
lisa-se 0 método Activity Based Costing (Custeio
Baseado em Atividades — ABC) e sua aplicacdo no
ambiente das CMs.

2 A CONTABILIDADE DE CUSTOS
E O CONTROLE GERENCIAL COMO
SUPORTE PARA A COMPETITIVIDADE
DAS INDUSTRIAS

2.1 Os Conceitos e a Estrutura Basica
da Contabhilidade de Custos

Define-se sistema como sendo um cornjunto
de meios de agdo ou de idéias, tendente a um
resultado plano, método (Aurélio, p. 1594}. Dessa
forma, segundo Leone (1981, p. 32) A contabili-
dade de custos emprega varios sistemas que rep-
resentam conjuntos de critérios, convengées,
procedimentos e registros que interagem, de modo
coordenado, no sentido de atender a determinadas
finalidades.

Assim, de uma forma geral, a estrutura
bésica de um sistema de custos é composto por
trés elementos essenciais;

» Sistema de acumulacio de custos;
= Sistema de custeio;

@ Sistema de custeamento
(ou Métodos de custeio).

Nas préximas se¢des serdo feitashreves des-
cricoes sobre os elementos acima.
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2.1.1 Sistema de acumulacao de custos

Em linhas gerais, o sistema de acumulagac
de custos descreve a forma pela qual cada elemen-
to de custo é agrupado ao processo produtivo e
atribuido aos produtos acabados. Dentre os siste-
mas de acumulacdo de custos existentes, os mais
empregados sdo: por Ordem de Producao/Servigo
(por Encomenda) e por Processo (Produgio Con-
tinua). A opcdo por um ou pelo outro sistema esta
condicionado ao processo produtivo e ao ciclo ope-
acional adotado pela empresa.

A grosso modo, empresas que fabricam pro-
dutos nio padronizados, por encomenda e de for-
ma descontinua, devem utilizar o sistema por
Ordem de Producéo. J4 empresas que fabricam
produtos padronizados e em massa, devem adotar
o sistema por processo. Entretanto, em uma mes-
ma empresa, dependendo do processo produtivo
as duas formas podem coexistir, formando assim,
um sistema hibrido (Warren & Fess, 1992, p.
748).

2.1.2 Sistema de Custeio

O sistema de custeio representa as formas
de custeamento a serem adotadas pela empresa,
ou seja, a maneira pela qual os custos serao men-
surados, se pelos valores higtéricos ou estimados.
Assim, tem-se os seguintes sistemas de custeio
(Estrutura, 1994):

Sistema de custeio histérico: considera
os custos efetivamente ocorridos, ou seja, os cus-
tos reais de produgao (histéricos ou passados) e
somente sdo determinados ao final da fabricagéo.

Sistema de custeio predeterminado:
utiliza valores previstos ou or¢ados para a atribui-
¢io dos custos de producéo. Estes custos podem
ser estimados ou padroes.

2.1.3 Métodos de Custeio

Segundo Martins (1996, p. 41), o termo
custeio significa atribuir custos a produtos/servi-
cos. Agsim, os métodos de custeio visam valorizar
0s estoques determinando o custo dos produtos
fabricados. Basicamente, existe trés métodos
principais de custeamento de produtos mais uti-
lizados pelas empresas industriais, que séo:

15-

Absorciao ou Integral: o custeio por Ab-
sorciio considera a apropriacéo de todos os custos
de produgao sejam eles diretos, indiretos, fixos ou
varidveis. Utiliza-se dos conceitos de custos direto
e indireto para essa atribuicdo. Os custos diretos
referem-se aqueles gastos identificaveis direta-
mente ao produto e que néo necessitam de rateio
para sua apropriacdo. Jé os custos indiretos en-
globam gastos que nédo podem ser alocados de
forma direta aos produtos utilizando-se para essa
atribuicdo taxas de rateio.

Variavel ou Direto: somente os custos
varidveis sio apropriados aos produtos. Os custos
fixos sdo tratados como custos do periodo, sendo
portanto langados diretamente no resultado do
periodo. Utiliza-se do conceito de margem de con-
tribuicao (diferenga entre a receita e o custo va-
ridvel de cada produto). Segundo Horngren
(1986, p. 41), custos fixos sao aqueles relacionados
a um periodo e a um dado, embora amplo, inter-
valo de atividade, chamado intervalo de signifi-
cancia. Os custos varidveis dizem respeito, aque-
les gastos que variam de acordo com o volume de
atividade da empresa (Matz et al. 1978, p. 45).

Custeio Baseado em Atividades - ABC:
os custos sdo alocados primeiramente as ativida-
des mais importantes do processo produtivo, para
num segundo momento serem apropriados aos
produtoes. Utiliza-se dos conceitos de atividade e
direcionadores de custos. De acordo com Leone
(1997, p. 112), alégica desse método é: as ativida-
des consomem o0s recursos (representados pelas
despesas indiretas de fabricagio) e os produtos (ou
servigos) consomem essas atividades.

Apds esta breve descriciio, na préxima secio
serdo enfocados aspectos econdmicos e tecnologi-
cos que impulsionaram a utilizacdo de métodos
que atendessem a nova realidade das empresas.

2.2 As Necessidades de Melhoria dos Métodos
de Custeio

A partir da década de 70, o munde ocidental
viu emergir no cendrio econdmico um grupo de
paises do oriente que com novas metodologias de
producgdo conseguiram desenvolver produtos de
alta qualidade, fazendo forte concorréncia as em-
presas gcidentais até entdo dominadoras do mer-
cado. Diante desta realidade, paises lideres foram
impulsionados a buscar solucdes para a melhoria
da qualidade de seus produtos. Descobriram que

Cantab. Vista & Rev. Belo Horizonte, v. 10, n. 2, p, 3-10, set. 1999



6

para atingir este objetivo era necessério uma me-
lhoria no processo de producéo: tornando-o mais
racional, eliminando desperdicios e reduzindo
seus custos. Diante destes novos critérios, tais
empresas entraram num processo intenso de mu-
dancas e reestruturacéo das atividades de produ-
¢do: importaram filosofias orientais como o “Just
in Time”, e o “Total Quality Control”; automat-
izaram seus processos de manufatura através de
“Sistemas Integrados por Computador”, “Tecno-
logias de Montagem na Superficie” (SMT), “De-
senhos de Produtos por Computador” e outros
(Drury, 1992, p. 274).

Além das mudangas na producéo, as empre-
sas sofreram os impactos da globalizacio econd-
mica. Atributos como confiabilidade,
flexibilidade, qualidade, bom preco e custos bai-
xos tornaram-se imprescindiveis para as empre-
sas manterem-se estaveis no mercado. Com estes
novos paradigmas impostos pela globalizacao e
pelos avancos tecnolégicos, notou-se uma mudan-
ca considerdvel nos perfls ideals de organizacao.
Constata-se, assim, a necessidade de reformula-
cdo dos sistemas de apoio & gestéio da empresa
visando adequar-se a este novo ambiente. Os sis-
temas de custos a partir de entdo passaram por
um processo de critica e reestruturagao.

Observa-se que os sistemas de custos tradi-
cionais ja ndo vinham atendendo adequadamente
as necessidades atuais da administracéo. Com os
processos cada vez mais automatizados, notou-se
uma significativa mudanca nos comportamentos
dos custos, notadamente com o crescimento dos
custos indiretos de fabricagio (CIF’s). O rateio
dos CIF’s através das bases (baseadas em volume,
arbitrarias e limitadas) propostas nos sistemas
tradicionais de custeio estavam distorcendo subs-
tancialmente o custo dos produtos, levando a de-
cisdes inadequadas. Um sistema de custos que
atenda as novas necessidades dos tomadores de
decisdo, neste novo cendrio, torna-se premente
para as organizacbes industriais.

2.3 Novos Direcionamentos para as Metodologias
de Custeamento

Neste novo cendrio, e diante das novas ne-
cessidades dos usudrios das informacdes de cus-
tos, surge o “Cost Management System” ou sis-
tema de gerenciamento de custos, que tornou-se
a base conceitual das novas tecnologias de gestéo

e mensuracdo dos custos, consolidada sob o nome

“Gestdao Estratégica dos Custes” (GEC). A
expressido GEC representa um conjunto de meto-
dologias que procura a integracho sistémica e
conceitual entre os processos de controle geren-
cial e gestdo da manufatura (Martins, 1996, p.
315).

O principio fundamental da GEC é o Cus-
teio Baseado em Atividades. O ABC, no escopo da
GEC, é o método de custeio que desenvolveu-se
para atender as necessidades ndo mais supridas
pelos sistemas tradicionais. Este método traz con-
sigo intimeros conceitos que aprimoram & estru-

_tura da Contabilidade de Custos, possibilitando a

esta um alcance significativo em todos os niveis
estruturais das empresas em diversos ambientes.
Conceiltos como processos, atividades, direciona-
dores de custos e outros, permitem aos usuarios
da informacao contébil o gerenciamento de cada
parte da empresa.

3 CONTRACT MANUFACTURING:
UM NOVO MODELO DE TERCE!RIZACAO
NO SETOR DE ELETROELETRONICOS

3.1 A Questao da Terceirizacao

A atual conjuntura econdmica caracteriza-
da por mercados globalizados e altamente compe-
titivos oferece ambiente propicio para a moder-
nizacio das estruturas organizacionais. Obvia-
mente, esta modernizacdo traz consigo aspectos
de grande relevancia para a sobrevivéncia econo-
mica das organizacbes, que séo: a minimizacio
dos custos e a manutencéo de produtos mais com-
petitivos no mercado (com melhores precos, qua-
lidade, produtividade e eéc.).

O modelo de reestruturacéio organizacional
que desenvolveu-se recentemente, focalizando a
desverticalizagio (diminui¢do dos niveis hierar-
quicos) das organizagdes, Lornando-as mais flexi-
vels, é canhecida como terceirizagao. Conceitual-
mente, segundo Mattos & Tlusty (1995, p. 116),
terceirizar significa dispor de certas atividades ¢
atribui-las a terceiros de modo que esta transagao
torne-se vantajosa em termos de custo/beneficio.

Historicamente, a terceirizacio surgiu nos
Estados Unidos em meio & Segunda Guerra Mun-
dial. Devido as circunstancias, as indastrias béli-
cas comecaram & concentrar suas atividades na
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producéo de armamento e passaram a terceirizar
as atividades secundérias, originando assim, a
terceirizacfo (Jeremias, 1997, p. 674). Desta (or-
ma, o processo de terceirizar iniciou-se primeira-
mente nas areas de apoio, isto é, nas atividades
meio, como: alimentag¢io de funcionarios, assis-
téncias médica, conservacgio e limpeza, servicos
juridicos e contabeis e efc. No entanto, ultima-
mente, as empresas ja estao terceirizando ativida-
des fim, ou seja, aquelas associadas ao processo
produtive (fabricacio de componentes, subcon-
Juntos e eic.).

De acordo com Mattos & Tlusty (1995, p.
118), as modalidades de terceirizacio mais comu-
mente encontradas sfo as seguintes: compra de
componentes industrializados (que outrora cor-
respondiam a uma parte integrante no processo
produtivo}, prestacgao de servigos, franquias, com-
pra de servigos, concessdo, locacao de mao-de-
obra e a forma mais inovadora que serd abordada
no proximo tépico é o contrato de manufatura.

3.2 O Que ¢é Contract Manufacturing?

O Contract Manufacturing ou contrato de
manufatura é uma modalidade de terceirizacgdo,
mais propriamente de subcontratacéo, que pode
ser definido como o fornecimento de servigos de
manufatura para empresas detentoras de marcas
tradicionais no mercado, denominadas Original
Equipament Manufacturers — OEM (Manufatu-
radoras Original de Equipamentos). No contrato
de manufatura, as OFEMs repassam a parte pro-
dutiva de seus equipamentos para cutras indds-
triag — as CMs, ficando responséavel pela compra
dos materiais e pela comercializacio do produto.

A terceirizacao sob a modalidade de subcon-
tratacdo foi introduzida no setor de eletroeletré-
nicos pelas OEMs com ¢ ohjetivo béasico de re-
ducao de custos. As CMs desenvolveram-se com
maior intensidade no setor de eletroeletrénicos,
inicialmente com a montagem de placas de circui-
to impresso e mais tarde com a montagem com-
pleta de produtos. O desenvolvimento de novas
tecnologias e sua evolucdo, principalmente da
montagem SMT (Surface Mountain Tecnology —
Tecnclogia de Montagem na Superficie) gerando
a necessidade de altos investimentos em equipa-
mentos, fez com que este tipo de associagio cres-
cesse e torne-se uma das principais tendéncias do
setor.

7

As vantagens da implementacédo desta mo-
dalidade de terceirizacéo sao: possibilidade de
manter o foco nas estratégias de negdcio (tanto
para as OEMs como para as CMs); possibilidade
de utilizacao de tecnologias modernas e técnicas
de producéo de classe mundial; reducio dos riscos
do negécio (principalmente para as OEMs); libe-
racio de recursos para outros propésitos e dreas;
e a possibilidade de reducgio dos custos.

Entretanto alguns problemas (riscos) po-
dem surgir com a utilizacio dos contratos de
manufatura. As principais desvantagens de sua
aplicacao: perda do controle direte sobre a quali-
dade, entrega, flexibilidade e administracao de
custos de producio (pelag OEMs); necessidade de
criacdo de meios abhrangentes e formais de comu-
nicagéao entre OEM e CM; perda de controle sobre
o processo produtivo (para as OEMs) e sobre os
custos e qualidade de materiais (pelas CMs).

3.3 Os Principais Problemas de Custos
nas Manufaturadoras por Contrato

Os sistemas de custos das CMs possuem em
geral as seguintes caracteristicas: trabalham sob
encomenda, portanto, o sistema de acumulagéo é
por ordem de producgio; no caso especifico da
empresa analisada, utiliza-se o sistema de custeio
real com custeio estimado (para formagao do pre-
co de venda); o método de custeamento utilizado
é por absorcdo, com informagdes dos custos fixes
e variaveis sem contudo utilizar o custeio varia-
vel,

De acordo com a pesquisa efetuada as infor-
macgoes que os tomadores de decisdo necessitam
neste ambiente referem-se aos custos totais reais
para a formacéo do prego de venda. Entretanto,
algumas caracteristicas inerentes as atividades
das CMs limitam-se a utilizagdo do custeio por
absorcéo e variavel para este fim especifico.

As CMs, por prestarem servicos de manufa-
tura para diversas indatrias (OEMs), possuem
uma variabilidade muito grande nas linhas de
producédo. Fatores como tempo e produtividade
(alta produtividade atingida com baixos tempos
cde processamento afetam diretamente as ativida-
des do chédo de fabrica) tornem-se importantes
influenciadores nos custos de producéo, dificul-
tando a apuracdo do custo de cada produto fabri-
cado.
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Além disto, devido aos altos custos fixos de
instalacdo, de equipamentos e de materiais (exi-
géncias das OEMs), aliados ao alto e crescente
grau de automacéo, verifica-se baixas margens de
[ucro neste setor. Um outro fator importante é
que as OFEMs, muitas vezes exigem das CMs as
planilhas de custos para a contratacio de seus
servicos, |

Assim, as necessidades de informacdes refe-
rentes a custos nestas empresas (ou seja, o ade-
quado tratamento, mensuragio e controle dos
custos, principalmente dos indiretos) é o diferen-
cial, determinando sua lucratividade e conse-
gquentemente a sua rentabilidade.

3.4 A Tendéncia de Crescimento deste Tipo
de Negdcio e a Necessidade de Informagao

O contrato de manufatura no setor de ele-
troeletrdnicos, tem crescido mais de 25% ao ano.
Enquanto a subcontratagao representava 7,5% do
mercado potencial de produtos eletrdnicos das
OEM em 1996, a tendéncia é que passe a repre-
sentar 14,5% em 2001. Asrazdes para esta expan-
sdo sfo varias: crescimento anual de 10% do
mercado mundial de eletroeletrdnices, especial-
mente redes, telecomunicagdes e computadores
pessoais; tendéncia em direcio a subcontratacao
como opglo estratégica; aumento da concorrén-
cia, mudanca no foco das CMs que passam de
montadoras de subsistema para montadoras de
sistemas completos; aumento nos servigos presta-
dos pelas CMs nas dreas de design, testes e distri-
buicgéo; difusdo das tecnologias de informagéo; e
principalmente consolidacéo das CMs que tém na
prestacio de servicos o seu foco de negoécios e
oferecem aos clientes sua experiéncia, habilidade
tecnoldgica e pregos competitivos. Verifica-se
atualmente, crescimento considerdvel deste tipo
de negdcio em economias emergentes como no
Brasil.

Constatado esta tendéncia de crescimento e
analisado as principais caracteristicas de empre-
sas que trabalham com este tipo de terceirizacéo,
fica evidente a necessidade de analisar modelos de
sistemas de custos que fornecam informacoes
lteis, adequadas e tempestivas nestes ambientes,
ja que custo é um fator determinante para o lucro
e, consequentemente a sobrevivéncia destas em-
presas.

4 O CUSTEIO ABC PARA A GESTAO
ESTRATEGICA DE CUSTOS
EM CONTRACT MANUFACTURING

4.1 Conceitos e Aplicacées do Custeio Baseado
em Atividades

O ABC consiste em apropriar os custos ¢
despesas aos produtos através das atividades de-
sempenhadas para produzi-los, ou seja, parte da
premissabasica de que os recursos da empresa séo
consumidos na conducéo de atividades e estas séo
executadas a servico do produto. Atividades sio
definidas como um processo que combina de for-
ma adequada pessoas, tecnologias, materiais, mé-
todos e seu ambiente tendo.o objetivo a producéo
de bens ou servigos. Exemplos: emitir nota fiscal,
baixar estoques, visitar clientes, etc.

As atividades podem ser agrupadas de for-
ma funcional ou por processo. A fungio é definida
como uma agregacio de atividades que tém um
proposito comum dentro do negdcio, como por
exemplo vendas, compras, marketing, financas,
ete. Processos séo definidos como um conjunto de
atividades interrelacionadas, interdependentes e
ligadas pelos produtos que elas intercambiam,
representando o fluxo de producao, de trabalho e
de informacéo. Exemplos: pagar fornecedores, ad-
ministrar contas a receber, e outros. As atividades
sado compostas por tarelas e operagdes. Tarefas é
combinagao de elementos de trabalho ou operaco-
es que compdem uma atividade. Operagdes cons-
tituem a menor unidade de trabalho utilizada
para se realizar uma atividade (Brimson, 1996, p.
63). Exemplo de tarefa é a preparacio de uma
proposta de negdcio, a operacio correspondente é
a digitagdo da proposta.

O custo da atividade, segundo Martins
(1996, p. 101), consiste em todos os sacrificios de
recursos necessarios para desempenhaé-la. A alo-
cacéo de todos estes recursos as atividades signi-
ficativas sao feitas primeiramente de forma
direta, ou seja, aqueles gastos passiveis de identi-
ficagdo sdo diretamente alocados as atividades, Os
outros itens nfo identificados diretamente séo
alocados via geradores de custos. Geradores de
custos sdo um fator cuja ocorréncia gera o custo
ou, em termos mais simples, é uma base bem
apurada para alocacdo dos custos para as ativida-
des e depois para os produtos e outros ohjetos de
custeio.
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Os objetivos e as possiveis utilidades (usos)
da técnica ABC sdo, segundo Martins (1996),
Brimson (1996) e Nakagawa (1991): calcular me-
lhores custos para os produtos e outros ohjetos de
custleio; apoiar os esforgos de reducao dos custos;
apoiar os esforgos de aperfeicoamento dos proces-
sos dos negécios; apoiar melhores medicoes de
desempenho; e estender os aperfeicoamentos no
custeio do produtoe através do custeio por ciclo de
vida e do custeio por metas.

As principais vantagens do ABC, de acordo
com Brimson (1996) e Martins {1996), sdo: visibi-
lidade das oportunidades de recducio dos custos,
através dos geradores de custos; identificagio do
grau de valor agregado que cada atividade atribui
a0 negdcio; e a acuracidade do custo dos diversos
ohjetos de custeio.

O sistema ABC n#o é necessario em todas
as organizagdes. O ambiente propicio a sua im-
plantacido é aquele no qual 0 montante de custos
e despesas indiretas passam a representar uma
parcela consideravelmente superior ao de despe-
sas e custos diretos; os investimentos em equipa-
mentos fabris séo altos, ocasionado mudancas nos
processos de produgdo e aumento dos custos indi-
retos de fabricagio (CIF’s); producdo em grandes
volumes e produtos diferenciados que atendam as
miltiplas necessidades de consumidores diferen-
tes; as operagoes (ou processos) sdo facilmente
analisados e que possibilite a implantacéo de téc-
nicas malis sofisticadas.

As CMs encaixam-se no perfil de organiza-
cao viavel de implantacdo do ABC, devido as se-
guintes razdes:

+ As CMs sdo empresas que somente pres-
tam servicos, sendo que adeterminacéo do
que serd produzido, da quantidade, do mo-
delo e outras caracteristicas sdo decisdes
dos clientes. Assim, percebe-se que exis-
tem grandes variagoes nas linhas de pro-
ducéo: quanto ao produto, ao modelo, &
quantidade, dependendo da necessidade
do cliente. Como os produtos estdo sempre
mudando, existindo diferentes modelos,
custes-los torna-se algo complexo. O ABC
facilitaria o processo de custeamento por
ter como base as atividades executadas
para a fabricacfo do produto, atividades
estas que nao variam;
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+ O grau de automacéo nas CMs € cada vez
mais crescente, Além disto existe a neces-
sidade de grandes investimentos em equi-
pamentos fabris. Com setores altamente
automatizados reduz-se os custos diretos,
e aumentam os custos indiretos como de-
preciacéo, energia, manutencio e outros.
A forma de alocagio menos arbitraria des-
tes Cif’s aos produtos, fato que é propicia-
do pelo ABC, resultaria em custos reais
malis precisos dos produtos ou ordens de
Se1rviCos.

+ As informacoes de custos das atividades
permite a facil identificacdo das atividades
mais onerosas para o processo possibili-
tando cortes e redugdes ou maiores inves-
timentos dependendo do “valor” desta
atividade.

A partir destas consideragdes é perceptivel
a viabilidade de implantagao do método ABC no
ambiente das CMs.

5 CONCLUSAO

Face ao cendrio econdmico atual de profun-
das modificacdes, indmeras empresas tém adota-
do estratégias administrativas na busca de
vantagens competitivas {rente aos seus concor-
rentes. Desta forma, o processo da terceirizacéo
vem expandindo consideravelmente atribuindo
as empresas maior dinamismo no processo deci-
sbrio e auxiliando a otimizagdo dos recursos exis-
tentes.

O “Contract Manufacturing” constitui-se
em uma modalidade de terceirizaciao que desen-
volveu-se basicamente no getor de eletroeletréni-
cos e apresenta forte tendéncia de afirmacio e
crescimento no pais. Entretanto, devido as carac-
teristicas peculiares j4 mencionadas, a andlise e o
controle dos custos constituem-se em elementos
essenciais para a sua permanéncia no mercado.

A contribui¢do da Contabilidade de Custos
neste contexto é primordial, uma vez que oferece
técnicas de apropriagice de custos que se adequem
a este ambilente. Atualmente, o ABC é o método
gque vem se desenvolvendo no meio empresarial e
académico, sendo implantado em diversas empre-
sas nacionais e multinacionais.
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Pelo exposte no trabalho, o método de cus-
teio mais apropriado 4 estrutura organizacional e
de custos das CMs é o ABC. As caracteristicas do
processo produtivo e o fato de serem prestadoras
de servico vem comprovar a viabilidade de im-
plantacdo deste método. As informagdes geradas
pelo método ABC auxiliam os gestores na apura-
céo e no controle dos custos mas, principalmente
nas decisées relativas & formacdo do preco de
venda.
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