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Objetivo do trabalho é oferecer
wma contiibuicao metodoldgica
para a gestdo das carieiras de ativos
das instituigGes financetras.

Os bancos percebem
que a razdo pare o existéncia deles
é a administragdo de risco,

Os riscos envolvidos ne atividade bancdria
sdo de taxa de juros, de liguidez, de moedas,
de crédito, operacional, tecnoldgico,
de soberania e de “off balanceie sheet”.

A concessdo de crédilo constitut
o principal risco pare o banco.

O sistema € focado na transagdo,
cliente por cliente, e ndo na carteira.
Propde-se uma metodologia

. para que o banco trabalhe
com relorno médio de portfolio
¢ risco médio,
este calculudo pelo desvio-padrio.
Sugere-se, também, wma gesi@o estratégica
para os fluxos dos recursos,
onde o banco possa estabelecer suas politicas
de aplicagfes e captugds,
considerando principalmente as datas
de ocorréncias,
contribuindo pare o acompanhamento
da margemm financeira
e dos saldos das contas.

1 INTRODUCAO

O objetivo do presente trabalho é oferecer
uma contribuicdo metodolégica para o gerencia-
mento das carteiras de ativos das instituicées
financeiras.

Preocupado com a solvéncia e a estabilidade
do sistema bancdrio internacional, o Banco de
Liquidacgbes Internacionais (BIS) - também co-
nhecido como Banco Central dos Bancos Centrais
- estabeleceu em 1988, normas gerais para medir
a capacidade dos bancos de realizar empréstimos,
trabalho este que ficou conhecido por acordo de
Basiléa. O acordo prevé que as instituicdes finan-
ceiras mantenham patrimoénio liquido (PL) com-
pativel com o risco atribuide a seus ativos. O
acordo definiu parAmetros globais de atribuigéo
dos niveis de risco as contas do ativo, e cada pais
tem autonomia para classificar as rubricas dentro
destes percentuais. No Brasil as regras inicial-
mente foram definidas através das Resolucdes
nameros 2099 e 2139, respectivamente, de
17.08.94 e 29.12.94, do Banco Central do Brasil
(BACEN). Posteriormente tiveram outras altera-
coes através da Circular 2.784, de 27.11.97 e Re-
solucdo 2.399/97, estabelecendo 20% para os
“swap” e 11% sobre o PLA - Patriménio Liquido
Ajustado.

2 RISCO DA ATIVIDADE BANCARIA

Atualmente bancos de todos os tipos perce-
bem que as razdes para a existéncia deles é a
administracéo de risco. Procuram saber o que isto
significa, e como eles podem transformar o risco
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em algo plenamente administrével. Estdo procu-
rando maneiras de medir o risco, bem como con-
trola-lo e precifica-lo. Quatro razdes sao apresen-
tadas para justificar o aumento da competicio no
sistema financeiro:

— a quebra da distingdo entre bancos co-
merciais ¢ de investimentos (desregula-
mentacao);

— 0 processo de exclusdo dos bancos da in-
termediacéo tradicional (desintermedia-
¢éo);

— a boa lucratividade do setor;

— a globalizagio dos mercados financeiros.

Estes fatos induzem a um maior nimero de par-
ticipantes no mercado, muitas vezes fazendo com
que os bancos procurem noves mercados, alcan-
cando negécios mais arriscados e complexos.

Casserley (1993) acredita que, nesse am-
biente — mercados mais volateis e com novas
oportunidades competitivas—~a administracéo efi-
ciente do risco e retorno é a habilidade requerida
para o sucesso das instituicdes financeiras.

2.1 Acordo de Basiléa e as Normas
do Banco Central do Brasil (BACEN)

Em 1987, o Comité de Supervisdo Bancaria
do Banco de Ajustes Internacionais, com sede na
Basiléa, apresentou uma proposta de definigio de
capitais e categorias de risco utilizados para a
claggsificacdo de ativos e a provisio de capitais a
ser fixada,

Em julho de 1988, 0 Comité de Basiléa, com
a adesfo dos bancos centrais dos paises do Grupo
dos 10(G-10), chegou a um acordo para estabele-
cer um sistema comum de medi¢do de capital
bancdrio para aplicacao de um coeficiente minimo
para essas instituicdes. As autoridades monetd-
rias se comprometeram a aplicar os critérios a
partir de 1992,

Foram dois os objetivos bésicos do Comité:
em primeiro lugar, através de uma legislagéo co-
mum, reforcar a solvéncia e a estabilidade do
sistema bancdrio internacional: segundo, me-
diante o estabelecimento de normas consistentes
e uniformes aplicadas, reduzir a competicao desi-
gual entre os bancos, que surgiu da diverzidade
de disposicdes vigentes em seus paises de origem.,
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As autoridades nacionais estdo, contudo, livres
para fixar exigéncias mais altas que as contempla-
das na norma comum.

A inovagédo fundamental ¢ a vinculagéo do
patrimonio minimo ao riscoinerente as diferentes
classes de ativos da carteira de empréstimos e
colocagbes do banco. Consequentemente, a pri-
meira parte deste acordo se baseia na definigéo de
capital, enquanto a segunda estabelece a ponde-
ragéo de riscos, a terceira, a proviséo de capital, e
a ultima, os acordos de cardter transitério.

O acordo considera que os recursos de capi-
tal devem ser classificados em duas categorias: o
capital basico e o suplementar. O primeiro é com-
posto pelo capital contdbil e reservas, e deve re-
presentar, no minimo, 50% do capital total.

O suplementar é formado pelas reservas
ocultas e néo divulgadas, e que varia em funcéo
dos diversos regimes contdbeis vigentes em cada
pais — um modelo tipico é constituido a partir dos
titulos e valores contabilizados ao prego de aqui-
sicdo, e ndo da avaliacfo do mercado. Também
estdo incluidas neste caso as reavaliacées de ati-
VOS.

Estao contidos no capital suplementar de-
terminados instrumentos do mercado de capitais
que possuem caracteristicas de titulos patrimo-
niais e de titulos da divida (exemplos ~ instrumen-
tos de divida perpétua do Reino Unido, titulos
participativos de duracido indeterminada na
I'rancga). Alguns desses titulos (divida subordina-
da) que tém vencimento fixo e ndo estéo aptos a
absorver perdas, exceto em caso de liquidacéo,
somente séo considerados quando tém vencimen-
to superior a cinco anos e nao podem ultrapassar
o limite de 50% do capital bésico.

Do capital total (bésico + suplementar) de-
vem ser deduzidas as inversdes em atividades
bancérias e financeiras nao consolidadas nos sis-
temas nacionais. Esta disposicio tem como chje-
tivo evitar que os mesmos recurscs de capital
sejam usados simultaneamente em instituicdes
diversas, quando o grupo bancdrio-financeiro ndo
sofre os efeitos da aplicacfo desta norma.

Os ativos se classificam em cinco categorias,
de acordo com o risco inerente a cada uma delas.
Os ativos da primeira categoria — risco nulo - néo
sdo computados para fins de cdlculo de sua exi-
géncia patrimonial. Os de risco reduzido sédo cal-
culados em 10% (segunda categoria); 20%
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(terceira categoria); e 50% (quarta categoria) de
seu valor, enquanto os ativos de risco normal sio
computados integralmente.

A ponderagéo zero corresponde, entre con-
ceitos, a: efetivo; créditos ao governo e ao Banco
Central; e a governos e bancos centrais de paises
da OECD, que contam com o aval dessas institui-
coes. Com ponderacio 0%, 10%, 20% ou 50% — a
critério das autoridades nacionais de supervisao
— créditos ao setor ptblico cu avaliados por este
(excluido o governo nacional). Com ponderacio de
20%, créditos a bancos nacionais de desenvolvi-
mento, ou garantidos por estes, créditos a bancos
incorporados & OECD, capital em processo de
cobranga, efc. Com ponderacio de 50%, emprésti-
mos totalmente garantidos por hipotecas. Final-
mente, com ponderacido de 100%, os créditos ao
setor privado, empréstimos a governos nacionais
de paises membros da OECD, propriedades insol-
ventes e outros ativos fixos, inversodes e ativos. E
necessdrio destacar que se computam integral-
mente riscos geralmente nao contabilizados, tais
como aceites, avais, garantias de dividas (incluin-
do acordos de stand-by), vendas com pacto de
recompra e venda de ativos, em que o risco de
crédito permanece com o banco, acordo de compra
futura de ativos com determinado compromisso
de uso de recursos, ete. Qutros compromissos sac
ponderados em 50% do seu valor. O tratamento
de riscos cambiais, de taxas de juros e derivativos
das posicées em titulos ou valores negociados
estdo sendo incorporados.

A provisédo de capital minimo foi estabeleci-
do em 8% sobre os ativos ponderados por risco. A
partir dessa relacio, o capital basico minimo deve
representar 4%.

Na América Latina, foi adotado um sistema
de exigéncias baseado em ativos de risco por Ar-
gentina, Coldmbia, Chile, México e Uruguai. A
partir da perspectiva do Mercosul, interessa con-
centrar a andlise nos paises sul-americanos.

No Brasil, o BACEN através das resolucbes
2099 e 2139 estabeleceu o patrimdnio liguido
exigido em fungdo do risco das operacoes ativas,
assim: '

PLE = 0,015 (5w) + 0,08 (Apr)

onde: Sw = valor total das operagbes de “swap”
(codigo 3.0.6.10.60-4 do COSIF)

Apr = ativo ponderado pelo risco = total do
produto dos titulos do Ativo Circulante
e Realizdvel a Longo Prazo (cédigo
1.0.0.00.00-7 do COSIF) pelos fatores
de risco correspondentes + produto
do Ativo Permanente (cédigo
2.0.0.00.00-4 do COSIF) pelo fator de
risco correspondente + produto dos
titulos de Coobrigagdes e Riscos em
Garantias Prestadas (cédigo
3.0.1.00.00-4 do COSIF) pelos fatores
de risco correspondentes. O exemplo,
para efeito elucidativo, vai se basear
nas orientacdes preliminares, embora
possa se ajustar as novas regras defini-
das pelo BACEN.

0O BACEN estabeleceu cinco categorias:

risco nulo (ponderacao 0%);

risco reduzido (ponderacao 20%);

risco reduzido (ponderacao 50%);

risco normal (ponderacédo 100%);

1

operacoes de “swap” (ponderacéo 1,5%).

2.2 Tipos de risco

As abordagens expostas foram extraidas das
obras dos autores Banks (1993), Saunders (1994)
e Koch (1992). Basicamente os riscos séo classifi-
cados em “RISCOS NO BALANCQO” — compreen-
dendo taxa de juros, liquidez, troca de moedas;
“RISCOS NA TRANSACAQO” - compreendendo
riscos de crédito, operacional, tecnolégico, de so-
berania e “off balance sheet”.

a) Risco de taxa de juros

O risco de taxa de juros estd relacionado as
oscilacoes nas taxas de juros no mercado.

A transformacio de ativos é uma funcéo
especial da intermediacio financeira e envolve a
compra de titulos secundéarios e a emissdo de
titulos priméarios. Usualmente a compra e a emis-
géo tem diferentes caracteristicas de maturidade
e liquides, o que pode provocar lucros ou prejuizos
frente as oscilagdes da taxa de juros.

Risco de taxa de juros quando a instituicéo
mantém ativos com prazo superiores aos dos pas-
sivos sdo chamados de risco de refinanciamento;
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quando os prazos dos passivos sdo superiores a0s
dos ativos, denomina-se essa situacéo de exposi-
¢do ao risco do reinvestimento. Adicionalmente a
esses dois riscos, deve ser lembrado que, quando
ha alteracdo das taxas de juros, as instituicdes
financeiras enfrentam o risco do valor de merca-
do, que representa o aumento ou diminuicdo no
valor de mercado de um ativo ou passivo, dado que
o valor de mercado é conceitualmente igual ao
fluxo de caixa descontado do ativo ou passivo.

Deve ser lembrado também que os indexa-
dores (exemplos: IGP-M, IGP-Di, TR, INCC e
outros) devem ser considerados na elaboracao da
taxa de juro nominal, uma vez que a taxa de juros
comentada até o momento referia-se a juro real.

Como norma geral, deve-se casar os prazos
dos ativos e dos passives.

b) Risco de liquidez

O risco de liquidez estd relacionado ao fato
dos detentores dos passivos das instituicoes finan-
ceiras poderem demandar caixa imediato em seus
haveres financeiros, Caso ocorra essa situagao, a
instituigfo financeira toma recursos adicionais ou
vende ativos para honrar os compromissos dos
aplicadores. Duas situagdes podem ocorrer para a
demanda pelos aplicadores: necessidade de caixa
néo esperada e falta de confianca por parte dos
detentores para com o banco.

¢) Risco de troca de moecdas (cimbio)

Este risco estd relacionado ao fato de que a
atividade bancaria estd se tornando cada vez mais
globalizada, exigindo das instituicbes financeiras
a habilidade de se expandirem, atuando em outras
fronteiras, ou de expandirem suas carteiras de
ativos, incluindo titulos estrangeiros além dos
domésticos.

d) Risco de crédito

O risco de crédito existe porque o fluxo de
caixa prometido pode ou n&o ser pago na sua
totalidade pelos diversos tomadores. Se a institui-
cdo financeira recebesse tudo, naturalmente néo
haveria risco de crédito. Existem vArios niveis de
risco de crédito em funcéo da falta de pagamento
completa ou parcial. Como os riscos de crédito séo,
em tese, néo elimindveis, a incumbéncia das ins-
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titui¢oes é de estimar o risco de perda esperada e
exigir prémios pelo risco.

Para melhor entender o risco de crédito,
necessario se torna verificar o processo decisério.

Este processo incorpora a obtengio de um
grande ntimero de informacdes dos clientes — dos
quais estar-se interessado em uma decisdo de
crédito.

As informacdes podem ser obtidas através
de documentacio oficial — demonstrativos contd-
beis, estatutos, cadastros, alteracées contratuais,
planejamento dos negdcios, etc.; através de visitas
as empresas — aspectos administrativos, operacio-
nais, tecnoldgicos, mercadolégicos e estratégicos;
e através de informacdes obtidas junto a terceiros
~fornecedores, clientes, agéncias de informacdes,
e outros bhancos.

Essasinformacées sido processadas na etapa
que se denomina andlise de crédito. E onde sob a
macroorientagéo da politica de crédito da institui-
cdo, utiliza-se as mais diversas técnicas no sentido
de se estabelecer o risco de crédito que a institui-
¢ho estaria assumindo em negdcios que viesse a
realizar com o cliente em estudo. Na etapa de
deciséo de crédito e, frente a possibilidade de uma
estruturacéo de empréstimo com o cliente - mon-
tante, prazo, taxa, garantias e produto — toma-se
uma decisdo de negdcios, que serd sistematica-
mente utilizada como fator de realimentagio da
prépria politica de crédito da instituigio.

A determinacio do risco do crédito é reali-
zada na etapa “andlise de crédito”. Procura-se
determinar o risco de crédito do cliente. A sequén-
cia de andlise que se utiliza para determinar o
risco de crédito, toma-se com base os tradicionais
“Cs do crédito” — cardter, capacidade, capital,
condicbes, colateral e conglomerado.

A metodologia proposta é que se trabalhe
com portfélio, em vez de crédito isolado, de mado
que se atenda as regras do acordo de Basiléa.

e) Risco operacional e tecnolégico

Hsse risco esta relacionado aos grandes in-
vestimentos que os bancos tém realizado no sen-
tido de aumentar suas eficiéncias operacionais.
Isso ocorre quando os investimentos em tecnolo-
gia nio produzem a redugéo de custos esperados
na economia de escala — grau pelo qual o custo
unitario médio da instituicdo para produzir servi-
cos financeiros cal com o aumento dos servigos; e
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de escopo do banco — grau pelo qual uma institw-
cdo pode gerar sinergias de custos produzindo
multiplos produtos de servicos financeiros.

As causas para esse tipo de risco séo:

— excesso de capacidade instalada;
— ineficiéncia burocratica;
~ tecnologia redundante.

Sabe-se que ganhos de investimentos tecno-
légicos podem produzir performance superior a
dos concorrentes e permitir que a instituicéo de-
senvolva produtos novoes e inovadores, aumentan-
do sua chance de sobrevivéncia de longo prazo. O
risco tecnoldgico sempre existird e além de provo-
car perdas de eficiéncia competitiva, poderesultar
em uma posic¢do bastante dificil no longo prazo.

f) Risco ce soberania

O risco de soberania (ou de pais) é um sério
risco para as institui¢des que estejam operando
fora de seu pais de origem. O risco de crédito
aparece quando a empresa pode e deseja pagar um
determinado empréstimo, porém, o governo do
pais proibe ou limita o pagamento por falta de
moeda externa ou por razdes politicas.

g Risco de “off balance sheet”

Neste risco estdo envolvidas operagées néo
identificadas no balango da instituicéo, porém,
afetam as formas futuras do balanco, na medida
que criam ativos e passivos contingentes.

Aqui se enquadram as operagées de deriva-
tivos, que sdo uma consequéncia dos ativos ja
existentes.

2.3 Administragao de riscos

Os autores retromencionados propdem uma
metodologia geral para administracéo do risco da
atividade bancaria. O processo de administracéo
deve contemplar trés estagios:

~ identificacfo dos riscos;
- mensuracio dos riscos;
— administracio dos riscos.

Reconhecer e classificar todos os riscos a
serem encontrados na atividade bancéaria se cons-
tituiria na primeira fase do processo. Identifican-

do e categorizando os riscos acuradamente o ban-
co estard em uma posigdo excelente para a segun-
da fase. Deve-se ressaltar que riscos néo
identificados ou identificados incorretamente in-
duzirédo a resultados incompletos ou negativos.

Na segunda fase o risco deve ser mensurado.
Obviamente esta mensuracdo pode ser dificil,
quando se estar trabalhando com ambientes em
constantes mudancas. Nesta fase, os bancos de-
senvolvem técnicas de mensuracio de riscos para
aplicd-las na sua atividade.

Algumas técnicas séo intuitivas na sua na-
tureza e de facil entendimento. Outras séo com-
plexas, recaindo em equacdes matematicas ou
estatisticas, sob premissas que podem se alterar
com o tempo.

O objetivo mais importante é o de desenvol-
ver medidas conservadoras o suficiente para asse-
gurar que um banco é capaz de mensurar, com
razodvel certeza, os riscos que estd assumindo,
porém néo téo conservadoras ac ponto de deixar
de fazer negdcios. A mensuracio deve ser acura-
da, sem super ou sub avaliar o risco.

Apbs identificar e mensurar os riscos a ins-
tituicdo devera decidir se ird engajar-se ounéo em
determinada transagfio com um cliente. Se néo
transacionar, nédo tera nenhum trabalho em ter-
mos de administracio de risco. Se decidir transa-
cionar, devera considerar trés possibilidades da
administracéo de risco:

— retencéo de risco;
~ reducgéo de risco;

-~ transferéncia de risco.

Se o banco sentir que o nivel de risco é
aceitavel, baseado nos pontos fortes do cliente ou
noretorno da transacio, ele reterd o risco, tornan-
do-se o seu negdcio padrio. Este é o processousual
dos bancos.

Se o hanco sentir o risco inaceitavel alto, ou
retorno da transacio ndc compensar o risco, ele
ird procurar a reducfo do risco através de um
numero de mecanismos, incluindo a colaterizagao
ou reestruturacio do produto.

Se o risco for inaceitivel alto e o reforno
completamente insuficiente para cobrir o risco
percebido, o risco podera ser transferido. A trans-
feréncia poderd ser alcancada via colaterizagio
completa ou por agregacdo de uma terceira parte.
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2.4 Administracao de carteiras

A concesséo de crédito ainda constitui o
principal risco que um banco encontra nas suas
atividades.

Kao, Kallberg (1994, p.18-27), Larr, Stam-
pleman (1993, p. 26-31), Lula (1993, p. 15-21) e
Weiland (1993, p. 20-25) acreditam que os fatores
que contribuem para a situacgio de perdas em
carteiras de empréstimos podem ser sumarizadas
da seguinte forma:

tém havido muitas mudangas no ambien-
te no qual os bancos fazem seus empreés-
timos, o que tem provocado profundas
mudancas na forma como os bancos ad-
ministram ou devem administrar o risco
de crédito; os bancos so maiores e geo-
graficamente mais dispersos; os respon-
sdveis pelo crédito sdc mais jovens e
menos treinados, e a rotatividade de pes-
soal vem crescendo; estes responsaveis
tém um conjunto mais complexo de pro-
dutos, num ambiente intensamente mais
competitivo, para um menor ntimero de
empresas clientes; hd menos tempo para
se lidar com créditos problematicos; hoje
a deterioracgio das empresas pode ocorrer
mais rapidamente do que antes; os bancos
precisam antecipar os problemas, néo so-
mente reagir a eles;

historicamente, os bancos tém focado a
administracdo do risco individual das
transactes no sentido de assegurar o
cumprimento das normas dos mesmos.
Somente a administragdo do risco de
transacoes individuais néo é mais sufi-
ciente, por si s6, para se administrar o
risco de crédito de um banco; o risco de
crédito para um banco néo é mais somen-
te o risco de uma simples transacéo, mas
o risco acumulado de grandes carteiras de
empréstimos; enquanto é importante as-
segurar que negdcios especificos sejam
realizados sob orientagdo de critérios es-
tabelecidos pelo banco (indices financei-
ros, avaliacoes, garantiag, cadastros, etc.),
somente isto ndo é mais suficiente para
uma completa administracéo de risco; o
hanco precisa entender como um grande
nimero de transacgbes individuais pode
estar exposto a um risco dominante que
pode provocar a faléncia de todos. Enten-
der o risco do portfélio significa entender
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€ mensurar a exposicdo e a concentracio
na carteira, como em setores de atividade,
areas geogréficas, tipo de garantias, ta-
manho de clientes, moedas, prazos, etc.
Por entender as caracteristicas dos clien-
tes e dos produtos, o banco pode mover-se
para conter riscos em segmentos do port-
félio. A administragio do risco de cartei-
ras de crédito nao substitui ou minimiza
a necessidade de uma administragao sau-
davel das transagoes individuais. A infor-
macdo de risco da carteira pode melhorar
o estabelecimento e a precificagio de um
negdcio individual, e boas decisdes de ope-
racoes individuais levardo a uma melhor
carteira de empréstimos,

os sistemas de monitoramento dos bancos
e seus processos internos séo orientados
pelas praticas passadas e, em muitos ca-
sos, sdo inadequadas para atender as ne-
cessidades correntes. Os sistemas séo
focados na transacio e néo na carteira,
logo eles fornecem dados orientados prin-
cipalmente para a contahilidade - seus
registros em contas e prazos de venci-
mento. Pouca informacgéo disponivel é ar-
ranjada de forma que o risco seja exposto
para tomada de decisdo; com o avanco da
tecnologia, onde se husca o “homeban-
king” ou o banco virtual, estas informa-
coes poderdo ser disponibilizadas de
forma a contribuir para o gerenciamento
da carteira.

atualmente, muitos bancos sequer tém se
preocupado com a administracéo de suas
carteiras de empréstimos. Ha a suposicio
de que, em se administrando bem o pro-
cesso de crédito das operagdes indivi-
duais, estariam garantindo uma boa
situagdo do crédito da carteira como um
todo. Por outro lado, existem bancos que
analisam a situacfo de suas carteiras de
forma sistematica, porém restringindo-se
a5 questdes da concentragéo e qualidade
da carteira. Usualmente, tais andlises se
referem a uma visdo da situagao indivi-
dual dos créditos, apresentadas em ter-
mos de areas de atuacio regionais, por
prazo das operagdes, por montantes, por
setores de atividades, ou por outra carac-
teristica interessante a instituicdo.

Percebe-se que os bancos tém atualmente
algumas ferramentas que lhes permitem identifi-
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car, de forma superficial, os riscos de crédito
envolvidos, bem como as concentracoes em ter-
mos de setores de atividade, tipos de emprésti-
mos, prazos das operacdes, bem como de outras
de caracterizacdo dentro das carteiras de emprés-
timos.

Trata-se sempre com a qualidade do crédito
individual e a concentracdo em algumas de suas
particularidades, tais como setores, produtos,
prazos, através da verificacio dos montantes en-
volvidos em cada forma de separacio dos riscos de
crédito.

E importante ressaltar que aforma com que
se administra as carteiras atualmente néo consi-
deram a forma correta de avaliagao do risco total
da carteira, nem tampouco, sugere se a precifica-
cio destes rigcos foi realizada de forma adequada.

Weiland (1993, p.29) mostra que os bancos
nos anos 80 tiveram seu foco na atividade de
marketing e no aumento de seus ativos. As em-
presas, nesse periodo, apresentaram seus balan-
cos de forma fraca. Com isso os bancos tiveram
perdas. As causas para as perdas foram concen-
tracio de empréstimos em determinados setores
de atividade.

O autor sustenta que neste periodo a con-
cessdo de crédito era realizada através da andlise
do risco individual e pelo relacionamento com o
cliente. O risco de crédito era determinado e limi-
tes de crédito eram estabelecidos para proteger os
bancos de concentracdo em determinados clien-
tes. Verifica-se a concentracio de determinados
setores, porém, questionava-se sua importancia
uma vez que muitos bancos sentiram que a parti-
cipagdo maior num determinado setor permitia o
melhor entendimento do risco pela instituicio, e
muitas vezes fazia com que aumentassem ainda
mais a exposigio a um determinado setor de ati-
vidacde.

Lula (1993, p. 19) acredita que, no futuro,
os bancos deverdo ser capazes de defender os
méritos de seus portfélios de empréstimos ajusta-
dos ao risco, pois, em casc contrario, teréo pouco
a oferecer no-que diz respeito ao quanto de capital
que serd necessario para suportar suas atividades
de crédito.

Wyman (1991, p. 25) defende que com o
aumento da competicdo no mercado financeiro
conjugado com maiores pressbes regulamentado-
ras, 0s bancos procurardo novos clientes, na maio-

ria das vezes representando maiores riscos, pro-
vocando desta forma um movimento no sentido
de assumir maiores riscos, e provavelmente au-
mentando o nivel de perdas em empréstimos bem
como a volatilidade dos lucros dos bancos. Ele
sustenta que ndo mais serd o retorno scbre o ativo
o orientador do valor de mercado da instituicéo,
e sim o risco de crédito assumide. Justifica que
maiores indices de capital requerido néo solucio-
nam a causa do problema, pois trabalham sim-
plesmente com os seus sintomas. O autor acredita
que a Unica forma de resolver o problema da
volatilidade das perdas é através da diversificacéo
dos ativos de risco. Sustenta que os reguladores
devem encorajar a diversificagfo de ativos, atra-
vés do que chama de “consolidacdo setorial”, e
desenvolver um mercado secundario de crédito
efetivo para dar consisténcia a uma boa adminis-
tracdo da carteira de empréstimos bancarios.

Argumenta que através da consolidagao ~
acompanhamento setorial e geogréfico dos em-
préstimos pelos Bancos Centrais de forma conso-
lidada — os reguladores estariam auxiliando os
bancos a evitar concentracdo de seus emprésti-
mos em areas geograficas estreitas e em setores
especificos, bem como permitiria aos bancos cor-
tarem despesas relevantes que acabam encorajan-
do os mesmos a efetuarem empréstimos
excessivos e indesejados.

A administragdo do risco de crédito, conforme
Wyman, deveria ser processada em cinco areas:

escoragem do risco de crédito;

custeio do risco de crédito;

precificacdo do risco de crédito;

!

I

moniteramento do risco de crédito;

administracéo da carteira de risco
de crédito.

Na avaliacéo da escoragem do risco de cré-
dito, o autor cita que hé evidéncias abundantes de
que o julgamento do risco dos tomadores indivi-
duais sdc incurados, inconsistentes e normalmen-
te otimistas ~ os responsdveis pelo crédito sio
progressivamente menos acurados, e se tornam
mais otimistas, na medida em que o risco aumen-
ta. Acredita que os modelos automatizados de
crédito contribuem para evitar estes problemas
na indicacio dos empréstimos as suas categorias
de risco.
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Acredita o autor que as abordagens do cus-
teamento sdo insuficientemente diferenciadas e
incompletas. Cita que alguns bancos carregam
uma probabilidade média de perdas em cada ca-
tegoria de risco, mas que muito freqilentemente,
a carga cresce linearmente. Iim contrapartida, as
perdas médias tendem a crescer exponencialmen-
te na medida em que sobe na escala de risco.de
crédito.

Quanto & precificagio, defende que estes
processos sio em média, ineficientes, inconsisten-
tes e subjetivos.

J& quanto ao monitoramento do risco, con-
sidera como muito importantes novos modelos
que usem a informagéo ptblica para restabelecer
as escoragens de crédito periodicamente.

Por dltimo, o autor cita que em termos da
administracdo do risco da carteira de emprésti-
mos, as andlises tradicionais que os bancos fazem
em termos de concentragio de carteira néo pro-
porcionam uma adequada diversificagio destas
carteiras. Conclui que os bancos deveriam come-
car a identificar choques externos relevantes, e
fazer a andlise de sensitividade para grupos de
clientes, para cendrios especificos, medindo a ex-
tensdo da vulnerabilidade de cada cliente para
Com 08 Cenarios. -

2.5 Criacdo de carteiras

Atualmente os bancos estéo mais preocupa-
dos com a qualidade dos ativos e seus retornos e
tém se tornado mais comum a diviséo dos créditos
através de participagoes e sindicalizagio. Esta
mudanca de estratégia tem levado os bancos a
melhor administrar suas concentragoes de em-
préstimos, a formular estratégias de diversifica-
cdo de risco, e a focalizar na composigio geral da
carteira de empréstimos.

Lula (1993, p. 19) afirma que para o sucesso
dos bancos nos dias atuais, a administracio de
carteira de empréstimos significa o estabeleci-
mento das consequéncias de um aumento no risco
de perda. Especificamente, a administragéo de
carteira de empréstimos implica na integracéo da
administracéo do risco de crédito coma estratégia
dos negécios. B também o fundamento para a
lueratividade e crescimento da instituicao,

Frequentemente, esses bancos recém con-
solidados experimentaram grandes perdas néo
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esperadas em crédito, devido a continuarem a
utilizar métodos inadequados de administracao
de risco. Ele sustenta que o setor bancéric deve
desenvolver e utilizar sistemas que sejam mais
articulados e que capturem todas as informacoes
que os bancos necessitem para uma eficiente ad-
ministracdo do risco de crédito.

Fle conclui que os bancos, por néo entende-
rem as caracteristicas do risco de crédito de seus
ativos, ndo podem entender as caracteristicas de
perda de suas carteiras. Se nio conseguir medir o
efeito que cada empréstimo causana carteira, eles
néo entenderao a diversificacéo de suas carteiras.
Como restricio, ele coloca que a determinagéo do
montante de capital requerido para suportar uma
transacioindividual ou a carteira de empréstimos
é de dificil determinacio.

Normalmente os investidores preferem
manter grupos de titulos ao invés de manter um
Gnico titulo de maior retorno esperado. Desde
1952, os investidores — o banco é um investidor
quando concede um empréstimo bancario ~ tém
melhor entendido a outra dimensdo da atrativi-
dade, também porque administradores profissio-
nais e racionais fazem mais do que listar os titulos
pela magnitude de seus retornos.

Markowitz (1952, p.77-91) analisou as im-
plicagdes para o fato de que os investidores, em-
bora procurando altos retornos, geralmente,
desejam evitar riscos. Afirma que a maioria dos
investidores séo tipicamente avessos ao risco. A
racionalidade na administragio de carteiras exige
que se leve em consideracdo néo somente os re-
tornos esperados, mas também o risco incorrido.

Embora o retorno de uma carteira seja di-
retamente relacionada aos retornos dos titulos
individuais, é impossivel deduzir o risco de uma
carteira somente pelo conhecimento dos riscos
dos titulos individuais.

A teoria de portfélios de Markowitz é sinte-
tizada da seguinte forma:

as duas caracteristicas relevantes do
portfélio sfo o retorno esperado e seu
risco;

B osinvestidores racionais irdo escolher por
manter carteiras eficientes, que maximi-
zem o retorno esperado em uma determi-
nada classe de risco, ou minimizem o risco
para um dado retorno;
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é teoricamente possivel identificar port-
folios eficientes, analisando a informacao
de cada titulo - o retorno esperado, a
variacio do retorno, e a relacéo entre o
retorno de cada titulo e dos outros titulos;

existem programas de computador que
utilizam as entradas da andlise de titulos,
na forma de trés informagdes sobre cada
titulo, para especificar um conjunfo de
carteiras eficientes. O programaindicaria
a proporgio dos fundos do investidor para
cada titulo, alcangando a eficiéncia atra-
vés da maximizacédo do retorno numa mes-
ma classe de risco, ou através da minimi-
zacio do risco para um retorno esperado.

Pela analise de Markowitz o investidor ird
sempre preferir carteiras eficientes a todos os
outros portfolios. A escolha de um portfélio efi-
ciente depende da preferéncia do investidor ou de
sua funcao utilidade.

O retorno da carteira é a média ponderada
dos retornos dos titulos que a compdem, sendo
que os pesos atribufdos a cada titulo sdo suas
participacbes percentuais no valor de constituicao
da carteira.

3 MODELO TEORICO DE ADMINISTRACAO
DE CARTEIRA

Com base na literatura revisada buscou-se
criar um modelo que permita ao banco adminis-
trar seus ativos, baseado em criagio de carteiras.
Esse modelo pretende atender aos dispositivos do
Acordo de Basiléa e as normas do BACEN.

3.1 Criando cendrios estratégicos e carteiras

Asidéias aqui apresentadas foram extraidas
da obra de Securato (1995, p. 171-177), onde o
autor sugere uma metodologia para se avaliar o
risco e retorno de uma carteira, Através do mode-
lo tedrico, com as adaptagdes necessarias, procu-
ra-se dimensionar o risco e retorno de uma
carteira de empréstimo de um banco.

O banco normalmente dispde de um depar-
tamento de andlise setorial ou conjuntural. Este
departamento oferece cendrios politicos, econd-
micos, sociais, financeiros e outros de interesse da
instituicdo. Com base nas informacoes, define-se
um primeiro cendrio, com projecédo da conjuntura

atual, Depois cria-se mais dois outros, um com
componentes otimistas e outro com componentes
pessimistas, ambos em relagéo ac primeiro. Pode-
se, também, criar um outro cendrio totalmente
inovador. A idéia de se criar cendrios depende
totalmente da instituicio, a qual pode elaborar
quantos cenarios achar conveniente.

Com base nesses cendrios, criam -se cartei-
ras de aplicacbes/captacdes, atribuindo retorno
esperado para cada item que compde a carteira.
Deve-se estabelecer a composi¢do de cada ati-
vo/passivo. O prazo para os cenérios deve ser
estabelecido (para o exemplo, 180 dias ), uma'vez
que ele é flexivel, e a cada periodo recebe modifi-
cacéo, de acordo com a conjuntura. Deve-se regis-
trar, também, a probabilidade de ocorrer cada
cenario.

Tabela 1
CARTEIRA 1
(PONDERACAQ 0%)
COMPOS.

CENARIOS PROB. 0,05 0,60 0,25 0,10

CAIXA  TIiTULOS INTERFIN. R.FIXA
C1 (Otimista) 0,20 0,01 0,01 0,01 0,02
C2 (Atual) 0,40 0 0,015 0,02 0,01
C3 (Péssimo) 0,30 0,005 0 0,01 0
C4 (Inovad) 0,10 0,005 0,02 0,015 0,025

Célculo do ganho médio por cendrio

F(C1}= 0,05 x 0,01 +0,60x 0,07 + 0,25 x 3,01 +
0,10x 0,02 = 0,011

HC2)=0,05x0 + 0,60x 0,015 +0,25x 0,02 +
0,10x 0,01 = 0,015

E{C3)= 0,05x 0,005 + 0,60x 0+ 0,25x 0,01 +
0,10x 0 = 0,0028

E(C4) = 0,05 x 0,005 + 0,60 x 0,02 + 0,25x 0,015 -+
0,10x 0,025 = 0,019
Caleulo do retorno médio da carteira

FE(CATY = M1 = 0,20x 0,011 + 0,40x 0,015 -+
0,30x 0,0028 + 0,10 x 0,019 = 0,011
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Cilculo do desvio-padrao

ECAT)? = {0,011 x 0,10 + (0,015)% x 0,40 +
(0,0028)2 x 0,30 + (0,019)* x 0,10
= 0,00014

S(CA1) = E(CAT)* — M1?
0,00014 —(0,011)* = 0,0044

Nesse exemplo, a carteira 1 tem um retorno
médio de 1,1% ao semestre (0,18% ao més) e um
desvio (risco) de 0,44% também ao semestre
(0,073% ao més).

Tabela 2
CARTEIRA 2
(PONDERACAQ 20% )
COMPOS.

CENARIOS ~ PROB. 0,03 0,30 0,40 0,27

OURC MOEDA CREDITOS OUTROS
C1 (Otimista) 0,20 0,01 0,02 0,015 0,01
C2 (Atual) 0,40 0015 0 0,02 0,02
C3 (Péssimo) 0,30 0 0,01 0,01 0
Cd novad) 0,10 0,015 0,015 0025 0015

Cilculo do ganho médio por cendrio

E(C1) = 0,03x0,01 +0,30x0,02 + 0,40x0,015 +
0,27 x0,01 = 0,015

F(C2) = 0,03x0,015+ 0,30x0+ 0,40x0,02 +
0,27 x 0,02 = 0,014

E(C3) = 0,03x0+0,30x0,01 +0,40x0,01 +
0,27 x 0 = 0,007

E(C4) = 0,03x 0,015+ 0,30x0,015 + 0,40x 0,025 +
0,27 x0,015 = 0,019

Ganho do retorno médio da carteira

E(CA2) = M2 = 0,20 x E{CT) + 0,40 x E(C2) -+
0,30 x E(C3) + 0,10 x E(C4) = 0,013

Calculo do desvio-padrio

E(CA2)® = 0,20 x ECCT)> + 0,40 x E(C2)° +
0,30 x E(C3)2 + 0,10 x E(C4)* = 0,000174

S(CA2) = E(CA2)* -~ M2% = 0,00000000003
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Essa carteira teria um retorno médio de

1,3% ao semestre (0,2% ao més) e um risco quase
nulo.

Para as demais carteiras, a metodologia se-
ria a mesma apresentada nos exemplos anterio-
res. De posse dos resultados, pode-se definir o
ganho médio e o risco de cada portfélio, e a con-
cessdo de crédito em condigio individual seria
realizada, no entanto, o ganho e o risco seriam por
carteira e néo por cada operagdo.

56 para ilustrar o exemplo completo, ado-
tar-se-do para cada carteira um ganho e um des-
vio(risco), pois, esses valores serdo considerados
depois no célculo da margem financeira.

Tabela 3
CARTEIRA 3
{ PONDERACAO 50%)
COMPOS.
CENARIOS ~ PROB. 1, 0,25 0,45 0,18
TITULOS REPASSES O.CAMBIO OQUTROS

C1 (Otimista) 0,20
€2 (Atual) 0,40
C3 (Péssimay 0,30

C4 (Inavad) 0,10

Ganho da carteira = 1,8% ao més
Desvio (risco} = 0,3% ao més

Tabela 4

CARTEIRA 4
(PONDERACAO 100%)

COMPOS.
CENARIOS  PROB. 0,10 0,40 0,30 0,20
APLICAC. EMPREST. FINANC. OUTROSH
C1 (Otimista) 0,20
C? (Atual) 0,40
C3 (Péssimo) 0,30
C4 (Inovad) 0,10

Ganha da carteira = 2,0 % ao més

Desvio (riscoy = 0,5% a0 més
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Tabela 5
CARTElR_A 5
( PONDERACAQO 1,5%)
COMPOS.
CENARIOS  PROB. g 5 0,45 0,15 0,30
ACOES DOIAR TXJUROS COMMOD.
C1{Otimista) 0,20
C2(Atual) 0,40
C3(Péssimo) 0,30
C4{lnovad) 0,10

Ganho da carteira = 1,8% ao més
Desvio (risco) = 1,0% ao més

3.2 Célculo da margem financeira

A metodologia do calculo da margem finan-
ceira foi elaborada por Carvalho (1993} e trabalha
com fluxos de recursos. O lucro liguido sobre o
patriménio liquido é largamente adotado pelos
bancos, analistas e pessoas ligadas ao estabeleci-
mento de regulamentos de controle em geral. Ele
apresenta a abordagem de fluxos de recursos,
despesas, receitas, taxas e aplicacdes, calculando
o ganho e despesa do banco no periodo (no caso
especifico em balancete mensal) e considera o
banco como intermedidrio financeiro.

As formulas para o cdlculo das Receitas ¢
Despesas sdo discriminadas:

= Operacgoes Prefixadas

R/D = Si{(1 + i/100)"/N -1} +
F {1 +i/100" "IN =1} -
L{(1 + 100" PN -1}
Onde: R/D = Receita/Despesa do més

Si = Saldo inicial em valor presente do pe-
riodo

i = faxa anual de juros da operagdo
n = ntmero de dias Gteis do més (27 dias)
N = ntumero de dias Gteis do ano (252 dias)

F = novos financiamentos ou novas capta-
coes no perfodo

d = dia Gtil do més em que se realizou o
novo financiamento ou captagao

L = liquidagdes de financiamentos ou res-
gates de captagoes

b = dia ttil do més em que se realizou a
liquidagao

o Operacgoes Pos-Fixadas

R/D = Si{(1 + 1/100)(1 + /100N =1} -+
EL + 1710007~ (1 +i/1000" =N -1} -
L0 + 141000~ Pna + 100" PN -1}

Onde além do exposto no item anterior o I =
variacio do indexador do més (IGP-M, TR, Délar,
IGP-Di, etc.).

Um exemplo elucidativo para mostrar o cal-
culo da margem financeira. As seguintes conside-
raches serdo necessarias:

o na Carteira 1, operagdes prefixadas, as
seguintes movimentag¢bes ocorreram no
més:

— Si=R$240.000; Financiamentos = R$
30.000; d= 202 dia; L. = R$ 15.000;

- b = 5%dia;
— a taxa de juro é a calculada para a

carteira (0,44% ao més) e o risco
(0,073%)

e na Carteira 2, operagbes pés-fixadas, as
seguintes movimentacbes ocorreram no
més:

— Si = R$ 100.000; Financiamentos + R$
15.000; d = 52 dia; L = néo houve

~ a taxa de juro é a calculada para a
carteira (0,2% ao més) e risco nulo, TR
= 1%

s na Carteira 3, operacdes pés-fixadas, as
seguintes movimentagbes ocorreram no
meés:

- Si=R$500.000; Financiamentos = R$
100.000; d = 202 dia; L, = R$ 50.000;

— b = 109 dia; IGP-Di = 1,5%; taxa de
juro é da carteira (1,8% ac més) e orisco
(0,3%)
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» na Carteira 4, operacoes pds-fixadas, as
seguintes movimentacbes ocorreram no
mes:

— Si= R$ 700.000; Financiamentos = R$
150.000; d = 122dia; L = R$ 100.000;

- b = 8%dia; TR = 1%; taxa de juro é a
da carteira (2% ao més) e o risco (0,5%)

o na Carteira 5, operacgdes prefixadas, as
seguintes movimentacdes ocorreram no
meés;

— Si=R$450.000; Financiamentos = R$
200.000; d = 152 dia; L. = nao houve

— ataxadejuro é a calculada para a cartei-
ra (1,8% ao més) e risco (1% ao més)

O resultado das carteiras seria o seguinte:

Tabela 6
RSULTADO DAS CARTEIRAS
" Receita Risco
Carteiras (R$) (perda - R$)
C1 937,05 0,68
C2 1.166,81 0
C3 15.969,62 47,91
C4 21.289,56 106,45
5 9.166,38 91,66
TOTAL 48,529,42 246,70

Considerando que o banco possui vérias car-
teiras de captacdes, com prazos, taxas e indexado-
res diferenciados, e que ao final do més obteve
uma despesa financeira total no valor de R$
26.830,00. ‘O calculo das despesas financeiras
pode ser feito com a mesma metodologia da recei-
ta, considerando os dias de captacdes e resgates,
bem como os indexadores e taxas para cada car-
teira. O mesmo procedimento serd adotado para
o calculo do desvio (risco), uma vez considerando,
também, as captacoes como carteiras. Sé para
ilustrar, o risco (perda) sera de R$ 134,15.

Diante das informacdes, pode-se calcular a
Margem Financeira que é:
Margem Financeira (MF) = Receita — Despesa
MF = R$ 48.529,42 — R} 26.830,00
MF = R$ 21.699,42

O saldo final das carteiras do ativo, apés o
cdleulo das receitas e das perdas, ficaria assim:
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O resultado final do més para o banco, con-
siderando as Receitas e Perdas do ativo, bem
como as Despesas e Perdas do passivo, seria:

Tabela 7

MARGEM FINANCEIRA
(VALORES EM R$)

Carteiras |S:|3:c|l:| Financ. Liquid.  Receitas  Perdas Sll::‘c:l?
i 240.000 30,000  15.000 937,05 0,68 255.936,37
2 ©100.000  15.000 - 1.166,81 - 116.166,81
C3 500.000 100.000  50.000 15.969,62 47,91 565.921,71
4 700,000 150.000 100.000 21.289,56 106,45 771.183,11
s 450,000 206.000 - 9.166,38 91,66 658.919,68
TOTAL  1.990.000 495.000 165.000 48.529,32 246,70  2.368.127,68
Tabela 8
RESULTADO OPERACIONAL
ATIVO PASSIVO
(RSS) (RS$) Resultado
Final(*)
Receita Perda Receita  Despesa
48.529,32 246,70 26.830,00 134,15 21.318,47

(*) Este resultado poder-se-ia denominar
de Margem Financeira Liguida.

O modelo leva em consideragio somente 0s
fluxos financeiros, dai poder gervir de forma ge-
rencial para que o banco administre o montante
das carteiras dos ativos e possa permanecer en-
quadrado nos limites estabelecidos pelas normas
do BACEN.

O Patriménio Liquido Exigido(PLE) do
banco, considerando s6 a ponderagio dos ativos,
pelo exemplo demonstrado, ficaria:

Tabela 9
PATRIMONIO LIQUIDO PONDERADO

Carleiras Pg,r:)d Si((IR)ES) Si (la))nd.) Sf(ggﬂ sf (I(';))nd.)

1 o 240.000 - 255.936,37 -
2 0,20 100,000 20.000 116.166,81 23,233,306
3 0,50 500,000 250,000 565.921,71  282.960,85
Cd 1,00 700,000  700.000 771.183,11  771.183,11
subit. 970.000 1.077.377,33
C5 1,50 450.060 6.750 £658.919,68 9.883,80
TOTAL 1.750.240  976.750 2.368.127,68 1.087.261,12
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Patrim.Liq.Exigido [Si(Pond)] = [(0,015 x Side C5) +
[(subt x 0,08)] = 84.350

Patrim.Liq.Exigido [Sf(Pond)] = 96.073,98

E de notar que a norma estabelece patrimo-
nio liquido exigido levando em consideragéo s6 0s
ativos. Ignora as contas de captagées, for¢ando a
instituicio financeira ter capital préprio para
aplicar em seus ativos,

3.3 Gestao estratégica da margem financeira

A instituicdo financeira tem um instrumen-
to para administrar suas carteiras de atives e
passivos, de forma a manter o patriménio liguido
exigido pelo BACEN. Para isso necessita geren-
ciar os fluxos financeiros do més, monitorando
para aumentar ou diminuir o montante das car-
teiras, e por consequéncia o saldo final. O moni-
toramento poderia ser da forma a seguir
apresentada, onde Si=Saldo incial; F=Financi-
maneo; L=Liquidacio; C=Captacao.

- Aumento da margem financeira

ATIVO
(APLICACOES)
SEMANA Si F L
12 X
2 X
3 X
42 X
PASSIVO
(CAPTACOELS)
SEMANA Si C R
12 X
2 X
3t X
42 X

— Diminui¢io da margem financeira

ATIVO
{APLICACOES)
SEMANA Si F L
18 x
2 x
3 X
4 X
PASSIVO
(CAPTACOES)
SEMANA i ' R
12 X
22 X
38 x
42 x

Os quadros ilustram as paliticas que seriam
adotadas pela instituicdo para gerenciar 0s recur-
sos, permitindo, com isso, o adequado saldo final
das contas que influenciaria o patriménio liquido
exigido.

A instituicio adotaria como politica, no caso
de querer aumentar a margem financeira, liberar
0s recursos para empréstimos/financiamen-
tos/aplicacbes nas duas primeiras semanas do
més; enquanto as liquidacdes ficariam programa-
das para a segunda quinzena.

Para as captacbes, efetuaria nas tltimas
semanas, enquanto os resgates ficariam progra-
mados para a primeira quinzena.

Situacdo inversa seria adotada para o caso
de diminuigio da margem financeira.

4 CONSIDERACOES FINAIS

0 estudo abordou risco na atividade banci-
ria. Evidenciou, com base na literatura, os varios
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tipos de risco que envolvem as instituicoes finan-
ceiras,

Atradicional anélise de crédito se baseiaem
informacées do cliente, logo, em transagio indivi-
dual, onde se procura avaliar o risco que o toma-
dor de empréstimo representa para o banco.

O estudo mostrou que, com base em admi-
nistracéo de portfdlio, pode-se estabelecer o retor-
no médio da carteira e o desvio-padrdo que
representa o risco para o banco. Desse modo, a
gestao da carteira ficaria mais adequada e o risco
mensurado.

O acordo de Basiléa e as normas do BACEN
estabeleceram patriménio liquido, considerando
os saldos dasg contas do ativo, ponderados por
indices diferenciados, de acordo com os riscos dos
ativos,

Propde-se um modelo para gerenciar as car-
teiras dos ativos e pagsivos, calculando a margem
financeira e as perdas (ativas e passivas), onde o
banco pode monitorar os fluxos financeiros do
més, e com isso ele adotaria politicas, quanto as
datas no decorrer do més, para liberar os recursos
para empréstimos, financiamentos e aplicacées,
assim como para as liquidagdes. Procedimento
paralelo, também, em termos de gerenciamento
para os recursos de captacdo. O modelo é gerencial
e proporciona o acompanhamento das carteiras
do ativo e passivo, permitindo ao banco ajustar os
saldos, de modo a atender os dispositivos do BA-
CEN.
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NOTAS AOS C

A revista tem preferéncia por matérias inéditas tanto no pais como no exterior.

As colaboracdes néo serdo remuneradas, considerando que o objetivo maior é contribuir com a classe contébil,
buscando o seu desenvolvimento e aperfeigopamento técnico e cultural.

Cada autor receberd, sem 6nus, 3 exemplares da revista em cujo nimero sair publicado seu trabalho.

O trabalho podera ser enviado ao Conselho Editorial da seguinte forma:

~ em disquete acompanhado de uma copia impressa, especificando 0 nome do editor de textos utilizado,
formatado preferencialmente na fonte Courier, tamanho 12, entrelinha equivalente ao espagamento 1,5,
obedecendo as margens de 2cm de todos os lados (superior, inferior, esquerda e direita);

ol

- datilografado em papel branco, duas vias, no formato A-4 (210mm x 297mm), em uma s6 face, em espaco
dois. A datilografia devera ser de boa qualidade, sem rasuras ou emendas, obedecendo as margens: 3,5¢m,
margens superior e esquerda e 2,5cm, margem inferior e direita,

Cada trabalho devera vir precedido por um resumo (até 250 palavras) que permita uma visdo global e
antecipada do seu contetdo.

As ilustragies, tabelas e 0s graficos que acompanharem os artigos, devem ser entregues para publicagdoe como
anexos, com as respectivas legendas numeradas e indicagio dalocalizagio desejavel no texto, entre dois tragos
herizontais, para facilitar a publicagéo.

As férmulas matematicas devem ser claras no préprio texto, ndo podendo oferecer dupla interpretacéo.

Ex: Nao confundir o algaismo I com a letra L.
Notas de rodapé devem ser reduzidas ao minimo e reservadas as notas explicativas.

As citacoes bibliograficas deverdo ser indicadas no corpo do texto, apenas pelo sobrenome do autor citado, em
letras maisculas, pelo arno da obra e nimero da(s) pagina(s) citada(s), tudo entre parénteses.

Ex: (MASI, 1971, p. 36-37).
— Seoautor fizer parte integrante do texto, menciona-se a(s) data(s) da(s) publicacéo(des) citada(s) e paginas
entre paréntese, logo apds o nome do autor.

Ex: Afirma PRIETO (1989, p. 19) do DCC da Universidade de Uberlandia, em artigo recentemente
publicado, com que concordamos plenamente.

~ A bibliografia ou referéncias bibliograficas deverdo ser apresentadas no final do artigo, em ordem
alfabética de acordo com a NBR 6023.

Ex: Livro: MARION, J. C. Contabilidade empresarial. 2. ed. Sdo Paulo : Atlas, 1973.

Periddico: ASSIS, J. L. F'. A microempresa, nos ambitos federal, estédual e municipal,
Contabilidade Vista & Reuvista, v. 5, n. 1, p. 34-40, fev. 1995.



