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A andlise do crescimento
da empresa moderna envolve
a conjugacdo de uma série de varidveis,
tais como inovagoes, marketing,
lucratividade, financiamento, risco etc.
Essuas diferentes varidveis podem ser
agrupadas em trés grandes elementos:
capacitagio produtiva, esforgo de venda
e engenharia financeira,
Este artigo apresenta um maodelo tedrico
que trata dessa questio
de forma simples e objetiva.
Analisa tambem a questao
do objetivo da empresa
e faz uma avaliagdo critica

do modelo tedrico apresentado.

1 INTRODUCAO

O objetivo deste artigo é essencialmente
didatico. Procura resgatar um modelo tedrico que
tem ficado fora dos livros-textos convencionais de
ficonomia. Trata-se da teoria do crescimento da
firma segundo Adrian Wood. Esse modelo tem o
mérito de analisar o crescimento da firma de
forma bem estruturada, envolvendo os diferentes
aspectos que permeiam essa questio. O modelo
serve também para ilustrar a aplicacao de alguns
coeficientes da andlise contdbil (andlise de balan-
cos) na Economia,

O livro de Wood (1980, p. 11) traz como
objetivo “explicar o que determina a margem de
lucro da empresa individual e a participagio dos
lucros na renda nactonal”. A teoria do crescimen-
to da firma encontra-se inserida nessa andlise
mais ampla. O que estamos propondo aqui é apre-
senté-la de forma resumida e fazer uma avaliacéo
critica.

A anélise do crescimento da firma envolve
a conjugacio de uma série de varidveis e abre
espaco para questdes polémicas, a comecar pela
prépria especificacdo do objetivo da empresa,
questdo esta tratada no item 2 deste artigo.

As diferentes variaveis (lucratividade, endi-
vidamento, marketing, inovacdes, capacitagao
tecnolégica etc.) sdo agrupadas em dois conceitos
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bdsicos do modelo: fronteira de financiamento e
fronteira de oportunidades. O primeiro encontra-
se desenvolvido nos itens 3 e 4 e, 0 segundo, no
item 5. A conjugacao desses dois conceitos para
determinar o crescimento méximo da firma en-
contra-gse no item 6. Devemos adiantar que bus-
camos, sempre que possivel, acrescentar uma ter-
minologia mais préxima da andlise econémica
recente, visto que o texto foi publicado, na sua
versao original, em 1975. Porém, mantivemo-nos
fiéis a seus elementos basicos.

Na concluséo, fizemos uma avaliacéo critica
com 0 objetivo de realgar as hipéteses do modelo
e mostrar suas deficiéncias, Ainda que aceitemos
tais deficiéncias, o modelo é importante, pois re-
ne de forma interessante os diferentes elementos
que estariam balizando os caminhos, estratégias
e restricdes ao crescimento da firma moderna,

2 OBJETIVO DA EMPRESA A LONGO PRAZO

O objetivo da empresa é uma questdo polé-
mica na teoria econfmica. Na microeconomia
adota-se geralmente a hipdtese da maximizacao
de lucros pela sua simplicidade e pelo fato de
prever de forma relativamente exata o comporta-
mento empresarial (Pindyck, Rubinfeld, 1994, p.
318).

Um aspecto importante da empresa moder-
na é a separacio entre a propriedade e a gestéo do
capital. A empresa moderna é administrada por
gerentes profissionais, que dispdem de alguma
liberdade de atuagio em termos de estratégia de
mercado. Desta forma, o ohjetivo pode desviar-se
da hipdtese de maximizacéo de lucro para outros
objetivos, tais como: crescimento das vendas, ex-
pansio da participagio no mercado, diversificacao
de produtos, sofisticagdo técnica efe. Qualquer
que seja o objetivo da empresa, os lucros sao
fundamentais para a sua sobrevivéncia a longo
prazo.

Segundo Thurow (1993, cap. 4), podemos
encontrar atualmente dois padrées béasicos de
comportamento empresarial: as empresas (ou fir-
mas) maximizadoras de lucros e as empresas ma-
ximizadoras de suas cotas de mercado (conquista
estratégica). No primeiro caso, “o lucro é a meta

- a funcéo objetivo”; no segundo caso, cujo objeti-
vo € a construcao de um império, “o lucro é o meio
paraalcangar o objetivo maior—o império, e chega
a ser uma restrigdo” (Thurow, 1993,p. 145).

Segundo esse autor, podemaos classificar as
empresas de diferentes paises tomando como re-
feréncia esses dois padrées de comportamento:
Numa escala entre esses dois padroes, as firmas
americanas estariam mais préximas do pélo de
maximizacdo de lucro do espectro, ao passo que
as firmas japonesas estariam mais perto do pélo
de construcio de impérios. As firmas da Alema-
nha também situar-se-iam no pélo de construcéo
de impérios {embora nao tao pronunciadamente
como as do Japdo), enquanto as firmas britanicas
estariam do outro lado, no pélo de maximizacdo
do lucro (Thurow, 1993, p. 145).

Na fase atual do capitalismo, com maior
abertura dos mercados e com uma concorréncia
internacional mais acirrada, o objetivo de maxi-
mizacdo das cotas de mercado talvez esteja preva-
lecendo. Neste trabalho, vamos supor que o obje-
tivo da empresa é maximizar a taxa de crescimen-
to das vendas. Tal chjetivo estaria mais proximo
do interesse dos gerentes, pois lhes daria maior
prestigio e seguranga no emprego, do que do inte-
resse dos proprietdrios, que visariam mais o lucro
e a distribuicio de dividendos.

A maximizacao do crescimento da empresa
envolve uma restricio de seguranca financeira:
evitar empréstimos excessivos e manter um ade-
quado nivel de ativos financeiros. A prudéncia
financeira é recomendada para evitar um possivel
colapso da empresa, que poderia resultar em sua
faléncia ou incorporagio por outra. Situacio como
essa ameaga 0 emprego ou os rendimentos dos
administradores (gerentes) que tracam as estra-
tégias competitivas para a empresa.

Fissa maximizacdo resulta de um trabalho
sincronizado entre expansfo da demanda (politi-
ca de vendas), ampliacéo da capacidade produtiva
da empresa e politica de financiamento. Vejamos,
a seguir, cada um desses elementos.

O ritmo de expansdo da demanda pelos pro-
dutos de uma determinada empresa estabelece
um limite para o crescimento das vendas. Portan-
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to, estimular a demanda é essencial para deslocar
continuamente esse limite. A andlise daos fatores
que condicionam o crescimento da demanda cons-
bitui assim um dos aspectos importantes da teoria
do crescimento da firma.

Fm termos gerais, podemos dizer que a
demanda depende de dois fatores basicos: da di-
namica macroecondmica (demanda agrepada) e
da eficdcia da politica de vendas (em sentido am-
plo) adotada pela prépria empresa. Quanto ao
primeiro fator, uma empresa isoladamente nada
pode fazer. Portanto, esta é uma variavel exdgena
ao modelo.

Quanto a politica de vendas, esta constitui
um dos aspectos bdsicos de sua estratégia compe-
titiva e envolve a manipulagio de um conjunto de
varidveis definidoras de sua posicido e expanséo
no mercado. Definir os niveis de tais varidveis
(preco, marketing, inovacdes, gastos com P&D,
diversificagfo efc.) significa escolher uma estraté-
gia que permita & empresa ampliar ou, pelo me-
nos, conservar sua posicdo relativa no mercado. A
estratégia a ser seguida depende evidentemente
do nivel de capacitacio (estoque de recursos ma-
teriais, humanes, informacdes, imagem e outros
recursos intangiveis) ja conquistado pela empre-
sa. Cada nova estratégia resultard em alteracdes
na propria capacitacio e no desempenho poste-
riormente. No entanto, para estimular a deman-
da, a empresa tem que efetuar gastos adicionais
(marketing, inovacdes de produto, outras despe-
sas com venda e distribuicido de produto) efou
reduzir precos, ou seja, terd que reduzir amargem
de lucro. Assim, pode-se dizer que a taxa de cres-
cimento das vendas estd inversamente relaciona-
da com a margem de lucro. Entretanto, para
financiar a expanséo da capacidade produtiva vis-
a-vis o crescimento das vendas, exige-se da em-
presa uma margem de lucro maior. A compa-
tibilizacio dessas forgas (ou relagbes) conflitivas
serd tratada no decorrer do nosso trabalho.

Devemos lembrar ainda que no mercado oli-
gopolista, que envolve jogo de conflitos, a eficaciada
politica de vendas de uma empresa pode ser neutra-
lizada por decisdes também eficazes das empresas
rivais. Assim, a qualidade dos recursos humanos -
especialmente da equipe dirigente, é fundamental
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para o sucesso da estratégia competitiva adotada.
Apesar da importéncia desse fator, o modelo teo-
rico aqui sintetizado néo o incorpora na anélise.

No modelo de Wood, a expanséo da deman-
da é explicada também pelo investimento inova-
tivo {de produto e de processo) av favorecer a
competitividade da empresa. Desta forma, a rela-
cdo inversa (trade-off) entre crescimento da de-
manda e margem de lucro é afetada pelos in-
vestimentos.

Frente ao “novo paradigma tecnolégico”, o
lancamento de novos produtos parece desempe-
nhar um papel extremamente importante na cria-
¢ao e expanséo de mercado. Diferente de Wood,
Marris (1963) incorpora em sua teoria uma varia-
vel denominada taxa de diversificacdo que afeta
diretamente a expansao da demanda, além da
varidavel margem de luero. Na concepcéo de Mar-
ris, o lancamento bem sucedido de novos produtos
néao 86 cria um espago novo para a empresa no
mercado {(definido por ele como diversificacao di-
ferenciada) como pode expandir seu “market sha-
re” (diversificacdo imitativa). Em ambos os casos
de diversificacfio, a presenca de um bom departa-
mento de P&D é fundamental para manter o
ritmo de expansio da demanda.

O investimento inovativo do modelo de
Wood pode incluir o conceito de diversificacio.
Porém, esse conceito entraria na andlise de forma
indireta, pois a inovagio implica em ganhos de
eficifneia, quer seja em termos de custos, quer
seja na escolha da gama de produtos oferecidos
pela empresa, além de possibilitar melhorias na
qualidade dos produtos. Portanto, para esse au-
tar, a diversificacdo produtiva seria tdo-somente
um aspecto do investimento inovador efetuado
pela empresa.

O investimento ¢ fundamental para dar supor-
te & estratégia de crescimento da empresa. O nivel e
a qualidade dos novos investimentos tém que ser
devidamente ajustados & sua estratégia de expanséo.

0 novo investimento tem, portanto, dois
aspectos — quantitativo e qualitativo - que devem
ser considerados: O aspecto quantitativo refere-se
ao impacto que este novo investimento provocara
sobre a capacidade produtiva; quanto ao aspecto
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qualitativo, conforme vimos acima, o novo inves-
timento geralmente vem acompanhado de inova-
coes e modifica a intensidade do capital (relagéo
capital/produto) — melhora a eficiéncia técnica,
melhora a qualidade dos produtos e, conseqiien-
temente, favorece a posi¢io competitiva da em-
presa. Uma vez definido o montante (e o tipo) de
investimento, este criara uma outra restrigio a
expansido das vendas. E um limite imposto pela
prépria capacidade produtiva. Entretanto, para
se implementar novos investimentos a empresa
necessita de recursos financeiros.

Em sintese, para explicar o processo de ex-
pansido da empresa no mercado, o modelo teérico
tem que dar conta de um grande nimero de
varidveis, envolvendo:

1) a capacitagio produtiva da empresa (es-
toque de recursos tangiveis e intangi-
veis);

2) o esforgo de venda (marketing, prazo de
entrega, prego efc.);

3) a engenharia financeira, O esforgo de
venda tende a comprimir a margem de
lucro, enquanto a expansio da capacita-
¢io exige uma ampliagdo da margem de
lucro para favorecer a acumulagio de
capital e minimizar os riscos do endivi-
damento. A engenharia financeira pro-
cura compatibilizar a margem de lucro
com os demais ingredientes envolvidos
na politica de financiamento do processo
de expansio (taxa de endividamento, ta-
xa de retencio de lueros, liquidez e dis-
tribuigdo de dividendos). Esses ele-
mentos estaro agrupados nos conceitos
de fronteira de oportunidades e fronteira
de financiamento, tratados nas pdginas
seguintes.

3 FONTES E APLICACOES DE RECURSOS

A empresa conta com duas fontes de finan-
ciamento para a expansio de sua capacidade pro-
dutiva: financiamento interno (uso de lucros re-
tidos) e financiamento externo (empréstimos e
emissdo de novas agbes). Assim, a lucratividade e

a politica de financiamento da empresa consti-
tuem elementos basicos de suporte para a prépria
estratégia de crescimento das vendas.

O montante do financiamento a ser utiliza-
do depende da maior ou menor aversio ao risco
da equipe de gerentes, além, evidentemente, dos
recursos proprios disponiveis na empresa.

A politica de financiamento faz parte da
estratégia de competitividade dindmica e pressu-
pde um comjunto de decisdes gerenciais em rela-
cdo as taxas de endividamento, de liquidez € de
retengdo de lucros, além da emissédo de novas
acgdes, quando for o caso. A taxa de endividamento
tem, evidentemente, um limite maximo que nao
comprometa o futuro da empresa. Esta, combina-
da com uma determinada taxa de liquidez (que
pressupoe um limite minimo) contituem a restri-
¢io de seguranca financeira para viabilizar a es-
tratégia de crescimento mdximo a longo prazo.
Respeitados esses limites (endividamento e liqui-
dez), os gerentes garantem arestrigio de seguran-
ca financeira que, de outra forma, poderia ame-
acar a sobrevivéncia da empresa e, consegiiente-
mente, seus proprios empregos. Portanto, uma

.das hipéteses do modelo é que a seguranca finan-

ceira seja mantida.

Quanto a taxa de retencéo de lucros, o mo-
delo supde que esta é definida pelos gerentes e
acionistas de tal forma a satisfazer os interesses
de ambos. Na verdade, consiste da definicio de
um ponto de equilibrioentre, por umlado, manter
uma adequada estratégia de financiamento inter-
no, com um determinado nivel de liquidez (para
evitar a perda de controle da empresa} e, por outro
lado, garantir a distribuicéc de dividendos (para
atender aos interesses dos acionistas).

A emissdo de novas agdes é descartada no
modelo por se tratar de firmas ji estabelecidas.
De qualquer forma, podemos considerar o valor
correspondente a emissdo de novas agdes como
nulo.

Agora podemos sintetizar as fontes e aplica-
coes de recursos, conforme o quadro abaixo, e
definir alguns coeficientes que serao utilizados na
andlise da restricdo (fronteira) de financiamento:
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FONTES E APLICACOES DE RECURSOS

ATIVO PASSIVO

Investimentos (I} lLucros Retidos e Depreciagdo (R)

— Capital Fixo
- Estoques

Ativos Financeiros (F) | Financiamento Externao (X}

- Caixa

: — Empréstimas
- Titulos

— Emissdo de novas acoes

A andlise da “fronteira de financiamente”,
conforme veremos no proximo item, envolve trés
coeficientes:

1} Coeficiente de Retengao Bruta (r = R/P):
é a relacfio entre o financiamento inter-
no (R) e o lucro bruto acumulado (P).
Mostra qual é a parcela relativa dos lu-
cros brutos acumulados, num determi-
nado periodo de tempo, que é utilizada
para financiar aplicacdes financeiras e
investimentos.

2) Coeficiente de Financiamento Externo
(x = X/I): é a relacgdo entre o financia-
mento externo (X) e o volume de investi-
mentos (I). Mostra qual é a parcela rela-
tiva dos recursos externos utilizada no
financiamento dos investimentos totais
da empresa.

3) Coeficiente de Ativos Financeiros (f = F/I):
é a relaciio entre os ativos financeiros (F)
e o investimento total (I). Mostra como a
empresa distribui o total de recursos dis-
poniveis — para cada unidade monetéria
aplicada em investimentos, quanto ela
mantém sob a forma de ativos financeiros.

Fsses trés coeficientes retratam a politica
de financiamento adotada pela empresa, além de
sua politica de distribuicdo de dividendos. Eles
sdo importantes na determinagéo da margem de
luero minima necesséria para viabilizar a estraté-
gia de crescimento da empresa, tal como veremos
4 Seguir.
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4 FRONTEIRA DE FINANCIAMENTO (FF)

Pelo principio contdbil das partidas dobra-
das, podemos escrever, com base no quadro ante-
rior, que

| +F=R+X
ou
P+ 1l =rP+x
=1+ fl-xl
QOu ainda:
P={1+f-xfl

Dados os coeficientes f, x e 1, fica determi-
nada a relacéo “funcional” entre o nivel de lucros
¢ o total de investimentos. No entanto, ndo deve-
mos ver a equacio acima no sentite de uma funcéo
matemaética: que os lucros seriam determinados
pelos investimentos totais. Na verdade, os lucros
sio determinados por outras variaveis que afetam
preco e custo. A fungéo acima nos mostra t&o-so-
mente qual deve ser o ajuste no montante de
lucros para suprir a empresa do financiamento
interno necessdrio para implementar um deter-
minado nivel de investimentos.

Vejamos um exemplo. Supondo r=0,5;
x=0,4 e f=0,1, temos: P = 14.1. A politica de
fianciamento encontra-se, portanto, refletida no
coeficiente 1,4. Assim, para um investimento no
valor de R$1.000,00, o Lucro bruto devera ser igual
a R$1.400,00. Os lucros retidos (R) seriam de
R$700,00, o financiamento externo seria de
R$400,00 e a empresa manteria R$100,00 sob a
forma de ativos financeiros ou disponibilidades.

Podemos observar, na equacdo acima, que o
lucro total necessério esta diretamente relaciona-
do com o coeficiente { e inversamente relacionado
com os coeficientes x e r. No caso do coeficiente r,
este contém implicitamente uma politica de dis-
tribuicdo de dividendos. Se esse coeficiente for
relativamente alto (por exemplo, préximo de 1),
isso mostra que a empresaretém parte expressiva
dos lucros (distribui baixos dividendos) para fi-
nanciar seus investimentos, evitando, assim, a
necessidade de lucros mais elevados.
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Quanto ao valor total dos investimentos e
seu aspecto qualitativo, estes resultam de um
plano estratégico (longo prazo} da equipe dirigen-
te para melhorar a capacitagio tecnolégica e com-
petitiva da empresa. Uma vez definido o nivel de
tais investimentos, fica também determinado
qual devera ser o luero bruto acumulado necessa-
rio para implementa-los. O objetivo da ampliagao
da capacidade produtiva é maximizar a taxa de
crescimento das vendas (ou faturamento).

0O conceito de fronteira de financiamento
exige ainda alpumas pequenas alteragdes para
incluir trés variaveis que sintetizam todos as ele-
mentos envolvidos na estratégia competitiva da
empresa. Vamos conceitud-las:

a) Margem de lucro

(m = P/V)

A margem de lucro é fungdo de duas varidveis:
luero bruto (P) e faturamento total (V). Estas
variaveis, por sua vez, dependem da estratégia
competitiva adotada pela empresa. Qualquer
que sejaa estratégia, ela sofrerd ainterferéncia
de duas forcas conflitivas. De um lado, coloca-
se o ambiente competitivo no qual a empresa
se insere — as empresas rivais procuram tam-
bém ampliar (ou maximizar) suas fatias de
mercado. Assim, para vender mais a empresa
em andlise terd que efetuar gastos extras com
“marketing” (e outros custos) e/fou reduzir pre-
¢os. Isso reduz a margem de lucro. Por outro
lado, a reducéo dos [ucros tem um limite, pois
a empresa necessita de recursos internos para
financiar a expanséao de sua capacidade produ-
tiva. Conseqiientemente, a estratégia competi-
tiva tem que buscar um equilibrio entre essas
duas forgas conflitivas.

b) Taxa de crescimento das vendas
(g = AV/V)

O objetivo da empresa, conforme ja mostra-
mos, € maximizar a taxa de creseimento das
vendas a longo prazo. Isso pressupde expandir
capacidade produtiva e ampliar seu potencial
de mercado. Para isso, a empresa tera que
efetuar novos investimentos que vao alterar a
intensidade do capital.

¢) Coeficiente de Investimento
(k = I/AV)

Esse coeficiente mede a relagio entre o inves-
timento total e o acréscimo nas vendas e pode
ser utilizado como um indicador da intensida-
de marginal do capital. Ele contém os aspectos
gquantitativo e qualitativo mencionados antes.
Um novo investimento geralmente modifica a
intensidade de capital, melhora a eficiéncia
técnica, melhora a qualidade do produto e,
conseqlientemente, favorece a competitivida-
de da empresa. '

Agora retomemos a equacio anterior para
efetuar as devidas alteragoes:

P = {(1+f-x)/nl

rP = {1+{-x}.1

Vamos reescrevé-la na forma de inequagio
para captar a idéia de lucratividade minima pla-
nejada:

rP 2 {14 f-x}.|

Esta inequacao nos mostra qual deve ser o
limite minimo de lucros retidos a fim de imple-
mentar os investimentos planejados.

Dadas as defini¢bes de margem de lucro,
coeficiente de investimentos e taxa de crescimen-
to das vendas, e substituindo-as na inequacéo
acima, temos:

m 2 [{1-+f-x)/rl. gl

Esta inequagédo é denominada “fronteira
de financiamento” (Wood,1980). Ela nos mostra
a margem de lucro minima aceitdvel e compati-
vel com uma determinada taxa de crescimento
das vendas, dado o coeficiente de investimento
(ou intensidade marginal do capital). Em outras
palavras, ela mostra qual deve ser a margem de
lucro minima necessaria para financiar a expan-
séo da capacidade produtiva exigida pela expan-
sdo relativa das vendas. Por isso, sua inclinagéo
é ascendente (Graf. 1). Acima de uma dada curva
“FF” tem-se as estratégias de financiamento
factiveis.
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GRAFICO 1
Fonte: Wood, 1980, p. 101,

Ao se elevar o valor do coeficiente de inves-
timento, a “fronteira de financiamento” deslocar-
se-a no sentido anti-horario (Graf. 1). Isso nos
mostra que, para uma mesma taxa “g”, seria
necessaria uma margem de lucro minita maior
para financiar uma producio relativamente mais
intensiva em capital. O Graf. 1 nos mostra - para
dois valores diferentes de “k” — os limites minimos
de “m” aceitdveis para diferentes valores de “g”.
Quanto maior “k”, mais se exige da empresa em
termos de rentabilidade.

Mostramos aqui o lado do financiamento.
Porém, os novos investimentos ampliam as opor-
tunidades de mercado (vendas, obtencdo de lucros
e investimentos) para a empresa.

5 FRONTEIRA DE OPORTUNIDADES (FO)

A empresa freqiientemente encontra-se di-
ante de desafios quanto & estratégia competitiva
aser seguida. Cada estratégia envolve um conjun-
to particular de valores para as varidveis “mar-
gem de lucro”, “taxa de crescimento das vendas”
e “nivel de investimentos”. O modelo teérico deve
apontar uma solugfio para esse desafio: qual seria
a melhor comhinacéo possfvel entre essas varia-
veis de tal forma a maximizar a taxa de crescimen-
to das vendas?

Um novo investimento geralmente vem
acompanhado de inovagdes de produte e/ou de
processo, que favorece a competitividade da em-
presa. Com isso, é possivel aumentar “g”, sem
ter, necessariamente, gque sacrificar a margem
de lucro (movimento ao longo da curva FF).
Porém, isso tem um limite. Esse limite refere-se
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ao concelto de fronteira de oportunidades. Uma
vez atingida essa fronteira, aumentar o cresci-
mento das vendas s6 é possivel sacrificando parte
da margem de lucro. Portanto, podemos definir
fronteira de oportunidades como umconjunto de
estratégias 6timas (no sentido paretiano), que
envolve um “trade-off” entre “m” e “g”, dado “k”.
Esse “trade-off” entre “m” ¢ “g” resulta da proé-
pria rivalidade competitiva: a empresa s6 conse-
guird expandir sua taxa de crescimento, uma vez
explorado os primeiros impactos do novo investi-
mento, se ela estiver disposta a sacrificar parte de
sua margem de lucro. Essa relacio pode ser ex-
pressa, em termos formais, por uma funcéo do
tipo m 2y (g, k), com a seguinte configuracéo:

FOQ

GRAFICO 2
Fonte: Wood, 1980, p. 101.

Essa fronteira mostra a margem de lucro
maxima que a empresa pode atingir, dados “g” e
“k”. Aumentando o valor do coeficiente de inves-
timento, a “fronteira de oportunidade” deslocar-
se-d para a direita, Assim, para diferentes valores
de “k”, teriamos um mapa de “fronteiras de opor-
tunidades”. Fsse mapa retrata as diferentes op-
coes tecnolégicas disponiveis para a firma. A
escolha de uma determinada tecnologia, com seu
especifico coeficiente de investimento, aponta
para uma tnica e especifica fronteira de oportu-
nidades.

Finalmente, a configuracio da fronteira de
oportunidades depende de uma série de fatores:
Precos dos insumos (méo-de-obra e bens de capi-
tal), condigdes das demandas para os varios pro-
dutos que a empresa fabrica, tecnologia
disponivel, capacitagdo tecnolégica acumulada
pela empresa e posicao dos dirigentes frente ao
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risco. Sao fatores que estdo diretamente relacio-
nado com a estratégia competitiva (e trajetéria
tecnoldgica) da empresa. Entretanto, generica-
mente, ela mostra um “trade-off” entre “m” e “g”,
envolvendo retornoes decrescentes, ou seja, acrés-
cimos adicionais nas vendas (expansfo de “g”)
exigirdo da empresa reducdes cada vez maiores na
margem de lucro.

6 O EQUILIBRIO: DETERMINACAO
DAS VARIAVEIS ESTRATEGICAS

A escolha da estratégica de crescimento o6ti-
mo exige uma escolha quanto aos valores das
varidveis g, m, e k. O coeficiente de investimento
(k} néo pode ser arbitrariamente estabelecido. O
mesmo se aplica as demais varidveis. Os dirigen-
tes da empresa tém que decidir qual serd o volume
de investimentos e que tipo de tecnologia serd
adotado.

A escolha de tecnologias mais avancadas,
intensivas em capital, reduz custos operacionais
e desloca a curva “FO” para a direita. No entanto,
os impactos resultantes dos aumentos do coefi-
ciente de investimento sobre as curvas “FO”, a
nossoe ver, sao dificeis de se avaliar. Segundo
Wood, esses deslocamentos se fazem com retornos
decrescentes, ou seja, para idénticos acréscimos
no coeficiente de investimento, os deslocamentos
da curva “FO” seriam cada vez menores. Ele

argumenta que uma causa disso pode ser atribui-
da ao fato que

“a substituicdo de mdquinas de ‘safras’
cada vez mais recentes geram economias

cada vez menores nos custos operacionais
unitdrios” (Wood, 1980, p. 107).

Julgamos que os impactos do novo paradig-
ma tecnoldgico, com migquinas flexiveis cada vez
mais avangadas, sobre os custos operacionais uni-
tdrios nédo sugerem retornos decrescentes. Pelo
contrario. As novas tecnologias tém-se mostrado
poupadoras de capital fixo, de méao-de-obra, de
capital circulante, de energia e de materiais. De
qualquer forma, essa questio ndo interfere na
estrutura légica do modelo. Isso vai modificar,
evidentemente, o ponto de equilibrio, porém, este
continuard a ocorrer.

A mesma polémica poder-se-ia levantar com
relacio aos deslocamentos das curvas “FF” frente
as modificagdes do coeficiente de investimento.
Neste caso, Wood supde que tais deslocamentos
ocorrem de forma proporcional. Tsso significa que o
limite minimo da margem de lucro deverd crescer
na mesma proporgio que o crescimento desse coe-
ficiente. Vamos manter essa hipdtese, pois ela tam-
hém ndo interfere na estrutura légica do modelo.

O Graf. 3 ilustra uma situagio genérica na
qual sobrepomos um feixe de retas, repre-
sentando as fronteiras de financiamento, sobre
um mapa de fronteiras de oportunidades. Tal
situacdo pressupde, evidentemente, diferentes
valores para k.

m

GRAFICO 3
Fonte: Wood, 1980, p. 101.

Dada a hipdtese de maximizacio da taxa
de crescimento das vendas, a empresa tera ne-
cessariamente que operar sobre as fronteiras de
oportunidade e de financiamento (prevalecen-
do, assim, os sinais de igualdade nas respectivas
funcdes). Desta forma, a taxa maxima de cresci-
mento devera estar localizada em um determi-
nado ponto de intersecio dessas duas fronteiras
(ou curvas).

Ligando os pontos de interseco das diferen-
tes curvas “FF” e “FO” para idénticos niveis de
coeficientes de investimento, criamos uma nova
curva “concava para a esquerda”. Esta curva nos
mostra que, ao se elevar o coeficiente de investi-
mento, a taxa de crescimento das vendas cresce
até atingir um ponto maximo. Depois, comeca a
cair. A margem de lucro forcosamente terd que
crescer com a elevacio do coeficiente de investi-
mento. Desta forma, fica evidente que existe um
unico coeficiente de investimento que tornaria
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maxima a taxa de crescimento das vendas. Tal
situacdo é ilustrada no Graf. 3 pelo ponto E.

Fista andlise pressupde que a escolha do
coeficiente de  investimento obedece um plano
(estratégia) de crescimento da empresa. Tal estra-
tégia deve estar implicita nas curvas “FF” e “FO”
que possibilitaram maximizar g. Além disso, o
coeficiente de investimento que ird prevalecer é a
resultante de forcas opostas implicitas nas fron-
teiras de financiamento e de oportunidades: Au-
mentos sucessivos no coeficiente k provocam, por
um lado, impactos favordveis sobre o crescimento
das vendas (curvas “FO”} e, por outro lado, im-
pactos desfavoraveis refletidos nos deslocamen-
tos para a esquerda das curvas “FF”.

7 CONCLUSAO

0O modelo de Wood apresenta, a nosso ver,
uma importante contribuigdo para a anélise do
crescimento da firma. Tem o mérito de reunir em
dois conceitos basicos (fronteira de financiamento
e fronteira de oportunidade), de forma bem estru-
turada, diferentes varidveis envolvidas na estra-
{égia gerencial visando o crescimento da firma.

A anilise é feita considerando trés varidveis
estratégicas: taxa de crescimento das vendas,
margem de lucro e coeficiente de investimento.
Porém, por trés dessas trés varidveis estéo entre-
meadas diferentes varidveis que interferem na
estratégia competitiva da empresa, quer seja para
expandir a demanda, quer seja para potencializar
olado da oferta. Isso sem deixar de levar em conta
a questdo da politica de financiamento. Portanto,
as varidveis prego, marketing, diferenciacéo de
produto, expansédo da capacidade produtiva, invo-
coes tecnolégicas, politica de retencgéo de lucros,
grau de averséo ao risco, politica de liquidez efc.,
estdo subjacentes na analise do crescimento &ti-
mo.

Entretanto, algumas criticas poderiam ser
levantadas ao modelo, especialmente quanto ao
aspecto metodolégico e seus pressupostos basicos.
0 modelo parte de trés hipdteses basicas: supde
um tnico periodo de longa duracio; supde cons-
tantes os coeficientes r, f e x; e, supde ainda, que
as fronteiras de oportunidade e de financiamento
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sejam independentes entre si e que a empresa as
distingue perfeitamente.

Dados esses pressupostos, a firma caminha-
ria para uma situacéo de equilibrio, a longo prazo,
otimizando a taxa de crescimento das vendas.
Fsta é uma situacao tipica de equilibrio estético.
Do ponto de vista neo-schumpeteriano, a analise
do crescimento da firma, especialmente quando
envolve intensas mudancas tecnoldgicas, exigiria
maistlo que isso. O crescimento da firma envolve
uma interacao dinimica entre as estratégias em-
presarias e a estrutura de mercado. Nessa intera-
¢do, além da presenca de outras empresas con-
correntes, que buscam, analogamente, ampliar
também suas fatias de mercado, o préprio merca-
do pode ou néo validar a estratégia inovativa da
empresa. Ksse processo dindmico ndo pode ser
imobilizado pela “camisa de forga” do equilibrio
estdtico. B mais, as caracteristicas de irreversi-
bilidade, de cumulatividade e de incerteza envol-
vidas no processo inovativo exigem dos tomadores
de decisbes uma estratégia flexivel, ndo-determi-
nistica, condicionada tanto por fatores econémi-
cos, quanto técnicos (4reas especificas de compe-
téncia da empresa e oportunidades criadas pelo
novo paradigma tecnolégico), que criaria situa-
coes de continuos desequilibrios. O equilibrio, se
por ventura gcorresse, seria uma excessio e nao
a regra.

De forma menos rigida, Wood procura dina-
mizar seu modelo ao acrescentar que a empresa
pode reprogramar, em espacos curtos de tempo
(por exemplo, um anc) sua estratégia de cresci-
mento a longo prazo (por exemplo, cinco anos). Tais
ajustes ocorrem frente a novas informacoes ou des-
vios das metas pré-estabelecidas para os niveis de
estoques, grau de utilizacéo da capacidade produti-
va, empréstimos a curto prazo, ativos financeiros e
taxa de distribuicio de dividendos. O ajuste tem por
objetivo evitar que a empresa se desvie muito do
equilibrio. Porém, discrepéncias temporarias nes-
ses pardmetros nio implicam necessariamente em
alteragGes na politica de longo prazo da empresa,
pois tais desvios podem ser perfeitamente contra-
halacados em outros momentos.

O desvio do ponto de equilibrio a longo
prazo depende da qualidade dos gerentes em suas
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“boas previsdes”, da sua rapidez em reagir face
aos desequilibrios de curto prazo e da precisao na
reacdo quando se faz necessario. De qualquer
forma, o modelo estdtico, segundo esse autor,

“oferece uma descri¢ao acettavel da for-
ma como a margem de lucro de uma
firma ‘representativa’ é determinada em
um dado periodo de tempo de trés a cinco
anos” (Wood, 1980, p. 116).

Quanto & constincia dos coeficientes f, r e
X, isso faz parte da rigidez da estratégia empresa-
rial, fato que se enquadraria na critica neo-
schumpeteriana acima. Os resultados (produ-
gaofvenda/lucratividade) dinamicos no processo
inovativo (validados ou ndo pelo mercado) podem
exigir permanentes mudangas na estrutura de
financiamento, quer seja aumentando o valor des-
ses coeficientes, quer seja reduzindo-os. Pela ana-
lise de Wood, esses ajustes podem ser efetuados
sem prejuizo da politica de equilibrio a longo
prazo.

Julgamos que essas colocagdes de Wood néo
respondem satisfatoriamente as criticas do tipo
neo-schumpeterianas. Porém, mostram que o mo-
delo pode ser menaos rigido do que parece.

No que se refere & independéncia entre as
fronteiras de oportunidade e de financiamento e
sua nitida distingao pelos gerentes da empresa, a
guestdo parece-nos mais complexa. O modelo su-
gere que as varidveis que afetam as curvas “FI"”
e “FO” podem ser devidamente separadas. A fron-
teira de financiamento depende estritamente dos
coeficientes f, v e x, que, por sua vez, dependem
do grau de averséo ao risco dos dirigentes da
empresd. Por outro lado, a fronteira de oportuni-
dade depende essencialmente dos fatores que con-
dicionam a expansdo da capacidade produtiva e o
processo inovativo. Porém, neste caso, inclui tam-
bém o comportamento dos dirigentes frente ao
risco. O processo inovativo tem como caracteris-
tica bésica a incerteza: A empresa inovadora tem
que estar disposta a correr o risco de fracasso.
Assim, afirma conservadora corre menos risco de
crise financeira ou de fracasso no processo inova-
tivo, mas apresenta, de acordo com o0 modelo, um
potencial de crescimento mais restrito do que

aquele que seria vidvel para uma firma schumpe-
teriana.

Além desse elemente comum (aversdo ac
risco) as duas fronteiras, um outro aspecto deve
ser considerado: o proprio processo inovativo, es-
pecialmente inovagdes marginais de processo
{coordenacéiio da rede de fornecedores, terceiriza-
cio, JIT/kanban etc.), que, em principio, estaria
associado com a fronteira de oportunidade, afeta
também a lucratividade da empresae, conseqiien-
temente, sua fronteira de financiamento. Entre-
tanto, a interdependéncia entre essas duas fron-
teiras parece nfo acarretar maiores problemas ao
modelo. Assim, a hipétese de independénciaentre
ambas trata-se, tdo-somente, de uma simplifica-
cdlo analitica.

Quanto & hipotese dos dirigentes de ter per-
feito conhecimento das duas curvas, isto é uma
questio metodoldgica tipica dos modelos tedricos.
0O modelo procura explicar o comportamento em-
presarial independente de ele ter ou néo perfeito
conhecimento dos dados necessédrios para maximi-
zar sua varidvel estratégica. Aqui vale a pena lem-
brar o famoso exemplo do jogador de bilhar de
Milton Friedman: O jogador, sem se apoiar em
complicadas férmulas mateméticas que indicariam
as trajetdrias 6timas das bolas, realiza suas jogadas
como se as conhecesse perfeitamente. Tanto no caso
do jogador de bilhar, guanto no caso do homem de
negdcios, pequenos desvios podem ocorrer. No caso
do homem de negdcios, esses desvios se devern as
préprias condictes de mercado.
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Serao abordados alguns modelos
contdbels existenies
nos mais diversos Paises
¢ a forma como sdo influenciados,
as particularidades
dos enfogues contdbeis nos Paises mais
desenvolvidos com énfase em
algumas praticas contdbeis existentes
nas empresas que atuam no Mercado
Comum do Sul - Mercosul,
objetivando apresentar
suas semelhancas

com outras realidaces.

1 INTRODUCAQ

J4 ocorreu a muita gente que seria uma
grande vantagem dispor de uma tnica linguagem
contdbil em todos os paises do mundo.

A contabilidade encontra-se hoje, bem dis-
tante desse objetivo. Os contadores se véem em
situacdes complicadas, onde néo sé falam idiomas
diferentes como também se déo diferentes inter-
pretagoes aos mesmos eventos e transagoes.

A vontade de dispor de normas contdbeis
uniformes tornou-se muito forte neos dltimos
anos. Um dos fatores foi a crescente globalizacéo
dos negdcios. As tendéncias econdmicas estéo ge-
rando cada vez mais incentivos para que as em-
presas passem a operar de uma forma genui-
namente internacional.

No contexto mundial da globalizacio, {faz-se
necessario uma série de reflexbes sobre normas e
praticas contdbeis vigentes nos diversos paises.
Na América do Sul, especificamente o Brasil, o
Mercade Comum do Sul — Mercosul - j& é uma
realidade vivenciada pelas empresas no seu dia-a-
dia, onde um nimero cada vez maior de empre-
sas realiza transacbes comerciais entre os paises
membros deste bloco comercial.

No presente texto, serdo abordados alguns
modelos de contabilidade existentes nos mais di-
versos paises e a forma como séo influenciados, as-
particularidades dos enfoques contdbeis nos pai-
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ses mais desenvolvidos economicamente, onde
gira a maior parte do PIB mundial.

Ao final serd dado énfase especial a algumas
praticas contdbeis existentes entre os paises inte-
grantes do Mercosul, visando detectar através da
andlise de algumas contas patrimoniais, as diferen-
cas (ou semelhancas) existentes entre estes paises.

Iividentemente que esta andlise ndo serd
feita para muitas contas o que tornaria o presente
artigo excessivamente longo.

2 OBJETIVOS

O ohjetivo principal do presente artigo é o
de identificar os modelos de contabilidade exis-
tentes nos principais paises do mundo, bem como
identificar se 0s modelos existentes nestes paises
sofrem a influéncia de outros modelos utilizados
em pafses economicamente mais fortes e que, de
certa forma, a influéncia econdmica acaba atin-
gindo a forma de tratamento da contabilidade.

Da mesma forma, objetiva-se identificar al-
gumas praticas contdbeis existentes nos pafses do
Mercosul, através da andlise de alguns elementos
patrimoniais, elementos estes que interferem di-
retamente na composicio do resultado final da
empresa.

£ obvio que estudo mais amplo, abrangendo
uma gama maior de contas patrimoniais, merece-
ria ser estudado e ainda pesquisado, dado a sua
importincia pelo comércio crescente existente
neste bloco comercial, porém, preferimos abordar
apenas alguns elementos patrimoniais, visto que
o objetivo principal é dar apenas uma abordagem
comparativa,

3 A INFORMACAO CONTABIL

De uma perspectiva empresarial, a contabi-
lidade é tipicamente definida como um processo
de fornecimento de informacéo sobre os vérios
tipos de empresa, e sua utilidade para a tomada
de decistes sobre alocacdo de recursos.

A mformacéo contdbil financeira é orienta-
da primeiramente aquelas partes externas aos
negdeios e que fornecem capital para a sua forma-
cdo e manutencdo. Aqueles que tem fundos para

investir ou emprestar podem decidir onde colocar
seus recursos baseados nos relatérios que as em-
presas preparam.

A contabilidade existe porque satisfaz uma
necessidade particular por informacgio, e com o
objetivo de ser relevante para os fornecedores de
recursos, a informacfo contdbil deve ser corres-
pondente as suas necessidades.

3.1 Contabilidade e ambiente

A contabilidade é formatada pelo ambiente
no qual opera. Como as nacdes tem histdrias,
valores, e sistemas politicos diferentes, elas tam-
bém podem ter padrdes diferentes de desenvolvi-
mento financeiro-contdhil. A contabilidade como
nds a conhecemos no Brasil ndo é como a conta-
bilidade em outros paises. De fato, diversidade é
0 que nds vemos, pois a contabilidade e seus
sisternas e métodos difere muito em cada pais
segundo principalmente sua cultura e desenvolvi-
mento econdmico; o desenvolvimento de cada
ciéncia esta intimamente ligado ao desenvolvi-
mento econdmico de uma nacio.

Esta diversidade é uma pequena parte da
variedade de amhientes empresariais ao redor do
mundo e a contabilidade tem se mostradoe sensi-
tiva ao ambiente em que opera. B interessante
notar, também, que quando ¢ ambiente empresa-
rial dos paises é similar, seus sistemas financeiro-
contabeis também tendem a ser similares.

Em alguns paises, tais como os Estados
Unidos, a informacao financeira é dirigida princi-
palmente as necessidades dos investidores e cre-
dores, e a “utilidade da deciséo” é o critério para
julgar sua qualidade. Entretanto, em outros pai-
ses, contabilidade financeira tem um enfoque di-
ferente e desempenha papéis diferentes. Por
exemplo, em alguns paises, contabilidade finan-
ceira é designada primeiramente para assegurar
que o montante apropriado do imposto de renda
seja arrecadado pelo governo. Este é o caso de
muitos paises sul americanos, no Brasil este en-
foque ainda permanece onde a Lei n. 6.404/76
contempla o tratamento tributério, porém estd
mais voltada & protecéo dos credores da entidade.
Em outros paises, a contabilidade financeira é
designada para ajudar a cumprir as politicas ma-
croecondmicas, tais como alcancando uma taxa
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pré determinada de crescimento na economia na-
cional.

As conseqiiéncias de diferencas na contabi-
lidade financeira estdo ao nosso redor. Elas se
refletem na popularidade relativa da contabilida-
de por estudos universitarios, e no nimero de
pessoas com familiaridade em contabilidade se
tornando membros do governo ou executivos de
topo em corporacies.

3.2 Variaveis que modelam o desenvolvimento
da contabilidade

A Revolucéo Industrial nos Estados Unidos
e Inglaterra criou uma grande quantidade de
riqueza nova nestes paises, riqueza que espalhou-
se amplamente entre a populagdo em geral. Na
medida em (ue as empresas cresceram, cresceram
também as necessidades por capital, e a classe
média ascendente tornou-se fonte de uma boa
parte deste capital necessdrio. O que emergia des-
te fendmeno tinha um impacte importante na con-
tahilidade financeira, gerando duas situagoes:

o grupo de investidores/credo-
res tornou-se grande e diverso,
e as empresas adquiriram uma
propriedade dispersa (muitos
acionistas);

Primeira:

Segunda: os donos foram se divorciando
da administracde de suas com-
panhias, e o profissional, o ge-
rente ndo proprietdrio, se de-
senvolveu.

Investidores tornaram-se essencialmente
alheios no dia-a-dia das empresas que eles pos-
suiam.

Em tal ambiente, a informacio da contahbi-
lidade financeira se torna uma fonte importante
de dados sobre quio bem uma empresa esta indo.

Considerando que nao é pratico para 0s
acionistas contactar o presidente da empresa ou,
pessoalmente inspecionar os registros contabeis,
os profissionais provéem relatérios financeiros
para os investidores e credores a fim de comuni-
car-lhes a respeito da geréncia e sobre os recursos
que lhe foram confiados. Com tal relacionamento,

a8

nio é surpreendente que a contabilidade financei-
ra seja orientada para as necessidades de informa-
¢io dos investidores e credores.

A contabilidade financeira na Inglaterra e
nos Estados Unidos teve tal orientacdo por muitos
anos. Além disso, estes paises tém grandes e de-
senvolvidas bolsas de valores e mercados de titu-
los. Como resultado, é descoberta muita infor-
macéo nos relatdrios financeiros das empresas, e
a determinacio da rentabilidade (desempenho da
administracao) é um dos objetivos da contabilida-
de financeira. '

Em outros paises como Suica, Alemanha e
Japéo, o ambiente é caracterizado por alguns
bancos muito grandes que satisfazem a maioria
das necessidades de capital dos negdcios. A pro-
priedade também tende a ser concentrada. As
necessidades de informacio dos fornecedores de
recursos sao satisfeitas de uma maneira relati-
vamente direta por meio de contatos pessoais e
vigitas diretas. Uma vez que os empreendimen-
tos tém que tratar somente com alguns credores
e talvez até mesmo sé com um, o acesso direto é
um modo eficiente e pratico para ter a salide
financeira da empresa monitorada. Os governos
requerem alguma evidenciagéo piblica, ¢ assim
as empresas ainda preparam relatérios financei-
ros.

Nao chega a ser surpreendente, entretanto,
eles tendem a nio conter tanta informacio quan-
to aos relatérios de empresas norte-americanas.
E desde que bancos séo a fonte primaria de capi-
tal, contabilidade financeira é orientada para a
protecao do credor.

A Franca e Suécia ainda oferecem outra
orientaciio para a contabilidade financeira. Os
governos nacionais desempenham um papel mui-
to forte, administrando os recursos do pais, e é
esperado que os empreendimentos privados cum-
pram as politicas do governo e os seus planos
macroecondmicos. Os governos asseguram tam-
bém de uma forma muito presente e atuante, que
os negocios tenham capital necesséario e empres-
taréo, ou até mesmo investirdo em empresas se
necessario.

A contabilidade financeira é orientada para
a tornada de decisfo pelos planejadores governa-
mentais. As empresas seguem procedimentos de
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contabilidade uniformes e praticas de relatorio, o
que facilita € melhora as decisdes governamen-
tais.

Claro que a relagdo entre um empreendi-
mento privado e fornecedores de capital muda
drasticamente quando um novo capital é afianca-
do em mercados financeiros internacionais. En-
tdo as exigéncias de informacio de ambos, fontes
de fundos domésticos e internacionais, tém de ser
satisfeitas, o que tipicamente significa ir além das
expectativas e costumes nacionais no oferecimen-
to de relatérios financeiros.

Em resumo, o que tem forte impacto na
orientagio da contabilidade financeira de um pais
é o seguinte:

1) Quem sdo os investidores e credores -
usudrios da informacéo (individuos, ban-
coS, gOvVerna);

2) Quantos investidores e credores existem,

3) Qudo proxima é a relagio entre negdcios
e o grupo de investidores e credores;

4} Quao desenvolvidas séo as bolsas de va-
lores e mercados de titulos;

5 A extensio do uso de mercados financei-
ros internacionais.

3.3 Lacos politicos e econdmicos
com outros paises

A tecnologia contébil é importada e expor-
tada da mesma maneira que sistemas politicos e
ideologias sao, e paises tém contabilidade seme-
lhante por isto. Os Estados Unidos influenciaram
a contabilidade no Canada devido a proximidade
geografica e lacos econdmicos estreitos, e porque
varias empresas canadenses habitualmente ven-
dem partes de suas agbes ordindrias ou simples-
mente tomam dinheiro emprestado nos Estados
Unidos.

Os Estados Unidos sdo o principal parceiro
comercial do México; e, também por causa da
proximidade, a contabilidade no México é muito
parecida com a dos Estados Unidos. Com um
protetorado anterior dos Estados Unidas, as Fili-
pinas tém exigéncias contdbeis semelhantes. Fi-
nalmente, a contabilidade em Israel é muito

influenciada pelas praticas de contabilidade nor-
te-americanas como resultado de lagos histéricos
e sociologicos entre as duas nagdes.

E interessante mencionar que a contabili-
dade japonesa estd crescentemente sentindo a
influéncia de padrdes norte-americanos. Cada vez
mais firmas japonesas estdo elevando o capital e
estabelecendo instalactes industriais nos Estados
Unidos.

Qutra for¢a significante em contabilidade
mundial foi 6 Reino Unido, principalmente a In-
glaterra e Escdcia. Quase toda colénia britdnica
anterior tem profissao de contabilidade e praticas
de contabilidade financeira padronizadas pelo
modelo britdnico. Estes paises incluem a Austra-
lia, Nova Zelandia, Malasia, Paquistao, India e
Africa do Sul.

O briténico nédo s6 exportou a marca de
contabilidade mas também “exportou” muitos
contadores. A Inglaterra é a principal e Unica
antiga poténcia colonial a transferir suas idéias
de contabilidade bem como seus contadores.

Desde o inicio dos anos 70, a Comunidade
Furopéia (CE) tem tentado harmonizar as prati-
cas de contabilidade de seus 12 estados membros.
Como os diversos paises tém praticas e enfoques
diferentes, porém, como aliados europeus e mem-
bros da CE, eles tém virios interesses econdmicos
semelhantes, e estdo tentando seriamente apro-
ximar suas préticas contdbeis.

3.4 Agrupamentos contabeis

Ha uma clara divisao e enfoques diferencia-
dos dentro da contabilidade financeira, onde o
desenvolvimento da contabilidade e o desenvalvi-
mento econdmico andam, claramente, de méos
dadas, entre os varios modelos pesquisados, en-
contrames os seguintes:

« Modelo Britinico-Americano

Em circulos de contabilidade internacio-
nal, as pessoas ouvem com freqiiéncia o termo
Britdnico-Americano (ou asvezes anglo-saxio),
para descrever a abordagem de contabilidade
encontrada no Reino Unido e nos Estados Uni-
dos. A abordagem holandesa é bastante seme-
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thante; e, para ser mais preciso, a pessoa deveria
chamar realmente este modelo de Britdnico-
Norte Americano—Holandés.

Reino Unido, Estados Unidos, e Paises
Baixos sdo os paises de vanguarda para este
grupamento. A contabilidade deles é orientada
para as necessidades de decisfo de investidores
e credores, e eles tém grandes e desenvolvidos
mercados de agdes e titulos, onde as empresas
levantam grandes quantias de capital. Os niveis
de educacfo sfo muito altos, e os usudrios da
informacio de contabilidade tendem a ser bas-
tante sofisticados. Estes paises também pos-
suem grandes corporagdes multinacionais.

Modelo Continental

Pafses neste agrupamento incluem a maio-
ria da Europa continental e o Japéo. Os negdcios
nestes paises tém lagos muito estreitos com o0s
bancos que provéem a maioria do capital neces-
SATi0.

A contahilidade financeira é legalista em
sua orientacio, e as praticas tendem a ser alta-
mente conservadoras. A contabilidade nao é
primariamente orientada &s necessidades de
tomada de decisdo dos fornecedores de capital.
Ao contrario, normalmente é projetada para
satisfazer exigéncias governamentais impostas
como chmputo do imposto de renda e demons-
trar a concorddncia com o planc macroeconémi-
co do governo.

Pafses africanos de lingua francesa, deum
modo geral, seguem o modelo de contabilidade
financeiro continental.

Modelo Sul-Americano

Fiste modelo inclui a maioria dos paises na
América do Sul. Com a excecdo do Brasil que
fala o portugués, estas nagdes compartilham
um idioma comum — o espanhol. Todos (inclu-
sive o Brasil) compartilham uma heranca co-
mum. O que distingue o modelo sul-americano
dos modelos britdnico-americano e continen-
tais é 0 uso persistente de ajustes contébeis para
a inflacao.

Estes paises tém muita experiéncia no
gue diz respeito & inflacdo e a contabilidade

a1
reflete isto, ou melhor refletia, pois atualmente

em poucos paises na América do Sul ainda per-
siste o problema inflaciondrio.

A contabilidade base para a tributacéo é
freqiientemente bem utilizada para fins de re-
latério financeiro.

Modelo de Fconomia Combinado

Os distiarbios politicos de 1989-1990 no
leste europeu e na antiga URSS resultaram
num modelo de contabilidade muito especifico
— ambiental que busca ser receptivo a ambos os
remanescentes do planejamento e controle eco-
ndmico central arrochado, como também as ati-
vidades empresariais orientadas para o mer-
cado.

Onde este modelo se aplica, as empresas
tipicamente operam sistemas de contabilidade
duais. Por um lado produz-se informacéo utili-
zada para gerentes no antigo sistema, orientado
para uma economia comandada e confiando fer-
vorosamente nos planos de contas uniformes, e
orcamentadas em lugar de informacéo financei-
ra real. Por outro lado, tem uma orientacéo dos
mercados capitalistas, e tenta emular o modelo
de contabilidade britanico-americano, e busca
prover informagéo principalmente para investi-
dores, banqueiros, e analistas financeiros incor-
porados de paises capitalistas.

Mocdlelos Emergentes

A parte dos quatro principais modelos de
contabilidade ha pouco descritos, dois outros
estdo em fases iniciais de desenvolvimento. Um
¢ 0o modelo isiamico.

Fste modelo tem urma base teoldgica nisso
que proibe, por exemplo, qualquer reconheci-
mento de jures sobre dinheiro, Porém, este
modelo ndo tem evoluido ao pento que repre-
sente um padréo compreensivo (ou estrutural)
de contahilidade financeira.

Qutro modelo emergente poderia ser cha-
mado de modelo de Padrdes Internacionais.
Suas raizes repousam na harmonizagéo inter-
nacional da contabilidade financeira — especial-
mente para corporagdes multinacionais e
participantes dos mercados financeiros interna-
cionais.
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« Contabiliclacle em Paises Comunistas

Em paises comunistas, como por exemplo
em Cuba, os governos possuem todos os recur-
gos produtives (nenhuma propriedade privada)
e provéem todas as necessidades de capital;
portanto, isto permanece para argumentar que
a alta uniformidade é requerida e que usudrios
primarios sdo os planejadores governamentais.

Contabilidade uniforme é necessdria para
controle econdmico central. Relatérios financei-
ros néo estdo preparados para estranhos, mas
para os varios administradores de agéncias e
planejadores do governo. Relatdrios financeiros
regularmente incluem informacio or¢amenta-
ria,

Iim contraste com economias capitalistas,
os insumos basicos para a produgio nas econo-
mias comunistas ndo séo comprados, nem sé&o
vendidas producbes em mercados abertos. O
Estado aloca nas empresas uma quantidade
especifica de recursos, e € esperado que as em-
presas produzam a um nivel predeterminado de
producao. O sucesso nao é medido pela quantia
de renda auferida; preferencialmente, a énfase
estd em alcancar cotas de producfo e em deter-
minar custos de producéo.

o Contabilidade no Mercasul

Dentre os véarios modelos apresentados,
cada um com suas particularidades, atendendo
a interesses especificos, percebemos que a con-
tabilidade financeira tem uma dindmica e uma
maleabilidade muito grande e se adapta perfei-
tamente em qualguer contexto em que esteja
ingerida.

Neste particular, voltaremos ao modelo
sul-americano, por razées dbvias, e mais espe-
cificamente a forma como a contabilidade é
tratada nos paises integrantes do Mercado Co-
mum do Sul ~ o Mercosul.

O Mercosul, instituido através do Tratado
de Assuncio em 26 de marco de 1991, é o
principal decumento existente, onde em seus
seis capitulos e cinco anexos estabelece objeti-
vos e politicas para os quatro paises, Brasil,
Argentina, Paraguai e Uruguai, signatarios
deste tratado.

3.4.1 Registro profissional

O Decreto-Lei n. 9.2895/46 torna o registro
profissional obrigatério no Brasil, bem como na
Argentina a Lei n. 20.488/73 torna igualmente
obrigatério o registro profissional. No Paraguai
néo hd exigéncia do registra profissional. No Uru-
guai também néo h4 registro profissional, caben-
do ao Colégio de Contadores e Economistas do
Uruguai certo controle, porém restrito a seu qua-
dro de associados.

3.4.2 Exercicio profissional

As diversas Resolugdes emitidas pelo CFC,
no Brasil, elenca todos os tipos de servigos conta-
beis que sdo de competéncia dos profissionais da
contabilidade.

Na Argentina, a profissdo contdbil estd ple-
namente desenvolvida com a atuagdo marcante
da Federacio Argentina de Conselhos Profissio-
nais de Ciéncias Econémicas e da Federacao Ar-
gentina de Graduados de Ciéncias Econémicas.

No Uruguai, o Colégio de Contadores e Eco-
nomistas emitiu 11 pronunciamentos técnicos.
Em 1993 foi aprovado o Decreto n. 240/93 que
estabelece a obrigatoriedade dog balangos apre-
sentados perante organismos pilblicos terem pa-
receres de auditores independentes,

No Paraguai, o Colégio de Contadores emi-
tiu os pronunciamentos NC 1 a 7, os quais tratam
de assuntos de ordem contabil. Hd a necessidade
de registro na Subsecretaria de Estado de Tribu-
tacéio e no Poder Judicidrio para desenvolver tra-
balho de pericia judicial.

3.4.3 Normas e préticas contdbeis — comparacao

As normas e praticas contédbeis diferem
muito de um pais para outro, de acordo com suas
politicas, cultura, enfim, todos os elementos ja
citados anteriormente, o que torna o processo de
harmonizacdo internacional uma tarefa ndo mui-
to facil.

Porém, em se tratando de normas em ter-
mos do Mercosul, as dificuldades tornam-se me-
nores, visto que os problemas e dificuldades de
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cada um dos paises integrantes deste bloco sao
idénticos, o que torna uma possivel harmonizagéo
menos complicada do que por exemplo na Europa,
onde ha regimes politicos muito distintos e dife-
rencas sociais muito maiores do que as encontra-
das aqui, nesta regiao.

Procurando entender como sdo tratados
certos elementos patrimoniais nestes paises, pro-
curamos enfocar o tratamento dade a alguns
itens, nao sendo o objetivo deste artigo tratar de
todos. Os elementos aqui tratados, entendemos
ser os mais polémicos e cuja forma de avaliagéo
atinge diretamente o resultado do periodo.

Trataremos de dois elementos — estoques
e depreciacdes - com o objetivo de visualizar as
diferencas (e semelhangas) existentes nestes
paises, uma vez que tais elementos sido encon-
trados em todos os tipos de empresa, sejam
grandes, médias, pequenas e micros e também
de facil entendimento e compreensao para em-
presarios, administradores e profissionais da
area contabil.

3.4.4 Estoques

Este elemento patrimonial, causador de
grandes variagdes no resultado de uma empresa,
por ter vdrias formas de ser avaliado - PEPS,
UEPS, Custo Médio, efe. — pela sua relevincia,
deve ser tratado de maneira que venha efetiva-
mente espelhar a realidade fisica e operacional da
empresa.

Desta forma, a pratica adotada entre os
paises do Mercosul é quase idéntica nos quatro
paises, sendo que no Brasil, Paraguai e Uruguai
o critério adotado é — Custo ou mercado, o menor
- enquanto que a Argentina trata a seu custo de
reposicio, recompra ou reprodugéo na data de
fechamento a que se refere a avaliagéo; em caso
de impossibilidade de determinar ou estimar tais
valores, admitir-se-4 o custo original em moeda
constante,

Percehe-se que o critério adotado no Brasil,
Paraguai e Uruguai é mais conservador, enquan-
to na Argentina é adotado um critério (reposicéo)
voltado a pregos de mercado, independentemente
de seu valor de aquisiciio que é observado nos
demais paises.

63
3.4.5 Depreciagbes

No Brasil a Norma Brasileira de Contabili-
dade ~ NBC 7T 4 item 4.2.7.1, estabelece que as
depreciagbes ou amortizagbes se calculam com
base em uma estimativa de sua utilidade econd-
mica, porém muitas empresas, por guestiao de
comodidade, acabam adotando critérios fiscais,
evitando com isto um trabalho de ajustes.

No Paraguai e no Uruguai os critérios sdo
idénticos, estando baseados nos critérios estabe-
lecidos nas Normas Internacionais de Contahili-
dade — NIC ~ onde a vida 1til de um ativo
depreciavel deve ser estimada considerando os
seguintes fatores:

« uso e desgaste fisico esperado;
» ohsolescéncia;

s limites legais ou de outro tipo parauso de
um ativo (NIC 4, paragrafo 15).

Desta forma, o cdlculo das depreciacies nes-
tes dois paises deve levar em consideracio que as
vidasiteis dos principais ativos depreciaveis, ou das
classificacoes dos ativos deprecidveis, devem ser
revisadas periodicamente e as taxas de depreciacéo
devem ser ajustadas para o periodo em curso e para
os futuros, se as expectativas séo significativamente
diferentes das estimativas anteriores,

Na Argentina a depreciacio tem um trata-
mento mais complexo, ela devera comegar no mo-
mento em que se manifestern quaisquer fatores de
perda do valor dos bens, isto é, pode comegar no
momento de colocacfio em funcionamento, ou desde
a compra ou producéo dos bens, ainda que eles nao
tenham sido postos em funcionamento.

Para o computo das depreciagbes deve-se
considerar, fundamentalmente, a capacidade de
servico do bem, sua existéncia e o tipo de uso que
se fard, com base nos seguintes elementos de
juizo:

1) valor de recuperacdo que presumivel-

mente tera o bem quando for posto fora
de operacio;

2) acapacidade de servico esperada durante
a vida 1itil estimada designada ao bem,
fator cuja avaliacdo deve considerar:
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a) politica de manutencédo seguida pela
entidade;

b) as situacbes que poderiam provocar a
obsolescéncia do bem (por exemplo,
mudancas tecnolégicas ouno mercado
dos bens produzidos pela entidade);

3) a capacidade de servico ja utilizada pelo
uso do bem em condi¢des normais, o que
gera seu desgaste ou esgotamento, ou o
que for o caso;

4) as deterioragbes que poderiam ter sofri-
do o bem por avarias ou cutras razdes;

5) a possibilidade de que algumas partes
importantes integrantes de um bem pos-
suam desgaste ou esgotamento clara-
mente diferencidvel do resto dos compo-
nentes.

Pela andlise destes dois elementos patrimo-
niais, percebe-se algumas diferencas, que certa-
mente atingirfo outras contas que mereceriam
ser estudadas.

Desta forma, na andlise destes elementos,
percebe-se que em alguns paises, como o Uruguai
e Paraguai, na falta de uma legislagéo especifica,
acaba-se por adotar padrdes internacionalmente
aceitos, enquanto que no Brasil e na Argentina,
paises em que as normas encontram-se regula-
mentadas, adota-se padrdes mais especificos, vi-
sando atender o usuario local, dentro de suas
necessidades especificas.

4 CONCLUSAO

O objetivo de um sistema contédbil uniforme
ao redor do mundo é claro. Nao ha divida de que
atingi-lo levara bastante tempo.

Os maodelos contabeis existentes no mundo,
sdo moldados & necessidade e & cultura de cada
nagdo, onde mais do que nunca, fatores econémi-
cos acabam por impor certas normas e padrdes a
gerem seguidos.

Quanto mais desenvolvido for economica-
mente um pais, mais desenvolvido e independente
sera o seu sistema e modelo contdbil. Percebemas
que os modelos existentes sdo influenciados de

véarias formas, principalmente por fatores econd-
mices e por lagos politicos e sociolégicos.

Asnormas e praticas contabeis no Mercosul
sao ainda muito hetorogéneas, porém, nao impos-
siveis de serem harmonizadas; se ocorrer even-
tualmente tal harmonizacao, certamente se dara
através de padroes internacionais, ndo prevale-
cendo neste caso, o modelo de um ou outro pais.

O Mercosul tenta buscar seu espago econd-
mico, ird sem divida fomentar muitas regidoes no
pais, cabendo 4 livre iniciativa e ao mercado vali-
dar ou nio sua utilidade, e cabe a nés profissionaig
da drea contabil implementar o Mercosul no am-
bito da informacdo contdhbil, visando cada vez
mais estreitar os lagos entre os signatarios do
Tratado de Assuncio, privilegiando sempre a in-
formacéo para tomadores de deciséo.

A definicdo de normas contdbeisé estranha-
mente complexa e controvertida, O surgimento de
solucdes apropriadas provavelmente resultard da
existéncia de diversos drgios normativos que pos-
sam contribuir para o dehate, mas que concordem
com a importincia da harmonizagdo em nivel
internacional.
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A revista tem preferéncia por matérias inéditas tanto no pais como no exterior.

As colaboracdes ndo serdo remuneradas, considerando que o objetive maior é contribuir com a classe contébil,
buscando o seu desenvolvimento e aperfeicoamento téenico e cultural.

Cada autor recebers, sem 6nus, 3 exemplares da revista em cujo niimero sair publicado seu trabalho.

O trabalho poder4 ser enviado ao Conselho Editorial da seguinte forma:

- em disquete acompanhado de uma cépia impressa, especiflicando o nome do editor de textos utilizado,
formatado preferencialmente na fonte Couvier, tamanho 12, entrelinha equivalente ao espagamento 1,5,
obedecendo as margens de Zem de todos os lados (superior, inferior, esquerda e direita),

ou

- datilografado em papel branco, duas vias, no formato A-4 (210mm x 207mm), em uma s¢ [ace, em espago
dois. A datilografia devera ser de boa qualidade, sem rasuras ou emendas, ohedecendo as margens: 3,5¢m,
margens superior e esquerda e 2,5cm, margem inferior e direita.

Cada trabalho devera vir precedido por um resumo (até 250 palavras) que permita uma visdo global e
antecipada do seu contetdo.

As ilustracdes, tabelas e os gréficos que acompanharem os artigos, devem ser entregues para publicagéo como
anexos, com as respectivas legendas numeradas e indicagao da localizagio desejavel no texto, entre dols tracos
horizontais, para facilitar a publicacéo.

As férmulas matematicas devem ser claras no préprio texto, néo podendo oferecer dupla interpretacéo.

Ex: Nao confundir o algaismo I com a letral.
Notas de rodapé devem ser reduzidas ao minimo e reservadas as notas explicativas.

As citagoes bibliograficas deverao ser indicadas no corpo do texto, apenas pelo sobrenome do autor citado, em
letras maisculas, pelo ano da obra e niimero da(s) pdgina(s} citada(s), tudo entre parénteses.

Ex: (MASL, 1971, p. 36-37).

- Se o autor fizer parte integrante do texto, menciona-se a(s) data(s) da(s) publicagio(des) citada(s) e paginas
entre paréntese, logo apds o nome do autor.
Ex: Afirma PRIETO (1989, p. 19) do DCC da Universidade de Uberldndia, em artigo recentemente
publicado, com que concordamos plenamente.
— A bibliografia ou referéncias bibliograficas deverdo ser apresentadas no final do artigo, em ordem
alfabética de acordo com a NBR 6023.
Ex: Livro: MARION, J. C. Contabilidade empresarial. 2. ed. Sao Paulo : Atlas, 1973.

Periédico: ASSIS, J. L. F. A microempresa, nos 4mbitos federal, estadual e municipal.
Contabilidade Vista & Revista, v. 5, n. 1, p. 34-40, fev. 1995.
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ATIVIDADES DE EXTENSAO DESENVOLVIDAS
PELO DEPARTAMENTO DE CIENCIAS CONTABEIS DA FACE/UFMG

O Departamento de Ciéncias Contabeis (CIC) da FACE/UFMG oferece ao piblico em geral varios cursos
de curta duracio nas modalidades de reciclagem, atualizacao, aperfeigoamento e especializacdo de acordo com
as diretrizes e Normas Gerais da UFMG em observéncia ao gue determina a Congregacdo da Faculdade de
Ciéncias Econdmicas. '

= Curso de Especializacio em Auditoria Externa ]
Especifico para contadores que desejam afuar 1o mercado como auditores independentes,
480 horas aulas - margo a novembro
Insericio e selecio em outubro/novembro
Informacdes: Fone/Fax (031) 201-2431

» Curso Atualizacio em Contabilidade Publica
Curso destinado a profissionals que atuam en drydos
¢ empresas piblicas da drea federal, estadual e municipal.
120 horas aulas — olerecido todo semestre
Informacies: CENEX - (031) 201-6422

o Curso de Controladoria e Finangas
Curso destinado a profissionais de empresas privadas que lidam diariamente
com tomadas de decisdes.

240 horas aulas
Inscrighes em margo & agosto :
[nformacies: CENEX - (031) 201-6G422 i

» Curso de Contabilidade para Nio Contadores
Curso destinado a profisstonals e executivos qie Hecessiiemn
¢ utilizam da contabilidade como instrimento pera tomada de decisdes.

45 horas auclas — oferecido todo semestre
[nformacies: CENEX - {031) 201-6422

o Curso de Matematica Financeira ¢ Analise de Investimentos
Curso destinado ao piblico em geral.

36 horas aulas - vlerecido todo semestre i
informacoes: CENEX - (031) 201-6422

0 CIC desenvolve projetos e propostas de consultoria e assessoria técnica contdbil nas dreas de auditoria,
{inancas, gerencial e de custos, junto a empresas privadas e drgios da administragio pablica mu nicipal, estadual
e [ederal, através de seus professores e alunos.
Todas as atividades do CIC sio de acordo com a Resolucio 10/96 do Conselhoe Universitario e de acordo
com a Resolucio 01/97 da Congregacio da FACE. |

Contatos pelo Fone/Fax (031) 201-2431 i
Secretaria Geral do Departamento de Ciéncias Contabeis
Rua Curitiba, 832/706 - Centro
Belo Horizonte/MG

Assine a revista “Contabilidade Vista & Revisie” por apenas R$ 18.00 (dezoito reais) por ano.
Fone/Fax: (031} 201-2431
Professor Geovd Madeira ~ Coordenador




s

Revista Trimestral do Departamento de Ciéncias
Contabeis da Faculdade de Ciéncias Econdmicas da
Universidade Federal de Minas Gerais

CONSELHO EDITORIAL

Professores
Geovd José Madeira - Coordenador
José Luiz Ferreira de Assis
Mauricio Melo Dolabella
José Wagner Morais de Paiva
Anténio Carlos Ferreira Carvalho

Secretaria
Valéria Andrade Moreira

PRODUCAOQ EDITORIAL

Responsivel
Angela Marie Carrato Diniz
R.G n? 2667 DRTIMG

Revisao Técnica
Josdé Luiz Ferreira de Assis
Geoud José Madeira

Normalizagao
Alaide Maria Horta Fonseca de Oliveira
CRB-62R 516
Marialice Martins Barroca
CRB -62R 372

Arte Capa
Centro Audio Visual - UFMG

Projeto Grafico
Sarmuel B, Tou

Diagramacio e Confeccio dos Originais
Jiilio Cézar dos Santos
Wellington Alves de Castro

Impressio
Imprensa Universitdria

Toda correspondéncia para a Revista deverd ser

enderegada a: Rua Curitiba, 832/7 — sala 706
30170-120 - Belo Horizonte - MG
Telfax.: (031) 201-2431

(s artigos assinados séo de inteira responsabilidade
de seus autores nfo traduzindo, necessariamente, a
opinide da Revista.

A reproducgao dos artigos, total ou parcial, pode ser
{eita, desde que citada a fonte,

CONTABILIDADE
SETQEMgR% vista o pevis

PURLICAGCAO DO DEPARTAMENTAQ DE CIENCIAY CONTAREIS DA FACE/UFMG

A PROPOSITO...

O Cientista é um estudioso que tem o compromisso
com a verdade.

Mas, 0 que é a verdade?

E um resultado que uma vez atingido satisfaz o
espirito inquiridor do Cientista?

Acreditamos que nao. Averdade é o processo de busca
continua ¢ permanente das solugdes para os problemas da
humanidade nos seus vérios ramos do saber.

Mesmo as solugdes ministradas para problemas co-
nhecidos verificamos ser um estdgio da solugéo definitiva,

Os pesquisadores da drea contdbil continuam seus
esforgos de reduzir a incerteza dos tomadores de decisio na
escolha enbre a alternative de agdo a que melhor conltribua
para o valor do patrimonio de uma entidade,

Diante das conlinuas e radicais mudangas nos para-
digmas de atuagfio das empresas a informagéo contdbil néo
deve mais limitar-se a um simples relato de dados histéricos.

¥ urgente e necessédrio que suas informagdes tenham
a capacidade preditiva para que a contabilidade cumpra de
fato, sua missdo como ciéncia.
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