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O presente trabalho enfoca
as principais
relevdncias referidas,
de forma simples,
sob vdrios dngulos,
mas de forma introdutiria,
se considerarmos
o que de fato representa
essa tdo intricada guestdo

da andlise contabil

e 0 axtoma do desequilibrio.

O tema do desequilibrio das empresas tem
sido tema de estudos de muitos intelectuais da
Contabilidade, ao longo dos anos. Pesquisas por
nés realizadas, indicam como das mais freqiientes
causas do desequilibrio das empresas os erros
cometidos em seus investimentos, ou seja, nas
aplicacdes feitas sem considerar a natureza da
fonte de recursos obtidos. A andlise contabil, de
acompanhamento da gestéo, é um dos instrumen-
tos mais eficazes para evitar-se os problemas de-
correntes desse fendmeno mas deve ser feita em
pontos relevantes e de acordo com modelos ade-
quados. Apenas como exemplo, comentamos so-
bre o axioma de Dumarchey, destacando-o den-
tre os pensamentos de diversos autores importan-
tes seus coevos, como respeito a esse expressivo
intelectual que tanto dignificou o conhecimento
contabil.

1 O VALOR DA ANALISE CONTABIL
EM FACE DOS DESEQUILIBRIOS

Os dados contédbeis representam a base da
informacio para o estudo da riqueza, evitando
problemas e oferecendo meios para entendimento
sobre o que esta ocorrendo.

Pouco ou nada vale a informacio dos regis-
tros e das demonstracbes, todavia, se elas néo se
prestam a ser objeto de anélises tempestivas e se
estas ndo explicam os acontecimentos evidencia-
dos, servindo de base para orientacdes.
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Duas coisas, pelo menos, sdo imprescindi-
veis para que o estudo dos informes possa ser
eficaz:

1) que séjam obtidos para fins analiticos de
efeito Gerencial e a eles adaptados;

2) que sejam tempestivos e objetos de con-
clusoes competentes para produzirem
modelos de comportamentos que condu-
zam a eficacia.

Com isto desejamos afirmar que nédo basta
que os dados sejam contabeis, sendo necessdrio
que sejam especificos para o exame analitico
para fins geréncias.

Sendo o equilibrio um sistema de funcoes,
imprescindivel para a sanidade da atividade em-
presarial, o estudo deste deve ter um acompanha-
mento permanente e competente.

A dindmica da riqueza altera, a cada mo-
mento, as posicoes da estrutura patrimonial e em
decorréncia, também, a de seu estado de equili-
brio.

2 DADOS PARA FINS ANALITICOS
GERENCIAIS

Os dados contdbeis que atendem a fins le-
gais e as vezes até a normativos, nem sempre sdo
aptos para o estudo analitico gerencial do equili-
brio, pois, este, precisa estribar-se em matéria titil
para fins cientificos.

As leis fiscais, comerciais, as resolugoes das
Comissoes de Valores, as Normas de entidades
governamentais e de classe, nacionais e interna-
cionais, em suma, o que se tem estatuido para fins
especificos ou de critérios de conveniéncias infor-
mativas e demonstrativas contdbeis, nem sempre
tem coincidido com as verdades do campo cienti-
fico, prejudicando a qualidade dos elementos que
devem ser objetos de estudos.

Muitos foram os trabalhos que publicamos
de critica a tais instrumentos, evidenciando o
quanto ferem a doutrina e atentam contra a ver-
dade sobre os fenémenos da riqueza.

As normalizacoes foram feitas em quase
todo o mundo com forte sabor empirico o que as
tornou contraditérias, inclusive, em diversos ca-

sos, a ponto de um balango apresentar perda em
um Pais e lucro em outro, embora da mesma
empresa e da mesma data.

Para gerir uma empresa, pois, necessario é
que se preparem os elementos que vaoc ser anali-
sados de acordo com a finalidade a ser alcancada
pelo estudo.

Ademais, a escrita contabil, seguindo aos
moldes da lei, por efeito compulsério, deixa de
registrar muitos elementos de rara valia, como,
por exemplo, os custos figurativos e determinadas
potencialidades de fenémenos que muito influem
sobre a vida da riqueza.

Como sobre o equilibrio patrimonial muito
influem dades e grupos de valores que a lei ou
desconhece ou exclui, é preciso preparar, para a
andlise desse importante fenomeno, uma estrutu-
ra peculiar.

3 QUALIDADE E TEMPESTIVIDADE
DOS DADOS

Quanto mais atualizados estiverem os da-
dos contdbeis, quanto melhor for a sua qualidade
quanto a adequagio aos fins do estudo tanto me-
lhor analise produzem.

A disténcia entre a época & qual o dado se
refere e aquela que se necessita decidir sobre eles
éderaraimportdncia, emrazéo davelocidade com
que as coisas sucedemn.

A riqueza movimenta-se a todo instante,
quer por acio administrativa, quer do pessoal,
quer do que do mundo exterior recebe de influén-
cias, rompendo pontos de equilfbrios ou os atin-
gindo, a todo instante.

Conforme o vulto das modificagbes podem-
se alterar substancialmente as conclusdes e a
estrutura dos modelos de sugestoes para decisoes.

Imprescindivel é possuir dados confidvels e
em tempo oportuno de oferecer modelos para
corrigir falhas ou aperfeicoar critérios.

Hoje, com o advento dos computadores, a
sofisticacdo que permitem e o baixo custo que véao
alecancando, tornou-se facilitada a tarefa da atua-
lizagao e obviamente de conhecimento rapido e
tempestivo das variacbes do capital.
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4 CORRELAQOES BASICAS DO CAPITAL
NA ANALISE DO EQUILIBRIO

O sistema da estabilidade é o responsavel
pelas funcgdes de equilibrio nas empresas.

O equilibrio é um estado especifico funcio-
nal através do qual o capital se apresenta em
proporgoes harmdnicas, ou seja, denotando efica-
cia estrutural, competente para permitir que
ocorram as eficdcias nos demais sistemas.

Figurativamente o capital das empresas

pode representar-se da seguinte forma, segundo
a tradicdo doutrindria nos apresenta:

INVESTIMENTOS RECURSO

CAPITAL FIXO PROPRIC

CAPITAL CIRCULANTE RECURSQ DE TERCEIROS

Imediato de funcionamente

mediato de financiamento

Os recursos de que a empresa dispde preci-
sam ser aplicados de acordo com a natureza, tem-
poralidade e quantidade dos mesmos.

Se o recurso é préprio ndo precisa sair da
empresa e nesse caso pode financiar investimen-
tos que nao trazem retorno imediato, como as
imobilizagdes, desde que obedecidos certoslimites
de valor e tempo em correlagfio com o capital de
giro.

Portanto, é preciso que o capital proprio néo
seja totalmente aplicado nesses investimentos fi-
x08, quer para ajudar o capital de giro, quer para
proteger aempresa contra os riscos das incertezas
e surpresas que todo negécio tem.

Quanto aos recursos de terceiros, é preciso
conjugar o prazo e o custo dos mesmos com a
velocidade do que fica em nosso capital circulante
de investimento.

Ou seja, 0 que a empresa investe em capital
de giro precisa ter um retorno competente para
pagar o capital de terceiros no tempo em que este
se faz exigivel.

Ha um montante de recurso que se obtém
por meio das compras a prazo de mercadorias e
este os doutrinadores chamam de Débitos de Fun-
clonamento porque representam dividas que pro-
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vém das necessidades de manter a empresa em
suas funcées produtoras e que precisa retornar ao
Fornecedor.

H4 outro montante que se obtém para re-
forco de capital de giro ou paraimobilizagdes e que
provem de empréstimos em dinheiro e este os
doutrinadores denominam de Débitos de Finan-
ciamento e que geralmente tem mais prazo para
retornar ao provedor.

Existe, pois, um sistema especifico da ope-
racionalidacde onde os estrangulamentos ocorrem,
também, com maior freqiiéncia.

Tais denominacoes, tais classificacoes, séo
necessarias ac estudo, mas, nem sempre se encon-
tram nos modelos da lei e em alguns ditos norma-
lizadores, mas, sdo necessdrios para um estudo do
equilibrio.

Os pontos principais da andlise do equilibrio
situam-se nas correlagdes entre tais elementos do
capital, especialmente no que tange ao volume ou
quantidade do valor e ao tempo ou prazo de retor-
no e necessidade de pagamento.

5 CORRELACOES INADEQUADAS
QUE LEVAM AO DESEQUILIBRIO

H4 uma necessidade de capital disponivel
que tem seu limite dentro da necessidade das
exigibilidades.

Ha um equilibrio especifico de liquidez que
influi naquele geral.

Ocorre, pois, que empresas que se consti-
tuem com pouco capital e que se entusiasmam
com 08 lucros obtidos, aplicando muito no imobi-
lizado, confiando nos créditos e nos lucros que
advirdo, sdo as principais vitimas dos desequili-
brios.

Bastam esfriamentos do mercado, como o
que ocorreu com o Plano Real, uma concorréncia
mais perturbadora como a da globalizacao, para
que as quedas de vendas se transformem em
algozes da empresa.

Erros comuns, pois, sdo os decorrentes do
uso desregrado e exageradamente otimista do
recurso de terceiros, geralmente feito em imohili-
zagoes ou circulantes a longo prazo, agravados
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com a néo correspondéncia no volume de vendas
e nos lueros.

Um sistema bancdrio como o brasileiro que
se subordina a uma politica de crédito imposta
pelo Governo e que produz juros exorbitantes,
inviahiliza, na maior parte dag atividades, um-uso
sadio do capital de financiamento.

Resta a empresa, pois, apelar para o recurso
de terceiros, mas apenas o de “funcionamento”,
ou sejam, os fornecedores de mercadorias e mate-
riais.

Como também a empresa cede créditos para
vender, como depende dessas mesmas vendas,
precisa manter um nivel de eficicia entre os cré-
ditos a receber e aquele a pagar.

6 TECNOLOGIA OBJETIVA DA ANALISE
DO EQUILIBRIO

Observar o equilibrio entre os elementos do
capital é imprescindivel, requerendo uma tecno-
logia objetiva de verificagao.

Para tanto devem-se estabelecer, pelo me-
nos, as seguintes relacoes, por quocientes:

1) Recurso préprio e Capital Fixo;

2) Recursos de terceiros e Capital
Circulante;

3) Giro do Capital Circulante;
4) Giro dos Recursos de Terceiros;

5) Liquidez Dindmica
(quociente derivado ou tercidrio).

Esses sdo elementos rudimentares, mas, si-
gnificativos.

Os dois primeiros sfo relagoes de participa-
ches de capitais.

0s (3) e (4), indicadores especificos de velo-
cidades de grupos ou séries de componentes dos
investimentos e fontes de investimentos.

0 altimo (5} o confronto entre as velocida-
des dos componentes envolvides na liquidez (tal
quociente é de nossa autoria e estéd divulgado em

nossas obras relativas a andlise de balancos, a
partir da década de 60).

Cada caso, entretanto, precisa ser estudado
de per si e desdobrados esses quocientes.

O importante é que se tenha muita atencgao
nas correlagdes quantitativas (volume do que se
obtém de recurse e volume do que se aplica e no
que se aplica) e naquelas da temporalidade ou
prazo em que se pode ter o dinheiro para pagar ¢
prazo exigivel para o pagamento. ,

7 O AXIOMA DO EQUILIBRIO,
DE DUMARCHEY

O emérito cientista francés, criador da Teo-
ria Positiva da Contabilidade, editada pela pri-
meira vez em 1914, portanto, bem no inicio de
nosso século, J. Dumarchey, ja havia enunciado
um teorema sobre o tema do equilibrio.

A obra desse muito culto contista, introdu-
zida em lingua portuguesa por versao de Guilher-
me Rosa, editada pela Revista de Contabilidade e
Comércio, do Porto, em 1943, apresenta, a pagina
129, o Axioma de Dumarchey sobre o equilibrio
patrimonial e cujo enunciado é o seguinte:

“a solidez de uma situagdo estd na razao
direta da disponibilidade de seu ativo, e
na tnverse da exigibilidade de sew passi-

A

vo-. '

Afirma, nas argumentagtes de seu teorema
que a situacdo patrimonial “¢ tanio mais sélida e
segura quanto as contas mais disponiveis do Ativo
seapresentarem mais importantes” (pagina 129 ja
referida).

Tal axioma elaborou esse mestre especifica-
mente para a “situacéio liquida” e, esta, a apresen-
tou como a de um valor determinante para o
equilibrio entre os investimentos (que denomina
s6 de Ativo, por ser um contista) e as fontes ou
recursos que os sustentam (e que ele denominou
de Passivo, apenas).

Em realidade o que destacou o culto e genial
cientista do Contismo foi o efeito da temporalida-
de, ou seja, 0 que em minha teoria enuncio para o
Sistema da Estabilidade.
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Em trabalho especifico que sobre a questéo
produzimos, enunciamos que a temporalidade dos
meios patrimoniais deve corresponder com a das
necessidades de forma que quantitativa e qualita-
tivamente e em todos os espacos possa resultar
em eficécia.

Séo formas diferentes de expressar amesma
coisa, ou seja, a correlacdo entre investimentos e
financiamentos no que tange a natureza e a har-
monica composicio quantitativa.

Coevo de Dumarchey, Ceccherelli, o precur-
sor do aziendalismo italiano, enunciava os mes-
mos principios, assim como Masi, o precursor do
patrimonialismo cientifico.

Tomamos, apenas, Dumarchey como um
ponto de referéncia no estudo da questéo, para
evidenciar que ja no inicio do século os estudiosos
da Contabilidade se preocupavam com a andlise
da esséncia dos fendmenos sob o angulo do equi-
librio, da estahilidade.

Para nés, em lingua portuguesa, sem dQvi-
da, o maior de todos os mestres, nesse particular,
foi, naquela época, Jaime Lopes Amorim e que
também comungava com esses principios, sendo
um particular admirador de Dumarchey, atri-
buindo a este o mérito de dar vestes cientificas de
maior rigor ao que na Franga na época se realiza-
va com o predominio da preocupacio formal e sem
a atencdo devida ao que existe de essencial no
conhecimento contdbil e que é a explicacdo dos
fenémenos da riqueza.
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